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MONTEIRO, Eneida Aparecida Machado. Projeto Integrador: uma proposta de educacao
para todos?. 2020. 141f. Dissertacdo (Mestrado em Ensino na Educacdo Béasica) — Programa
de P6s Graduacdo em Ensino na Educacdo Basica, Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a
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RESUMO

O desenvolvimento de projetos integradores no Instituto Federal Goiano visa a integracéo
curricular na perspectiva do curriculo integrado, nos cursos de ensino médio integrado. Busca
estabelecer um dialogo com os diversos campos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, como referenciais fundamentais do ensino médio integrado, de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(DCNs). Os projetos integradores sdo uma estratégia de integracdo curricular pautada na
flexibilidade, na contextualizacdo e na interdisciplinaridade. Destaca-se que, nessa
modalidade de ensino, as propostas educativas devem atender as demandas dos sujeitos em
formacdo, sejam elas académicas ou de vida. Diante do exposto, a pesquisa busca investigar a
potencialidade de projetos integradores pautados na flexibilidade, contextualizacdo e
interdisciplinaridade fomentarem uma educacdo para todos, a partir da analise das
concepcdes, das préaticas e da construcdo coletiva de docentes envolvidos nesses projetos. A
orientacdo metodoldgica foi baseada na Pesquisa-Ac¢édo Integral e Sistémica, que visa a
mudanca pela transformacdo reciproca da acdo e do discurso, por meio de estratégias que
fomentam o didlogo entre os saberes e também entre as pessoas participantes do projeto
integrador. Foi formado um Grupo de Trabalho no qual os participantes foram motivados a
participar da pesquisa como agentes ativos, produzindo conhecimento e intervindo na sua
prépria realidade. As intervencBes partiram de uma acdo-reflexdo-a¢do pautada numa
perspectiva sistémica como possibilidade de contribuir para 0 sucesso dos projetos
integradores na perspectiva de uma educacao para todos. O produto educacional desenvolvido
foi um e-book intitulado Travessia: reflexdes acerca de um movimento sistémico na Educagéo
Bésica, que apresenta as principais reflexes de uma experiéncia coletiva de autoformacgéo de
professores no desenvolvimento de um Projeto Integrador na perspectiva sistémica, com o
proposito de veicular a pesquisa em Educagdo Sistémica aos docentes da educagdo bésica,
pedagogos, pesquisadores e estudantes das licenciaturas.

Palavras-Chave: Educacdo Sistémica. Projetos Integradores. Educacao para Todos.



MONTEIRO, Eneida Aparecida Machado. Integrative Project: an educational proposal
for all?. 2020. 141p. Dissertation Thesis (Master Degree in Basic Education Teaching) —
Postgraduate Program in Basic Education Teaching, Teaching and Research Applied in
Education Center, Federal University of Goias, Goiania-GO.

ABSTRACT

The development of integrating projects at the Instituto Federal Goiano aims at curriculum
integration from the perspective of the integrated curriculum, in the integrated high school
courses. It seeks to establish a dialogue with the various fields of work, science, technology
and culture, as fundamental references of integrated high school, in accordance with the
National Curriculum Guidelines for Technical Education for High School (DCNs). The
integrating projects are a curriculum integration strategy based on flexibility,
contextualization and interdisciplinarity. It is noteworthy that, in this type of teaching,
educational proposals must meet the demands of subjects in training, be they academic or life.
Given the above, the research seeks to investigate the potential of integrative projects based
on flexibility, contextualization and interdisciplinarity to promote education for all, based on
the analysis of the concepts, practices and collective construction of teachers involved in these
projects. The methodological orientation was based on the Integral and Systemic Action
Research, which aims to change through the reciprocal transformation of action and
discourse, through strategies that foster the dialogue between knowledge and also among the
people participating in the integrating project. A Work Group was formed in which the
participants were motivated to participate in the research as active agents, producing
knowledge and intervening in their own reality. The interventions started from an action-
reflection-action based on a systemic perspective as a possibility to contribute to the success
of the integrative projects in the perspective of an education for all. The educational product
developed was an e-book entitled Crossing: reflections on a systemic movement in Basic
Education, that presents the main reflections of a collective experience of teacher self-training
in the development of an Integrating Project from a systemic perspective, with the purpose of
transmitting the research in Systemic Education to basic education teachers, pedagogues,
researchers and undergraduate students.

Keywords: Systemic Education. Integrating Projects. Education for All.
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INTRODUCAO

As vigentes Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio — DCNs (BRASIL, 2013) destacam a formacdo ou qualificacdo para o
trabalho, como um dos direitos fundamentais do cidaddo, ja preconizado na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96). Esses principios séo guiados pela orientacdo
de integracdo das dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, como
referenciais fundamentais da vida do sujeito em formacao.

Ao considerar os diferentes niveis e modalidades de Educacdo Profissional e
Tecnologica, esse trabalho tem o foco no Ensino Medio Integradoir (EMI) ao técnico
profissionalizante, o qual compBe a ultima etapa da educacdo bésica. Esta pode ser
considerada uma modalidade de educacdo tipica dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia (IFs), de referéncia em ambito nacional.

Nesse contexto, a construcdo e reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos
(PPCs) sao de responsabilidade da instituicdo escolar, que tem liberdade de elaboragdo, mas
deve obedecer a5 DCNs e as normas complementares. Nesse contexto, a propria DCN da
educacdo profissional (Resolucdo n° 6/2012) indica que as propostas educativas devem
atender as demandas dos sujeitos em formac&o, sejam elas académicas ou de vida. Assim, a
responsabilidade da instituicdo se amplia, pois exige adequacGes as “novas formas de
organizacao curricular, novos conteudos, e metodologias de ensino que coloquem o docente
como facilitador e o estudante como sujeito ativo do processo de aprendizagem” (BRASIL,
2013, p. 244).

A motivacdo para a realizacdo desse estudo decorreu da atuacdo profissional da
pesquisadora enquanto pedagoga no Instituto Federal Goiano, Campus-Ceres. A partir das
acOes e relacbes de trabalho foi possivel perceber que o atual sistema de ensino vem
apresentando lacunas no que se refere a aprendizagem dos estudantes, por ainda predominar
uma visdo especializada e fragmentada do conhecimento. Embora a especializacdo contribua
para 0 desenvolvimento das areas especificas, quando ndo estabelece relagdes com outras
areas, reflete a fragmentacédo. Segundo Vanti (2012), essa visdo foi inspirada nas proposigoes

de Descartes2 a partir de uma oOtica linear, posteriormente reforcada pelo paradigma

1 Ofertado somente a quem j4 tenha concluido o Ensino Fundamental, com matricula Gnica, de modo a conduzir
o0 estudante a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, a0 mesmo tempo em que conclui a Ultima etapa
da Educacdo Bésica (BRASIL, 2012).

2 René Descartes foi um importante filésofo e matematico, além de ter deixado significativas contribuicdes para
a Fisica. Seu método filoséfico introduziu um pensamento mais exato no campo da Filosofia, o que o fez ser
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positivista, em que a verdade é tida como absoluta e existe independente das vivéncias do
sujeito. Essa fragmentacdo do conhecimento promoveu a unilateralidade das disciplinas, o
distanciamento entre teoria-prética, conteudo-realidade, professor-aluno, ensino-avaliacdo e
muitos outros fatores do processo pedagogico.

Nesse contexto, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano —
Campus Ceres, desde o ano 2014, vem buscando promover discussdes para a implementagéo
de um curriculo integrado pautado na flexibilidade, contextualizacdo e na
interdisciplinaridade, a fim de uma adequacao curricular a logica dos eixos tecnoldgicos
estruturantes e dos itinerarios formativos, diversificados e atualizados (BRASIL, 2013, p.
244).

O Campus Ceres esta localizado na Zona Rural, Rodovia GO-154, Km 03, cujos
estudantes s@o do préprio municipio, dos municipios vizinhos, de municipios distantes e até
de outros estados, o0 que contribui para uma grande diversidade do alunado (quilombolas,
assentados, indigenas, cotistas por renda, outros) e muitos sdo residentes do alojamento
institucional.

A lei de criacdo dos Institutos Federais (IFs), Lei n° 11.892/2008, define no art. 6°
suas finalidades e caracteristicas, e no art. 7°, observadas as finalidades e caracteristicas,
destaca como primeiro objetivo: “[...] ministrar educacgdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados [...]”, para 0s concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos — EJA. O art. 8° resguarda as
garantias dessa oferta apregoando que cada Instituto Federal devera garantir o minimo de
50% das vagas em cada exercicio, para atender a educacdo profissional técnica de nivel
médio, priorizando o ensino médio integrado.

Nessa perspectiva, um dos desafios enfrentados pelos Institutos Federais (IFs) para
atender a formacdo integradas é a implementacdo do curriculo que tenha essa mesma
intencdo, seja integrados. Nessa direcdo, a organizacdo curricular do IF Goiano prevé a

atualizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo dos projetos pedagogicos dos cursos (PPCs). E

considerado o primeiro fildsofo da vertente racionalista e colocou-o em posi¢do de destaque para a constituicéo
do pensamento moderno.

3 Articulagdo da Educacao profissional Técnica de nivel médio ao Ensino Médio (BRASIL, 2012).

4 Visa ao elo entre a formacdo geral, técnica e politica, conhecimentos de formagédo geral e especificos para o
exercicio profissional, tendo o trabalho como principio educativo. No ‘curriculo integrado’ nenhum
conhecimento & sé geral, posto que estrutura 0s objetivos de producdo, ndo somente especificos, pois nenhum
conceito apropriado produtivamente pode ser formulado ou compreendido desarticuladamente das ciéncias e
das linguagens.
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ainda, incentiva a pratica profissional integradas como forma de garantir uma formacéo
omnilaterals dos estudantes. Nesse sentido, o projeto integrador (PI) é uma préatica de que tem
como objetivo inter-relacionar os conhecimentos das areas especificas e gerais. Mas essa é
uma acdo que, para ser efetivada, depende da implementacdo de metodologias que priorizem
a pesquisa na construgdo do conhecimento e favoregam a construgéo da autonomia intelectual
e do pensamento critico do estudante, contribuindo para seu desenvolvimento humano e
profissional.

De acordo com as DCNs da Educacdo Profissional (BRASIL, 2013), a
interdisciplinaridade deve ser assegurada no curriculo e na pratica pedagogica, visando a
superacéo da fragmentagdo de conhecimentos e da segmentacdo da organizacao curricular, de
forma a garantir uma organizacao curricular flexivel. E ainda orienta que, no trabalho com
projetos, estes devem ser compativeis com os principios da interdisciplinaridade, da
contextualizacdo e da integracdo entre teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem.

Fazenda (2008) destaca que a interdisciplinaridade escolar deve ter uma perspectiva
educativa, na qual “as nocdes, finalidades, habilidades e técnicas visam favorecer sobretudo o
processo de aprendizagem, respeitando os saberes dos alunos e sua integracao” (FAZENDA,
2008, p. 21).

Nesse sentido, trata-se de uma abordagem que favorece uma educacéo para todos,
pois empreende a busca da autonomia dos sujeitos em formacdo. Esse entendimento é o
mesmo empregado por Mesquita (2017, p. 25) de uma escola “democratica, que tem a ver
com um espaco onde sdo acolhidos, reconhecidos e respeitados sujeitos imbricados em
relagdes sistémicas [...]”. E que, segundo a autora, difere do entendimento de uma prética
inclusiva que busca o desenvolvimento do aluno por meio do que o outro pensa, mas
evidencia uma perspectiva que leva em conta as experiéncias de vida e que promove a
participacdo ativa nas decisdes, planejamento e execucdo das atividades escolares. Nao
obstante, a perspectiva freireana de educagdo enfatiza a necessidade de respeito ao
conhecimento que o aluno traz para a escola, visto ser ele um sujeito social e histérico
(FREIRE, 1996).

5 Metodologia de trabalho que se destina a promover a articulagdo entre 0s conhecimentos trabalhados nos
diferentes componentes curriculares, propiciando a flexibilizag&o curricular e a ampliagdo do dialogo entre as
diferentes areas de formacdo. A pratica profissional integrada ndo é um componente curricular, mas uma
atividade interdisciplinar que integra a carga horaria dos componentes curriculares (IF GOIANO, 2019a).

6 Omniteralidade: busca da universalidade e totalidade do desenvolvimento humano, nas dimensdes ética,
afetiva, moral, estética, sensorial, intelectual, pratica; no plano dos gostos, dos prazeres, das aptidBes, das
habilidades, dos valores, se opGem a socializacdo unilateral, alienante e reducionista das perspectivas humanas
da sociedade de consumo. Assim, a construcdo da omniteralidade pressup8e o processo formativo emancipador
da politecnia (IF GOIANO, 20193, p. 15).
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O interesse pela tematica “educagdo para todos” surgiu do Forum Nacional Escola
de Educacdo Basica para Todos, um evento cientifico e cultural que compde o calendario
anual de atividades académicas do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educagdo da
Universidade Federal de Goias (CEPAE/UFG), e das relacbes que essa tematica estabelece
com o problema dessa pesquisa. Embora este seja um lema comum de politicas de governo,
essa pesquisa ndo busca investigar nenhuma delas e sim a efetivacdo de uma educacdo para
todos no desenvolvimento de projetos integradores.

Dado o exposto, a presente pesquisa busca apreender a realidade do seguinte
problema: projetos integradores pautados na flexibilidade, contextualizacdo e na
interdisciplinaridade, com vistas a implementagdo de um curriculo integrado, fomentam uma
educacdo para todos? Como os docentes envolvidos compreendem e organizam esses
projetos? Quais as contribuicdes que a perspectiva sistémica agrega a proposta de uma
educacéo para todos?

Para Capra (2003), a perspectiva sistémica, também conhecida como holistica ou

pensamento sistémico, é uma nova percepc¢do do mundo:

[...] que concebe 0 mundo como um todo integrado, e ndo como uma colegdo de
partes dissociadas. Pode também ser denominado visdo ecol6gica, se o termo
"ecoldgica" for empregado num sentido muito mais amplo e mais profundo que o
usual. A percepcédo ecolégica profunda reconhece a interdependéncia fundamental
de todos os fendmenos, e o fato de que, enquanto individuos e sociedades, estamos
todos encaixados nos processos ciclicos da natureza (e, em ultima analise, somos
dependentes desses processos) (CAPRA, 2003, p. 16).

Os projetos integradores seguem uma logica sistémica ao buscar integrar os saberes
escolares. Contudo, o desenvolvimento desses projetos encontra problemas associados a uma
percepcdo de mundo (de todos os envolvidos — professores, dirigentes, alunos, etc.). Esses
problemas associados a percepcdo do mundo por parte dos professores e dirigentes podem
estar atrelados a postura epistemoldgica que cada um deles segue para conduzir suas vidas,
suas investigacdes e estudos. Em relacdo aos alunos, podem estar atrelados as familias de
origem, conceitos familiares, religiosos, culturais, comunitarios e mais.

Praticas interdisciplinares recentemente utilizadas nessa instituicdo, porém
necessarias, 0s projetos integradores tém como proposta superar a fragmentacdo do
conhecimento pela construgdo do saber em rede, por meio do didlogo entre as pessoas e areas
do conhecimento. Vale considerar, sem a intencdo de simplificar, que a interdisciplinaridade é

também uma questdo de atitude diante das novas formas de conceber o conhecimento, pois,
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nos projetos interdisciplinares, “ndo se ensina, nem Se aprende: vive-se, exerce-se”
(FAZENDA 2005, p. 17).

N&o obstante, Pacheco, J. e Pacheco, M. F. (2018, p. 15), organizadores do projeto
‘Fazer a Ponte’ da Escola da Ponte de Portugal, defendem a necessidade de “dar sentido as
praticas escolares, promover aprendizagens mais significativas, refletir sobre a didatica de
algumas matérias, promover maior integracdo curricular e efetivar o trabalho com projetos”,
mesmo em se tratando de desafios a serem superados. Segundo os autores, 0s desafios fazem
parte do afastamento de praticas tradicionais para uma forma de organizacdo escolar que
segue a logica do trabalho em equipe e projetos e que se estrutura a partir das interacGes e
relac6es horizontais entre 0s membros.

Nossa hipotese parte do principio de que os projetos integradores, a partir de uma
acdo-reflexdo-acdo pautada numa perspectiva sistémica, contribuem para 0 sucesso dos
projetos integradores.

Portanto, este pode ser um estudo de relevancia para a Educacdo Béasica numa
perspectiva de educacdo para todos, quando articulado aos principios do Pensamento
Sistémico (CAPRA; LUISI, 2014), por inferir a favor de uma formacgdo mais completa, de
acordo com a proposta do Ensino Médio Integrado, com vistas a realidade concreta dos

estudantes, sendo estes 0s principais aspectos motivacionais da pesquisadora.

Objetivo

Investigar a potencialidade de projetos integradores pautados na flexibilidade,

contextualizacdo e interdisciplinaridade fomentarem uma educacao para todos.

Objetivos especificos

v" Identificar a concepcdo, percepcdo e adesdo dos docentes sobre a forma de
organizacdo curricular e por meio de projetos integradores;

v" Sondar a compreensdo dos docentes sobre a importancia da implantacdo dos
projetos integradores;

v" Identificar as contribuicbes dos docentes para uma educacdo para todos em um

projeto integrador.
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v"Analisar uma experiéncia de projeto integrador por meio do olhar do pensamento

sistémico.

O trabalho ficou estruturado em trés secdes representadas em capitulos. No capitulo
1, desenvolvemos reflexdes sobre Pensamento Sistémico, buscando compreender o seu
surgimento, as relacBes com o contexto da educagdo e também com o contexto da pesquisa.
No intuito de facilitar a compreensdo sobre pensamento sisttémico e as relacbes com o
contexto da educacdo, apresentamos o0s aspectos historicos e epistemologicos que
contemplam sua influéncia na ciéncia e, por conseguinte, as contribuicGes desse pensamento
emergente na educagéo.

No capitulo 2, apresentamos o contexto histérico do Ensino Médio Integrado, seus
principios e finalidade, suas principais politicas curriculares e o Projeto Integrador como
possibilidade de uma prética integrada e inclusiva, nessa modalidade de ensino. Buscou-se
apresentar o l6cus da pesquisa como o lugar do movimento e as implicacGes desse movimento
na perspectiva sistémica aos participantes da pesquisa e ao objeto de estudo.

No capitulo 3, por intermédio da pesquisa-acao, apresentamos a andlise dos dados,
que foi representada por eixos temporais. O primeiro eixo destaca o olhar para a realidade
como possibilidade de analisar as concepgdes docentes sobre os principais temas que estao
intricadamente ligados ao desenvolvimento de projetos integradores. O segundo eixo diz
respeito ao didlogo como préxis sistémica, que problematizou os principais temas/conteudos e
a intervencdo do grupo de trabalho formado pelos participantes dessa pesquisa, que teve a
perspectiva interdisciplinar e sistémica como balizadoras. O terceiro eixo, possibilidades de
uma atitude sistémica, identificou as mudangas que indicam uma transicdo para um
pensamento sistémico e as implica¢fes das reflexdes realizadas pelos participantes sobre o
processo vivido na experiéncia do grupo de trabalho (GT) com vistas a uma educacdo para
todos.

Considerac0es acerca da metodologia

Essa é uma pesquisa qualitativa realizada no Instituto Federal Goiano Campus Ceres,
tem como suporte os principios da pesquisa-acao, que articula a produ¢do de conhecimentos
com a agdo educativa. Esta ndo se sustenta na epistemologia positivista, “pressupde a
integracdo dialética entre o sujeito e sua existéncia; entre fatos e valores; entre pensamento e

acdo; e entre pesquisador e pesquisado” (FRANCO, 2005, p. 488).
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Nesta perspectiva, André Morin (2004) apresenta a Pesquisa-Ac¢do Integral e
Sistémica (PAIS), que visa a mudanca pela transformacédo reciproca da acdo e do discurso,
uma das condicOes basicas que a diferencia da pesquisa acao tradicional, bem como a rejeicdo
das noc¢oes positivistas de racionalidade, de objetividade e de verdade. Assim, a PAIS é mais
do que uma abordagem metodoldgica, € um posicionamento diante de questdes
epistemologicas fundamentais, principalmente entre sujeito/objeto e teoria/pratica.

Morin (2004) estabelece o contrato, a participacdo, a mudanca, o discurso e acao
como principios fundamentais da PAIS, que contribuiu no delineamento, estruturacdo e

orientacdo metodologica dessa pesquisa.

Na pesquisa-acdo integral e sistémica, os procedimentos de negociacdo, de
participacdo, de mudanca, de discurso e de acdo sdo concebidos como componentes
sistémicos, interdependentes, em interacdao perpétua. O rigor na continuidade de um
projeto negociado remete a flexibilidade e & abertura ao didlogo participativo de
todos os atores, para favorecer o questionamento das interveng¢des do grupo durante
0 processo de pesquisa, do inicio até o fim. A finalidade de mudanca depende de
uma visdo global, ampliada, aberta ao contexto do projeto que se desenrola em um
meio circundante complexo. (MORIN, 2004, p. 179).

A pesquisa contou com a participacdo de 15 entrevistados, sendo 9 professores(as)z,
sendo 7 do quadro efetivo e 2 substitutos, 2 coordenadores(as), sendo 1 docente do quadro
efetivo e 1 técnico administrativo do quadro efetivo e 4 estudantes, sendo os representantes e
vice-representantes das turmas A e B dos 2o0s anos do Curso Técnico em Meio Ambiente
Integrado ao Ensino Médio. Os estudantes comecaram a participar da pesquisa durante a etapa
do Grupo de trabalho (GT) do Projeto Integrador Sistémico, ap6s a inclusdo de participantes
ser autorizada pelos Comités de Etica da UFG (ANEXO V) e do IF Goiano (ANEXO VI). O
critério de selecdo era ser participantes do grupo que iria desenvolver um projeto para
intervencdo. A pesquisa teve anuéncia (ANEXO 1V) da instituicdo coparticipante, IF Goiano
Campus Ceres, para a sua realizacao.

Desse modo, a coleta de dados foi realizada em trés momentos ao longo do primeiro
semestre letivo do ano de 2019:

1)  Contato inicial e procedimentos de negociacdo — nesse primeiro momento foi
aplicado um questionario inicial (APENDICE A) com perguntas abertas e fechadas, para
levantamento do perfil formativo e area de atuacdo dos docentes participantes do projeto,
grupo que estava se preparando para desenvolver o projeto integrador nesse mesmo semestre.

Ainda como parte do primeiro momento, foi realizada uma entrevista inicial semiestruturada

7 Optou-se por ndo identificar os géneros dos pesquisados como forma de garantir o anonimato.
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(APENDICE B), a fim de investigar a compreensdo docente sobre projetos integradores, suas
ideias e concepcdes sobre 0s principais temas relacionados ao desenvolvimento de projetos e
identificar quais os temas de maior interesse aos estudos no grupo de trabalho (GT). Esses
dados foram coletados antes do inicio do GT, pois serviram de base na orientacdo e
implementacéo das atividades realizadas durante o GT. Portanto, nessa fase, além de buscar
conhecer o perfil do professor participante e seus interesses de estudo, buscou-se identificar a
partir do discurso as ideias e concepgdes, pois essas expressam a forma como enxergam a
realidade.

2)  Encontros do GT Projeto Integrador Sistémico — o GT ja era uma demanda da
instituicdo para fazer funcionar o projeto integrador (Pl) como possibilidade de integrar, de
fato, as disciplinas nos cursos integrados. Nessa direcéo, a proposta da pesquisa foi agregar ao
GT os principios do pensamento sisttmico. Para tanto, durante os encontros, foram
desenvolvidas atividades que favoreceram a compreensdo dos textos em estudo e que
provocaram as discussdes e reflexdes, pois as atividades realizadas nos encontros eram
técnicas de intervencdo que utilizavam das problematizacdes para desestabilizar o grupo,
instigar as reflexdes e buscar construir alternativas de solucgdes para os problemas, a partir das
possibilidades sugeridas por eles mesmos. Dessa forma, o grupo foi instigado a (re)pensar
estratégias para o desenvolvimento do projeto integrador numa perspectiva sistémica. Todos
os participantes foram previamente informados de que esse momento ndo seria apenas de
planejamento, mas também de estudo tedrico, com leituras de textos, problematizacdo e
intervencdo. Embora ja houvesse um tempo estimado de inicio e término da coleta de dados
(etapa do GT), as discussOes e o ritmo das atividades respeitaram as demandas e o tempo do
grupo. Nos primeiros encontros de trabalho do GT, os professores consideraram importante a
participacdo dos estudantes (representantes de turma) no acompanhamento das discussdes e
planejamento das atividades propostas para a intervencdo do projeto integrador em sala de
aula. Desse modo, a participacdo dos estudantes estabeleceu ainda mais a integragdo por meio
do didlogo entre os principais agentes do processo de ensino e aprendizagem, professor/aluno,
aspecto qualitativamente positivo para a pesquisa.

Outro aspecto relevante a ser considerado: a PAIS requer o registro rigoroso e
metodico dos dados. Morin (2004) aponta para a necessidade de um “diario de bordo” como
um instrumento necessario para registrar os dados recolhidos durante todo processo de

pesquisa. Franco (2005) afirma a importancia do registro no diario de bordo:
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Esses dados sdo discutidos, refletidos, apropriados, ressignificados pelo grupo,
principalmente por meio das espirais ciclicas, transformando-se gradativamente em
conhecimentos do processo de pesquisa. Essas compreensdes/ interpretacdes/
analises/ revisdes precisam ser processadas sob forma de registros criticos. Todo
grupo deve participar, até porque essas discussdes e esses registros sao importantes
instrumentos formativos do pesquisador. (FRANCO, 2005, p. 499).

O Diario de Bordo (DB) utilizado na pesquisa foi orientado por um roteiro
semiestruturado (APENDICE D) sob responsabilidade da pesquisadora, sendo os dados
registrados socializados com os professores pesquisados durante os encontros do GT,
atendendo a ideia de abordagem espiral ou ciclica, que resulta num processo formativo do
grupo em questdo. Também foi utilizada a gravacdo em video, como recurso complementar
ao Diario de Bordo, a fim de permitir a pesquisadora retornar aos dados, sempre que
necessario, para verificar os contextos em que os mesmos foram obtidos e visualizar a
linguagem ndo verbal dos entrevistados.

Outro recurso importante para auxiliar no suporte das informacdes, sendo também
considerado uma técnica para coletar dados, foi a audiogravagdo, que foi utilizada pela
pesquisadora na realizagéo das entrevistas para conservar o clima de conversagédo agradavel.

Assim, com o propoésito de delinear as agGes a serem realizadas no decorrer da
pesquisa, 0 processo metodoldgico se iniciou pela revisdo bibliografica, que foi elaborada
com o propdsito de fornecer fundamentacdo tedrica ao trabalho e também a identificacdo
atual do conhecimento referente ao tema proposto para pesquisa: “o estudo da literatura
pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho, evitar duplicacbes e certos erros, e
representa uma fonte indispensavel de informacgdes, podendo até orientar as indagagdes”
(MARCONI; LAKATOS, 1990, p. 24). A busca e o estudo dos textos e materiais
sistematizados acompanharam paulatinamente todo o processo da pesquisa.

3) Entrevista final — apos o desenvolvimento das atividades do GT, foi realizada
uma entrevista final semiestruturada com os professores (APENDICE C) e com os estudantes
participantes (APENDICE E), feitas de forma individual. Os registros das entrevistas foram
feitos mediante audiogravagdo, com o objetivo de obter detalhes sobre as praticas educativas
integradoras realizadas, como os docentes compreendem a implementacdo de projetos, e se
consideram que estes atenderam a uma perspectiva de educacdo para todos. Essa etapa foi
considerada como processo de sintese individual da experiéncia, foi importante para
investigar se houve mudanga de concepgOes a partir das trocas e experiéncias vivenciadas,
enfim, se houve mudancas de paradigmas. E ainda, quais as principais consideracdes positivas

e limites apontados pelos participantes (docentes e discentes), e se essa experiéncia
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proporcionou encorajamento, desejo ou expectativas para o desenvolvimento de novos
trabalhos.

Vale ressaltar que a proposta de constituicdo do GT visou problematizar uma acéao
pedagdgica para atender as demandas do Curriculo Integrado, pautada na perspectiva da
interdisciplinaridade, articulado com a perspectiva do Pensamento Sisttémico (CAPRA;
LUISI, 2014; VASCONCELLOS, 2013). Entretanto, ndo se trata de um curso sobre
pensamento sistémico ou interdisciplinaridade e sim uma experiéncia acerca do que tratam
esses principios, sendo o dialogo a estratégia metodoldgica central para o desenvolvimento
dessa experiéncia (ESTEVES-VASCONCELLOS, 2014). O intuito era que os participantes
construissem uma rede de conversacdo, uma metodologia que Esteves-Vasconcellos
desenvolveu em atendimentos sistémicos com redes sociais, que instiga o didlogo em torno

dos problemas de forma sistémica, que:

[...] fogem as conversagdes diagndsticas, acusatrias, patologizantes ou meramente
interpretativas. Esta conversagdo ndo apenas fala da situacdo-problema, mas define
formas como cada um pode participar de solucBes para ela, de maneira que séo
delineadas solugdes vidveis, nas quais se reduz a dependéncia em relacdo as
autoridades ou institui¢des externas ao sistema. E por isso que, em um encontro
conversacional bem-sucedido, pode-se distinguir um contexto de autoria
colaborativa de solugdes (ESTEVES-VASCONCELLOS, 2014, p. 68).

Nessa perspectiva, é pelo didlogo que acontece a possibilidade de ruptura da
tradicional verticalidade no processo educativo, dando espaco para a horizontalidade das
relagdes e com isso gerar relacdes de cooperacdo e de colaboracdo. Por isso, o didlogo é
fundamental no exercicio da acdo e reflexdo, pois, enquanto praxiss sistémica, provoca a
recursividade do processo, visto que ndo se trata de uma formacédo continuada, mas de um
trabalho de autoformacéo.

Nessa proposta de autoformacéo, ficou acordado entre todos que ndo haveria posi¢éo
hierarquica entre os participantes e que o pesquisador seria um mediador, que, para além das
atribuicdes da pesquisa, estaria para aprender com o grupo. De acordo com a PAIS (MORIN,
2004), a formacdo deve ser coerente com o0 objeto da pesquisa, sendo que, nesse caso, a
primeira mudanca é no modelo de curso para autoformacdo, cujo mediador € um provocador

da espiral “acéo e reflexdo” e ndo um expert em teorias.

[...] o profissional sisttmico ndo se coloca como especialista no contetudo das
conversas ou na solu¢do dos problemas, mas como um “expert em contextos” (Aun,

8 Praxis € a unido dialética entre teoria e pratica.
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1996). [...] usa de perguntas reflexivas porque quer instabilizar as premissas
(ancoradas em um paradigma tradicional: na crenca de uma realidade simples,
controlavel e objetiva) que colocam as pessoas em oposicOes antagdnicas em relacdo
a forma de se encaminharem solucdes para a situagdo-problema. [...] garante a todos
o direito a voz, mesmo aos que parecem mais incapacitados (ainda que
intuitivamente) (ESTEVES-VASCONCELLOS, 2014, p. 68).

Nesse caso, 0 mediador sistémico tem a fungdo de organizar as discussdes, sugerir
textos, socializar as informacdes entre o grupo, problematizar as sugestbes com todos o0s
participantes e fazer com que 0 grupo seja auto-organizativo.

O GT ocorreu em 10 encontros, realizados durante o primeiro semestre de 2019. Os
encontros aconteceram uma vez por semana, com duragéo de trés horas cada, de acordo com
um cronograma proprio (APENDICE F). O tema geral da acdo pedagogica (intervencio dos
professores) e os temas a serem desenvolvidos nos encontros foram elencados em conjunto
com os professores, considerando os principios de acdo-reflexdo-acdo. Antes de cada
encontro, os professores foram instrumentalizados com bibliografia atualizada sobre
Pensamento Sistémico, as leituras indicadas foram importantes para fomentar as reflexdes e
acOes acerca da pratica docente. Dessa forma, possibilitou a articulacdo das ideias, das
escolhas e possibilidades de ampliar conhecimentos introduzindo textos e atividades que
valorizam a experiéncia. Desse modo, 0 grupo planejou o projeto de intervengdo: impactos
ambientais causados pela acdo do homem, com o tema também sendo escolhido em processo
de diadlogo com as turmas.

Na etapa preliminar de formagcdo do GT, os participantes foram motivados a
participar da pesquisa como agentes ativos, produzindo conhecimento e intervindo na sua
prépria realidade. Segundo Morin (2004, p. 60), essa fase “requer um contrato aberto ¢ formal
(preferencialmente ndo estruturado), implicando em participacdo cooperativa e podendo levar
até a cogestdo”. Além disso, foram esclarecidos a ética da pesquisa, as atividades
desenvolvidas, as expectativas, as possibilidades e os desafios. Ademais, foram
detalhadamente explicados os objetivos e os procedimentos do desenvolvimento da pesquisa
para os professores e estudantes participantes, individualmente em horarios pré-agendados,
sendo entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (ANEXO 1) aos
professores, TCLE (ANEXO II) aos pais/responsaveis e Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido — TALE (ANEXO I11) aos estudantes.

De acordo com Barbier (2002) citado por Franco (2005), o verdadeiro espirito da
pesquisa-acdo consiste em sua abordagem em espiral ou ciclicas: planejamento, acéo,

reflexdo, pesquisa, ressignificacdo, replanejamento etc. Isso significa que todo avanco em
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pesquisa-acdo implica o efeito recursivo em funcdo de uma reflexdo permanente sobre a acéo,
ou seja, a acdo questiona ininterruptamente o discurso estabelecido. Vale considerar que acao
e reflexdo sdo etapas que se configuram e se constituem numa perspectiva de um discurso
critico dialégico, no mesmo sentido proposto por Paulo Freire desde a Pedagogia do
Oprimido, que propde uma nova forma de relacionamento entre professor, estudante e
sociedade do conhecimento, até a Pedagogia da Autonomia, fundada na ética, no respeito, na
aceitacdo do outro como legitimo e na construcdo de contextos de autonomia de professores e
estudantes.

Essa reflexdo permanente sobre a acdo é a esséncia do carater pedagogico do GT e
dessa investigacdo. Nesse processo de reflexdo continua sobre a acdo, configura-se um
processo eminentemente coletivo, abrindo espaco para formar sujeitos pesquisadores.

Os riscos inerentes ao participante incidiram sobre o possivel desconforto ou
alteracbes de comportamento devido a forma de registro por gravacdo em video;
constrangimento de ndo querer responder a determinadas questdes; ou de ndo querer
participar das atividades propostas durante o processo de realizacdo do grupo de trabalho
(GT); ou possiveis retaliagbes como desdobramento das informagdes concedidas na pesquisa.
Para garantir a protecdo dos participantes e assegurar-lhes os cuidados necessarios para que
ndo lhes ocorressem nenhum dano, mesmo apos aceitar participar desta pesquisa, ndo eram
obrigados a responder as questdes ou participar de todas as atividades, ndo sendo penalizados
caso houvesse abstencdo. Bem como ndo foram identificados(as) e ndo serdo em nenhuma
publicacdo que resultar deste estudo.

A pesquisa ira resguardar o sigilo, ou seja, garantindo que, em nenhum momento, 0s
participantes sejam identificados(as) pela pesquisadora dessa investigacdo. Os participantes
foram renomeados por codinomes e com numeragao que corresponde a letra do segmento que
representa e um numero que representa uma ordem, a quantidade de participantes, exemplo:
P1 a P11 corresponde ao segmento dos professores, e E1 a E4 ao segmento dos estudantes.
Optou-se também por ndo identificar o género do participante, todos serdo tratados como
professor ou estudante independente do género. Isso garante 0 anonimato e sua privacidade,
pois ninguém sabera que aquelas respostas sdo suas e ninguém além da pesquisadora tera
acesso aos videos, resguardando as imagens.

A pesquisa visa proporcionar beneficios relacionados ao aprimoramento dos
processos de ensino na educagdo bésica por meio de projetos integradores na perspectiva de

uma educacéo para todos.
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Atendendo aos principios éticos e legais, os dados referentes a esta pesquisa serdo
mantidos em arquivos fisicos (TCLEs e TALE assinados, diario de bordo) e digitais (videos e
audios), sob guarda e responsabilidade da pesquisadora dessa investigacdo, pelo periodo de
cinco (5) anos apos o término da pesquisa. Decorrido este tempo, os documentos fisicos serdo
incinerados e os digitais deletados, com vistas ao seu descarte.

Em sintese, os instrumentos utilizados pela pesquisa foram:

v Elaboracdo e aplicacdo de questionarios, com perguntas abertas e fechadas, junto
aos participantes do GT;

v Realizacdo de entrevistas inicial e final semiestruturadas, junto aos participantes
do GT, em audiogravacao;

¥v" Participacdo no GT e registro das atividades em Diario de Bordo da pesquisadora,
que buscou descrever detalhadamente as discussdes com enfoque tedrico-
epistemoldgico-metodologico diante das questdes desafiadoras e a elaboracéo das
acOes de intervencdes necessarias aos projetos interdisciplinares na perspectiva de
uma educacéo para todos.

¥ Registro complementar em Gravacéo de video das atividades realizadas no GT.

O questionario foi aplicado no mesmo dia da entrevista inicial, e as entrevistas nas

respectivas datas:

Quadro 1- Datas da realizacdo das entrevistas

CODINOMES | ENTREVISTA INICIAL (EI) | ENTREVISTA FINAL (EF)
P1 18/03/2019 18/06/2019
) 19/03/2019 09/08/2019
P3 18/03/2019 28/06/2019
P4 19/03/2019 19/06/2019
P5 21/03/2019 19/03/2019
P6a— P6b* 22/03/2019 (P6a) 28/06/2019 (P6D)

P7 25/03/2019 19/03/2019
P8 01/04/2019 o

P9 27/03/2019 18/06/2019
P10 02/04/2019 18/06/2019
P11 02/04/2019 18/06/2019
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El il 26/08/2019
E2 folekal 13/08/2019
E3 ol 13/18/2019
E4 ke 13/08/2019

Fonte: Dados da pesquisa entrevistas iniciais e finais (2019).

Legenda:

* Houve troca de professor da disciplina

** P8 ndo participou da pesquisa até o final da coleta de dados
*** Nao haviam iniciado a participacdo na pesquisa.

A (ltima etapa se destinou a analise dos dados obtidos nas etapas anteriores mediante
a leitura de tedricos da area, o desenvolvimento do produto educacional, culminando na
redacdo da dissertacgéo.
Essa pesquisa priorizou a analise qualitativa conduzida pelo método de Analise de
Contetdo (BARDIN, 1977; MINAYO, 2009), seguindo as fases:
1. Pré-analise — que envolveu a transcricdo dos dados, leitura flutuante, seguida de
leitura exaustiva, buscando identificar as unidades de sentido;
2. Exploracdo do material — envolveu a escolha dos temas, contetdos e dos eixos
tematicos temporais, por meio da codificacdo dos dados;
3. Tratamento dos resultados — envolveu inferéncia e interpretacdo dos dados.
Com vistas a responder aos objetivos da pesquisa, os dados coletados foram
analisados em eixos temporais e temas/contetdos, essa opc¢ao visou adequar 0 método ao tipo
de estudo que investigou questdes de base epistemoldgica dos pesquisados.

Conforme mostra o quadro abaixo:

Quadro 2 — Sintese da coleta e analise de dados da pesquisa

Eixos tematicos temporais Temas/contetdos
O perfil docente*
O olhar para a realidade Experiéncias e concepgoes de PI1*

Organizagao curricular por meio de projetos*

Dialogos da autoformacéo

Rede de diadlogos como praxis Diélogos do planejamento do Pl

sistémicas - . <
Dialogos da intervencgéo do Pl

Transicdo para um Pensamento Sistémico

RelacBes entre Projeto Integrador e Pensamento

Possibilidades de uma atitude e
Sistémico

sistemica Mudanca de paradigma*

Educacéo para todos*

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A analise dos dados na etapa de codificacdo foi efetuada com o auxilio do software
MAXQDA versdo 18.2.0, ano 2018. Esse software auxilia a anélise de dados qualitativos
como textos, entrevistas, transcri¢coes, gravacdes em audio/video, revisdes de literatura etc.
Neste estudo, foi muito util na codificagdo dos dados coletados, devido & grande quantidade
de material e volume de informacGes gerados pela pesquisa. O MAXQDA permitiu importar,
analisar e codificar os dados das entrevistas e do diario de bordo de forma automaética. E ainda
possibilitou a extracdo de segmentos codificados de forma eficiente, em forma de texto ou
planilha.

A escolha dos eixos tematicos temporais, como a nomeacao indica, respeitou a
temporalidade do processo. Ja os temas/contetidos que estdo marcados com asteriscos (*)
foram definidos a priori, pois correspondem diretamente aos objetivos da pesquisa e séo
referentes aos dados coletados nas entrevistas iniciais e finais. Os demais temas/contelidos
foram escolhidos a posteriori, indicados pelo campo de pesquisa, ou seja, foram surgindo no

processo de analise.

Fazer uma anélise temaética consiste em descobrir os nicleos de sentido que
compdem a comunicagdo e cuja presen¢a, ou frequéncia de aparicdo podem
significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido. O tema, enquanto
unidade de registro, corresponde a uma regra de recorte (do sentido e no da forma)
que ndo é fornecida uma vez por todas, visto que o recorte depende o nivel de
analise e ndo de manifestagGes formais reguladas. [...] O tema é geralmente utilizado
como unidade de registro para estudar motivagdes de opinides, de atitudes, de
valores, de crencas, de tendéncias, etc. AS respostas a questdes abertas, as
entrevistas (ndo diretivas ou mais estruturadas) individuais ou de grupo [...] podem
ser, e sdo frequentemente, analisados tendo o tema por base (BARDIN, 1977, p.
105-106).

Dessa forma, a classificagdo dos dados em temas/contetudos representa unidades
menores dentro de um contexto, de uma referéncia mais ampla e temporal, considerando que
o0 contexto da pesquisa ndo foi estéatico.

Conforme ilustra a figura:
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Figura 1: Movimento da pesquisa.

Diilogos da autoformacio
Diilogos do planejamento do PI
Dialogos da intervenciio do PI O perfil docente

. Experiéncias e concep¢des do Pl
*UTRGE.. Organizacio curricular por projetos
o oo 3

Transi¢dio para uma atitude interdisciplinar

Relacdes entre projeto integrador e pensamento sistémico
Mudanca de paradigma

Educacio para todos

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

No entanto, cabe ressaltar que esse movimento € sistémico, surge das relagcdes entre
0s temas, que, embora estejam agrupados separadamente, continuam fazendo relagdes de
sentido entre si. Isso porque, mesmo separados, ndo deixam de estar imbricados, ou seja,
fazem parte de um padrdo de relagbes dentro de um todo organizado, quando vistos pela
perspectiva sistémica (CAPRA, 2003).

As falas dos participantes foram analisadas com base no método hermenéutico-
dialético, o qual considera que o discurso do entrevistado/pesquisado esta relacionado as
vivéncias de cada um e nas suas relacbes com os outros. De acordo com Gomes (2009),
hermenéutico significa compreensao e dialética significa critica, nesse sentido, os dialogos
trazem principios que podem servir de baliza para a operacionalizagdo do método de

interpretacéo de sentidos:
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[...] o método de interpretacdo de sentidos é uma tentativa de avangcamos mais na
interpretagdo, caminhando além dos conteldos, textos na dire¢do de seus contextos e
revelando as ldgicas e as explicacfes mais abrangentes presentes numa determinada
cultura acerca de um determinado tema. Nesse método, é de fundamental
importdncia que estabelecamos confronto entre; dimensdes subjetivas e
posicionamentos de grupos; texto e subtexto; falas e acfes mais amplas; cognicéo e
sentimento, dentre outros aspectos (GOMES, 2009, p. 105).

Assim, as analises desenvolvidas se deram na interpretacdo e articulacdo dos dados
ao referencial teodrico. Por isso, vale destacar que o0 Pensamento Sistémico e a
Interdisciplinaridade pautaram a intervencdo, a coleta de dados e foram os filtros para a

analise dos dados encontrados na pesquisa.

Considerac6es acerca do Produto Educacional

A pesquisa visa ao desenvolvimento de um e-book (APENDICE G) de carater
pedagdgico que apresenta os elementos norteadores de uma experiéncia coletiva de
autoformacdo de professores no desenvolvimento de um Projeto Integrador pautado na
flexibilidade, contextualizacdo e interdisciplinaridade, numa perspectiva sisttmica. O objetivo
do e-book ndo € ser um guia inexoravel, pois é sabido que cada escola abarca a complexidade
da sua propria e distinta realidade, mas desejamos que as reflexdes acerca dessa experiéncia
possam servir de inspiracdo para outras propostas de ensino interdisciplinares e sistémicas.

O titulo “Travessia: reflexdes acerca de um movimento sist€émico na Educagdo
Basica” exprime metaforicamente os limites e avangos do processo € o movimento de
transicdo para um pensamento sisttémico. O livro esta dividido em quatro capitulos
entremeados pela metafora da travessia, que problematiza o dialogo, numa perspectiva
sistémica, como possibilidade de uma mudanca de percepcéo e de atitudes na Educacéo
Basica, visando a uma educacdo emancipadora e que seja feita por todos para todos.

O publico-alvo séo os docentes da Educacdo Basica, pedagogos, pesquisadores e
estudantes das licenciaturas, portanto, ha maior interesse em veicular o produto aos sistemas e
instituicOes de educacao.

A escolha do formato e-book visa ao acesso, que sera livre (on-line) e gratuito, no
portal eduCAPES e em repositdrios vinculados a instituicdo proponente (PPGEEB/CEPAE-
UFQG) e a coparticipante (IF GOIANO).
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1 PENSAMENTO SISTEMICO

“Para recuperar nossa plena humanidade, temos de
recuperar nossa experiéncia de conexidade com toda a
teia da vida”

(Fritjof Capra)

Buscando facilitar as reflexdes sobre o pensamento sistémico, desenvolveu-se esse
conceito em trés dimensoes, referentes ao seu surgimento, as relacdes com o contexto da
educacdo e também com o contexto da pesquisa, que sdo: 0 pensamento sisttmico no
pensamento cientifico moderno, o pensamento sistémico e a sua relagdo com a ciéncia e com
a educacado e, por fim, o pensamento sistémico e a interdisciplinaridade.

Na primeira dimensdo, buscou-se apresentar os aspectos historicos e epistemoldgicos
do pensamento sistémico. Segundo Behrens (1999), varias denominacBes sdo usadas para
representar um paradigma emergente, sistémico, holistico, que se caracteriza pela producédo
do conhecimento e favorece o dialogo entre véarias abordagens e tendéncias pedagogicas que
possam atender as exigéncias da sociedade do conhecimento. As diferentes denominacdes, as
vezes, possuem analises diferentes, mas com 0 mesmo objetivo de superar a Visao
mecanicista, linear e fragmentada do mundo.

O mundo moderno vive pautado pela ciéncia, assim como a educacdo também
considera o dominio da ciéncia para embasar suas praticas e validar suas concepc¢des. Por
iSs0, buscou-se pontuar as contribui¢cdes do pensamento sistémico na educacéo, e como elas

acontecem.

Na realidade, as mudancas vao gradativamente sendo construidas, contemplando o
posicionamento enquanto pessoa, professor e profissional. Mas nesse momento, o
posicionamento paradigmatico adquiriu grande importancia, pois se o professor nao
entender por que mudar, dificilmente vai alterar sua acdo docente (BEHRENS,
1999, p. 401).

A autora considera que o desafio da mudanca de paradigma depende diretamente da
reflexdo, da busca de uma nova acéo diante da complexidade do nosso tempo, pois a mudanca
depende da superacdo dos paradigmas conservadores e da gradativa insercdo do paradigma
emergente.

Na perspectiva da mudanga, da conectividade, da religacdo, buscaram-se as

aproximacgdes do pensamento sistémico com a interdisciplinaridade, a fim de enfatizar as



33

possibilidades de superacdo da fragmentacdo dos saberes escolares por uma formagdo na

perspectiva da totalidade.

1.1 O pensamento sistémico no pensamento cientifico moderno

O mundo atual é fruto de um longo processo historico que segue influenciado pelas
mudancas paradigmaticas da ciéncia. Durante a ldade Média, a ciéncia baseava-se na razéo e
na fé, predominava uma visdo organica de mundo. A partir do século XVI, essa visdo foi
substituida pela metafora do mundo como méaquina, base da visdo moderna de mundo, sendo
0 objetivo da ciéncia conhecer a natureza para controla-la e domina-la.

O pensamento cientifico moderno, de que o racionalismo € a principal vertente, foi
construido sob influéncia de muitos filésofos, mas René Descartes (1596-1650) é considerado
o principal precursor. No método cartesiano analitico, o todo pode ser compreendido pela
soma das partes. Essa logica é explicada pela metafora do reldgio, cujas partes somam o todo
e compreende uma visao mecanicista do mundo.

De acordo com Capra (2003) e Capra e Luisi (2014), a Revolucdo Cientifica esta
associada a grandes nomes como Copérnico, Galileu, Descartes, Bacon e Newton e a novas
descobertas em Fisica, Astronomia e Matematica. Porém, teve inicio com o grande salto de
Nicolau Copérnico (1473-1543), que tira a Terra do centro do universo, com isso, tira também
o homem do lugar especial que ocupava no centro da criagdo de Deus. Porém, toda a
elaboracéo da ciéncia mecanicista dos séculos XVII, XVIII e XIX, inclusive a grande sintese
da ordem cosmica de Newton, foi a partir da ideia cartesiana.

Considerado um génio, René Descartes acreditava que a chave para conhecer 0
universo era sua estrutura matematica, com seu método analitico, buscava alcancar a verdade
cientifica. Essa consistia em quebrar os pensamentos e problemas em pedacos no sentido de
reduzir a menor parte constituinte e reorganiza-los de forma légica, obedecendo aos critérios
de linearidade, organizacdo, classificacdo e ordenacdo dos fenbmenos da natureza como

forma de desvelar o mundo, compreendé-lo, explica-lo e domina-lo.

Descartes queria um conhecimento certo, fundado, e considerava necessario livrar-
se das ideias preconcebidas, para estabelecer verdades irrefutiveis. Propds entdo
como método de raciocinio, a divida: duvidando de tudo, a certeza surgir ao lado
da davida e ndo ao lado das verdades preestabelecidas. Ao propor a davida,
reconhece que duvidar é pensar e funda o conhecimento no cogito (em latim,
cogitare = pensar): “penso logo existo” (VASCONCELLOS, 2013, p. 62).
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Essa tese cartesiana instituiu o primeiro critério de verdade, que se sustentou na
fragmentacdo do ser, do conhecimento e da natureza humana entre mente e corpo, perdendo a
visdo da inteireza, do conjunto e das interconexfes das partes com o todo. Descartes
pretendeu uma metodologia do conhecimento verdadeiro, absoluto, irrefutavel e
inquestionavel.

O racionalismo fundado por Descartes tinha a crenca na possibilidade de uma visédo
objetiva de mundo, na neutralidade cientifica, em que o observador poderia ser neutro e
passivo, livre de interferéncias de valores. A certeza era o cerne da sua filosofia e

posteriormente de toda uma viséo de mundo.

Foi 0 método de Descartes que tornou possivel a NASA colocar um homem na lua.
Por outro lado, a énfase excessiva no método cartesiano levou a fragmentacgdo, que
caracteriza tanto o nosso pensamento em geral como as nossas disciplinas
académicas, e a difundida atitude do reducionismo na ciéncia — a crenga em que
todos os aspectos dos fendmenos complexos podem ser entendidos reduzindo-os as
menores partes constituintes (CAPRA; LUISI, 2014, p. 48).

Ndo hd como negar que foi esse o modelo de racionalidade hegemdnica que
alavancou o pensamento cientifico moderno e promoveu avangos no desenvolvimento
tecnoldgico. Mas, em contrapartida, trouxe consequéncias que ainda refletem no mundo atual,
como o reducionismo e a fragmentacdo. Uma das consequéncias da fragmentacdo foi também
0 da visdo dualista de mundo, que separa material e espiritual, mente e corpo, homem e
natureza e outros elementos de um mesmo sistema. Nesse mesmo sentido, o reducionismo
valoriza 0s aspectos externos das experiéncias humanas e ignora 0s internos como 0s
sentimentos e as emocGes. Além disso, estigmatiza a relacdo de superioridade de um (mente)
em detrimento do outro (corpo).

A légica da fragmentacdo tornou-se parte complicadora para o conhecimento do
universo, da natureza e do préprio homem, como se fosse possivel sectarizar o homem,
esfacelando-o para entendé-lo em partes e ndo no todo necessario para buscar a integralidade
do ser humano.

Por isso, Capra e Luisi (2014, p. 47) consideram que a crenca na certeza do
conhecimento cientifico foi o ponto de partida, mas também o erro de Descartes, pois “a

ciéncia do século XX mostrou com muita clareza que ndo pode haver verdade cientifica
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absoluta, que todos 0s nossos conceitos e teorias S0 necessariamente limitados e
aproximados”. A partir dai, o paradigmas tradicional comecou a ser questionado.

Vasconcellos (2013. p. 17) afirma que: “é a ciéncia que embasa o saber em nossa
cultura”, mesmo as pessoas ndo tendo o habito de questiona-la, ela influencia diretamente o
nosso Viver e nossos paradigmas, que sdo 0s nossos Oculos de olhar para 0 mundo. Mas,
segundo a autora, principalmente a partir da segunda metade do século XX, a ciéncia
tradicional esta sendo questionada pela propria ciéncia e vem sendo substituida por uma
ciéncia novo-paradigmatica emergente.

Santos (2003) explica que a crise do paradigma dominante surge com a emergéncia
das ciéncias sociais, que é o resultado de uma pluralidade de condic¢des sociais e tedricas.
Dentre as condigdes tedricas 0 autor destaca a teoria da relatividade de Einsteinio; a mecanica
guanticai1; o questionamento do rigorismo matematicoiz e 0 avanco das éareas da
microfisicais. Ainda, de acordo com Santos (2003), a crise do paradigma dominante pode ser
comprovada pelas seguintes teorias e suas implica¢fes que anunciam o paradigma emergente:

a) A teoria da relatividade de Einstein foi o primeiro rombo no paradigma vigente,
relativizando as teses de Newton, implicou conceber, em vez da eternidade, a
historia, em vez do determinismo, a imprevisibilidade.

b) A mecénica quéntica de Heisenberg e Bohr, colocando em davida a intervencédo
imparcial do cientista, implicou, em vez do mecanicismo, a interpretacdo, a
espontaneidade e a auto-organizagéo (sinergia).

c) A incompletude da matematica demonstrada por Goédel, que coloca em divida o
rigor das leis da natureza, implicou, em vez reversibilidade, a irreversibilidade,
em vez da ordem, a desordem.

d) A ordem a partir da desordem de Prigogine, que coloca em duvida a
previsibilidade das ciéncias duras, implicou, em vez da necessidade, a criatividade

e o0 acidente, pois ndo ha certezas e nem verdades absolutas.

9 Vem do grego paradeigma que significa modelo, padrdo. Esse termo entrou em evidéncia depois de ser
empreendido por Thomas Kuhn na obra A estrutura das revolugdes cientificas em 1962 (VASCONCELLOS,
2013, p. 31).

10 Einstein distingue entre a simultaneidade de acontecimentos presentes no mesmo lugar e a simultaneidade de
acontecimentos distantes, em particular de acontecimentos separados por distancias astrofisicas.

11 Heisenberg e Bohr demonstram que ndo é possivel observar ou medir um objeto sem interferir nele, sem o
alterar, e a tal ponto que o objeto que sai de um processo de medigdo ndo é o mesmo que I4 entrou.

12 Teoria de Godel: o teorema da incompletude e os teoremas sobre a impossibilidade.

13 Teoria de llya Prigogine: das estruturas dissipativas e o principio da ordem através das flutuacbes. A
importancia desta teoria estd na nova concepcdo da matéria e da natureza que propde, uma concepcao
dificilmente compaginavel com a que herdamos da fisica classica (SANTQOS, 2003, p. 25-28).
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Nesse mesmo sentido, Santos (2003) destaca varios pontos de convergéncia entre 0s

cientistas da ciéncia pés-moderna:

Ilya Prigogine por exemplo fala da nova alianga e da metamorfose da ciéncia. Fritjof
Capra fala da nova fisica e do Taoismo da fisica, Eugene Wingner de mudangas de
segundo tipo, Erich Jantsch do paradigma da auto-organizacdo, Daniel Bell da
sociedade pds-industrial, Habermas da sociedade comunicativa. E eu falarei, por
agora, do paradigma de um conhecimento prudente para uma vida decente
(SANTOS, 2003, p. 36-37).

Para Fritjof Capra, as novas teorias cientificas, a exemplo das supracitadas, sdo
elementos complementares de um quebra-cabega complexo, “trata-se de uma visao holistica
sistémica e dindmica que se aplica a uma extensa gama de fendmenos e campos cientificos”
(CAPRA apud PESSIS-PASTERNAK, 1993, p. 128). Diante do exposto, nota-se que nao €
uma mudanca que ocorre somente na Fisica, € uma revolucdo do pensamento cientifico
tradicional para um pensamento sistémico em varios segmentos da ciéncia.

O termo pensamento sistémico emergiu na Europa durante a década de 1920 em
varios campos do conhecimento, mas 0s pioneiros nessa abordagem foram os biélogos com a
sua visdo dos organismos vivos como totalidades integradas, seguidos pela psicologia da
Gestalt, pela nova ciéncia da ecologia e pela fisica quantica (CAPRA, 1996; CAPRA; LUISI,
2014).

Apesar dos avancos da Biologia no século XIX, a teoria celular, a embriologia e a
microbiologia (vitalismo) tinham a visdo mecanicista da vida como dogma, contrapondo-se a
biologia organismica ou organicismo, que teve forte influéncia na construcdo do pensamento
sistémico. Principalmente, por considerar que “o comportamento de um organismo vivo como
uma totalidade integrada ndo pode ser compreendido apenas a partir do estudo de suas
partes”, pois “o todo é mais que a soma das partes” (CAPRA; LUISI, 2014, p. 94).

Nessa perspectiva, 0s bidlogos organismicos afirmavam que precisavam acrescentar
algo mais a fisica e a quimica para a compreensdo da vida, para tanto, criaram o conceito de
auto-organizacdo, que representa uma concepc¢do sistémica da vida em funcdo das redes
autopoiéticasis, autogeradoras. Com isso, eles produziram uma nova forma de pensar na
primeira metade do século XX, que desenvolveu o uso de novos termos como conexidade,

padrdes, relagcdes e contextos.

14 Autopoiese ou autopoiesis (do grego auto "prdprio"”, poiesis "criacdo") é um termo criado na década de 1970
pelos bidlogos e filésofos chilenos Francisco Varela e Humberto Maturana para designar a capacidade dos
seres vivos de produzirem a si proprios.
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A emergéncia do pensamento sistémico representou uma profunda revolucéo na
histéria do pensamento ocidental. A crenga segundo a qual em todo sistema
complexo o comportamento do todo pode ser inteiramente compreendido a partir
das propriedades de suas partes tem importancia central no paradigma cartesiano.
Era esse o celebre método de Descartes do pensamento analitico, que passou a
constituir uma caracteristica essencial do pensamento cientifico moderno (CAPRA,;
LUISI, 2014, p. 96).

Uma outra tendéncia que contribuiu com esse didlogo desde o principio foi a
Psicologia da Gestalt, que, em alemédo, significa forma organica. O filésofo Christian Von
Ehrenfels (1859-1932) foi o primeiro a usar a Gestalt no sentido de um padrdo perceptivel
irredutivel. Ehrenfels “caracterizou uma Gestalt ao afirmar que ‘o todo é mais do que a soma
das partes’, afirmacdo que se tornaria mais tarde a formula chave do pensamento sistémico”
(CAPRA; LUISI, 2014, p. 97).

Na mesma perspectiva da Biologia organismica e da Gestalt, surge também a nova
ciéncia da ecologiais. De acordo com Capra e Luisi (2014, p. 97), o conceito de ecossistema,
definido como “uma comunidade de organismos e seu ambiente fisico interagindo como uma
unidade ecoldgica, modelou todo o pensamento ecoldgico subsequente e, pelo proprio nome,
promoveu uma abordagem sistémica da ecologia”. Essa compreensdo dos sistemas vivos
como redes ofereceu uma nova perspectiva acerca das chamadas hierarquias da natureza,
desse modo, ndo existem hierarquias na natureza, e sim redes que se formam dentro de outras
redes. Com isso, a ecologia introduziu outros dois novos conceitos, o de comunidade e rede,
que também contribuiram com o pensamento sistémico.

Do mesmo modo, a fisica quanticaie teve resultados sensacionais nas pesquisas dos
componentes dos atomos, demonstrando que os objetos solidos da fisica classica, no nivel
subatdmico, tém aspecto dual, aparecem as vezes como particulas e as vezes como ondas,
instituindo o principio da incerteza e de padrdes de probabilidades.

Assim como afirmam Capra e Luisi:

No nivel subatdbmico, a matéria ndo existe com certeza em lugares definidos, mas
em vez disso, mostra “tendéncias para existir’, e eventos atomicos ndo ocorrem com
certeza em tempos definidos e seguindo agdes definidas, mas, em vez disso,

mostram “tendéncias para ocorrer” (CAPRA,; LUISI, 2014, p. 103).

15 Palavra vinda do grego oikos, que significa o estudo da manutengdo do Lar Terrestre. Este termo foi cunhado
pelo bidlogo alemao Ernst Haeckel (1834-1919) (CAPRA, 2014, p. 97).

16 Formulada nas trés primeiras décadas do século XX por um grupo de cientistas internacionais, que incluiam
Niels Bohr da Dinamarca, Max Planck, Albert Einstein e Werner Heisenberg da Alemanha, Louis de Broglie
da Franca, Erwin Schrédinger e Wolfgang Pauli da Austria, e Paul Dirac da Inglaterra (CAPRA, 2014, p. 101).
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Diante do exposto, nota-se que o pensamento sisttmico é contextual, oposto ao
pensamento analitico. Enquanto o método analitico significa separar as partes e considerar
isoladamente cada uma delas para compreendé-la, no pensamento sistémico, significa coloca-
las no contexto de uma totalidade maior, a partir da organizacdo do todo. Essa mudanca de
perspectiva contribui para que a visdo mecanicista e fragmentada do mundo seja superada,
pois ainda é vigorosa na atualidade.

Dentre as principais teorias que avangaram na perspectiva de uma visdo sistémica da
vida, as chamadas teorias sistémicas classicas, Capra e Luisi (2014) destacam a tectologiaiz.
Vasconcellos (2013) destaca a teoria geral dos sistemasis e a cibernéticaio. Entretanto, foi a
partir das duas ultimas que o pensamento sisttmico se tornou reconhecido, com isso
diferentes areas do conhecimento buscaram relacionar seus principios de organizacdo em
sistemas.

Na perspectiva de uma emergente mudanca de paradigma, Capra e Luisi (2014)
destacaram as principais caracteristicas que, quando assumidas, indicam mudancas do
pensamento tradicional para o pensamento sistémico:

a) mudanca de perspectiva das partes para o todo - essa é caracteristica mais geral,
pois considera suas propriedades essenciais ou sistémicas, que nenhuma das partes tem;

b) multidisciplinaridade inerente — considera que todos 0s sistemas Vivos
compartilham de um conjunto de principios e propriedades de organizacdo comuns, aplica-se
a diferentes disciplinas e diversos tipos de sistemas;

c) de objetos para relacbes — considera 0s sistemas vivos como uma totalidade
integrada com componentes menores que também fazem parte do todo, entendidos como rede
de relagdes;

d) de medi¢des para mapeamento — ao contrario da ciéncia tradicional, em que as
coisas tém que ser medidas e pesadas, considera que elas tém que ser mapeadas;

e) de quantidades para qualidades — considera que deve haver uma mudanga de
metodologia de quantitativa para qualitativa, pois, se ndo ha medicdo, mapear diz respeito a

qualidade e ndo a quantidades;

17 A tectologia foi a desenvolvida por Alexander Bogdanov (1873-1928), foi a primeira tentativa cientifica de
formulacdo sistematica dos principios de organizagdo de todas as estruturas vivas e ndo vivas (CAPRA; LUISI,
2014, p. 117).

18 A teoria geral dos sistemas surgiu dos trabalhos do biélogo Ludwing von Bertalanffy (1901-1972), tedrico
pioneiro dos sistemas que considerava sua teoria como a ciéncia da totalidade.

19 A Cibernética foi inspirada por Norbert Wiener (1894-1964), que a definiu como ciéncia do controle e da
comunicacdo no animal e na maquina (VASCONCELLOS, 2013, p. 187).
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f) de estruturas para processos — considera um continuo fluxo, hd um fluxo de
matéria e energia, embora a forma seja mantida, ha crescimento e decadéncia, regeneragéo e
desenvolvimento.

g) da ciéncia objetiva para a ciéncia epistémica — considera a dimenséo subjetiva nas
praticas cientificas, pois, se a realidade fisica € uma teia de relacfes, ela existe independente
do observador e do processo de conhecimento;

h) da certeza cartesiana ao conhecimento aproximado — considera que ndo existe
verdade absoluta, todos os conhecimentos séo limitados e aproximados.

Vasconcellos (2013) também contribui para a compreensdo das transformacées
paradigmaticas que vém ocorrendo na ciéncia e suas implicacdes epistemoldgicas quando
apresenta um quadro de referéncia que distingue o0s avancos em trés dimensGes
epistemologicas. Essas mudancas sdo correspondentes aos avangos do pressuposto da
simplicidade para o da complexidade, da estabilidade para a instabilidade e o da objetividade

para a intersubjetividade.

Hoje, quando falo de pensamento sisttémico, estou me referindo a uma visdo de
mundo que contempla as trés dimensdes que distingo na ciéncia contemporanea.
Entdo, nesse caso um cientista ou um profissional é sistémico ou é novo-
paradigmatico, quando vive — v&é o mundo e atua nele — as implicacfes de ter
assumido para si esses novos pressupostos (VASCONCELLOS, 2013, p. 148).

Dessa forma, o pensamento sistémico, também referido como visdo sistémica ou
perspectiva sistémica, fica aqui entendido ndo como teoria ou metodologia, mas uma postura
intelectual sistémica dos cientistas.

Morin e Moigne (2000, p. 41) também apontam que ha cada vez mais a necessidade
de pensar uma ciéncia com consciéncia, que proponha mudangas aos padrdes da ciéncia atual,
“estamos num periodo entre dois mundos; um, prestes a morrer, mas nao morreu ainda, e
outro, que quer nascer, mas nao nasceu ainda”. Porém, defendem uma mudanga de paradigma
gue consiga dar conta das demandas sociais emergentes, pois, segundo eles, ainda vivemos
em uma sociedade que glorifica os avancos cientificos sem Ihes cobrar responsabilidade.

De acordo com Morin (2015), o paradigma que controla o pensamento ocidental
desde o século XVII possibilitou muitos progressos ao pensamento cientifico. No entanto, as
suas consequéncias nocivas comegcam a aparecer no século XX, chegando ao que ele

caracteriza de inteligéncia cega:
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A inteligéncia cega destréi os conjuntos e as totalidades, isola todos os objetos do
seu meio ambiente, ela ndo pode conceber o elo inseparavel entre o observador e a
coisa observada. As realidades-chaves sdo desintegradas. Elas passam por entre as
fendas e separam as disciplinas. As disciplinas das ciéncias humanas nao tém mais
necessidade da nocdo de homem. E os pedantes cegos concluem entdo que o homem
ndo tem existéncia a ndo ser iluséria (MORIN, 2015, p. 12).

Para o0 autor, o efeito cego e descontrolado do desenvolvimento cientifico gerou uma
agonia planetaria, uma policrise, por ser uma crise generalizada. Mas que a crise seja 0 ponto
de partida para a esperanca, para a metamorfose da tomada de consciéncia.

Na mesma direcdo de Edgar Morin, Capra (2006) considera que o homem
conquistou grandes conhecimentos técnicos e cientificos, mas ainda de forma unilateral,
paradoxal, que beira a insanidade, carente de uma consciéncia ecolégica (ambiental), uma
tomada de consciéncia ética, com o outro e com a natureza.

Nesse enfrentamento, Morin (2015) prop6e o debate sobre a crise dos paradigmas
cientificos como uma forma de introduzir uma nova racionalidade que tolere outras formas de
pensamento, que reconheca o0 sujeito como um agente de transformacédo, cuja busca é pela
superacao do paradigma cientifico disciplinar por um paradigma complexo. Assim, a ciéncia

tem que estar a servico da sociedade, em beneficio da realidade humana.

A ciéncia que liberta ndo pode aprisionar, isto €, as potencialidades devem ser
benéficas e ndo destruidoras, para isto € preciso que se instaure o didlogo critico e
reflexivo das inter-relagcBes entre ciéncia, sociedade, técnica e politica. E dessa
relagdo surge a necessidade de refletir sobre nds mesmos e nossa participagcdo no
universo sociocultural (PETRAGLIA, 1995, p. 45).

Petraglia (1995), ao discorrer sobre o0 pensamento moriniano, provoca a reflexao
sobre o papel da ciéncia na sociedade e as implicagdes disso na educagéo para a superagéo da
crise planetaria desvelada por Morin, que busca a superacdo pela via de um pensamento

religador e da conscientizagao.

1.2 O pensamento sistémico e a sua relagdo com a ciéncia e com a educacao

O racionalismo cartesiano foi a base da educacdo moderna, por isso, ainda
predomina uma visdo especializada e fragmentada do conhecimento, que rege a organizacao
da educacdo e do ensino na maioria das escolas atualmente. Desse modo, a ldgica cartesiana,
reforcada pelo paradigma positivista cuja verdade é tida como absoluta e existe independente

das vivéncias do sujeito, contribuiu para a fragmentagdo do conhecimento, promoveu a
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unilateralidade das disciplinas e o distanciamento entre teoria-pratica, conteido-realidade,
professor-aluno, ensino-avaliacdo e muitos outros fatores do processo pedagogico (VANTI,
2012).

Na busca da superacdo da visdo fragmentada do conhecimento, a perspectiva
sistémica contribui com a visdo da totalidade, de conexdo com a vida, que impde repensar 0
papel da escola, o papel do professor, do aluno e do conhecimento frente ao paradigma
educacional emergente.

Morin (2000) destaca que os principios do conhecimento pertinentezo tambem
pressupdem pensar as relagdes entre o todo e as partes, de modo que se considere o contexto,
o0 global, o multidimensional e o complexo. Tais principios, quando assumidos pela educacao,
se contrapfem a fragmentagdo do conhecimento e buscam estimular a inteligéncia geral dos
individuos que operam em “utilizar os conhecimentos existentes, em superar as antinomias
decorrentes do progresso nos conhecimentos especializados e identificar a falsa
racionalidade” (MORIN, 2000, p. 39-40).

Morin (2000) nos provoca a ter uma nova atitude diante da forma de construir o
conhecimento, que supere as inadequacdes da fragmentacdo, da compartimentacdo e diviséo
dos saberes, a favor do conhecimento pertinente e necessario a educacdo do futuro. Segundo o
autor, o conhecimento, as informacdes s6 fazem sentido em relacdo com a vida. Entretanto,
essa nao é uma mudanca facil, de ordem pragmatica, metodoldgica, se trata de uma mudanca
paradigmatica, de ordem epistemoldgica, que ndo se estrutura a partir de novas leis, de novas
metodologias ou de novas formas de organizacdo curricular, mas se estrutura a partir da
mudanga do pensamento.

Nessa perspectiva, é possivel estabelecer dialogos com o pensamento sistémico
(CAPRA, LUISI, 2014; CAPRA, 2003, 2006, 2013), buscando relacionar os principios do
pensamento sistémico com a educacdo. Frente a essas possibilidades, o exercicio foi fazer um
paralelo entre as caracteristicas do pensamento sistémico implicados na ciéncia com o
contexto de uma educacdo na perspectiva emergente, buscando estabelecer relacées:

a) 0 primeiro principio do pensamento sisttmico é a mudanga de perspectiva das
partes para o todo, na educacdo este se transpGe ao considerar a escola como um sistema
integrado a outros sistemas. Nessa logica, a escola ndo € uma instituicdo isolada, pelo

contrario, ela esta interconectada do individual ao global, desde a comunidade interna, que

20 E 0 segundo dos sete saberes necessarios a educago do futuro (MORIN, 2000).
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sdo os elos mais préximos, a comunidade externa, cidades, estados e paises, como uma rede
conectada ao planeta, por uma rede de relacdes de que todas fazem parte;

b) a multidisciplinaridade inerente a visdo sistémica da vida nos ensina que todos 0s
sistemas vivos compartilham um conjunto de propriedades e principios de organizacao
comuns, um exemplo claro € a célula, um sistema vivo dentro de outro sistema. No sistema
social ou no campo educacional, 0 exemplo pode ser comparado as disciplinas académicas,
visando descobrir as similaridades entre os fen6menos a serem investigados;

c) outra caracteristica fundamental do pensamento sisttmico € a mudanca de
perspectiva de objetos para relagbes, que significa a capacidade de deslocamento da
observacgdo dos fendmenos entre diferentes niveis sistémicos. Os niveis sistémicos possuem
distintos niveis de complexidade e propriedades inerentes a cada nivel, denominadas
propriedades emergentes. No ensino, uma mudanca de perspectiva a ser considerada é a dos
contetidos para as relagoes entre eles;

d) a caracteristica de medicbes para mapeamentos caminha de maos dadas com a
mudanca metodoldgica no contexto das acdes pedagdgicas. A substituicdo da metafora de
construcdo pela metafora da rede, nas ciéncias, tem o mesmo sentido no campo da educagéo,
guando a metafora do conhecimento constituido de blocos fixos € substituida para
conhecimento em rede, buscando a integracdo ou a auto-organiza¢do em substituicdo a
ordenacéo.

e) a mudanca de quantidade para qualidades, que implica mudanca de atitude de
dominacdo e controle da natureza para comportamento cooperativo e de ndo violéncia.
Considerando uma nova matematica da complexidade que avanca do quantitativo para o
qualitativo;

f) a mudancga de estruturas para processos significa considerar que 0 pensamento
sisttmico € um pensamento processual, segundo o qual toda estrutura observada é entendida
como a manifestacdo de processos subjacentes. Nesse mesmo sentido, no campo educacional,
vale considerar a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a flexibilidade das acOes
pedagdgicas;

g) a mudanca da ciéncia objetiva para a ciéncia epistémica implica considerar que
nédo existe realidade independente do observador humano e do processo de conhecimento. No
campo educacional, implica na maneira de conceber a natureza e também o conhecimento
cientifico, considerando a dimensdo subjetiva e intersubjetiva dos sujeitos da pesquisa;

h) a mudanca da certeza cartesiana ao conhecimento aproximado reconhece que ha

um deslocamento da crenca cartesiana na verdade absoluta para a abordagem sistémica de
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descricbes aproximadas da realidade, pois o paradigma sisttmico reconhece a limitagdo das
concepcOes cientificas, apresentando ao mesmo tempo a descoberta do conhecimento
aproximado. Nessa linha de pensamento, todos 0s eventos estdo interconectados e, para
explica-los, seria preciso compreender todos 0s outros, o que seria impossivel. Portanto,
considerar que os conceitos e teorias sdo limitados e aproximados é também considerar a
instabilidade.

Nessa perspectiva, a ampliacdo da compreensdo de educacdo na visdo sistémica
sinaliza para mudancas em varios aspectos do contexto escolar, mas a exemplo da ciéncia
essas mudancas sé tém possibilidades de ocorrer a partir de uma mudanca na forma de pensar
a educacdo, principalmente, dos profissionais envolvidos no processo educacional, pois parte
de uma mudanca de percepcdo e valores até a conscientizacdo de quem sSomos e coOmo

atuamos no mundo.

1.3 A interdisciplinaridade

No atual contexto educacional, considerar a complexidade é também considerar o
trabalho interdisciplinar como uma possibilidade de superacéo da fragmentacao dos saberes, 0
que ndo significa eliminar as disciplinas, mas quebrar a rigidez das compartimentagdes: “a
interdisciplinaridade se apresenta como uma possibilidade de resgate do homem com a
totalidade da vida” (FAZENDA, 2008, p. 72).

Os termos multiz1, plurizz, inter2s e transdisciplinaridade2s vém sendo utilizados
como respostas aos atuais problemas metodologicos da pesquisa no ensino. No Brasil, esses
estudos ndo sdo recentes, iniciaram-se desde a década de 70, sendo hoje tematicas frequentes,
principalmente, no campo das ciéncias da educagéo, ciéncias humanas e filosofia.

As discussOes iniciais sempre se voltam para as diferencas entre esses conceitos e

suas terminologias. Segundo Ivani Fazenda (2011, p. 70), com base na obra

21 Multidisciplinar - Justaposicdo de disciplinas diversas, desprovidas de relacdo aparente entre elas. Ex.: musica
+ matematica + histdria.

22 Pluridisciplina - Justaposicdo de disciplinas mais ou menos vizinhas nos dominios do conhecimento. Ex.:
dominio cientifico: matematica + fisica.

23 Interdisciplina - Interacdo existente entre duas ou mais disciplinas. Essa interagdo pode ir da simples
comunicacdo de ideias a integracdo mutua dos conceitos diretores da epistemologia, da terminologia, da
metodologia, dos procedimentos, dos dados e da organizacdo referentes ao ensino e a pesquisa. Um grupo
interdisciplinar compde-se de pessoas que receberam sua formagao em diferentes dominios do conhecimento
(disciplinas) com seus métodos, conceitos, dados e termos proprios.

24 Transdisciplinar - Resultado de uma axioméatica comum a um conjunto de disciplinas (FAZENDA, 2011, p.
54).
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Interdisciplinaridade e patologia do saber de Hilton Japiassi, o entendimento das
terminologias empregadas ajuda na compreensdao de uma das varias perspectivas que
envolvem a interdisciplinaridade. Quanto ao conceito de interdisciplinaridade, ressalta:
“depende basicamente de uma atitude. Nela a colaboracdo entre as diversas disciplinas
conduz a uma interagdo a uma intersubjetividade como Unica possibilidade de efetivacdo de
um trabalho interdisciplinar” (FAZENDA, 2011, p. 70).

Tomando como referéncia a perspectiva acima, faz-se importante destacar a
interdisciplinaridade como “uma mudanga de atitude perante o problema do conhecimento, da
substituicdo de uma concepgao fragmentaria pela unitaria do ser humano” (FAZENDA, 2014,
p. 39).

Segundo Frigotto (2008, p. 43), a interdisciplinaridade pode ser apreendida como
necessidade e como problema. “A necessidade da interdisciplinaridade na producdo do
conhecimento funda-se no caréater dialético da realidade social que é, a0 mesmo tempo, una e
diversa e na natureza intersubjetiva [...]”, pois nos impde a delimitar o objeto investigado,
que, mesmo delimitado, ndo perde as caracteristicas da totalidade, o que é diferente de
fragmentar. Logo, a interdisciplinaridade como problema se situa no plano ontolégico, diz
respeito aos “limites do sujeito que busca construir o conhecimento de uma determinada
realidade ou de outro pela complexidade desta realidade e seu carater historico”. Isso pelo
fato da alienacdo contido na sociedade de classe.

Esses limites fazem parte de um conformismo teérico, ideoldgico e cultural dificil de
ser transposto de forma individual. Enguanto os espacos coletivos de producdo de
conhecimento, a exemplo da escola, partidos e sindicatos, sdo 0s que mais impdem tais
limites. Nesse sentido, o que Frigotto (2008) denomina de problema é um grande desafio no
enfrentamento da alienacéo e exclusdo, que reforgcam a ideia de escola para poucos.

Partindo dessa analise para os limites da interdisciplinaridade na pratica pedagogica,

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 116) complementam:

[...] a abordagem empirista e mecanicista, para a qual a interdisciplinaridade nao é
uma necessidade nem um problema, sustentou os curriculos tecnicistas centrados na
fragmentacdo disciplinar e na abordagem transmissiva de conteidos. As disciplinas
escolares, sendo consideradas como acervos de conteildos de ensino, isoladas entre
si e desprendidas da realidade concreta da qual esses conceitos se originaram, ndo
permitem compreender o real. Sob essa concepcdo epistemologica, qualquer
tentativa metodoldgica de se realizar a interdisciplinaridade ndo passara de
estratégias para relacionar mecanicamente fatos e conceitos.
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Dessa forma, a atitude interdisciplinar do professor deve se iniciar com as reflexdes
sobre a propria pratica, em questionamento principalmente as concepcdes de escola e de
educacao a que esta a servigo.

Segundo Moraes (2002), o pensamento sistémico nos ajuda a compreender o sentido
relacional da vida, da realidade una, que se constitui na participacdo de todos, como uma
grande sinfonia universal. Ajuda-nos a compreender como funcionam as organizacfes
educacionais, as maltiplas perspectivas curriculares e que a aprendizagem ndo se separa da

vida. Ou seja:

E um pensamento que nos ajuda a perceber a riqueza do dialogo interdisciplinar, que
amplia a consciéncia humana para que possamos perceber que o futuro esta
embutido no presente, que o tempo € de construgdo e que sempre havera um espaco
para a utopia, para 0s sonhos... e que ainda € tempo de reencantar a educagéo!
(MORAES, 2002, p. 34).

Dessa forma, articular o pensamento interdisciplinar ao pensamento sistémico facilita
0s processos de construcdo do conhecimento, de praxis reflexiva e de uma educagdo na
perspectiva emancipatdria e para todos.

Nesse sentido, “a interdisciplinaridade ¢ mais que um conjunto de disciplinas, € uma
libertacdo a modelos predeterminados, é saber unir a arte com a ciéncia, é saber usar a
utilidade do tempo; ¢ uma relacdo entre pessoas que comega a partir de um olhar [...]”
(JOSGRILBERT apud FAZENDA, 2002, p. 86).

Por isso, lvani Fazenda (2002) elege a metafora do olhar para subsidiar a atitude
interdisciplinar, pois a atitude que determina e auxilia na sua efetivacao € a do olhar que se da

na intencionalidade de interagir em um tempo dnico.
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2 PROJETO INTEGRADOR

“Para seguir por este caminho, o problema ndo é bem
abrir as fronteiras entre as disciplinas, mas transformar
0 que gera essas fronteiras: 0s principios organizadores
do conhecimento™.

(Edgar Morin)

Pensar o projeto integrador em uma aproximacéo légica com perspectiva sistémica
requer uma visdo do contexto em que essa acdo acontece. Nesse intuito, embora
resumidamente, apresentaremos nos itens a seguir que contemplam esse capitulo o contexto
historico, as relagdes com o contexto atual e com o objeto de estudo.

Para tanto, esse capitulo tem como objetivo apresentar os fundamentos e principios
que ddo origem ao Ensino Médio Integrado e as possibilidades de desenvolvimento do Pl

nessa modalidade de ensino.

2.1 A educagéo profissional

A educacéo brasileira foi historicamente funcional ao modelo de desenvolvimento
econémico do pais e 0 conhecimento sempre foi uma reserva de poder das elites e religiosos.
Nos primeiros séculos de colonizacdo, o0 modo de producdo ndo exigia mdo de obra
qualificada, de modo que ndo havia grandes preocupacGes com a educacdo da classe
trabalhadora, sendo ela na sua maioria de indios e escravos e as principais atividades eram a
lavoura e a mineracao.

De acordo com o Parecer n° 16/99 (BRASIL, 1999), os principais indicios da origem
da educacdo profissional surgem no século XI1X, mais precisamente em 1809, com o decreto
do principe-regente criando o Colégio das Fabricas. Ainda neste século foram criadas outras
sociedades civis destinadas a dar amparo a criancas 6rfas e abandonadas, ambas de caréater
assistencialista.

Em 1909, Nilo Pecanha criou as Escolas de Aprendizes e Artifices destinadas aos
pobres e humildes, em 1910, instalou 19 unidades espalhadas pela federacdo, o que marcou o
inicio da rede Federal de Educacdo, custeadas pelo estado brasileiro. Estas eram semelhantes
aos Liceus de Artes e Oficios, fundados na metade do século passado. No mesmo ano,

organizou-se 0 ensino agricola para captar chefes de cultura, administradores e capatazes.
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Nesse periodo, evidencia-se o carater elitista e de reproducgdo social, pelo redimensionamento
da educacao profissional para atender aos interesses emergentes nos campos da agricultura e
da industria. Nesse contexto, chega-se a década de 30 com uma educacdo bésica estruturada
de forma dualista, na qual os filhos da elite e os filhos da classe trabalhadora tinham percursos
formativos diferentes desde o curso primario (BRASIL, 1999).

As décadas de 30 e 40 foram marcadas pelo periodo de grande demanda do processo
de industrializacdo potencializado pela segunda Guerra Mundial, momento em que se
fortalece a nova burguesia industrial, em substituicdo as oligarquias cafeeiras, afetadas pela
crise do café na década de 20. Com isso, houve grandes transformacbes politicas e
econémicas e que refletiram mudancas também na educagdo, sendo promulgados varios
Decretos-Lei, conhecidos como as Leis Orgéanicas da Educacdo Nacional, ou reforma de

Capanema.

[...] a educacdo brasileira denominada regular fica estruturada em dois niveis, a
educacdo basica e a superior. A educacdo basica divide-se em duas etapas. O curso
primario, com duracdo de 5 anos, e o secundario, subdividido em ginasial, com
duracdo de 4 anos, e o colegial, com 3 anos. A vertente profissionalizante, parte
final do ensino secundario, era constituida pelos cursos normal, industrial técnico,
comercial técnico e agrotécnico. Todos com o mesmo nivel e duracdo do colegial,
entretanto ndo habilitavam para o ingresso no ensino superior (MOURA, 2007, p.
09).

A referida subdivisdo do ensino medio teve dupla proposta, sendo escolas
profissionais para os trabalhadores e escolas de ciéncias e humanidade para os futuros
dirigentes, ratificando o caréter dualista da educacdo. Somente em 1950 houve a lei de
equivaléncia entre 0s ensinos secundario e técnico, porém, a equivaléncia plena s6 foi
garantida na primeira LBD de 1961, que possibilitava aos concluintes do colegial como os do
ensino técnico se candidatarem a qualquer curso superior, sem necessidade de adaptacéo,
colocando um fim a dualidade no ensino. Porém, na pratica, a dualidade permaneceu, pois 0s
curriculos se encarregaram de manté-la (BRASIL, 1999).

Outro acontecimento de relevancia foi a criagio do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), em 1942, e do Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), em 1946, com a finalidade de respaldar a demanda por formacdo de
trabalhadores. Iniciou-se o periodo da institucionalizacdo da educagéo profissional no Brasil
“pautada numa pedagogia tecnicista, de base pragmética, e organizada sob forte
hierarquizacdo das funcdes técnicas (e docentes) em conformidade com o modelo de
acumulaco taylorista-fordista” (ARAUJO; RODRIGUES, 2010, p. 53).
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Em 1971, houve uma profunda reforma da educagdo bésica demandada pela Lei
5.692/71, instituindo reforma de ensino de 1° e 2° graus, em que trés aspectos merecem
destaque: o fim do exame de admissdo para acesso ao ginasio (barreira ao prosseguimento dos
estudos); ampliacdo da escolaridade inicial e profissionalizacdo compulsoéria no 2° grau. Este
altimo ndo foi seguido pela rede privada de ensino e foi flexibilizado pelo Parecer n® 70/1975
e, posteriormente, facultado pela Lei n° 7.044/1982, desobrigando a educacédo profissional no

segundo grau.

Nesse processo, a profissionalizagdo obrigatdria vai desvanecendo-se de modo que
ao final dos anos 1980 e primeira metade dos anos de 1990, quando, ap6s a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, ocorre no Congresso Nacional o
processo de culmindncia com a entrada em vigor de uma nova LDB, a Lei
9.394/1996, ja que quase ndo h& mais 2° grau profissionalizante no pais, exceto nas
ETFs, EAFs e alguns poucos sistemas estaduais de ensino (MOURA, 2007, p. 14).

Nesse contexto, a atual LDB, Lei 9.394/1996, consolidou o ensino médio como
ltima etapa da educacdo basica e, pela primeira vez, constou um capitulo especifico sobre
educacéo profissional. Entretanto, segundo Moura (2007), esta ndo favoreceu a relagdo ensino
médio e educacdo profissional, por ndo constar em nenhum dos dois niveis da educacdo
regular estruturados pela LDB: educacao bésica e superior.

O art. 36-A ressalta que ndo pode haver prejuizo referente ao Ensino Médio em
virtude da formagao técnica, [...] “atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo
para o exercicio de profissdes técnicas”, o que ¢ corroborado pelo art. 40, que destaca que “A
educacdo profissional serd desenvolvida em articulacdo com o ensino regular ou por
diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicGes especializadas ou no ambiente
de trabalho” (BRASIL, 1996). Os artigos destacados tém carater minimalista e ambiguo, pois
evidenciam possibilidades de integracdo e ao mesmo tempo de desintegragdo, quando
permitem, numa correlacdo de forcas, diferentes itinerarios entre educacgédo publica e privada e
consolidando a dualidade em Ensino Médio e Educac&o Profissional (MOURA, 2007).

No ano seguinte a promulgacdo da LDB, Lei 9.394/1996, o Decreto 2.208/1997
regulamentou os dispositivos da LDB, definindo os objetivos e niveis da educagdo
profissional, definindo-a como modalidade paralela e complementar da educacdo basica,
proibindo o ensino médio integrado e instituindo o retorno formal da dualidade escolar.

As possibilidades de articulacdo plena do ensino médio e educacdo profissional
foram restituidas com o Decreto 5.154/2004, mediante a oferta do EMI. Assim, Frigotto,

Ciavatta e Ramos (2005) concluem que o Decreto n°® 2.208/97 acentuou a desigualdade de
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classes e o dualismo na educacao sob o suporte da politica neoconservadora e neoliberal. J& a
aprovacdo do Decreto n° 5.154/04 revelou uma minima tentativa do governo em conduzir um
projeto nacional de desenvolvimento popular, ndo conseguindo plenamente, devido ao poder
das forcas conservadoras existentes, buscar o controle do poder e a manutencdo de seus

interesses.

2.2 Ensino Medio Integrado: principios e finalidades

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia fazem parte de um
conjunto de politicas publicas para a oferta da educacdo profissional e tecnoldgica, que se
instaurou com a expansao da rede federal a partir do ano de 2003, com um novo governo
federal. Periodo em que, consequentemente, se iniciaram os debates para a integracdo entre
ensino médio e educacdo profissional com incentivo do Ministério da Educacdo e Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (MEC/SETEC). Na época, houve a realizacdo de dois
seminarios, com os resultados das discussdes publicados pelo MEC em 2004, em documento
intitulado: “Proposta em discussdo: Politicas Publicas para a Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica (BRASIL, 2007).

No bojo desses debates, destacam-se a revogacao do Decreto n°® 2.208/97, que na sua
esséncia separava a educacdo profissional da educagdo bésica, e a aprovacdo do Decreto n°
5.154/2004, que veio regulamentar os artigos 35, 36, 39 e 41 da LDB, que dispunham sobre o
ensino médio e a educagdo profissional, a fim de estabelecer as formas de integracdo e
articulacdo da educacdo profissional e educagdo basica escolar e as definicbes sobre as
possibilidades de oferta (BRASIL, 2007). Na expectativa de reinstaurar um novo horizonte

para 0 ensino médio:

O ensino médio integrado é aquele possivel e necessario em uma realidade
conjunturalmente desfavoravel — em que os filhos dos trabalhadores precisam obter
uma profissdo ainda no nivel médio, ndo podendo adiar este projeto para o nivel
superior de ensino —, mas que potencialize mudancgas para, superando-se essa
conjuntura, constituir-se em uma educagdo que contenha elementos de uma
sociedade mais justa (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOQOS, 2005, p. 44).

Ainda de acordo com os autores supracitados, é no ensino médio que visualizamos a
maior expressdo do dualismo na educacdo brasileira, pois a camada mais pobre da sociedade
esta destinada ao ensino que prepara para o trabalho, j& a popula¢do mais rica tem nesta parte

do ensino uma formacdo propedéutica que possibilita a continuacdo dos estudos. As
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condi¢es estruturais, materiais e tecnolégicas impedem as escolas publicas de alcangcarem a
eficiéncia academicista das escolas da rede privada. Assim, a aposta no EMI pode néo
constituir o ideal educacional brasileiro, mas é uma condi¢cdo necessaria para a travessia que
implica atuar sobre a realidade até aqui produzida e buscar novas formas de mudancas
estruturais de superacdo da desigualdade no ambito educativo, cultural e também da
materialidade de relacdes sociais que a produzem (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005).

Nessa perspectiva, fundamenta-se a concep¢do do EMI nos conceitos de educagédo
unitéria, politécnica ¢ omnilateral. “A concep¢do de escola unitaria expressa o principio da
educagdo como direito de todos” (RAMOS, 2007, p. 02), enquanto a formacdo omnilateral
refere-se ao processo formativo emancipador da politecnia, que implica a integragdo das
dimens6es fundamentais da vida, o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia como direito
social e subjetivo. “Trata-Se de desenvolver os fundamentos das diferentes ciéncias que
facultem aos jovens a capacidade analitica tanto dos processos técnicos que engendram o
sistema produtivo quanto das relagOes sociais que regulam a quem e a quantos se destina a
riqueza produzida” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 74). Enfim, busca-se
superar as concepgdes positivistas, bem como a fragmentacdo e o conteudismo presentes na
realidade escolar.

Para Saviani (2003), o sentido de politecnia aqui empregado ndo é o da visao literal
da palavra, que significa multiplas técnicas ou multiplicidade de técnicas. Sob o risco de se

entender esse conceito como a totalidade das diferentes técnicas fragmentadas, esclarece:

Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Esta
relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e tem como
principios determinados fundamentos, que devem ser garantidos na formacdo
politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando esses fundamentos, esses principios,
o trabalhador estd em condi¢des de desenvolver as diferentes modalidades de
trabalho, com a compreensdo do seu carater, da sua esséncia. (SAVIANI, 2003, p.
140).

A essa concepcdo 0 autor associa a importancia da compreensdo da esséncia do
termo trabalho, que, na mediacdo entre o homem, a realidade material e social, integra dois

sentidos:

a) ontoldgico, como préaxis humana e, entdo, como a forma pela qual 0 homem
produz sua prépria existéncia na relagdo com a natureza e com os outros homens e,
assim, produz conhecimentos; b) histérico, que no sistema capitalista se transforma
em trabalho assalariado, ou fator econémico, forma especifica da producdo da
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existéncia humana sob o capitalismo; portanto, como categoria econémica e praxis
diretamente produtiva (RAMOS, 2007, p. 07).

Em ambos os sentidos o trabalho é considerado como um principio educativo por
tratar-se de uma perspectiva que tem como foco o ser humano como produtor de sua
realidade, capaz de apropriar-se dela e transforma-la pela “agdo consciente do trabalho”
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 58). Faz-se importante destacar que 0S
conceitos de trabalho como principio educativo, educagdo unitaria, omnilateral, politécnica e
integrada desenvolvidos pelos educadores e pesquisadores brasileiros tiveram como principais
referéncias as obras de Karl Marx, Friedrich Engels, Gramsci e Lukécs.

Todos os conceitos aqui descritos fazem parte dos principios fundamentais do Ensino
Médio Integrado (EMI), de um ideério progressista que busca nessa concepcao de ensino
romper com a dicotomia entre educacdo béasica e técnica, investindo na questdo crucial para
uma nova politica educacional, o EML.

O debate em torno destas concepcOes esteve presente nas discussfes que
antecederam a atual LDB, ainda na década de 80. Foram retomados no inicio do século XXI
no embate ao Decreto 2.208/1997 até a aprovacdo do Decreto n° 5.154/2002 pelo governo
Lula. Hoje, constituem os conceitos basicos presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio (BRASIL, 2012), que sdo as principais
referéncias tedrico-filosoficas na construcdo dos documentos institucionais dos IFs,
importantes na garantia do EMI: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Diretrizes do
Ensino Médio Integrado do IF Goiano (DEMI), Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),

dentre outros regulamentos e normativas.

2.3 O curriculo integrado no Ensino Médio Integrado

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio - DCNs (Resolugdo n° 6/2012) destacam a formacdo ou qualificacdo para o trabalho
como um dos direitos fundamentais do cidaddo, j& preconizado na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96), cujos principios sdo guiados pela orientacdo de
integracdo ‘“das dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia”, como
referenciais fundamentais da vida do sujeito em formacdo (BRASIL, 2013, p. 253).

Nesse contexto, a construgdo e reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) sdo de responsabilidade da instituicdo escolar, que tem autonomia didatico-

pedagogica de elaboragdo, mas ndo tem soberania, devendo obedecer as Leis e Normativas do
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Ministério da Educacdo (MEC); Conselho Nacional de Educagdo (CNE), Camara de
Educacdo Basica (CEB) e Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

A proposta de formagdo do EMI busca garantir aos estudantes o direito de uma
formacdo completa, pautada na formacdo humana e cidada, que preceda a qualificacdo para o
trabalho laboral, baseada na integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como
dimens6es indissociaveis da vida humana. Para tanto, segundo Ramos (2007, p. 02), o
conceito de integracdo deve ser analisado em trés sentidos que se complementam, a saber:
“como concepg¢ao de formagdo humana; como forma de relacionar ensino médio e educagédo
profissional e como relagdo entre parte totalidade na proposta curricular”.

Nesse sentido, Ciavatta (2005) destaca a importancia de as proprias escolas
produzirem seus curriculos, propostas e projetos politico-pedagdgicos dentro de suas
realidades, de forma coletiva e participativa. Nessa logica, tanto a educa¢do como o curriculo
sdo projetos de questionamentos, por estarem imbuidos de marcas sociais, pessoais e politicas
em tempos e espacos subjetivos. Por tudo isso, a sedimentacdo curricular pode ser uma forma
de manutencéo da escola dualista, equivocada ao sentido da formacdo omnilateral.

Nesse quesito, a Resolucdo n° 6/2012, destaca como responsabilidade da institui¢do

escolar:

Art.15 O curriculo, consubstanciado no plano de curso e com base no principio do
pluralismo de ideias e concepcBes pedagogicas, € prerrogativa e responsabilidade de
cada instituicdo educacional, nos termos de seu projeto politico-pedagdgico,
observada a legislacdo e o disposto nas Diretrizes e no Catalogo Nacional de Cursos
técnicos.

Art.17 O planejamento curricular fundamenta-se no compromisso ético da
instituicdo educacional em relagdo a concretizagdo do perfil profissional de
conclusdo de curso, o qual é definido pela explicitacdo dos conhecimentos, saberes e
competéncias profissionais e pessoais, tanto aquelas que caracterizam a preparacgao
béasica para o trabalho, quanto as comuns para o respectivo eixo tecnologico, bem
como as especificas de cada habilitacdo profissional e das etapas de qualificagdo e
de especializacdo profissional técnica que compde o correspondente itinerario
formativo (BRASIL, 2012b, p. 05).

Lembrando que toda proposta pedagdgica e acGes devem ter por base o0s
instrumentos sintonizados com as demandas sociais, econémicas e culturais, permeando as
questdes da diversidade cultural, sustentabilidade e inclusdo social, garantindo os direitos do
aluno enquanto cidaddo. Tais orientacbes estdo também expressas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IF Goiano, que busca incentivar as atividades

coletivas e integradoras, bem como “a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
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para promover a articulacdo das diferentes areas de conhecimento, inovagdo cientifica,
tecnoldgica, social, artistica e cultural” (PDI, 2019-2024).

No ambito IF Goiano, a implementacdo do curriculo integrado tem sido um dos
maiores desafios na consolidacdo do EMI. O passo inicial foi a reformulacdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e planos de cursos nos termos dos arts. 12, 13, 14 e 15 da
LDB. Tais reformulacfes vém ocorrendo desde 2014, apos a aprovacdo das novas DCNSs,
Resolugdo n°® 2/2012 e Resolugéo n® 6/2012.

A Resolucdo n° 2/2012 estabelece no Art. 13 que as unidades escolares devem
orientar e definir as proposi¢cbes curriculares, fundamentando-se na sele¢cdo dos
conhecimentos, componentes, metodologias, tempos, espagos, arranjos alternativos e formas

de avaliacdo, assim estabelecido:

I - As dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como eixo
integrador entre 0s conhecimentos de distintas naturezas, contextualizando-os em
sua dimens&o histérica e em relacdo ao contexto social contemporaneo;

Il - O trabalho como principio educativo, para a compreensdo do processo
histérico de producdo cientifica e tecnoldgica, desenvolvida e apropriada
socialmente para a transformacgdo das condi¢Ges naturais da vida e a ampliacdo das
capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos;

Il - A pesquisa como principio pedagdgico, possibilitando que o estudante possa
ser protagonista na investigacdo e na busca de respostas em um processo autbnomo
de (re)construgdo de conhecimentos.

IV- Os direitos humanos como principio norteador, desenvolvendo-se sua
educacdo de forma integrada, permeando todo o curriculo, para promover o respeito
a esses direitos e a convivéncia humana.

V - A sustentabilidade socioambiental como meta universal, desenvolvida como
pratica educativa integrada, continua e permanente, e baseada na compreensdo do
necessario equilibrio e respeito nas relacBes do ser humano com seu ambiente
(BRASIL, 20124, p. 04, grifo nosso).

Os incisos destacados sdo os principais fundamentos da organizagdo curricular do
EMI. As dimensdes do trabalho da ciéncia, da tecnologia e cultura sdo eixos estruturantes que
contemplam as bases da educagdo tecnoldgica, que ao mesmo tempo desenvolvem uma
formacdo especializada, exigida pela realidade capitalista. Tudo isso significa também
conceber o trabalho como principio educativo, que “refere-se a uma formacgdo baseada no
processo histdrico e ontologico de producéo da existéncia humana” (RAMOS apud MOURA,
2007, p. 22).

Assim, a pesquisa como principio pedagogico visa contribuir para a construcdo da
autonomia do estudante, que, potencializada pela pesquisa, gere a inquietude, instigue a
curiosidade para que ele ndo incorpore pacotes fechados de visdo de mundo, informacdes e

saberes ja prontos e acabados, mas que possa ser capaz de refletir sobre a prépria realidade e
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construir suas proprias convicgdes. Dessa forma, o estudante deixa de ser um deposito e,
conforme a perspectiva freireana, ele passa a assumir responsabilidade social (MOURA,
2007).

Quanto aos direitos humanos como principios norteadores, trata-se de um principio
nacional assegurado pela Constituicdo Federal (CF), faz parte do direito a educagdo e da
construcdo da cidadania. Assim, como o principio da sustentabilidade também tem amparo
legal, pois faz parte de um compromisso com a qualidade da educagdo no século XXI, é
também uma meta universal. Esse principio aponta para uma cidadania responsavel com a
construgdo do presente e futuro. Nesse quesito, o Brasil € um pais de destaque perante a
Organizacdo das NagOes Unidas (ONU). Dessa forma, no Ensino Médio, “deve ser
desenvolvida uma pratica educativa integrada, continua e permanente sem que constitua um

componente curricular especifico” (BRASIL, 2013, p. 166).

2.4 O Projeto Integrador no IF Goiano Campus Ceres

Para atender aos pressupostos do curriculo integrado e estar em consonancia com
diretrizes vigentes, o PPC do curso de Técnico Integrado em Meio Ambiente analisado nessa
pesquisa tem uma Matriz Curricular organizada por nucleos formativos: nucleo basico,
politécnico (articulador) e profissional. Trata-se de uma organizacao curricular que incentiva
as metodologias e estratégias de ensino e prop0e praticas de integracdo, também denominadas
Préatica Profissional Integrada (PPI), das quais faz parte o Projeto Integrador (PI), conforme as
Diretrizes do Ensino Médio Integrado do IF Goiano (IF GOIANO, 2019a).

No campus Ceres, 0s projetos integradores surgiram a partir de experiéncias bem-
sucedidas de outros IFs, a exemplo, IF Farroupilha do Rio Grande do Sul, do IFRN do Rio
Grande do Norte e da Fundagdo Osvaldo Cruz (FIOCRUZ) do Rio de Janeiro. Com base
nessas experiéncias, o Campus Ceres comecou a considerar o Pl como uma potencial
metodologia de integracgdo curricular nos PPCs dos cursos de EMI.

O PPC do curso Técnico em Meio Ambiente em que estad sendo realizada essa
pesquisa também prevé o Pl como uma pratica a ser realizada coletivamente, visando a
integracdo das disciplinas que compdem a Matriz Curricular dos cursos Técnicos Integrados
ao Ensino Médio. As disciplinas sdo organizadas em nucleos que devem se integrar. Assim

como ilustram as figuras abaixo:



Figura 2: Matriz curricular.

ANEXO I = MATRIZ CURRICULAR **

Areas de
Conhecimento Disciplinas

| Lingua Portuguesa
Linguagens, Artes

Cadigos ¢ suas Inghés
Tecnologias Espanhol

Educagio Fisica

Fisica

Ciéncias da .
Natureza ¢ suas -Q' Snice
Tecnologias | Biologia
Matemdtica

Cldaci Historia

Hmn::’m Geografia

Tecnologias | Sociologia
Filosofia
Aulas Semanal/Anual: Base Nacional Comum = SubTotal |
Metodologia Cientifica

Educacio Ambiental
Nideo Articulador Quimica Ambiental
Informatica aplicada

Ecologia

Aulas Semanal/A nual: Nideo Articulador = SubTotal 11
Recursos Ambientais
Se a¢ Higiene no Trabalho
Introdugiio &s Energias Renoviveis

Produgio de mudas ¢ recomposigio
florestal

Legislacio Ambiental
Canografiae Geo essamento

Estudo ¢ Relatdrio de Impacto
Ambiental

Licenciamento Ambiental
Andlises, tratamento de dgua e esgoto

Administragio ¢ empreendedorismo

Fonte: PPC do Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio (IF GOIANO, 2016).
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Figura 3: Movimento interdisciplinar do PI.

Area de

integragao Nucleo Profissional

Parte especifica

Base Nacional Comum

Area de ° Area de
integragao integragio

Nucleo Articulador

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O movimento interdisciplinar do Pl se d& pela integragdo dos ndcleos, que visa
articular e integrar os nucleos da Base Nacional Comum, Profissional e Articulador,
favorecendo a intersecédo das areas, onde se encontram as areas de integracdo entre os nucleos,
que representam os conhecimentos relacionados de cada disciplina. No Pl que esta pesquisa
acompanhou, “Impactos ambientais provocados pela agdo do homem” (ANEXO VII), a partir
das areas de integracdo, os docentes elencaram trés temas, que também podem ser chamados
de temas geradoreszs para que os estudantes escolhessem: Impactos ambientais provocados
pela acdo do homem, Consumo consciente e Novos desafios perante as mudancas climaticas,
dos quais o primeiro foi o escolhido.

Por isso, encontrar as areas de integracao facilita o desenvolvimento de préticas e
vivéncias que contribuam com a formacado profissional do estudante de acordo com o perfil do

egresso. A exemplo do PPC do curso Técnico Integrado em Agropecuaria, que ja traz

25 Eixo da proposta metodoldgica (FREIRE, 1987).
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especificadas nas suas ementas as areas de integracdo descritas, para que os docentes
visualizem com mais facilidade as possibilidades de desenvolverem as estratégias de
integracao.

Assim, o Pl visa sobretudo:

[...] articular e inter-relacionar os saberes desenvolvidos pelas disciplinas em cada
periodo letivo, contribuir para a constru¢do da autonomia intelectual dos alunos, por
meio da pesquisa, assim como formar atitudes de cidadania, de solidariedade e de
responsabilidade social. O referido devera estar vinculado a busca de soluges para
as questdes locais e regionais, sem perder de vista 0s contextos nacional e mundial,
potencializando o uso das tecnologias com responsabilidade social, sendo, portanto,
contextualizado a cada realidade especifica. (MOURA, 2007, p. 24).

Ao destacar a potencialidade do Pl como estratégia de integracdo curricular, Moura
(2007) explicita também alguns principios que devem ser contemplados na formulag&o,
reformulacdo ou construcédo dos PPCs presentes nas DCNs, que séo a interdisciplinaridade, a
contextualizacdo e a flexibilidade. Porém, cabe a cada instituicdo analisar, criticar e
ressignificar suas propostas didatico-pedagdgicas a luz das teorias da educacgéo e da viséo de
mundo dos sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Tomando como referéncia a perspectiva acima, faz-se importante destacar a
interdisciplinaridade como uma mudanca de atitude possivel diante do conhecimento,
entretanto, para Fazenda (2014), ndo é qualquer atitude que é capaz de romper paradigmas,

com destagque as mais importantes:

[...] Atitude de busca de alternativas para conhecer mais e melhor; atitude de
espera perante os atos ndo consumados; atitude de reciprocidade que impele a
troca, ao dialogo com pares idénticos, com pares anGnimos ou consigo mesmo;
atitude de humildade diante da limitacdo do proprio saber; atitude de
perplexidade ante a possibilidade de desvendar novos saberes; atitude de desafio
diante do novo, desafio de redimensionar o velho; atitude de envolvimento e
comprometimento com o0s projetos e as pessoas neles implicados; atitude, pois, de
compromisso com o construir sempre da melhor forma possivel; atitude de
responsabilidade, mas sobretudo de alegria, de revelacdo, de encontro, enfim, de
vida (FAZENDA, 2014, p. 99, grifo nosso).

As atitudes destacadas possibilitam passarmos de uma visdo fragmentada do
conhecimento para uma unitéria, a partir da integracdo de varias disciplinas, construindo uma
perspectiva de educacdo que valorize as relacGes, proporcionando 0 encontro entre
professor/professor e professor/aluno no respeito e na reciprocidade.

Observa-se que as principais atitudes destacadas por Fazenda ndo sdo atitudes de

aplicagdo tedrico-metodoldgicas, e sim de atitudes que implicam o fazer pedagdgico, pois séo
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atitudes subjacentes a acdo pedagogica, sdo as premissas que implicam pensar as a¢des antes
de executar, implicam o planejar. Embora pareca utopico, as possibilidades de efetivacdo da
interdisciplinaridade dependem da articulagéo do universo epistemoldgico ao pedagdgico.

Ja o sentido de contextualizacdo deve ser compreendido como uma estratégia de
problematizar os fendmenos, fatos e situacdes relevantes para compreendermos o mundo,
suas condicbes sociais, historicas, econdmicas e politicas para aplicar os conhecimentos
escolares. “Nessa perspectiva, o conteudo ganha sentido em razao da relagdo que se
estabelece entre o que ¢ ensinado/aprendido € o conhecimento situado numa dada realidade”
(MOURA, 2007, p. 25).

E, por ultimo, a flexibilidade, que tem a ver com a postura flexivel, aberta as
mudangas e ao fato de os educadores assumirem a responsabilidade com a formacdo de
cidaddos para a transformacgdo da sociedade. Mas tambem tem a ver com a flexibilidade
curricular, pois é pela flexibilidade que o curriculo deve reforcar a consciéncia da nossa
incompletude humana, indicando que somos seres historicos inacabados em processo
constante de vir a ser (MOURA, 2007 apud FREIRE, 1996). A flexibilidade também
representa a abertura a mudangas, a reorganizacdo, apoiada nas teorias educacionais
condizentes com as escolhas feitas coletivamente na construcdo dos PPCs, pois, geralmente,
0s procedimentos de ensino seguem a proposta do curriculo, esses tém que estar em
consonancia com as praticas pedagogicas a serem desenvolvidas.

Para Frigotto e Aradjo (2018), os procedimentos de ensino sdo meios, uns mais, outros

menos, para viabilizar as praticas integradas.

Aulas expositivas, estudo do meio, jogos didaticos, visitas técnicas integradas,
seminarios, estudos dirigidos, oficinas e varias outras estratégias de ensino e
aprendizado podem servir tanto para projetos conservadores, tradicionais,
conformadores das capacidades humanas, quanto para projetos libertarios,
comprometidos com a ampliacao das capacidades humanas (FRIGOTTO; ARAUJO,
2018, p. 263-264).

Nessa l6gica, o que define ou diferencia tais metodologias sdo os principios que as
orientam, pois sdo eles que determinam se o carater da proposta é unitario ou fragmentario.
Por isso, o olhar para a pratica, as reflexdes, geram condi¢cGes de melhoria da prética
educativa de todos os envolvidos, a partir do dialogo e do pensar coletivamente, que possa
favorecer uma educacéo para todos.

Na intencdo de uma aproximacdo com outros estudos sobre projeto integrador,

selecionamos cinco artigos: Silva e Coser (2012), Zen e Oliveira (2014), Cruz et al. (2015),
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Biancho Filho, Trevisoli e Santos (2016) e Lopes e Cortes (2019), que tém como campo de
intervencdo os IFs, nos cursos Técnicos Integrados e PROEJA (Programa Nacional de
Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica, na Modalidade de Jovens e
Adultos).

Destacamos o0s principais desafios e dificuldades encontrados nos relatos dessas
experiéncias. Para Cruz et al. (2015), o maior desafio no trabalho com Pl é continuar
motivando docentes, técnicos e educandos da instituicdo a seguirem juntos nesse caminho,
mas considera que os resultados favoraveis contribuam para encoraja-los no desenvolvimento
de outros projetos integradores.

Silva e Coser (2019) apontam que as principais dificuldades encontradas séo de
integracdo entre as areas de conhecimento. Segundo os autores, a construcdo de curriculos
integrados vai ao encontro com a concep¢do de uma escola unitaria defendida pelo pensador
italiano Anténio Gramsci, uma escola Unica que visa romper com a divisao da escola classica
e humanista com a escola técnica e profissionalizante, no entanto, esse ¢ um caminho que
ainda precisa ser trilhado.

Nesse sentido, de acordo com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) citado por Silva e
Coser (2019), ndo existe integracdo sem o engajamento de cada uma das partes envolvidas no
processo educativo. Outro ponto destacado por Silva e Coser (2019) substanciado em Ramos
(2008) foi a necessidade de incluir os principios da interdisciplinaridade no exercicio da
integracdo. Mas, para isso, citam também a necessidade de uma nova postura epistemoldgica,
apontamentos também mencionados por Cruz et al. (2015) e Biancho Filho, Trevisoli e
Santos (2016), no entanto, em nenhum momento eles expressam o0 que entendem por uma
mudanca de postura epistemoldgica, como ela acontece, nem como fizeram para resolver esse
entrave no Pl. Outro desafio identificado por Silva e Coser (2019) e por Cruz et al. (2015) é a
motivacao dos docentes ao desenvolvimento de novos projetos integradores, como forma de
continuar incentivando as atividades interdisciplinares.

Zen e Oliveira (2014) apontam as dificuldades da ordem da estrutura fisica da
instituicdo. Segundo eles, no desenvolvimento do PI, depararam com o péssimo estado em
que se encontravam alguns laboratorios de informatica, que, muitas vezes, funcionavam de
forma muito precaria ou ndo funcionavam, dificultando o acesso a internet e a pesquisa.
Porém, essa é uma dificuldade que ndo se apresenta nos outros textos, a nossa hipétese é que,
devido a se tratar de instituigdes federais, ainda apresentam maiores recursos que a maioria

das escolas publicas.
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Por outro lado, Zen e Oliveira (2014) e Biancho Filho, Trevisoli e Santos (2016)
consideram que o desenvolvimento do Pl contribui para o desenvolvimento da autonomia
intelectual, ética, politica e humana dos estudantes, aumentando sua capacidade de iniciativa e
inovacao.

Quanto as potencialidades de formacdo nas experiéncias com Pl, Zen e Oliveira
(2014) destacam as contribuicdes para a formacéo profissional e geral por meio do resgate da
categoria trabalho.

Nessa mesma perspectiva, Lopes e Cortes (2019) e Biancho Filho, Trevisoli e Santos
2016) destacam como potencialidades na formacéo a integracdo entre professor/aluno e entre
teoria/pratica. Segundo eles, esses sdo pontos que contribuem para 0 processo de ensino e
aprendizagem, pois estimulam a pesquisa e a formagéo integral dos estudantes. Para Silva e
Coser (2019), o estimulo a pesquisa, ao raciocinio logico e critico dao visdo de totalidade em
relagdo a conteudos técnicos e gerais.

Além das potencialidades na formagdo por meio da integracdo em todos os trabalhos,
foram destacados como potencial resultado a aproximacdo da escola com a familia e
comunidade em geral.

Zen e Oliveira (2014) e Silva e Coser (2019) destacaram um ponto importante no
trabalho com PI, que é a disposi¢do ao didlogo. Zen e Oliveira (2014) consideram que 0
diadlogo contribuiu para aprofundar a integracdo entre as disciplinas das areas de formacao
profissional (metalurgia, edificacGes e seguranca do trabalho) e formacao geral. Para Silva e
Coser (2019), saber ouvir, dispor-se ao didlogo e ao aprendizado constante sdo atitudes
fundamentais no PlI.

Enfim, os conhecimentos ja produzidos e que se aproximam do tema em questdo sao
importantes para fortalecer as discussdes e fornecer instrumentos para o trabalho a ser
desenvolvido. As dificuldades encontradas, exceto a relativa a estrutura fisica, ttm a ver com
a mudanca da postura epistemoldgica, essas sdo questdes que implicam diretamente a
investigacdo dessa pesquisa. Por isso, a proposta dessa pesquisa € pensar o Pl pautado nos
principios do pensamento sisttémico. Vasconcellos (2013) facilita a compreensdo dos
pressupostos da ciéncia tradicional e as possibilidades de avancos ao considerar trés os
pressupostos da ciéncia novo-paradigmatica emergente: instabilidade, complexidade e
intersubjetividade.

Nessa perspectiva, relacionamos abaixo quais seriam as principais implicacdes dos

novos pressupostos do pensamento sistémico ao Pl.



Quadro 3- Implicagdes do pensamento sistémico ao Pl.

PRESSUPOSTOS DA CIENCIA NOVO-
PARADIGMATICA EMERGENTE

PRINCIPAIS IMPLI(}ACC)ES DO
PENSAMENTO SISTEMICO AQO PI

Complexidade

contextualizacéo
relagGes causais recursivas

v Considerar a complexidade do
processo;

Permitir abordar contradi¢fes ao
invés de exclui-las;

Ampliar o foco nas relacdes;

Ver os fendbmenos como uma teia,
recursivamente interligados;
Reconhecer 0 outro na sua
alteridade.

S N R

Instabilidade

indeterminagé&o - imprevisibilidade
irreversibilidade- incontrolabilidade

Reconhecer que o sistema esta em
constante mudancga e evolucgéo;
Estar aberto a novas proposicaes;

Reconhecer a impossibilidade da
interacdo instrutiva;

Reconhecer a necessidade de uma
conscientizacéo ecoldgica.

AN N

Admitir que ndo controla o processo;

Intersubjetividade

objetividade entre parénteses
multi-versa

Conceber a realidade como uma
construcao social;

Coconstrucéo da realidade na
linguagem;

conhecimento objetivo do mundo;
Incluir o observador;
Reconhecer-se como parte do
sistema, portanto, responsével pela
coconstrucdo das solugoes;
Considerar que ha multiplas
verdades;

Praticar a reflexividade;

Atitude interdisciplinar.

N N N N

<

AN

Reconhecer a impossibilidade de um

Fonte: Adaptado de Vasconcellos (2013, p. 102).
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Esses principios ajudam a identificar os elementos que contribuem com a mudancga

de uma postura tradicional para a epistemologia interdisciplinar e sistémica.
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3 ANALISE DOS DADOS: PERSPECTIVAS DE UM PENSAMENTO SISTEMICO
NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Seguir-me € ndo me seguir; é reinventar-me.

(Paulo Freire)

Esse capitulo apresenta as discussdes dos dados coletados na pesquisa de campo, que

foram organizados em trés eixos temporais, que representam o movimento da pesquisa.

Figura 4: Eixos temporais.

Rede de didlogos
como praxis
O olhar para sistémicas
a realidade

e
< o Contexto de
o | %, vida
.:. o’

T

- :;:.:

Possibilidades de
uma atitude
sistémica

Fonte: Dreamstime modificado por Monteiro (2020).

Cada espiral se refere a um eixo temporal. A espiral “O olhar para a realidade”
possibilitou analisar as concepgdes docentes sobre os principais temas que estdo
intricadamente ligados ao desenvolvimento de projetos. A espiral “Rede de didlogos como
praxis sistémicas” problematizou os principais temas/contetidos do GT, tendo a perspectiva

interdisciplinar e sistémica como balizadoras. A espiral “Possibilidades de uma atitude
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sistémica” buscou identificar a percepcdo dos participantes sobre o processo vivido,
experienciado, ao longo da pesquisa. E a espiral maior, que envolve as outras espirais,

representa o contexto de vida dos participantes da pesquisa, aspectos também considerados.

3.1 O olhar para a realidade

Nesta experiéncia investigativa, o didlogo com os participantes se iniciou desde a
primeira etapa de levantamento de dados da pesquisa, buscando conhecer o perfil dos
docentes participantes e identificar suas percepcdes acerca dos principais conceitos que

envolvem o PI.

3.1.1 Perfil do docente

Durante o planejamento pedagdgico do inicio do ano letivo de 2019, a coordenadora
do curso Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio convidou os professores a
desenvolver o projeto integrador nas turmas de segundos anos (Turmas A e B). Vale destacar
que 0s projetos integradores ja eram uma demanda da instituicdo, mas estes s6 se
materializam quando os professores se dispdem a desenvolvé-los. Nesse aderiram nove dos
dezessete convidados, sendo uma adesdo relativamente baixa, mas ainda sim satisfatoria, para
o desenvolvimento do projeto. Ainda mais, que todos 0s participantes ocupantes de cargo
efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal estdo submetido a: “I. 40 horas
semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo exclusiva as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo institucional” (IF GOIANO, 2019b, p. 172). Nessas condicdes,
poderia ter havido uma maior adesdo, considerando que os professores podem ajustar suas
atividades académicas dentro do quadro de horas de trabalho para participar dessas propostas.
As justificativas da nédo participacéo variaram: dois professores ndo participaram por motivos
de licencas maternidade e paternidade, um por estudos em pds-graduacdo stricto sensu, um
substituto por motivo de trabalho em outra instituicdo e outros cinco néo justificaram. Para
esse primeiro momento, temos um indicador inicial acerca do desinteresse dos professores
como Pl

Para conhecimento do perfil dos 10 docentes e 1 técnico administrativo participantes,
foi aplicado um questionario bésico para obter informacdes a respeito da area de formacéo e

atuacdo dos participantes:



Quadro 4 — Perfil dos docentes participantes da pesquisa

Participantes

Formacao inicial

Titularidade

Area de atuacéo

Licenciatura e

Doutorado em

Disciplinas de fundamentos de Quimica

P1 Bacharelado em Biotecnologia e na graduacdo e Quimica, Quimica
Quimica Biodiversidade Ambiental no Ensino Médio Integrado.
Disciplinas de Ecologia, Boténica,
Bacharelado e . - x -
. . Doutorado em Biologia e Educacdo ambiental nos
P2 Licenciatura em . . x - o
o o Fitotecnia cursos e graduacdo e Ensino Médio
Ciéncias Biologicas
Integrado.
Disciplinas de Quimica Analitica,
Quimica Analitica qualitativa, Quimica
P3 Licenciatura em Doutorado em Analitica quantitativa, Analise
Quimica Quimica Analitica | Instrumental, Quimica Ambiental na
graduacdo e especializagdo e Quimica
11 no Ensino Médio Integrado.
Bacharelado em Disciplinas no Ensino Médio Integrado
- Doutorado em N S .
P4 Engenharia . . e Graduacéo (Ciéncias agrarias).
N Fitossanidade
Agronoma
Licenciatura em Doutorando em
PS Letras Letras e Linguistica Espanhol
Portugués/Espanhol g
L Disciplinas de Matemaética | e 1l no
. . Especializagdo em ; o~ g
Licenciatura em . Ensino Médio Integrado e Légica
P6a o, Docéncia no . o
Matematica . . Matematica e Matematica para
Ensino Superior - - x
Biologia nos cursos de graduacao.
Licenciatura em Mestrado em lec_lpllnas de F|s~|ca I’,“ e lll para 0s
P7 e . A niveis de graduacéo, pos-graduacéo e
Fisica Ensino de Ciéncias - L
Ensino Médio Integrado.
Licenciatura em
. Mestrado em
Pedagogia e N Coordenadora geral dos cursos
P8 Ciéncias da L N
Bacharelado em N . Técnicos e de graduagéo.
L Educacéo Superior
Direito
Licenciatura em Disciplinas de Lingua Portuguesa e
Doutorando em A
P9 Letras L Inglés Instrumental.
A A Letras e Linguistica
Portugués/Inglés
Coordenagao do curso Técnico em
P10 Licenciatura em Mestrado em Meio Ambiente Integrado ao Ensino
Fisica Ensino de Fisica Médio. Disciplinas de Fisica nos cursos
técnicos integrados e graduacao.
. . Disciplinas de Quimica para o Ensino
Licenciatura em " P .
Quimica e Doutorado em Meq[o Integrado e QU|m]ca Ambiental,
P11 Anaélise e tratamento de agua e esgoto,

Bacharelado em
Quimica Industrial

Fisico-Quimica

termodinamica e Fisico-quimica de
solucdes.

Fonte: Dados da pesquisa (Questionario, 2019).
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Constatou-se que quase todos 0s docentes participantes da pesquisa possuem

licenciatura. Com excecdo de P4, que tem apenas bacharelado, a maioria tem formacao

académica em nivel de mestrado e doutorado e atua concomitantemente em diferentes niveis

de ensino, do Ensino Médio a pds-graduacdo no mesmo campus.

Considerando as informacdes do quadro 3, foi possivel observar que ndo houve

diferenca nas respostas da entrevista inicial do participante P6a, que s6 tem especializacdo,

com as dos demais participantes. Assim como entre os que tém licenciatura e o P4, que s6 tem
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bacharelado, pois, mesmo sem ter licenciatura, P4 demonstrou ser o docente com mais
experiéncia em Pl, e que suas implicacbes ndo eram s6 do ponto vista da formacéo
académica, mas da vida, demonstrando isso ao compartilhar experiéncias positivas. Outro
fator aparentemente positivo citado por P4 era o fato de a sua disciplina envolver muitas aulas
praticas.

Por outro lado, foi possivel notar diferencas nas respostas dos professores das hard
sciences no sentido de resisténcia ou descredito ao trabalho interdisciplinar com relagdo as
respostas dos professores das soft sciences. Essa também foi a mesma diferenca percebida nas
falas entre os participantes da gestéo e os docentes que estdo em sala de aula.

Acresce que a verticalizacdo do ensino é tambeém uma caracteristica dos IFs, o0
campus Ceres oferece cursos de ensino médio integrado, cursos técnicos, graduacdo e
especializacdo lato e stricto sensu, sendo comum o professor lecionar em varias modalidades
ao mesmo tempo. Isso também exige do professor o desempenho de varias fungdes como
orientacdes de pesquisas, participacbes em comissdes, bancas, desenvolvimento de projetos
de pesquisa, ensino, extensdo e outros, além do cumprimento das horas/aulas, tudo isso
justificado pelo regime de dedicacdo exclusiva (DE). Porém, tudo isso acaba exigindo do
professor atribuicdes que vdo além da sua area de formacdo. Em atencdo a esses fatos, e
também ao fato de muitos professores aprovados nos concursos serem bacharéis, o IF Goiano
incentiva a formacdo continuada por meio de programas e incentivos a qualificacdo e
formacédo pedagdgica para os bacharéis, especialistas nas hard sciences, conforme destacados

e implementados pelas normatizagdes:

I. Resolucdo n. 028/2010, de 23 de novembro de 2010, alterada pela Resolugdo n.
049/2011 de 16 de dezembro de 2011, que dispde sobre o Regulamento para o
Programa de Capacitacdo dos Servidores do Instituto Federal Goiano. Trata-se de
uma normativa geral que regulamenta a politica de capacitacdo dos servidores
docentes.

Il. Resolugdo no 036/2013, de 21 de junho de 2013, que aprova o Programa
Institucional de Qualificacdo (PIQ IF Goiano), tendo como objetivo viabilizar a
formacdo, em nivel de pos-graduacdo stricto sensu, dos integrantes do seu quadro de
pessoal permanente [...].

I11. Resolucdo no 052/2013, de 06 de dezembro de 2013, regulamenta o Programa
Institucional de Capacitagdo Docente do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano (PICSS IF Goiano) que tem por objetivo contribuir para a
melhoria da qualidade da educacéo [...].

IV. Plano Anual de Capacitacdo (PAC) que o instrumento utilizado para efetivacdo
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, estabelecido pelo Decreto no
5.707/06 (IF GOIANO, 2019b, p. 171).
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Contudo, as capacitaces geralmente contribuem para a especializacdo verticalizada
no campo de interesse de pesquisa do docente. Segundo Morin (2000), a especializacdo de
forma disciplinar gera antinomia e se torna obstaculo ao conhecimento pertinentezs, pois 0s
problemas fundamentais e os globais ndo sdo considerados. O que acontece geralmente € o
enfraquecimento da percepcao global, que reflete no enfraquecimento da responsabilidade e
da solidariedade, ja que cada um tende a se responsabilizar apenas por sua parte e, com isso,
perdem-se também os vinculos entre os concidad&os.

Dessa forma, a realidade investigada demonstra que a verticalizacdo dos saberes na
profissdo ndo garante um olhar menos fragmentado, pelo contrario, contribui com a
fragmentacdo, a exemplo do que ocorre na ciéncia. Conforme apontam Morin e Le Moigne
(2000), a especializagdo é uma virtude pelos avangos alcangados na ciéncia tradicional,

porém, a fragmentacéo € um risco:

[...] existe o problema bem conhecido da especializacdo, que se tornou o da
hiperespecializagdo; o fenbmeno da hiperespecializacdo faz com que um verdadeiro
mosaico, um puzzle de objetos, cerrados, fechados, disciplinares ndo possam se
comunicar uns com os outros; a reflexdo de uma disciplina, de um objeto a outro, se
torna muito dificil. Mas nessa especializagdo produz-se um outro fendbmeno, que é a
fragmentacdo, depois a desintegracdo das realidades molares com as quais sdo
confrontadas nossas vidas e nossas reflexdes como o individuo, a subjetividade, o
homem, a sociedade, a vida. (MORIN; LE MOIGNE, 2000, p. 28).

Do ponto de vista educacional, a hiperespecializacdo, muitas vezes, é confrontada na
praxis cotidiana da escola com o desafio da integracdo. Nessa direcdo, a busca é pela
horizontalidade do conhecimento, pela religacdo, que proporciona a contextualizagdo dos
saberes, das informacGes ou ideias e possibilita a percepcdo do global e do essencial, enfim,
do complexo (MORIN, 2000). Dessa forma, nenhum conhecimento pode ser considerado
maior ou melhor que o outro, mesmo porque dados e informac@es isoladas ndo sao suficientes
na resolucdo de problemas. Para o autor, pouco adianta um saber acumulado, empilhado, sem

principios de organizacdo que lhes deem sentido.

A especializagdo “abs-trai”, em outras palavras, extrai um objeto de seu contexto e
de seu conjunto, rejeita 0s lacos e as intercomunica¢fes com seu meio, introduz um
objeto no setor conceptual abstrato que é o da disciplina compartimentada, cujas
fronteiras fragmentam arbitrariamente a sistemicidade (relacdo da parte todo) e a
multidimensionalidade dos fendémenos [...] (MORIM, 2000, p. 41).

26 O conhecimento dos problemas-chave, das informagdes-chave relativas ao mundo.
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Dessa forma, a fragmentacdo do conhecimento em disciplinas distancia o vinculo
entre partes e totalidade. Considerando os cursos de EMI e a realidade da formacdo dos
professores, encontramos na sua maioria doutores em seu campo de conhecimento especifico
que de repente se deparam em um curso que prioriza as relacGes entre os saberes, de forma
que facam sentido e contribuam para a formacdo profissional do estudante. Nesse aspecto,
poder-se-ia negligenciar os problemas gerais por acreditar que ndo ha relacdes com o seu
campo de conhecimento. Portanto, vale lembrar que a especializagdo ndo finaliza as etapas e
as possibilidades de formacéo, por isso, € importante a formacao continuada.

Outro fato € a reproducdo da verticalizacdo pela verticalizagdo, ou seja, o professor
que tem uma formacao verticalizada tende a reproduzir o modelo que esta de acordo com sua
concepcdo de educacdo, enquanto os principios do EMI orientam para os pressupostos da
interdisciplinaridade e da visdo totalizante da realidade (BRASIL, 2013).

Logo, é possivel compreender que o movimento interdisciplinar que busca as
relagdes entre os saberes na proposta do Pl ndo visa somente atender a légica do pensamento
sistémico, mas é primeiramente uma demanda do EMI, que busca a integracao dos saberes da
parte basica com a parte técnica do curriculo ao longo da formacdo. Essas sdo orientacoes
expressas nas Diretrizes do Ensino Médio Integrado (IF GOIANO, 2019a), que também cita o
Pl como uma proposta de trabalho interdisciplinar muito vidvel aos objetivos de
integrar/inter-relacionar os conhecimentos das areas especificas e de conhecimentos gerais.
Portanto, essa pesquisa indica que o Pl consegue alcancgar esses objetivos se de fato as
praticas pedagdgicas forem interdisciplinares e inclusivas, pois religar os saberes faz parte de
um movimento interdisciplinar que também € ponte, caminho para uma educacdo para todos.

Nesse contexto, 0 pensamento sistémico contribuira de forma interventiva, criando
contextos de conversacdo e buscando evidenciar as relagfes entre as disciplinas e contedos,
mesmo que estes ndo se apresentem de forma evidente. A instituicdo escolar pesquisada da
bastante abertura para as préaticas interdisciplinares, os espacos sdo garantidos no tempo
reservado para planejamento dos professores. No entanto, existem desafios na perspectiva da
integracdo curricular efetiva das areas de conhecimento vinculadas a educacdo basica e a
formacdo profissional, uma delas ¢ a indisposicdo do professor em sair da zona de conforto

individual para inter-relacionar com o0s pares.
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3.1.2 Experiéncias e concepg0es de Projeto Integrador

Para melhor compreender a percepgdo docente sobre as formas de organizagéo
curricular por meio de projetos, buscamos saber se os participantes da pesquisa ja tinham
experiéncias de participacdo em outros projetos integradores, quais eram suas concepgoes
sobre o que é um projeto integrador e se sao favoraveis a essa forma de trabalho.

Identificou-se que dos onze participantes cinco ja haviam participado de outros
projetos integradores, dois ndo tinham nenhuma experiéncia e o restante tinha experiéncias
em atividades similares, como projetos de pesquisa e extensao.

Dos cinco que disseram ja ter participado, trés falaram um pouco da experiéncia:

Eu tive algumas experiéncias em um periodo quando eu trabalhei no Amazonas. Na
maioria dos projetos que a gente trabalhou com os alunos, foram integradores, e isso
por causa do perfil dos nossos alunos. Por que a maioria deles, 90% dos alunos eram
de comunidades indigenas. E 1a eles sé fazem trabalhos comunitérios. Eles néo
fazem trabalho individualizado. Entdo por exemplo, se eles vao para a roca fazer o
plantio da macaxeira, como eles chamam a mandioca 14, eles néo véo sozinhos.... E
incrivel, |4 eles vao mulher, meninos, neném, avo, ou seja, toda a familia, entdo é
todo mundo junto. Inclusive eu tive uma experiéncia muito interessante 1&: faziamos
um projeto na escola que chamava Educagdo Itinerante, como sdo varias
comunidades separadas por causa do rio, a escola ia para uma comunidade e
desenvolvia uma atividade I4. Ai as outras comunidades proximas deslocavam para
esse local para receber também as orientagBes e os cursos. E quando essas outras
comunidades deslocavam para outro lugar, eles se deslocam com a familia inteira,
ndo era s6 o aluno, mas a familia toda. Deslocava o0 estudante, o pai, a mae, a avo, 0
filho dele, deslocava todo mundo. A comunidade que é pequena ficava cheia. Dal,
na outra atividade que a escola ia fazer dando sequéncia a esse projeto, ja era em
outra comunidade, e as outras se deslocavam. Entdo foi muito interessante, 14 eu ndo
ensinei, eu aprendi [...] (P7, EI).

O participante P7 trouxe memorias de experiéncias bastante positivas com PI, tanto
que era possivel notar o entusiasmo ao contar sobre 0s projetos de que participou como
docente em um Instituto Federal no estado do Amazonas (IFAM). O relato do Professor P7
nos provoca a pensar por que o trabalho com projetos em uma escola de comunidade
indigena, onde os recursos tecnolégicos ndo tém tanto alcance, onde os meios de producéao
ndo sdo voltados para 0 comércio e 0 ensino ndo esté ligado a formagdo para 0 mercado de
trabalho, parece dar certo. Por que aqui na nossa realidade o trabalho com projetos néo flui
com naturalidade e temos dificuldade de desenvolvé-los? Certamente, é porque essa é uma
experiéncia que sai da légica enquadrada pela escola tradicional, de salas de aulas com 40
alunos, horarios padronizados, em que a familia s6 comparece para reclamar ou ouvir
reclamacdes e assim por diante. O proprio P7 ndo consegue fazer conexdo entre a concepgao

de Pl que ele tem a partir das suas experiéncias e a escola daqui, em que 0 cenario é
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engessado, mesmo nédo sendo em termos de estrutura fisica, como é o caso do campus Ceres,
que é situado na zona rural e tem um enorme espaco fisico e diversos recursos, mas €
engessado por normas, padroniza¢Ges e burocracias. Com isso, é possivel ao longo da
pesquisa perceber a resisténcia de P7 com o Pl e que a sua experiéncia positiva nao se

transpOe para essa realidade.

Participei de um PI e tive dificuldades para entender o que seria esse projeto
integrador. Senti que a minha participacdo foi fraca, porque eu ndo consegui
compreender. Porque quando eu vi o tema, por exemplo, eu tive que jogar 0s
conhecimentos de uma disciplina dentro da minha e para eu falar em nome dessa
disciplina dentro da minha, eu ndo tinha no¢do. E eu ndo gosto de falar daquilo que
eu ndo sei. Entdo, eu me senti um pouco perdida (P10, El).

O participante P10 apresenta uma concepcdo carregada de equivocos sobre o
movimento interdisciplinar do PI, que ndo tem nada a ver com a questdo de dominio de
saberes de outra area de conhecimento, mas sim de estabelecer dialogos que ajudem na
compreensdo do fendmeno em estudo, a parceria faz parte da interdisciplinaridade
(FAZENDA, 2002). Isso implica dizer também que nas parceiras se estabelece a coletividade

e sao divididas as responsabilidades.

Acho que o PI vai muito além do que a gente faz sozinho na disciplina. Acho que a
falha de aplicar o projeto é do profissional que ndao consegue vé-lo como um todo, e
sim por area. Dai essa organizac8o é importante, mas ela precisa ser pensada de fora
para poder organizar e articular como a gente vai trabalhar isso. Por esse lado é bom,
mas ele ainda esta sendo feito em caixas, ele ndo virou um projetdo, interdisciplinar
(P11, EI).

Ja o Participante P11 acredita no potencial do Pl para o processo de ensino-
aprendizagem, mas, ao mesmo tempo que responsabiliza o professor pelas falhas que possam
surgir, parece querer se eximir delas, deixando a entender que o ideal seria um PI ja pronto,
pensado e elaborado, s6 para executar. Contudo, a percep¢do de fragmentacdo pode estar
atrelada a sua propria forma de ver o PI. Para Giacon (2002, p. 38), “ser interdisciplinar ¢
superar a visdo fragmentada ndo s6 das disciplinas, mas de nés mesmos e da realidade que
nos cerca, visao essa que foi condicionada pelo raciocinio técnico”.

Logo, outro ponto importante a observar nos relatos dessas experiéncias é o nivel de
envolvimento do pesquisado no Pl experienciado. Quanto maior o envolvimento, mais bem-
sucedida se apresenta a experiéncia. 1sso foi possivel de ser percebido na comparacéo entre as
trés Ultimas falas analisadas de P7, P10 e P11, em que P7 relata um enorme envolvimento no

projeto de que participou, que envolvia até mesmo pais e comunidade externa a escola. Logo,
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P10 assume ter tido uma participacao fraca na sua experiéncia com PI, o que indica um menor
envolvimento, e P11 aponta falhas relativas a fragmentacao, mas ndo se percebe como agente
de mudangas.

Apresentamos em seguida as falas dos participantes que definem a percepcao deles
sobre o PI. As falas analisadas foram identificadas e agrupadas em linhas de raciocinio com

ideias afins, conforme podemos observar nos trechos abaixo:

[...] é algo que vai tentar juntar ideias para se desenvolver um determinado
trabalho. Entdo as ideias precisam se integrar. S&o ideias que estdo juntas para gente
discutir sobre o eixo principal (P1, El, grifo nosso).

Eu ouvi falar aqui. A primeira concepcao que eu tive foi essa de que teria um grupo
de disciplinas, de que teria um tema comum e esse tema seria abordado entre
elas (P3, El, grifo nosso).

[...] séo esses projetos que a gente desenvolve na escola de maneira interdisciplinar,
entdo, vem de diferentes disciplinas. A gente tem um tema em comum em todas as
disciplinas, e ai cada professor, em conjunto com outros, decide como vao trabalhar
isso de uma forma interdisciplinar (P5, El, grifo nosso).

Na verdade, ¢ um termo que eu estou conhecendo agora. Projeto eu fui convidado a
participar, mas imagino que seja dessa forma mesmo de integrar varias disciplinas.
Talvez uma interdisciplinaridade envolvendo ndo s6 algumas disciplinas, mas o
curso inteiro [...] (P6a, El, grifo nosso).

E conseguir integrar as varias disciplinas que o aluno vé e consegue fazer um
vinculo entre elas, por exemplo, entra Quimica, Fisica, Matematica, Historia, € a
gente conseguir trabalhar a0 mesmo tempo 0 mesmo assunto. Mas eu acho que é
muito complicado projeto integrador com o0s conceitos que a gente tem.
Precisamos pensar mais em integrar as disciplinas, focar dentro de um projeto
integrador, mas ele é mais que isso (P11, El, grifo nosso).

Essas percepgdes trazem a ideia de que a fungdo do PI € integrar as disciplinas,
entretanto, ndo evidenciam em nenhum momento que o Pl ndo é garantia e sim uma
possibilidade de integracdo, possibilidade de uma construgdo coletiva de estratégias de ensino
que saiam dos limites do tradicionalismo. Isso quer dizer, primeiramente, que o Pl ndo integra
ninguém, as pessoas que dele participam é que podem pensar, criar e implementar formas de
integracdo. Por isso, a participacdo, a entrega, o envolvimento das pessoas no Pl séo
essenciais para a sua realizacdo e concretizacdo. Nesse contexto, o papel do mediador
sistémico no Pl buscou contribuir com as problematiza¢bes, com a organizagcdo e com 0
repasse das informac6es e decises do grupo aos participantes, e ainda atuar como elemento
incentivador da participacao de todos os envolvidos.

Desse grupo de respostas, o participante P11 foi o Unico a evidenciar que limites de

percepcao interferem no desenvolvimento do Pl. Quanto a isso Fazenda (2014) pontua que,
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nas praticas interdisciplinares, existe também a possibilidade de os participantes
permanecerem no jogo de integracdo, mas sem questionar a realidade a que pertencem e 0
papel que ocupam nela, configurando em praticas vazias. Ou ainda, de se afastarem do jogo,
devido a uma dificuldade de operacionalizacdo de se fazer interdisciplinaridade, que é sair da
sua area e escutar o que o outro diz da area dele. Nesse caso, escutar vai além de ouvir, é uma
escuta ativa para com a fala do outro, numa postura aberta e descentralizada que se permite
colocar no lugar do outro. Um contexto de escuta favorece o dialogo, o aprender e o conviver
na interacdo entre os participantes. A dificuldade reside em sair da zona de conforto, provocar
e deixar ser provocado a elaborar propostas de agdes que contemplem a todos no fazer
interdisciplinar, inclusive do mediador sistémico.

Uma outra ideia apresentada foi a de que o Pl possa favorecer uma visdo menos

fragmentada do conhecimento:

[...] na minha opinido vem para minimizar essas diferencas e tentar atender essa
educacdo, para aproximar mais o aluno ou cidaddo dos contetidos especificos, que
vao aproximar as disciplinas que estéo isoladas e sem sentido. Para eles entéo,
Projeto Integrador vem para ajudar essas distor¢fes que ocorrem entre contedido e a
aplicacdo desse contetdo (P7, El, grifo nosso).

E um projeto onde as areas profissionais técnicas se integram com as diferentes
areas de um nucleo comum que formam a visdo humana em funcdo da Sociologia,
Filosofia, Portugués e Matemética. Essas disciplinas contribuem para que a
formacéo profissional e técnica desse individuo tenha uma visdo mais integradora
onde o conhecimento n&o é isolado, ndo é uma parte separada do todo. Ele é um
conhecimento integrado onde tudo ali ndo vive sO, precisamos cada um de uma
parcela do outro, para entender o todo que é o nosso mundo, nossa maneira de ser.
Como podemos aplicar isso no dia a dia? E muito dificil de acontecer. Porque nés
nao sabemos integrar, porque nés ndo fomos criados numa educacao integradora.
Nos fomos criados numa educagdo pautada em caminhos de saberes isolados, onde
cada saber tem o seu potencial [...] (P8, El, grifo nosso).

Faz-se importante destacar que, apesar de as falas apresentarem uma boa
compreensdo sobre a necessidade da religacdo dos saberes numa perspectiva interdisciplinar,
ndo apresentam nenhuma expectativa de sair do discurso para a acdo. Ao contrario, o
participante P8 aponta limites ligados as dificuldades de acdo por ndo saber como fazer, por
seguir um modelo de educacéo ainda pautado na linearidade do pensamento.

Enfim, essas foram as concepc¢bes que mais se aproximam do conceito de PI
apresentado nas Diretrizes para o Ensino Médio Integrado do IF Goiano, sobre o Pl. Bem
como apontam no art. 27 solucdes para os limites apresentados por P8 quanto a formacéao dos

docentes e técnicos administrativos a favor da integracdo por meio de uma politica sistémica
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de formacdo continuada direcionada aos fundamentos pedagégicos da Rede Federal,
assumindo os principios da formacdo humana.
Uma outra ideia atribuida a funcdo do PI foi relaciona-lo as possibilidades de

estabelecer dialogo entre as disciplinas:

[...] ¢ uma ferramenta que temos que colocar em pratica todas aquelas teorias que
de alguma forma ja sabemos, mas que falta o pontapé inicial para fazer isso
acontecer. Entdo, € um momento muito importante onde nés vamos poder fazer as
parcerias com alguns professores [...] (P2, El, grifo nosso).

[...] & muito rico, rico para todos, para o aluno, para a Instituigdo, para os
professores. Esse movimento é para a gente estar mais entrosado, falar a mesma
linguagem. Vocé pode atender alguma deficiéncia particular daquele aluno com
relacdo a avaliacBes em termos de aprendizado (P4, El, grifo nosso).

Nesse sentido, as falas dos participantes P2 e P4 vdo de encontro ao pensamento de
Ivani Fazenda sobre interdisciplinaridade, pois a autora considera que a interdisciplinaridade
decorre mais do encontro entre os individuos, pautados no didlogo, no respeito ao modo de
ser de cada um, do que no encontro entre disciplinas, com isso destaca também que “a
interdisciplinaridade nao ¢ uma categoria de conhecimento, mas de acao” (FAZENDA, 2003,
p. 75). Considerar isso significa que ndo basta sabermos definir um conceito, e sim ter a
predisposicdo de colocar em acédo as praticas interdisciplinares. Ou seja, se trata de sair da
zona de conforto, de as pessoas terem predisposicdo para lidar com as adversidades que
tendem a dificultar as acGes sistémicas.

No entanto, um dos participantes apresenta uma percepcdo fragmentada do que

seriam as possibilidades de integracédo no PI:

O conhecimento hoje como é disseminado em sala de aula é como se vocé tivesse
uma laranja que esta dividida em varios pedagos. Esses pedacos sdo as
disciplinas. SO que se a gente for pensar em concepgdo de mundo, uma crianga ndo
conhece os pedacos da laranja, ela conhece a laranja como um todo. Entdo eu
acredito que essa integracéo seria a gente partir de um todo para depois chegar
a esses pedacos da laranja, como se fosse pensar em gomos (P10, El, grifo nosso).

Considerando a area de formacdo de P10, mesmo tendo formacédo em licenciatura, é
uma area de conhecimento que privilegia os calculos matematicos. Por mais que P10 se
apresente aberto as praticas integradoras, demonstra dificuldade de pensar de forma sistémica,
ou seja, de uma mudanca de pensamento que néo seja linear e fragmentado.

De acordo com Capra e Luisi (2014), a fragmentacdo que caracteriza 0 n0sSsoO

pensamento e as disciplinas escolares € uma caracteristica do método analitico, que consiste
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em quebrar 0s pensamentos e problemas em pedacos e coloca-los em ordem l6gica, buscando
compreender suas propriedades ou comportamentos a partir das partes. Esse movimento do
todo para as partes € o mesmo feito pela ciéncia tradicional, trouxe avangos, mas também
engessamentos, pois agora encontramos dificuldade de sair dele. Por isso, na visao
fragmentada, a pessoa ndo consegue enxergar o sistema de relacGes entre as partes, néo
percebe que existem conexdes na ligacdo das partes com o todo, como uma teia de fatores
interconectados.

Segundo Capra (2003), o critério mais geral do pensamento sistémico é a mudanca

das partes para o todo.

Os sistemas vivos sdo totalidades integradas cujas propriedades ndo podem ser
reduzidas as de partes menores. Suas propriedades essenciais, ou ‘sistémicas’, sdo
propriedades do todo, que nenhuma das partes possui. Elas surgem das ‘relagdes de
organizac¢do’ das partes — isto €, de uma configuracdo de relacbes ordenadas que é
caracteristica dessa determinada classe de organismos ou sistemas. As propriedades
sistémicas sdo destruidas quando um sistema é dissecado em elementos isolados
(CAPRA, 2003, p. 52).

Nesse sentido, podemos inferir que a percepcao do participante P10 segue a logica da
fragmentagdo justamente por fazer o movimento do todo (da laranja) para as partes (0s
gomos) sem conseguir perceber as relacdes entre as partes. Trata-se de uma ilusdo, pois é
impossivel conhecer o todo, conhecendo apenas suas partes, pois ha muitos outros elementos
que vao além da soma das partes, como 0s gomos, o sabor, 0 volume e a densidade do suco
etc. E ainda, faz parte das relacGes a sensacdao que temos ao beber um suco, se é gostoso ou
ndo, se a sensacdo € de bem ou mal-estar e varias outras caracteristicas.

Portanto, a explicacdo de P10 mostra premissas de um pensamento reducionista, um
movimento inverso ao movimento interdisciplinar, que € justamente a mudanca de
perspectiva das partes para o todo. “Embora possamos discernir partes individuais em
qualquer sistema, essas partes ndo sao isoladas, e a natureza do todo é sempre diferente da
mera soma das partes” (CAPRA; LUISI, 2014. p. 96). Por isso, considerados os critérios do
pensamento sistémico, surge uma nova maneira de pensar, partindo do entendimento de que
as propriedades essenciais sdo do todo, de forma que nenhuma das partes as possui, pois elas
surgem justamente das interacdes e relacdes entre as partes para formar o todo. Sendo o todo
maior, menor e igual a soma das partes (CAPRA, 2003).

Enfim, um dos participantes ndo demonstrou nenhuma percepcao de PI:
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[...] as minhas experiéncias anteriores foram no ensino fundamental, ministrando
disciplinas também em po6s-graduacdo, mas ndo desenvolviamos esse Projeto
Integrador (P9, EI).

Embora sem experiéncia no trabalho interdisciplinar com PI, o participante P9 quis
participar do Pl em constru¢cdo. Para Ramos (2002, p. 72), “assumir a mudanga numa
perspectiva interdisciplinar é exercitar a metafora do olhar que busca a pluralidade, sem
desconsiderar a singularidade”. Contudo, se dispor, querer assumir ja significa uma grande
possibilidade de mudanca, foi o que se percebeu acontecer com P9 ao longo da pesquisa.

Vale considerar que as diferentes concepgdes sobre o Pl entre os professores
participantes ndo determinam suas praticas pedagogicas, pois, embora alguns se apresentem
dentro de uma perspectiva integradora, isso nao significa que sua atitude seja interdisciplinar,
ou, ao contrario, que um discurso com premissa tradicional, linear ou fragmentada, na pratica,
se aproxime mais de uma perspectiva interdisciplinar.

Do mesmo modo, quando perguntados sobre a concepcéo de pensamento sistémico,
por unanimidade, os docentes participantes ndo souberam responder, dizendo néo saber,
nunca ter estudado sobre ou ndo conhecer essa teoria. No entanto, o fato de ndo saberem néo
determina que ndo sejam sistémicos nas suas praticas pedagdgicas.

Portanto, adotamos também para esse momento inicial da pesquisa a metafora do
olhar, buscando conhecer os professores participantes e suas percepcdes sobre o Pl, com a
intencionalidade de visualizar a direcdo do olhar de cada participante, pois é a partir do nosso

olhar que construimos a nossa realidade e a nossa concepcao de mundo.

3.1.3 Organizacgéao curricular por meio de projetos

Nessa secdo, investigou-se a percepcdo dos participantes acerca dessa forma de
organizagdo curricular no trabalho com PI, ou seja, se consideram uma metodologia de
trabalho pedagdgico que valoriza a participacdo dos estudantes no processo de ensino e
aprendizagem, favorecendo uma educagéo para todos, ou se destacariam outros elementos. As
respostas revelaram as preocupacdes que os professores resguardam em relagéo a organizagédo
curricular no trabalho com o PI, que se dividem em énfase no conteldo, nos processos

seletivos e a nas relagdes entre os contetdos. Conforme enfatizam as falas a seguir:

Sem fugir dos conteldos que ja sdo cobrados hoje, porque o projeto é bacana é
interessante (P1, El);

Vendo a carga horéria da disciplina que ministro, que sdo de 2 horas é dificil
trabalhar com PI. [...] vejo que tem que ter um enxugamento do contetdo (P3, El);
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[...] quando vocé trabalha com organizagdo por meio de projetos, vocé ndo tem
como cobrar muito a questdo do contetdo (P7, EI).
Tem que ter um objetivo, uma organizacdo coerente [...] (P8, El);

Nessa analise, identificou-se uma énfase nos contetdos disciplinares, com isso, a
modalidade do ensino, que era para ser integrado, ndo se integra. Percebe-se uma perspectiva
conteudista, que faz o caminho contréario da integracdo, pois trabalha de forma isolada os
conteidos da parte especifica e os da formagdo profissional. Dessa forma, a preocupagdo nédo
é com a integracdo e sim com a quantidade de contetdos a serem dados, tanto da parte
profissionalizante (aos estudantes que vao ingressar no mercado de trabalho) quanto da base
comum do Ensino Médio que prepara para 0 Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM (aos
estudantes que desejam prosseguir os estudos).

E fato que ha uma pressdo do mercado de trabalho e dos processos seletivos, que
primam pela especialidade dos contetidos, enquanto ““a pratica interdisciplinar pressupde uma
desconstru¢do, uma ruptura com o tradicional e com o cotidiano tarefeiro escolar
(TRINDADE, 2008, p. 82). Enquanto a énfase no conteudismo esta diretamente ligada a uma
concepgdo tradicional de ensino, conforme destaca Mizukami (1986, p. 16), € um ensino
caracterizado por se preocupar mais com a Vvariedade e quantidade de
nocoes/conceitos/informagdes do que com a formacao do pensamento reflexivo.

Destaca-se também que a preocupacdo do participante P8 ndo é com relacdo a
quantidade, mas com a hierarquizagdo dos contetdos. Nessa percepg¢do, o contetdo tem que
ter um sequenciamento e uma ordem ldgica, que o Pl ndo pode quebrar. Mas o que P8 nédo
percebeu é que essa ldgica hierarquica engessa 0 pensamento contextual, favorecendo a
fragmentagdo (CAPRA; LUISI, 2014).

Registra-se entdo que um dos entraves para as possibilidades de aderéncia a um
pensamento sistémico sdo as obrigatoriedades do cotidiano escolar, fato que contribui para
uma visdo negativa de interdisciplinaridade. Assim como o entendimento de que no trabalho
com Pl o conteudo vai deixar de existir ou de que vai ser tratado com superficialidade. No
entanto, a mudanca esté no fato de que o contetdo passa a ser o proprio PI. A diferenca é que
ele passa a fazer relagdes e contribuir para a compreensdo do fendmeno estudado. Nesse
sentido, a tendéncia é que esse conteldo tenha um aprofundamento em termos de
verticalizacdo da pesquisa, ao contrério do que seria um enxugamento desses conteddos.

A énfase nos processos seletivos segue a mesma perspectiva do olhar da énfase nos

conteddos:
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[...] eu vejo que no ensino médio é mais cobrada a questdo do ENEM, o projeto eu
vejo por outro lado, mas 0 que é mais cobrado é a questdo do ENEM, ele cobra
muita coisa [...]. O programa que 0 ENEM coloca em termos de conteldo e a carga
horaria de duas horas, para ainda trabalhar projetos, acho pouco (P3, El).

A formacdo do curriculo também € muito legal, mas para isso a gente precisava
saber se esses projetos vao atrapalhar esses alunos posteriormente em uma
capacidade de disputar uma vaga com os outros alunos de outras institui¢fes (P1,
El).

Como ja dito antes, uma das premissas do pensamento tradicional é a objetividade, e
uma mudanca de olhar de outra perspectiva seria enxergar o conhecimento de forma
contextual. A fala do participante P3 infere em considerar que os conteldos cobrados no
ENEM sdo apenas os conteudos da ementa disciplinar. No entanto, 0 ENEM, desde a
mudanca de disciplinas por &reas de conhecimento, passou a cobrar também questdes
interdisciplinares que necessitam utilizar conteddos de mais de uma disciplina para resolver
situagbes do dia a dia. Outro fato sdo as questdes sobre atualidades, que também néo
envolvem um Unico conhecimento especifico, pois cobra justamente a capacidade que o
candidato tem de relacionar os diversos contetidos com problemas reais.

Contudo, a percepcdo do participante P1 demonstra ser ainda mais rigida, ao
considerar que, ao invés de ajudar, o Pl pode atrapalhar os alunos nas disputas dos processos
seletivos. Ao longo da pesquisa, foi possivel perceber que o PI contribuiu também para
ampliar o olhar e a maneira de pensar de P1 com relacéo a essas colocagdes.

Diante das contradi¢fes acerca do PI, o pensamento sisttmico pode contribuir no
enfrentamento desse dilema ampliando o foco nas relagdes, substituindo um pensamento
disjuntivo por um integrador, que corresponde a troca de uma atitude “ou - ou” por “e - ¢”
(VASCONCELLOS, 2013). Isso decorre de uma articulacdo sem eliminar as diferencas, nesse
caso, seria pensar um Pl que pudesse contribuir para a formacgdo profissionalizante e a
preparacdo para o0 ENEM, articulando estratégias de uma educacdo para todos ou outras
demandas.

Por outro lado, a énfase nas relagfes entre os conteudos tem uma visao diferente, que

busca ver as relagdes entre 0s saberes:

Maravilhoso! O estudante conseguir ver a utilizacdo daquele contetdo pratico na
realidade, na vivéncia do dia a dia na sua area profissional amanhd. Para ele seria
um sonho. Uma disciplina é como uma caixinha em producédo, entdo um vem com
uma caixinha de Inglés o outro com uma caixinha de Portugués, mas aluno ndo esta
maduro o suficiente de entrelacar todos esses conhecimentos e conseguir atingir o
que um projeto pedagdgico atinge (P4, El);
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Eu vejo como um fator muito positivo se fosse feita adequadamente. Porque na
teoria é lindo, mas se ele for bem executado eu acho que contribui muito para a
formacdo do aluno. Porque as vezes nds ficamos muito presos nas nossas caixinhas
das nossas areas e ndo fazemos essa interdisciplinaridade e colocamos a culpa em
uma area especifica (P9, EI);

Como apontado pelos participantes P4 e P9, uma boa estratégia é sair das
“caixinhas” e estabelecer relagdes. Foi possivel observar que, apesar das diferengas no sentido
de P4 ja ter experiéncias em Pl e P9 estar na sua primeira experiéncia, o entusiasmo de P4 e o
otimismo de P9 foram fundamentais para eles mesmos e para trocas entre o grupo.

Na analise das falas de P4 e P9, ambas destacam a necessidade de estabelecer
relacbes entre os conteudos, entre as disciplinas, entre o projeto pedagdgico idealizado e 0s
resultados alcancados etc. Segundo Guerra (1998), h4 sempre um caminho possivel para
estabelecer relagdes entre duas coisas, dois conceitos, dois objetos, que, por mais que se
apresentem bem diferentes a principio, ainda assim é possivel inter-relaciona-los. Nesse caso,
ao PI cumpre esse papel, o de ser meio, o de ser um caminho possivel para que as relacées se
estabelegam e acontecam.

Quando as falas acima consideram que estabelecer relagdes contribui para a
formacdo do futuro profissional, estas também fazem sentido nas consideracdes de Guerra
(1998) sobre as limitagdes da formacdo no modelo disciplinar, que, mesmo sendo considerado
eficiente nas solucOes de problemas, muitas das solu¢Ges causam novos problemas. Explica

melhor o autor:

A producao industrial por exemplo, ainda que de ferramentas, livros ou remédios,
trouxe consigo, além de solugdes, também poluicdo, lixo, neuroses, proliferacéo de
armas, veiculos réapidos, maior consumo de bebidas alcodlicas, cigarros,
tranquilizantes, etc., sem conseguir minimizar significativamente a fome dos povos
— todas estas também causas de doencas fatais (GUERRA, 1998, p. 107).

Por isso, estabelecer relacBes entre 0s contetidos se torna importante e emergente na
atualidade. Contudo, é preciso considerar que relacionar ndo € negar ou acabar com o
disciplinar e sim assegurar a sua complementaridade atraves da interdisciplinaridade.

Nessa perspectiva, pensar a organizagdo curricular por meio de Pl pressupfe pensar
diretamente a interdisciplinaridade, o papel do professor, do aluno e a forma de organizacéo
do conhecimento. Percebe-se que esses conceitos estdo interligados no trabalho com PI.

Assim como mostra a espiral:
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Figura 5: Espiral das relacdes interdisciplinares.

Fonte: Dreamstime modificado por Monteiro (2020).

A figura representa o movimento interdisciplinar percebido como fundamental na
relacdo entre professor, aluno e conhecimento, demonstrados na espiral central. Essa relacéo
pode ser compreendida como interdisciplinar quando se leva em consideracdo o contexto que
gue os envolve na construcdo do conhecimento, o contexto esta representado pela espiral
circundante.

Buscando compreender o movimento do PI, os participantes foram questionados
sobre o que entendiam por interdisciplinaridade, suas concep¢des demonstraram similaridade

no modo de pensar entre si, resumindo-se a:
[...] uma juncdo de varias disciplinas (P10, El);
[...] diferentes disciplinas trabalhando em conjunto (P9, El);

[...] no sentido mais basico é trabalhar diferentes matérias de uma forma conjunta
(P5, EI);

[...] usar duas ou mais disciplinas para abordar um determinado tema (P3);

[...] é quando ocorre o conhecimento de disciplinas diferenciadas e elas se integram
umas com as outras (P8, El).
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Percebe-se que os participantes responderam de forma sintetizada ao que entendem
por interdisciplinaridade, ndo que estejam errados, mas cabe destacar que nao € so isso, vai
além do que dizem em cada excerto. Mas, se pensarmos na interdisciplinaridade dentro do Pl
a ser desenvolvido, o primeiro sentido da interdisciplinaridade é provocar a construgdo de
conhecimentos que antes, sozinhos, de forma isolada, ndo poderiam fazer ou dar conta,
chegando a compreensdo de que os conhecimentos precisam um do outro para alcangar um
outro nivel de realidade e, consequentemente, um outro nivel de percepcao dessa realidade.

Cabe também elucidar que a jungdo de conhecimentos, de acordo com Fazenda
(2014, p. 38), estd mais ligada ao “ambito de pluri ou multidisciplinaridade, ter-se-ia uma
atitude de justaposicéo de conteudos de disciplinas heterogéneas ou a integracdo de contetidos
numa mesma disciplina”. Para a autora, esse € um movimento diferente do movimento
interdisciplinar, pois, na interdisciplinaridade, “ter-se-ia uma relagéo de reciprocidade, de
mutualidade”.

E ainda, o sentido a integracdo, conforme citado por P8, esta mais ligado ao aspecto
formal da interdisciplinaridade, que é a questdo da organizacdo das disciplinas, visto como
um momento anterior ao da interdisciplinaridade (FAZENDA, 2011). Assim, a integracdo
consiste no primeiro passo para uma atitude interdisciplinar, inclusive para a integracdo néo
sO dos conteidos, mas, primeiramente, entre as pessoas.

Para Edgar Morin (2015, p. 55):

[...] ndo ha nada mais f&cil do que explicar uma coisa dificil a partir de premissas
simples admitidas ao mesmo tempo pelo locutor e pelo ouvinte, nada mais simples
do que perseguir um raciocinio sutil por vias comportando as mesmas engrenagens e

0s mesmos sistemas de sinais. Mas nada mais dificil do que modificar o conceito
angular, a ideia macica e elementar que sustém todo o edificio intelectual.

Dito de outra forma, significa que as premissas que ja admitimos ao longo do tempo
dificultam as mudangas nos pontos de partida do nosso raciocinio. Portanto, as inferéncias
mostram a dificuldade de ultrapassarmos efetivamente o paradigma tradicional. No entanto,
uma mudanca de paradigma nao significa negar a ciéncia tradicional, mas resgata-la, a partir
de um novo olhar despertado pela metamorfose da prépria pessoa enguanto sujeito do
processo.

Nessa perspectiva, buscou-se investigar questdes relacionadas aos papéis de ac¢éo dos
docentes e discentes na visdo dos docentes. Nessa diregdo, as falas que envolvem as

concepcOes acerca do papel do professor no trabalho com Pl apresentaram concepcles de
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direcionar e conduzir os estudantes, professor como mediador, instigador e outros. No
entanto, essa € uma questdo provocadora, pois instiga a pensar que o trabalho com projetos
exige uma mudanca de postura do professor. Mas ndo séo essas as concepgdes apresentadas a

sequir:

Acho que direcionar o objetivo principal para que ele ndo se perca dentro da
discusséo e também ele estar aberto a novos conhecimentos que os alunos vao trazer
[...] (P2, El, grifo nosso).

E fundamental, porém eu ja falei que o professor néo esta sabendo direito como
trabalhar com projeto integrador. Mas o professor tem que saber articular esses
projetos para poder conduzir o aluno (P11, El, grifo nosso).
Entretanto, essas sdo premissas do professor no ensino tradicional, aquele que detém
o poder decisorio quanto a metodologia, contetdo e avaliacio. E sempre o professor que
detém os conteddos e 0s meios de expressdao e conduz os alunos, na transmissdo dos
conhecimentos, de modo que o professor ¢ o agente e o aluno ¢ o ouvinte (MIZUKAMI,
1986).

Outras concepgdes consideram o professor como o mediador do conhecimento:

Sim, ele vai ser o mediador daquele conhecimento, vai ser uma media¢do, uma
construgéo ao longo do projeto (P4, EI).

Professor seria um mediador (P10, El).

O professor precisa ser motivador, ele precisa ser um mediador de conhecimento,
mas quem tem que fazer as buscas, mas quem tem que ter a curiosidade € o aluno. O
professor pode até incentiva-lo, mas o aluno tem que ter a curiosidade, ele tem que ir
atras, ele tem que pesquisar, ele tem que correr, ele tem que ser um questionador. O
professor vem a ser o facilitador (P1, El).

Eu acho que os alunos assumem um papel mais ativo. Porque teoricamente, pelo
menos numa concepcdo mais tradicional, é o professor como detentor de todo o
conhecimento e os alunos estao ali naquela posicdo mais passiva que recebem o que
o professor estad ali para falar [...] o professor ndo é aquele que é o detentor do
conhecimento, ele vai ser mais um mediador desse processo [...] ele sai de cena. Ele
sai um pouco do papel principal e da mais voz e mais autonomia para o aluno (P5,
El).

Segundo Fazenda (1998, p. 25), a metafora do professor “mediador do saber” veio
justamente reformular a metafora do “professor transmissor do saber” para parceiro de troca,
que favorece a iniciativa, a criatividade e a participacdo no processo. O sentido dessa fungédo
mediadora explicitada é o da intencionalidade da aprendizagem do estudante, um dos pontos

centrais da acdo educativa. Considerar uma mediacdo na perspectiva sistémica tem como
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maior desafio criar estratégias que levem o estudante a pensar, fazer suas proprias conexdes.

Bem semelhante a postura empreendida por Paulo Freire (1996, p. 78):

Como professor, minha opcao € progressista e venho sendo coerente com ela, se ndo
me posso permitir a ingenuidade de pensar-me igual ao educando, de desconhecer a
especificidade da tarefa do professor, ndo posso, por outro lado, negar que 0 meu
papel fundamental é contribuir positivamente para que o educando va sendo o
artifice de sua formacao com a ajuda necessaria do educador.

As falas a seguir ndo mencionam o professor como mediador, mas entendem o papel

do professor na perspectiva freireana destacada acima, que coloca o professor e o aluno numa

relacdo de reciprocidade na superacdo da consciéncia ingénua.

Ser criativo, ser inventor. Mudar sua perspectiva da educacao tradicional para
uma educagdo que, como diria Paulo Freire, ‘libertadora’, mas, com uma visdo
de que o individuo conhega que o que livra ele é ter um conhecimento critico. Que
ter uma acdo efetiva de que o que ele realiza estd melhorando o seu mundo, esta
melhorando a sua pratica produtiva e esta melhorando para as novas geragdes que
vao surgir. E por isso que estamos melhorando a educacdo do pais (P8, El).

E trazer essa vivéncia para sala de aula para que o aluno vivencie aquilo e que ele
perceba que ndo é uma coisa que é muito alheia a realidade dele e que faca esse
trabalho colaborativo e mostre também que esta socializando conversando com
outros professores que tém esse didlogo, por que isso também é importante para o
aluno ver (P9, EI).

[...] acho que ele vai estar mais voltado para apresentar a situagdo para o aluno e
tentar instiga-lo a investigar aquela situacéo. Ele ndo vai simplesmente explicar a
situacdo por inteiro como se fosse contetdo de aula. O aluno vai ter que descobrir
algo por conta dele. Até seria uma forma de instigar o pensamento cientifico de
alguns que tém algum tipo de preferéncia pelas areas de Ciéncias (P3, El).

Assim como a concepgdo do professor como mediador do conhecimento, essas séo

premissas de uma concepc¢do sistémica do papel do professor por estimular o raciocinio

critico e cientifico e valorizar as experiéncias e vivéncias dos estudantes.

Uma educacdo como pratica de liberdade destacada na fala de P8 tem na perspectiva

freireana o principio a dialogicidade e a acdo participativa dos estudantes, possibilitando a

eles serem capazes de compreender a sua historicidade e a sua propria identidade. Para Freire

(1996), de nada vale sabe ler e escrever se a sua realidade historica permanecer inalterada.

Dessa forma, os outros dois elementos destacados na fala de P9 e P3 sdo elementos que

contribuem para a primeira perspectiva de emancipagdo dos estudantes como forma de

libertacéo.
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Contudo, a fala do participante P7 se diferencia das demais por apresentar
contradicédo. Ele reconhece que o papel do professor muda e muda para melhor, porém coloca

limites para essa mudanca na pratica:

E outro professor. Ndo é o professor formado de sala de aula, quadro e giz, ndo. E
claro que ele prepara sua aula dentro daquele contetdo, s6 que, quando ele chega
nesse tipo de atividade, ele tem que repensar toda sua didatica para poder passar
aquele contetdo e desenvolver aquele assunto de forma que todo mundo se integre.
Entdo muda muito, é um trabalho muito dificil para o professor. Ele tem que ter
muita habilidade, tem que ter muito conhecimento, ndo s6 do assunto que ele vai
falar, mas também das pessoas com quem ele esta trabalhando, em como que ele vai
lidar com aquele grupo de pessoas (P7, El).

Percebe-se que ha uma resisténcia & mudanga, a sair da inércia ja internalizada, que
dificulta compreender que o processo educativo acontece na relacdo com o estudante e ndo
sobre ele. Observou-se que P7 foi um participante que compreendia bem a proposta do
projeto, sabia pontuar os saltos qualitativos do processo na possibilidade de mudanca do papel
do professor, mas, ao falar da intervencdo na pratica, sempre fazia questdo de destacar as
dificuldades do processo e principalmente em estabelecer as relacfes de forma colaborativa.

Quanto ao papel do estudante no trabalho com PI, os participantes consideraram que
o trabalho com PI contribui para a autonomia dos estudantes, visto que as possibilidades de
relacionar as vivéncias deles despertam o interesse, a motivacdo e uma atitude mais proativa.

A exemplo:

Ele passa a desenvolver também o seu conhecimento (P6a, El).

Eu acho que os estudantes assumem um papel mais ativo. Com as vivéncias e as
praticas, eles conseguem ser mais ativos no processo. Entdo eles vdo 14, terdo mais
perguntas, mais dividas, eles podem questionar [...] (P5, El).

O aluno vai poder aproveitar aquela vivéncia pratica que ele tem na casa dele e
despertar, a partir disso [...] (P4, EI).

[...] ele precisa ser motivado. Ele precisa ser levado a pensar, a criar, sentir que ele
tem habilidades. E que cada um com suas diferencas na totalidade véao se ajudar e
formar um conhecimento que vai valer a pena (P8, El).

Ele ndo vai ficar s6 recebendo, ele vai para a pratica, vai fazer relagdes o tempo todo
(P9, EI).

Na relacdo com a investigacao anterior sobre o papel do professor no trabalho com
PI1, os docentes mantiveram correspondéncia entre as respostas sobre o papel do aluno. Os que

consideraram o professor como mediador tiveram a mesma concep¢do do estudante mais
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proativo no trabalho com PI. Isso demonstra que o papel ou a acdo do professor e do
estudante estdo imbricados, ndo sdo independentes um do outro, percep¢des que aproximam
de uma perspectiva sistémica por considerar as relacoes.

Constatou-se também igual correspondéncia a concepcdo do participante P11, que
considerou que o professor tem que conduzir os estudantes, e que estes tém que ser

conduzidos, mas, ao destacar uma experiéncia, se contradiz quanto ao sentido de conduzir:

O aluno de ensino médio ndo tem ainda uma autonomia para ele conduzir. Ele sabe
muita coisa, as vezes, ele tem uma vivéncia sobre o assunto até mais que o
professor, dependendo do assunto que vocé escolher, mas ele precisa de ser
conduzido. Por exemplo, eu fui dar uma aula sobre a 4gua subterranea. Tinha aluno
na sala que tem pogo artesiano, eu ndo tenho. Ele entende muito mais que eu. Mas
ele ndo entende depressdo por exemplo. Entéo, foi uma discusséo que eu conduzi e
eu aprendi muito com ele, a vivéncia dele foi importante. Com certeza esse aluno
gue ja sabia um pouco, que vive com isso, absorveu muito mais do que com o aluno
que ndo vivéncia isso. Entdo ficou claro o quanto a vivéncia dele é importante. Mas
ele ndo tem autonomia e discernimento para poder pegar as coisas técnicas e colocar
na prética, ele sabe visualmente e ai cabe ao professor conduzir [...] (P11, EI).

Logo, o que P11 apresenta é uma relagdo de troca de saberes entre professor/aluno e
também pode se estender para as trocas entre aluno/aluno. Nesse caso, € possivel perceber um
problema de percepcdo por parte do professor P11, que enxerga o seu saber especializado
superior ao do aluno e sempre se coloca em uma relacdo verticalizada. De acordo com
Fazenda (1998), uma nova postura do professor como mediador requer que ele saia desse
lugar de superioridade na relacdo para uma relacdo de horizontalidade. Dessa forma, o
respeito ao conhecimento prévio que o estudante possui ¢ fundamental, implica no respeito a
autonomia e a identidade do estudante como uma exigéncia ética e coerente por parte do
professor (FREIRE, 1996).

De acordo com Vasconcellos (2018), a fala de P11 reflete uma premissa do
pensamento tradicional, pois, considerando o pensamento sistémico, o saber do professor
especialista significa que ele tem um acesso privilegiado da realidade, mas que nao representa
toda a verdade, ndo sendo este mais importante que o saber do estudante. Isso pode ser
constatado quando ele mesmo (P11) admite que o estudante sabe mais sobre pocgo artesiano
do que ele, com todo seu conhecimento de especialista.

Quanto ao participante P11 considerar que o estudante do ensino médio ndo tem
autonomia para assumir a responsabilidade da sua propria aprendizagem, é preciso destacar
que a autonomia é uma potencialidade a se desenvolver, ela ndo pode ser exigida a priori,
mesmo no trabalho com PI. Segundo Freire (1996, p. 66), o desenvolvimento da autonomia

do estudante exige do docente o respeito ao potencial criativo e aos saberes que 0s estudantes
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Ja possuem, pois “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e
nao um favor que podemos conceder uns aos outros”.
Ja P1 e P10 consideraram que nem todos os estudantes se identificam com essa

forma de ensino, ou preferem a forma tradicional ao PI:

[...] ndo é qualquer aluno que consegue entrar num processo integrador. O aluno tem
que ter o senso de curiosidade, ele tem que ser descolado. O aluno muito inibido ndo
consegue enquadrar e diz que é uma forma péssima de aprendizado (P1, El);

Né&o é todo mundo que quer um projeto, tem aluno que vai dizer assim: eu prefiro o
tradicional, eu sempre aprendi da maneira tradicional, eu gosto do tradicional (P10,
El).

Faz-se necessario dizer que os professores falam a partir do que acham, sem
nenhuma consulta ao que os estudantes realmente pensam e querem. Todavia, falas mostram
fatores ligados ao condicionamento do estudante, que, segundo os pesquisados, habituou-se a
ser passivo e esperar por respostas prontas. Porém, essas sdo percepcOes contrarias a
perspectiva interdisciplinar e sistémica, primeiramente, por considerar que, para participar, o
aluno tem que ter um perfil, enquanto a ideia é justamente que o Pl possa garantir uma
participacdo efetiva de todos. Segundo ponto, precisa-se considerar que o habito é uma
construcao das condicdes do dia a dia, que internalizam um modus operandiz7 de se colocar e
estar no mundo. Porém, ndo da para culpabilizar o estudante, pois faz parte da construcao de
outra realidade, sendo a funcéo ou papel do docente mediar o processo de mudanga. Nesse

sentido, estratégias como o Pl podem contribuir, como ressalta Frigotto (2018, p. 263):

[...] cabe aos projetos educacionais integradores reconhecer, também, a necessaria
autonomia docente. Ambos, professores e estudantes, sdo 0s sujeitos da préatica
pedagodgica. Se a funcéo principal do educador é mediar a relacdo entre cultura
elaborada e o educando, dando direcdo a aprendizagem, este exercicio s podera
produzir a autonomia discente e o reconhecimento da realidade social se orientado
por um projeto politico-pedagogico de transformacdo da realidade: trabalho
colaborativo como estratégia de trabalho pedagogico.

O autor destaca a importancia da valorizacdo das atividades de docentes e discentes
que promovam a autonomia nos processos formativos, assim como o Pl, que é uma forma de
trabalho coletivo e colaborativo e que ainda reafirma o compromisso do EMI com o social.

Ao investigar o olhar dos professores participantes sobre a forma de organizagéo

curricular por projetos, buscou-se compreender como eles concebem a forma de organizacéao

27 E uma expressdo em latim que significa "modo de operacfo”. Utilizada para designar uma maneira de agir,
operar ou executar uma atividade seguindo geralmente os mesmos procedimentos.
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do conhecimento no trabalho com Pl e se essa organizacdo favorece uma perspectiva
interdisciplinar e para todos.

Segundo Morin (2015, p. 10), a organizacdo do pensamento que utilizamos para
tratar o conhecimento segue principios ocultos da nossa visdo de mundo, que ‘“separa
(distingue ou disjunta) e une (associa, identifica)”. Nesse sentido, a organizacdo curricular
pode ser pautada em principios de ordenacdo que separam e hierarquizam os contetdos e de
organizagdo que buscam as relagdes entre eles.

Embora nas respostas apresentadas eles ndo definam as formas de organizacéo, eles
demonstram que a forma de organizar o conhecimento no Pl muda de modo que o
conhecimento nao fica isolado, passa a estabelecer relagdes entre as disciplinas com as areas
de formacdo técnica e com a vida dos estudantes.

Porém, dentre as respostas, duas delas ndo percebem as relacbes como um fator
positivo e demonstram uma percepcéo tradicional das formas de conceber o conhecimento,

conforme indicam os trechos a seguir:

[...] o professor tem uma técnica, tem todo um conhecimento, ele vai tentar passar
toda essa técnica para usar nas aulas, mas muitos deles ja tém a sua propria vivéncia
de como vao continuar aquilo, as vezes, o professor estd explicando de um jeito,
pensando que deveria ser para melhor rentabilidade, sé que eles ja tém uma cultura
prépria (P7, EI)

[...] talvez a vivéncia do aluno é maior que a dele e ai ele vai ter que direcionar (P11,
El).

Ou seja, os professores demonstram dificuldades em estabelecer relacbes com o
conhecimento que o aluno ja tem sobre determinado fendmeno, dessa forma todo
conhecimento fica centrado no professor. E ainda, demonstram que se sentem incomodados
em situacdes de instabilidade, de ndo controle, que diminuem o seu poder no processo de
aprendizagem do aluno. Nesse caso, cabe ao professor fazer o levantamento da Bases
Operatdrias da Aprendizagem do estudante, investigando o que o aluno sabe, pensa ou ja
ouviu falar do assunto em discussao, numa relacdo de cooperacgao e respeito.

De acordo com Mizukami (1996), sdo premissas de uma concepcdo tradicional
caracteristica que evidencia o carater cumulativo do conhecimento, adquirido por meio da
transmissdo, em que a inteligéncia é fator principal da capacidade de acumular e armazenar as
informacdes das mais simples as mais complexas. Nesse sentido, “atribui-se ao sujeito um

papel insignificante na elaboragdo e aquisi¢do do conhecimento” (MIZUKAMI, 1996, p. 11).
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As demais respostas destacam que as formas de organizar o conhecimento no PI

podem contribuir para o estabelecimento de relacbes com a vida do estudante:

[...] se torna mais significativo (P6a, El);

O conhecimento vai estar associando aos poucos a aplicagdo daquela base que ele
tinha. Vocé vai modernizar aquele conhecimento, trazer aquele conceito basico que
ele tinha com termos técnicos da sua area (P4, El).

[...] serd uma coisa mais interativa. Ele vai perceber a fungéo social naquilo, entdo,
ele vai adquirir uma bagagem maior, um conhecimento mais critico [...] (P9, EI).

[...] muda a forma de ver as coisas, 0 projeto vira uma ferramenta de despertar
conhecimento, aguca a curiosidade, ele faz o aluno arregalar os olhos e dizer
carambal! Eu ndo sabia que era desse jeito. Ele vai fazer novas descobertas com
praticidade (P1, EI).

[...] quando tem aquela aula do tipo tradicional que s6 o professor fala, vocé nunca
sabe 0 que o outro sabe. Penso que o projeto da essa abertura dessa troca de
conhecimento, que as vezes o professor acha que s6 ele sabe [...] eu acho que o
projeto facilita a mediacdo do conhecimento (P10, El).

O conhecimento, eu acho tudo o que eu quiser na internet, mas o importante ndo é o
achar na internet, € eu saber como pegar aquele conhecimento e utiliza-lo na vida
e no dia a dia, sendo esse conhecimento produtivo, transformar a minha vida e
daqueles que eu amo. Isso que é importante. Ndo adianta eu s6 saber onde, ndo saber
como mudar. O que o professor tera que fazer no Projeto € ensinar que existem esses
conhecimentos. O aluno vai estudar esses conhecimentos, mas, ele vai ter que agir
para criar o Projeto. E ao criar o Projeto ele ver4 a prética, e na pratica ele vera
resultados. E ele vai ver: por que existem esses resultados? Isso é bom para a
sociedade, isso € bom para mim? Para minha familia? Da vida dos meus futuros
netos e filhos? (P8, El).

As falas acima demonstram que, no trabalho com PI, o conhecimento, para ter
sentido, para ser significativo ao estudante, tem que ser contextualizado, para agucar a
curiosidade, para ser interativo, para fazer conexdo com a pratica profissional. Com isso,
percebe-se que, com a mudanca na forma de organizar o conhecimento no PI, desloca-se o
papel do professor e também do aluno. Segundo Morin (2000, p. 35), “a questdo fundamental
da educacdo ja se refere a nossa aptiddo para organizar o conhecimento”. Nessa ldgica, é
preciso visualizar o contexto na sua complexidade.

Ainda considerando Morin, a fala do participante P8 vai ao encontro ao sentido do
contextual, pois “o conhecimento das informagoes ou dos dados isolados ¢ insuficiente, é
preciso situar as informagdes ¢ os dados em seu contexto” (MORIN, 2000, p. 36). Dessa
forma, um conhecimento contextualizado foge ao risco de ficar apenas na abstracdo, sem
utilidade pratica, dando possibilidade de ir do pensamento contextual ao pensamento

complexo.
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De acordo com Fazenda (2003), na interdisciplinaridade ndo existe conhecimento
pronto, ele é construido nas relagdes, na integracdo das disciplinas e na interacdo entre as

pessoas:

Todo o contato com o objeto a conhecer envolve uma readmiragcdo e uma
transformacdo da realidade. Se o conhecimento fosse absoluto, a educacdo poderia
constituir-se em uma mera transmissdo e memorizacao de conteidos, mas como ele
¢ dinamico, ha necessidade da critica, do diadlogo, da comunicacdo, da
interdisciplinaridade (FAZENDA, 2003, p. 41).

Enfim, quando os professores ja partem de uma concepcdo de conhecimento no
sentido citado, significa que ha também wuma predisposicdo para atitudes de

interdisciplinaridade na pratica, que também favorece uma educacao para todos.

3.2 Rede de dialogos como praxis sistémica

Estabelecer uma rede de didlogos como préaxis sistémica foi a premissa principal que
orientou o desenvolvimento do GT, partiu do entendimento de uma experiéncia que
valorizasse as trocas entre os participantes, instigando-os por meio da problematizacdo, da
autorreflexdo, com a finalidade da integracdo dos contetudos curriculares do PIl. Contudo, o
desafio foi uma formacao diferente das formacdes de professores de que tradicionalmente
estamos acostumados a participar, que incentivam a aplicacdo de teorias preconcebidas na
iminéncia de sua reproducdo. A perspectiva adotada foi a de criar contextos de dialogos que
possibilitassem uma implicacdo direta com o processo vivido, de forma que os participantes
pudessem se reconhecer como cogestores da sua propria formagao.

O dialogo na perspectiva freireana € inerente a condi¢do humana, “[...] é uma
exigéncia existencial, [...] € o encontro em que se solidarizam o refletir ¢ o agir” (FREIRE,
1987, p. 45). Nesse sentido, o homem é um ser da praxis, que se transforma na
conscientizacdo e, na sua insergdo critica na realidade, transforma o mundo. Segundo Freire
(1987), o antidialogo é uma forma de impor opressao, seja econdémica ou cultural, ou ainda,
de manté-la. Mas, em contrapartida, o didlogo é o processo que instaura a praxis da
dialogicidade, que, por se fazer presente entre a reflexdo e a acdo, perpassa de uma
consciéncia ingénua para uma complexa, cuja intencionalidade € que uma atitude reflexiva se
torne uma acdo transformadora. Assim, ha esperanca de que o processo de conscientizacao

seja 0 precursor da autoconscientizacdo, enquanto sensibilidade e atitude subjetiva. Nesse
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sentido, o diadlogo é um elemento desencadeador da praxis que ocorre no didlogo, mas requer
coeréncia entre 0 que se pensa, fala e o que se faz.

Nessa perspectiva, Freire (1987) dialoga com a perspectiva sistémica,
principalmente, por considerar que uma educacdo pautada no didlogo, mediada pelas
condi¢es de existéncia, possa ser libertadora, com possibilidade de conscientizacao critica na
intencionalidade de transformar pessoas para que elas transformem o mundo. Tendo Freire
como uma de suas bases tedricas, Siveres (2016, 2018) enfatiza a urgéncia, as possibilidades e
as contribuicGes do dialogo no campo educacional, incentivando o fortalecimento da cultura
do didlogo e mostrando que ele é fundamental nas relacGes pedagodgicas. Assim, o autor
considera que o didlogo pode ser compreendido em trés dimensdes: antropologica,
epistemologica e pedagogica. A primeira estd ligada a integralidade do ser humano na
interacdo dialégica que se estabelece consigo mesmo, com 0s outros, com a natureza e com 0
transcendente. A segunda parte do principio socratico s6 sei que nada sei, que esta ligada a
noc¢do de humildade, que admite o ndo saber, ou seja, as afirmacdes sdo construidas a partir da
relacdo dialdgica entre os interlocutores. Por fim, a dimenséo pedagdgica se da na articulacdo
entre o relacional e o atitudinal, em suma, entre a teoria e a pratica, estabelecendo a praxis.

Nota-se que, para considerar o dialogo na dimensdo pedaglgica, é necessario
considerar as outras dimensdes, que estdo intricadamente relacionadas. Logo, vale considerar
Siveres (2018) por incentivar as relacdes dialogicas e conceber o didlogo como um elemento
fundamental no processo pedagdgico, o fio condutor na construgdo do conhecimento.

Nessa perspectiva, todos os encontros do GT foram pautados no didlogo, que se
estabeleceu por trés movimentos distintos e interligados, pois aconteceram simultaneamente,

assim como ilustra a figura:
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Figura 6: Espirais dialdgicas do GT.

Didlogos da auto
formacio .. Didlogos da
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".:.(E..".'.........

Dialogos do
planejamento do PI

Fonte: Dreamstime modificado por Monteiro (2020).

As espirais demonstram o movimento do didlogo em rede diante de trés eixos
estruturantes do processo investigativo da pesquisa no GT, cada espiral conteve objetivos
diferentes, mas se concentraram no mesmo tempo e espaco de didlogo.

A espiral dialogos da autoformacdo movimentou as discussdes de cunho
epistemoldgico, ligadas as crencas e valores que ja trazemos conosco e que determinam a
nossa visao de mundo. Esses aspectos ndo sao demonstraveis cientificamente, mas embasam a
nossa pratica.

A espiral dialogos do planejamento do GT envolveu as escolhas de estratégias
tedrico-metodoldgicas a serem desenvolvidas nas intervencdes do PI, buscando pautar-se em
praticas interdisciplinares.

E a espiral sobre os dialogos da intervencao do Pl se constituiu na escuta e feedback

dos participantes sobre o desenvolvimento das atividades de intervencées do PI.
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3.2.1 Dialogos da autoformacao

Desde o inicio, a proposta da autoformacéo néo era ensinar ao grupo de participantes
sobre pensamento sistémico, mas dialogar sobre essa abordagem, seus limites e possibilidades
para 0 ensino no trabalho com PI. Essa perspectiva trouxe a tona muitas problematizacdes, as
iniciais foram de ordem epistemoldgica, as quais tém a ver com a forma como vemos e
agimos no mundo. A principal delas esta ligada a dificuldade que temos de mudar nossos
padrdes, o que nos implica, ou seja, nossas crengas, nossas condutas, enfim, nossos
paradigmas. Mudar aquilo que parece ja estar concebido como o modo de ser, pensar ou fazer
dentro de um padrdo considerado correto, mesmo que ndo seja. Fez-se importante dialogar
sobre isso, pois a forma como olhamos para 0 mundo determina a forma de como olhamos
para a educacao.

Com o intuito de refletir sobre como naturalizamos o nosso olhar para 0 mundo, os

participantes foram estabelecendo o diadlogo fazendo nexos com suas préprias vivéncias:

[...] aprendemos a olhar 0 mundo pelos nossos pais e seguimos o0 modelo (P11,
diario de bordo, 03/04/2019).

[...] tudo é apreendido (P5, diario de bordo, 03/04/2019).

[...] vivemos padronizados e perpetuamos esse padrdo, isso dificulta a gente ousar,
buscar novas formas de fazer. Os artistas que ndo seguem padrdes ou saem do
padrdo tradicional fazem coisas fantésticas (P7, diario de bordo, 03/04/2019).

[...] sair dos padrdes doi, da medo de ndo ser aceito, de ser rejeitado. [...] essa
reflexdo me fez lembrar da musica do cantor Zé Ramalho "vida de gado" (P8, diario
de bordo, 03/04/2019).

As falas dos participantes P11 e P5 retratam o condicionamento que nos véo sendo
impostos como regras de um mundo que esta dado, esses paradigmas influem sobre nossas
percepcbes e acdes e ainda dificultam aceitarmos novas ideias e possiveis mudancas
(VASCONCELLOS, 2013). Nesse sentido, a fala do participante P7 complementa as falas de
P11 e P5 sobre a padronizagdo das nossas condutas. Também faz sentido associa-la a célebre
metafora “é mais facil desintegrar um atomo do que um preconceito” (Albert Einstein), pois
retrata a dificuldade do rompimento com os padrfes instalados e como o processo vai se
replicando como modelos.

O participante P8 considera que as limitacdes na mudanca de paradigmas tém a ver

com uma predisposicdo ao enfrentamento dos julgamentos ou aceitacdo das outras pessoas,
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por isso, fez analogia com uma musica que faz sentido no contexto, pois retrata a alienacdo de
um povo, que, mesmo sendo explorado, vive feliz por ndo ter a no¢do de quanto esta sendo
explorado e age como gado, que tem uma forga enorme, mas ndo sabe usa-la, por isso, "vida
de gado, povo marcado, povo feliz". Essa analogia também dialoga com Paulo Freire (1987,

p. 19) em Pedagogia dos Oprimidos, pois 0s oprimidos:

Sofrem uma dualidade que se instala na “interioridade” do seu ser. Descobrem que
ndo sdo livres, ndo chegam a ser autenticamente. Querem ser, mas temem ser. Sao
eles e a0 mesmo tempo sdo o outro introjetado neles, como consciéncia opressora.
Sua luta se trava entre serem eles mesmos e ou serem duplos. Entre seguirem
prescricdes ou terem opgdes. Entre serem espectadores ou atores. Entre atuarem ou
terem a ilusdo de que atuam, na atuacdo dos opressores. Entre dizerem a palavra ou
ndo terem voz, castrados no seu poder de criar e recriar, no seu poder de transformar
0 mundo.

Espera-se que o dialogo também fomente junto a reflexdo o desejo de mudancga, ndo
de forma egoista, mas que o libertar-se seja um direito de todos que sintam a necessidade da
mudanca.

Para o participante P7, romper com as limitacdes causadas pela forma de pensar
tradicional ndo ¢ facil: “[...] ndo ¢ facil porque internalizamos, quando internalizamos tudo se
torna natural” (P7, diario de bordo, 03/04/2019).

De acordo com Vasconcellos (2013), isso ocorre porque 0S nossos paradigmas se
estruturam de acordo com o dominio explicativo que escolhemos para embasar 0 nosso viver.
Para a autora, cada dominio explicativo gera um conjunto de coeréncias operacionais na
préaxis do viver daqueles que optaram em operar nesse dominio. Existem diferentes dominios,
por exemplo: das religides, da politica, da ciéncia e outros. A exemplo, a educacéo ¢é pautada
no dominio da ciéncia, “[...] a ciéncia desempenha um papel central na valida¢do do
conhecimento em nossa cultura ocidental, portanto, em nossas explicacdes e compreensao dos
fenomenos [...]” (MATURANA, 1997 apud VASCONCELLOS, 2013, p. 18). Mas, por outro
lado, a ciéncia ndo consegue mais dar conta das necessidades instaladas no mundo, tanto no
campo social, politico, educacional e, principalmente, no ecoldgico. Dai decorre a urgéncia de
adotarmos novos paradigmas.

Trazendo essa discussdo para o campo educacional, o participante P7 considera que
0 modo de pensar tradicional influencia as praticas educacionais pedagdgicas e traz prejuizos
aos estudantes:

[...] na educacéo nds cerceamos nossos alunos de ousarem, para seguir um padréo,
as vezes o aluno esta cheio de ideias, mas numa sala de 40, fica dificil. Entdo, nos
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cerceamos nossos alunos de ousarem para seguir um padrao tradicional (P7, diério
de bordo, 03/04/2019).

Mas passou a considerar que a mudanca seja necessaria:

Nos carregamos de longa data, em nosso DNA, o0 nosso modo, 0 modo como a gente
constrdi a ciéncia, agora nos temos que quebrar esses paradigmas, pois achamos que
a ciéncia é sempre uma sequéncia de informacgdes e nem sempre é verdade, temos
gue mudar nossa maneira de ver as coisas, enxergar, pois a gente traz nossos
preconceitos, nosso olhar ja esta contaminado (P7, diario de bordo, 29/05/2019).

Para Vasconcellos (2013), € possivel romper com os paradigmas tradicionais.
Segundo ela, qualquer profissional que passe a pensar sistemicamente tera condi¢Bes de
repensar a sua pratica, embora nao seja facil pensar no aspecto inter ou transdisciplinar do
pensamento sistémico, pois a tendéncia é querermos encaixar tudo em compartimentos
disciplinares e controlar o processo.

Percebe-se que a proposta de trabalho com Pl mexe com a ordem linear do fazer
pedagdgico, esse pode ser fator ligado a dificuldade de sua implementacdo, principalmente
dos que sejam de fato interdisciplinares e para todos.

Nessa perspectiva, Vasconcellos (2013) afirma que o profissional que pensa
sistemicamente esta aberto ao dialogo e a novas proposicfes. Porém, a autora também ressalta
que os nossos paradigmas funcionam como filtros para vermos a nossa realidade, esses filtros
selecionam o que percebemos e reconhecemos como verdade. Eles também nos levam a
recusar e distorcer o que ndo estd de acordo com as nossas expectativas. Isso gera
impedimento de aceitar novas ideias, inflexibilidade e resisténcia a mudancas.

Um exemplo disso pode ser considerado no contexto das falas a seguir, em que dois

participantes questionam a interdisciplinaridade e o PI:

A interdisciplinaridade ndo € coisa nova, eu ja tive uma experiéncia em outra escola
que foi assim: nas aulas da minha disciplina toda semana tinhamos que tirar os
alunos de sala de aula e levar para o laboratério para trabalhar a
interdisciplinaridade. Nés tinhamos que ir aos sabados para planejar e fazer a
formagdo, eu preparava e trabalhava os conteidos coisa e tal, mas o que eu achava
engracgado € que os formadores que iam la para ensinar nao saiam do lugar [...] (P6b,
diario de bordo, 24/04/2019).

Assim como o professor P6b falou que até os conhecedores falam, falam...fazem, e
ndo da em nada. Qual é a proposta nossa aqui? Onde vamos chegar? Que projeto
vamos fazer? O aluno vai aprender? Ele vai aprender a pensar? Ele vai adquirir
algum conhecimento para aplicar no dia a dia? Ele vai entender a proposta da
interdisciplinaridade se ja esta acostumado com a compartimentacdo? Esta proposta,
que ja ndo é nova e até hoje ndo colou, que noés ja sabemos os obstaculos, os
problemas de fazer o aluno buscar o conhecimento a partir daquilo que ele ja
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conhece, serd que vale a pena? O que terd de novo? (P1, diario de bordo,
24/04/2019).

Apesar de demonstrarem resisténcia, as falas de contradi¢cdo também sdo bem-vindas
ao dialogo, pois fomentam a discussdo de ideias muitas vezes enrijecidas e fragmentadas pelo
olhar tradicional. Segundo Morin (2015, p. 74), “o principio dialdogico nos permite manter a
dualidade no seio da unidade”. Assim, ndo se rompe com o antagonismo, Se 0S considera e 0S
integra. Isso significa considerar a complexidade, pois o didlogo também é permeado de
tensdes, as tensdes fazem parte do processo. E preciso considerar que na autoformac&o ha um
movimento que é interno as pessoas, € que nem todos vao concordar com tudo a todo
momento.

Nesse momento, fez-se importante a intervencdo por parte do mediador sistémico,
principalmente para deixar claro que ndo ha receitas prontas de como fazer a
interdisciplinaridade, como espera P6b. A perspectiva sistémica da proposta ndo é para dar
respostas aos problemas e sim olhar para as relacBes que acontecem na realidade. Dessa
forma, a pergunta do participante P1 sobre “o que tera de novo?”, no momento, ainda nao se
tinha a resposta, pois 0 novo ainda era uma possibilidade a ser construida pelo grupo.
Lembrando que um dos objetivos do grupo é a construcdo coletiva das estratégias
interdisciplinares, atendendo as demandas da turma e do curriculo em contextualizacdo com a
realidade. No diélogo, P1 foi percebendo que seus questionamentos colocavam em xeque a
sua propria predisposicdo a experiéncia do P, que Ihe cobrava atitude, mas a escolha era dele,
gue escolheu continuar no desafio.

Esse foi também um momento de esclarecimentos ao grupo de que a pesquisa ndo
tinha nenhuma intencéo de direcionar as agdes do PI e sim problematizar as escolhas e refletir
sobre as acGes. Também foi 0 momento de reafirmar quem ainda estava disposto a continuar a

caminhada.

[...] as divergéncias revelam que aqueles que discordam estdo em diferentes
dominios da realidade, e que podem juntar-se ou separar-se como resultado de sua
divergéncia, dependendo de quererem ou ndo permanecer juntos. Se ndo querem
estar juntos, a divergéncia resulta em sua separacdo responsavel, e se querem estar
juntos, a divergéncia se converte numa oportunidade para a criagdo de um novo
dominio de realidade, também de maneira responsavel (MATURANA, 1998, p. 58).

De acordo com Maturana (1998), existe um caminho explicativo da objetividade-
entre-parénteses que nao permite que se crie uma dindmica de negacdo na convivéncia de

pessoas que atuam em dominios diferentes. O fato de um participante desacreditar das
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praticas interdisciplinares ndo o exclui do processo. Tal como existe o caminho explicativo da
objetividade-sem-parénteses, que é o resultado do operar cognitivo a partir das experiéncias
do nosso corpo, dos nossos sentidos, ja comprovado serem limitados e falhos. Ao contrério,
no caminho da objetividade-entre-parénteses, a corporalidade ndo nos limita, e sim nos
possibilita entendermos que, enquanto seres Vvivos, SOmM0S seres conscientes e existimos na
linguagem.

Nesse sentido, Vasconcellos (2013, p. 30) esclarece que isso também tem a ver com
o efeito paradigma, que leva as pessoas a distorcerem ou negarem os fatos que ndo combinam
com suas expectativas, em funcdo disso, as pessoas podem ter percepgdes diferentes em
relacdo a um mesmo tema. 1sso faz com que o dialogo se torne ainda mais necessario.

Foi possivel notar que as opinides se dividiam, pois as opinides dos demais
participantes se aproximavam mais da fala do participante P4, no dialogo com os participantes
P6b e P1:

[...] eu ja trabalhei assim, sé que minha &rea é técnica, facilita, mesmo assim o aluno
escolhe as preferéncias, um gosta mais de milho outro gosta mais de hortaligas, 0
outro quer trabalhar suino, porque o pai tem suino, outro gosta de outra coisa. Todos
trabalham o mesmo contelido, ndo muda, mas veem de outro angulo, que vai atender
a ele, 0 nosso compromisso é maior, a gente estuda mais. Um exemplo: Qual é a
quantidade de hidrogénio do esterco da galinha? Eu sei da bovino, da galinha eu ndo
sei. Eu posso dar a mesma adubacdo? Também ndo sei. Chega um momento que
preciso do conhecimento de outras areas. Preciso da quimica, onde entra os varios
elementos quimicos e ai vai.... Mas assim, os alunos conseguem entender que aquele
conhecimento tedrico tem utilidade pratica (P4, diario de bordo, 24/04/2019).

Essa é uma percepcao interdisciplinar do processo, porém, ndao garante que nédo haja
limites entre 0 pensar e o fazer sisttmico. Do mesmo modo, apesar das manifestacdes de uma
visdo tradicional dos participantes P6b e P1, isso também ndo é um fator determinante para
afirmar que eles ndo tenham praticas sistémicas em seus fazeres pedagogicos.

Outro ponto de contradigdo, citado pelos participantes na questdo de uma mudanca
de perspectiva tradicional para a interdisciplinar, foi sobre a existéncia de impedimentos em

dois fatores, sendo o primeiro fator relacionado a falta de adequacéo do sistema educacional:

[...] a interdisciplinaridade ndo é coisa so daqui dos IFs, depende de uma mudanca
no sistema. [...] acho que o sistema tem que mudar, porque depois, ele mesmo te
cobra (P1, diario de bordo, 24/04/2019).

[...] enquanto o sistema ndo mudar, com essa questdo de cumprir as metas propostas,
ndo sera possivel uma aula em que o aluno esteja a frente do conhecimento (P6éb,
diario de bordo, 25/05/2019).

O outro diz respeito a falta de interesse dos estudantes:
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[...] o aluno também tem que querer. E o sistema faz com que eles continuem
alienados e desinteressados. [...] como vamos fazé-los despertar? (P1, diario de
bordo, 24/04/2019).

[...] O aluno ja esta tdo acostumado ao professor dizer faz isso, faz isso, faz isso que
ele ja fica esperando os comandos. Quando vocé deixa o aluno livre para fazer e
buscar, pesquisar, relacionar, questionar, ele sente, ele fica perdido (P7, diério de
bordo, 24/04/2019).

O aluno ja fica esperando o tema, o professor insiste e 0 aluno fica acomodado, pois
ja esta acostumado a ter a resposta pronta [...] (P6b, diario de bordo, 25/05/2019).

A legislacdo educacional vigente defende as préaticas interdisciplinares no EMI como
garantias de uma real integracdo, mas muitas vezes ndo descentraliza os meios de sua
efetivacdo. Para Ramos (2007), a oferta do EMI existente hoje é produto de lutas e
contradi¢bes sociais, por isso, sua consolidacdo depende muito da compreensdo das
finalidades dessa formacdo. Mesmo em condicdes adversas, constatar os motivos e condi¢es
dificeis, nada muda, “acreditemos na capacidade aguerrida de defender ideias e de propor
para a construcdo de novas possibilidades. O novo nasce do velho, daquilo que ja sabemos. A
formula ndo existe e o pronto nunca existira” (RAMOS, 2007, p. 23). Dessa forma, o proprio
GT como possibilidade de autoformacdo é uma forma de estar a frente de novas
possibilidades de formagé&o para aléem do que propGe o sistema.

Quanto ao problema de uma participacdo mais efetiva dos estudantes, o dialogo
avancgou, houve um salto qualitativo dos participantes do GT ao perceberem a necessidade da
participacdo deles no processo, ndo apenas de forma passiva nas intervencGes. Em virtude
disso, 0s representantes e 0s vices-representantes das turmas foram convidados a participar
das reunides de planejamento coletivo do GT. Nessa proposta, a principal fungdo dos
estudantes era dialogar com a turma, repassando o entendimento das propostas do Pl a turma
e levando o feedback da turma para o GT, além de poderem dar opiniGes a partir das suas
proprias percepc¢des do processo. Esse carater dialdgico do GT percebe os estudantes também
como agentes da transformacdo, e ainda resgata a humanizagédo destacada por Freire (1987),
restituindo aos estudantes o direito de serem mais, como participantes na acao-reflexdo, por
uma praxis libertadora.

A exemplo da necessidade de maior dialogo com os estudantes no desenvolvimento
do PI, é a necessidade de estabelecer didlogo entre os proprios professores. Nesse intuito, em
uma das atividades propostas “A experiéncia de ligar pontos” (VASCONCELLOS, 2013, p.
32), realizada pelo grupo com o objetivo de perceber como nossos paradigmas nos impedem

de resolver problemas aparentemente simples, uma professora participante afirma: “foi
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importante a ajuda das outras areas, eu nao teria conseguido sozinha” (P5, diario de bordo,
03/04/2019), fazendo perceber que o dialogo entre as areas de conhecimento também é
fundamental no PI. Essas experiéncias também contribuiram para uma postura sistémica dos
participantes, pois assumir uma postura sistémica é também assumir que ndo existe nenhuma
base cientifica para uma pessoa se sentir superior a outra, considerar sua verdade melhor que
a do outro (VASCONCELLOS, 2013).

Outra premissa importante também considerada pelo pensamento sistémico é que
ndo existe realidade independente do observador, pois as realidades se constroem nas
conversacles, em espacos consensuais de subjetividade. Dessa forma, ninguém tem acesso
privilegiado a realidade, a voz do especialista pode ser diferente, mas ndo superior a das
outras pessoas, nao existe verdade objetiva, portanto, ninguém ¢é autoridade para falar da
verdade (VASCONCELLQOS, 2018). Em suma, essas Sd0 premissas que representam um
profissional sisttmico novo paradigmatico, possibilitando mudancas nas relacbes entre as
pessoas, passando de uma relacdo de hierarquia para uma relacdo de horizontalidade, que com
certeza favorece uma educacao para todos.

Portanto, trazer os alunos para o dialogo, aproximar os dialogos entre as areas de
conhecimento e realizar planejamento coletivo pode parecer coisas simples, mas foram

avancos consideraveis do PI.

3.2.2 Dialogos do Planejamento do Projeto Integrador

Consideramos o projeto integrador uma estratégia potencialmente satisfatéria a uma
educacdo para todos, mas, claro, isso depende do modo como se 0 pensa, planeja e
desenvolve. Nesse sentido, a proposta do pensamento sistémico é contribuir criando contextos
de dialogos que possibilitem as escolhas teérico-metodoldgicas, reforcando principalmente as
praticas interdisciplinares e a pesquisa. Nessa espiral, os diadlogos do planejamento do Pl e as
conversagfes buscaram aproximar os conceitos da interdisciplinaridade e do pensamento
sistémico ao PI, no esforco de unificacdo das disciplinas em conhecer o objeto. O maior
desafio foi ndo cair na armadilha da divisdo, que ndo favorece a aproximacao interdisciplinar
e continua na linearidade e na fragmentagéo do conhecimento.

Entendemos que a interdisciplinaridade esta diretamente relacionada a perspectiva
sisttmica quando busca estabelecer relagéo entre as disciplinas. Nesse sentido, uma das
estratégias utilizadas nas atividades de planejamento foi desafiar o grupo a refletir a partir das

provocacOes destacadas abaixo:
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a) Como a disciplina que ministro contribui para compreender o fendmeno estudado
e as relacOes entre as demais disciplinas?

b) Como posso ajudar os estudantes a pensar as relac6es entre os saberes?

c) Como o fendmeno estudado contribui para a compreensdo da disciplina que
ministro?

Esse foi um exercicio que perpassou todas as atividades de planejamento das
intervencdes do Pl durante o GT, devido a dificuldade de criar estratégias de ensino que
realmente fossem interdisciplinares, visto que as primeiras tentativas de aproximagéo
interdisciplinar ainda ndo satisfaziam a expectativa. Os participantes formaram 2 grupos para,
a partir de um texto base: O Rio de Fevereiro (BLOGSPOT, 2019), planejar uma aula sobre o
tema gerador “O aquecimento Global”, com elementos geradores da mesma reportagem do

texto-base. De anteméo, o grupo 1 manifestou:

Né&o ¢ dificil, é simples, pois, tanto a Fisica quanto a Quimica e a Matematica estéo
entrelacadas com a Matematica e da para trabalhar com dados estatisticos,
probabilidade e outras relacGes, entdo, ndo ha dificuldade (Grupo 1, diario de bordo,
10/04/2019).

Embora ndo apresentassem dificuldades em nivel de elaboracdo de pensamento da
proposta, quando colocada no papel, ndo souberam especificar quais estratégias usariam para

a realizacédo da proposta.

[...] propomos trabalhar dentro da Ecologia: condigdo atmosférica, pressdo da
atmosfera, questdo do calor, gases, CO2, estilos de vida, mudancas no estilo de vida.
Na Matematica: dados estatisticos, graficos, probabilidade. Quimica: emissdo de
gases estufa, as situacBes dos mares, solucBes, reacdes quimicas. Quimica
ambiental: reforcar dados sobre o efeito do desmatamento, langamento de dejetos
domésticos, ocupagdes indevidas, impactos ambientais (Grupo 1, diario de bordo,
10/04/2019).

Dessa forma, essa é uma proposta que continua dentro de uma perspectiva que
inferimos ser um dos desafios da interdisciplinaridade, continuar dividindo os contetdos de
forma disciplinar. Nessa mesma direcdo, segue o exemplo dessa outra proposta, que, pensada
a partir do tema geral do PI “Impactos ambientais causados pela acdo do homem” e do
subtema “Mudanga climatica”, busca maior interdisciplinaridade, estabelecendo melhor
interacdo entre as disciplinas, porém, ndo avanca em estratégias que favorecam a construcao

do conhecimento:
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[...] fariamos um momento introdutdrio sobre clima e comecgariamos pela ideia geral.
Depois, digamos que o tivesse no assunto alteragdes dos ventos, o vento pode alterar
ou modificar o ambiente? Ai a Fisica poderia entrar com velocidade, pressao. Esse
ar é composto de qué? Ai entraria a Quimica na mesma aula, surge a pergunta para o
professor de Quimica, entretanto, por causas dos poluentes esse ar foi alterado para
um percentual diferente? Que percentual é esse? Ai vem o professor de Matematica.
Tem que ser assim, intercontextual, vamos construindo essas rela¢des assim (P1,
diario de bordo, 24/04/2019).

Embora a proposta elaborada seja uma proposta rica, ela ndo difere de uma
metodologia tradicional de ensino com viés transmissivo e instrutivo. De acordo com Freire
(1996), ensinar ndo € transferir conhecimento, é uma constru¢cdo que envolve ndo s 0s
professores, mas também os estudantes, pois € também uma forma de provocar o interesse nos
estudantes.

O segundo grupo avangou mais nesse quesito, apresentando problematicas proximas

a realidade dos estudantes, dentro da prépria escola.

Segunda-feira fui passear na trilha com os alunos, tem uma vocgoroca enorme ali,
bem na estrada da trilha, se contassemos a histéria do antes, de 98 para c4, o que
estamos fazendo perante isso? [...] ndo vamos longe, aqui bem préximo nés temos o
problema do agrotoxico... nés temos inimeros problemas bem perto da gente (P4,
diario de bordo, 10/04/2019).

Eu também fico envergonhado com a questdo do lixo jogado no chédo, sendo que
temos coleta seletiva e nem o pessoal da limpeza da conta disso, porque é uma
questdo de consciéncia (P7, diario de bordo, 10/04/2019).

O professor P7 propds buscar solucBes de problemas reais que contribuissem na
formacdo do Técnico de Meio Ambiente. Nesse sentido, comparamos o desafio da
interdisciplinaridade ao da transdisciplinaridade apresentada por Domingues et al. (2001), por
considerar que o grande desafio no caminho da complexidade é promover a desestabilizacéo
do conhecimento, buscando um novo olhar, apoiando as iniciativas de auto-organizagéo e
garantindo a exceléncia da pesquisa. Aspectos considerados na fala do participante P7 e do

seu grupo, quando destacaram:

O nosso papel é valorizar o que o aluno ja tem, buscar deles mesmos. Por exemplo,
na disciplina de Producdo de Mudas, questionar como vocés enxergam isso com
relagdo a producdo de mudas? E fazer assim também com relacdo as outras
disciplinas. Fazer eles pensarem na problemética direcionada ao nosso contetdo.
Isso é fantéstico, intermediar o conhecimento, mas, l6gico, isso requer um pouco
mais de nés (Grupo 2, diario de bordo, 10/04/2019).

Nessa perspectiva, a partir do texto-base (BLOGSPOT, 2019), que tratava do

problema das chuvas na cidade do Rio de Janeiro, o grupo 2 considerou importante trabalhar
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com os estudantes alguma das problematicas locais, buscando empreender maior significado,
produzir informacdes, estabelecer relacbes com os contetdos, além de poder contextualizar e
intervir de forma préatica. Mas, a exemplo do grupo 1, também ndo apresentaram estratégias
mais especificas de como fazer.

Contudo, em meio ao didlogo, um dos participantes do grupo 1 fez a seguinte
consideracdo: “Assim, ¢ mais facil falar do problema dos outros” (P2, diario de bordo,
10/04/2019). Isso demonstra que ha dificuldades de contextualizacdo e essa dificuldade se
intensifica se tornando uma barreira quando a reflexdo cobra a¢des na pratica.

De acordo com as DCNs (2013), a contextualizagdo, assim como a
interdisciplinaridade, também é um desafio, deve se efetivar por praticas experimentais que
relacionem os conhecimentos com a vida, que coloquem 0s estudantes em situacdo de vida
real, associando as dimensbes da ciéncia, do trabalho, da cultura e da tecnologia em
consonancia com o ensino Profissional Técnico de Nivel Médio.

Considerando a perspectiva sistémica, ndo da para dissociar os problemas locais dos
nacionais e mundiais, principalmente quando se trata de questdes ambientais. Segundo Morin
(2000, p. 39), para que o conhecimento se torne pertinente, “a educacdo deve promover a
‘inteligéncia geral’ apta a referir-se ao complexo, ao contexto, de modo multidimensional e
dentro de uma concepgdo global”. Isso implica religar os saberes, considerar as relagdes entre
0 todo e as partes do fendmeno, situando as informacdes e dados em contextos que Ihes deem
sentido.

Frente as dificuldades em pensar e elaborar estratégias interdisciplinares, buscou-se
ajuda nos estudos tedricos de Capra e Luisi (2014), Vasconcellos (2013, 2018) e Fazenda
(2104). O texto de Vasconcellos (2018) foi utilizado em uma atividade que tinha como
objetivo os participantes identificarem elementos para uma préatica sistémica. Apds o estudo,
0s participantes conseguiram identificar alguns elementos que foram elencados como sendo
0s principais a serem considerados no viés sistémico: o dialogo, a abordagem ndo instrutiva, a
subjetividade, a complexidade, a pesquisa e a autonomia do estudante. De todos os elementos
destacados, a abordagem ndo instrutiva foi a mais dificil de ser compreendida por eles.

Vasconcellos (2018) esclarece que é subjacente a uma concepc¢éo tradicional de
ensino a crenca de que é possivel a interacdo instrutiva, em que um ensina e o outro aprende,
de forma que, para cada instrucdo dada, havera uma resposta igual por todos que a receberam,
ou seja, um ensina e o outro aprende tal qual lhe foi ensinado. No entanto, essa é uma
concepcao que compactua com uma educacdo bancaria, pois, desse modo, a acdo de ensinar

fica restrita e ligada a aplicar atividades, treinar habilidades, passar informagdes e
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conhecimentos. Nesse modelo, acredita-se que o professor tem o poder de produzir a
aprendizagem do estudante.

Entretanto, essas crencas ja foram questionadas pela ciéncia, assim como afirma
Vasconcellos (2018, p. 165):

Todas essas evidéncias, obtidas em laboratorios de Biologia Experimental, nos
levam a reconhecer que: E IMPOSSIVEL A OBJETIVIDADE. Impossivel ndo
devido a qualquer caracteristica do mundo ou do objeto focalizado, mas devido a
nossa constituicdo bioldgica de seres vivos humanos observadores. A forma como
somos biologicamente constituidos, como seres vivos cujo sistema nervoso €
operacionalmente fechado, nos impede de falar de um mundo objetivo, seja ele um
mundo suborganico, inanimado, seja um mundo organico, vivo, seja mundo
supraorganico, social.

Na logica do pensamento sistémico, a interacdo instrutiva no ensino € impossivel,
porque tudo depende da interacdo da estrutura fisioldgica do sujeito na sua relacdo com o
meio, nesse caso, a aprendizagem depende também da interacdo do estudante no processo.
Nessa légica, o professor deixa de ser um expert transmissor de conteldos para criar
contextos de conversacdo, de autonomia, e a aprendizagem decorre de uma mudanca
estrutural do estudante.

Faz-se importante destacar que o planejamento coletivo contribui também para que
as trocas de experiéncias acontecam. Essa é uma forma de incentivar os professores
resistentes a0 movimento a sairem da inércia, do tradicional e ousarem novas estratégias a

partir de outras experiéncias bem-sucedidas. A exemplo dos relatos de P4:

Eu ensino Metodologia Cientifica no curso de Agropecuéria, ¢ dificil fazer os alunos
pensar ciéncia. Tinha que desenvolver um projeto, falei com eles e, assim,
precisamos desenvolver a introducdo, hoje ndés vamos para a biblioteca para
pesquisar. Eles brigaram, mudaram de grupo, tiveram duvidas, eu expliquei. E eles
deram conta, achei fantastico. No comeco ficaram apavorados, porque ndo tinham o
hébito [...].

[...] fui trabalhar frutos do cerrado, eu sorteei os temas, coloquei 0s mais
importantes, disse aos alunos, hoje a aula sera dindmica, juntei tudo e sorteei, agora
cada um com seu tema vdo pesquisar, depois vocés vao apresentar, depois vocés vado
plantar. E ndo é que deram conta! (P4, diério de bordo, 24/04/2019).

A partir dos relatos de experiéncias dos colegas, o participante P1 espontaneamente

reelaborou uma estratégia, dando énfase a pesquisa:

[...] eles estudariam, as duvidas iam surgindo e a gente s6 daria 0s caminhos, antes
da gente fazer as colocagdes. Eu diria, tenho uma proposta diferente para vocé,
vocés vao observar na cidade de vocés as alterages do clima (isso porque o campus
é na zona rural e os alunos e a maioria dos estudantes sdo das cidades vizinhas).
Pergunte a seu pai, sua mée, sua avo, como era o clima ha alguns anos atrés. Quando
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chovia. Quando deixava de chover. Vocés trazem que na proxima aula esses
conceitos serdo contestados (P1, 24/04/2019).

De acordo com Maturana (1998), a dificuldade das mudancas de entendimento, de
pensamento, de valores é grande, porém essa se faz possivel na interagdo com o meio, ao
construirmos uma realidade, estamos nos implicando continuamente por meio das distingdes
que fazemos. “A consequéncia disso tudo ¢ que somos como somos em congruéncia com
NOSSO Meio e que 0 N0SSO Meio € como € em congruéncia conosco, e quando essa congruéncia
se perde ndo somos mais” (MATURANA, 1998, p. 63).

A estratégia de ensino elaborada, ao propor a pesquisa, corresponde aos principios do
ensino médio integrado preconizados nas DCNs (2013), que é considerar a pesquisa como
principio pedagdgico e o trabalho como principio educativo. O trabalho como principio
educativo equivale as pessoas serem produtoras de sua propria realidade, apropriando-se dela
e podendo transforméa-la. J& a pesquisa como principio pedagdgico visa instigar a curiosidade
do estudante, gerando inquietude e possibilidades de ele ser o protagonista da sua
aprendizagem, com autonomia para buscar informacdes e saberes na (re)construcdo de

conhecimentos. Assim, as DCNs (2013) destacam que:

[...] a pratica da pesquisa propicia o desenvolvimento da atitude cientifica, o que
significa contribuir, entre outros aspectos, para o desenvolvimento de condi¢des ao
longo da vida, de interpretar, analisar, criticar, refletir, rejeitar ideias fechadas,
aprender, buscar solucfes e propor alternativas, potencializadas pela investigacdo e
pela responsabilidade ética assumida diante das questdes politicas, sociais, culturais
e econdmicas (BRASIL, 2013, p. 164).

E ainda ressalta que a pesquisa,

[..] associada ao desenvolvimento de projetos contextualizados e
interdisciplinares/articuladores de saberes, ganha maior significado para o0s
estudantes. Se a pesquisa e 0s projetos objetivarem, também, conhecimentos para
atuacdo na comunidade, terdo maior relevancia, além de forte sentido ético-social
(BRASIL, 2013, p. 164).

Contudo, é possivel situar que o distanciamento entre as praticas pedagdgicas reais e
as que priorizam o EMI se encontra na mesma travessia entre o tradicional e sistémico.
Segundo Vasconcellos (2013), mudancas de paradigmas, nessa amplitude, s6 sdo possiveis de
ocorrer por meio de vivéncias, de experiéncias e evidéncias que nos coloquem frente a frente

com os limites do nosso paradigma atual.



102

3.2.3 Didlogos da intervencéo do Projeto Integrador

“A acdo ¢ também um desafio” (MORIN, 2015, p. 79). Ao longo do GT, o0s
participantes apresentaram excelentes propostas de intervencdo, poréem tinham dificuldade de
conseguir efetiva-las na pratica. Mas € preciso compreender que uma pratica interdisciplinar é
um movimento continuo de progressos, um navegar de muitas possibilidades. Percebe-se que
estamos em uma travessia, pois nem todas os participantes utilizam apenas premissas do
pensamento tradicional a todo momento, muitas a¢cbes avangam na perspectiva do pensamento
sistémico. Por isso, elegemos a metafora da travessia para 0 movimento que navega entre o
tradicional e o sistémico.

Uma estratégia realizada no GT com o objetivo de reforcar a abordagem sistémica na
pratica pedagdgica foi propor a insercdo direta dos elementos sistémicos identificados pelos
professores durante o estudo do texto “Pensando sistemicamente o contexto de ensino-
aprendizagem” (VASCONCELLOS, 2018, p. 127-154). Os elementos sdo: o didlogo, a
abordagem ndo instrutiva, a subjetividade, a complexidade, a pesquisa e a autonomia do
estudante.

Duas atividades foram realizadas durante 0 GT com o intuito de reforcar a insercao
desses elementos sistémicos na pratica. A primeira foi uma troca de planos de aulas entre 0s
participantes, que foram divididos em duplas de trabalho, para identificarem nos planos de
aula quais elementos estavam sendo contemplados e, a partir de uma andlise, dar sugestfes de
como melhorar as estratégias na perspectiva interdisciplinar sisttmica. Lembrando que nao foi
uma exposic¢do autoritaria dos planos de aula, ja que todos tinham compartilhado seus planos
com 0 grupo, justamente para deixar visivel como cada disciplina estava se articulando.
Quanto as sugestdes que foram anotadas em cada plano, essas sim ndo tinham identificacdo
da dupla que as fizeram, porém eram apenas sugestdes que poderiam ser implementadas ou
ndo, a critério de cada professor, pois, nesse sentido, cada professor teve sua autonomia
resguardada para fazer, manter ou alterar as escolhas tedrico-metodoldgicas dos seus planos
de aulas.

De acordo com as principais sugestfes apresentadas, foi possivel identificar os
elementos que ainda precisavam aparecer mais ou podendo ser mais bem explorados na visao
dos participantes, seguindo a ordem dos mais citados:

1. A pesquisa;

2. O dialogo;

3. Ainteracdo ndo instrutiva,;
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4. Autonomia dos estudantes.

Assim os participantes puderam visualizar que ainda poderiam melhorar nesses
quesitos, para tanto, ao final da atividade, as sugestdes foram lidas e os participantes
manifestaram se as acharam pertinentes.

A segunda atividade consistiu em uma construcdo coletiva de um plano
hipoteticamente ideal quanto a contemplacédo de todos os elementos acima citados, para que
depois eles mesmos analisassem 0 que era possivel e 0 que ndo teria condi¢bes de ser
executado na pratica. Em meio ao desafio, o professor P11 se ofereceu para que o plano
tivesse como referéncia a sua disciplina, ao final, o professor analisou o que seria possivel
realizar. Analisou e verificou que tudo era possivel de ser executado. Tanto aprovou o plano
que resolveu utilizd-lo na préatica, como forma de continuar a experiéncia, pois ja havia

afirmado que os estudantes do EMI ndo correspondiam a essa metodologia:

As aulas das minhas disciplinas do curso superior eu vejo que ndo sdo instrutivas, eu
fico o tempo todo instigando os estudantes, incentivo eles a pesquisarem, mas, no
ensino médio integrado, eu ndo consigo fazer isso. N&o sei por qué, acho que nao
correspondem, mas talvez o problema seja eu que nunca tentei, eu vou tentar (P11,
05/06/2019).

A intervengdo coletiva € uma pratica comum nos sistemas autdbnomos, as
conversagOes sdo dindmicas e giram em torno do problema na busca de solu¢des (ESTEVES-
VASCONCELLOS, 2014). No entanto, as conversacbes do GT em muitos momentos
precisaram da intervencdo do mediador sisttmico, provocando 0s pontos que precisavam
avancar na busca de solugdes para os problemas, mas sempre buscando reforgar a autonomia
do grupo para gerar contextos de autoria coletiva de solu¢Ges em torno dos problemas. Porém,
€ necessario um certo tempo para se sentirem como componente do sistema (GT), que s6
existe pela integracdo de seus componentes (ESTEVES-VASCONCELLOS, 2014). Desse
modo, 0 que se constitui como uma autoria coletiva de solucGes sdo solucdes legitimadas pelo
grupo, sem hierarquia de poder, todos passam a ter o direito de contribuir e os acordos sdo

consensuais. O participante P11 percebeu essa diferenca:

[...] nos outros projetos que eu participei, eu achei que os didlogos foram mais
intransigentes. Eu notei o quanto a gente ficou a vontade nesse grupo, aqui foi
diferente, parece que a gente veio para ca aberto, eu ndo sei por qué. Para mim foi
tranquilo, até no meu plano de aula que todo mundo foi dando opinido e fazendo
junto eu aceitei, talvez se fosse outro projeto eu ndo aceitaria ndo. Acredito que foi
pela forma como a gente foi conduzido que foi possivel isso, nas primeiras
atividades ja foi quebrando o gelo [...] (P11, 12/06/2019).
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Por isso, as mudancas no sistema também fazem parte do movimento de travessia do
pensamento sistémico. Segundo Esteves-Vasconcellos (2014), quando os componentes de um
sistema se qualificam, se assumem como componentes desse sistema, as conversas em torno
dos problemas que normalmente sdo acusatdrias, buscando atribuir culpa a algo ou alguém,
ndo acontecem, pois 0S componentes mantém-se c0esos nas conversagfes em torno do
problema e assumem a responsabilidade das acdes. Assim, em contexto de autonomia, 0
mediador sistémico ndo é o responsavel pelo movimento, sua saida ndo acaba com o sistema,
ou até mesmo porque, havendo necessidade, ele pode ser substituido por outro participante.

Voltando as intervengdes do Pl, apds as aulas, P11 levou para o grupo o relato da

pratica:

Eu dividi a turma em grupo de quatro alunos, apos a diviséo deixei eles a vontade
para ficar onde quisessem, ndo longe das minhas vistas, no corredor. Eles leram o
texto, tinham que formular as perguntas. Inicialmente eu ndo dei nenhum tipo de
orientacdo das perguntas. Eles perguntaram: mas como a gente vai elaborar as
perguntas? Tem que ler o artigo inteiro primeiro. Um grupo faz perguntas da
primeira parte e o outro da segunda. Agora vocés vao criar uma chave de resposta
no caderno, tendo o texto como base. Eu troquei as perguntas para 0 outro grupo
elaborar uma chave de resposta. O que me surpreendeu é que as perguntas ndo
foram iguais, todas as perguntas foram diferentes e teve varias perguntas que nao
eram perguntas simples, eram perguntas complexas, primeiro vinha toda uma
explicacdo para depois a pergunta. Sentir os alunos bastante motivados. E quando o
grupo ia elaborar uma pergunta que era mais complexa, ao invés de so fazerem, eles
me chamavam e discutiam comigo. Entéo, depois de trocadas as perguntas com as
chaves de resposta, o outro grupo tinha que analisar e ver se estava realmente de
acordo aquela resposta para aquela pergunta, dependendo do que eles achassem que
estava faltando, poderiam ainda acrescentar. Eu achei positivo, achei bastante
positivo [...] (P11, diario de bordo, 12/06/2019).

De acordo com a experiéncia podemos verificar que os elementos listados foram
contemplados, pois os estudantes tiveram que pesquisar para buscar as informagoes acerca do
assunto e eles mesmos tiveram que elaborar as perguntas para o outro grupo elaborar uma
chave de resposta, para depois ser respondida por outro grupo e, no final, as respostas foram
discutidas se estavam de acordo com a perspectiva do grupo que elaborou a pergunta e com a
chave de resposta.

Ainda durante a atividade de construcéo conjunta do plano de aula do professor P11,
outro professor (P3), que leciona a mesma disciplina em outra turma, na analise comparativa
do seu plano de aula com o plano elaborado coletivamente, resolveu alterar o seu plano, no
qual iria utilizar slides com as sinteses do conteudo ja prontas, para também propor as
mesmas estratégias utilizadas por P11. Entretanto, nesse caso, vale destacar que essas aulas

ndo foram pensadas a priori pelo professor, foram uma estratégia de adaptacdo que ele ndo
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adotou no primeiro plano de aula, que era contemplar os elementos sistémicos. Isso

demonstra que ha dificuldades em sair do comodismo ja instalado, pois tanto P11 quanto P3

s6 mudaram suas préaticas a partir das provocacgdes do grupo e das intervencdes do mediador.
Os participantes P5 e P8 destacaram que o didlogo presente nas intervencgdes

realizadas por eles proporcionou maior participagdo dos estudantes:

No6s gostamos da experiéncia de ter feito a regéncia compartilhada, achei que os
alunos participaram mais do que participam normalmente (P5, diario de bordo,
08/05/2019).

Eu pude perceber que no decorrer da aula os alunos dialogaram bastante e assim
observei que eles sabem bastante coisas. No geral foi bom pela participacéo, alunos
gue ndo participam muito participaram por causa da tematica, tinham muito
repertdrio, tivemos um dialogo bom nesse sentido (P8, diario de bordo, 08/05/2019).

[...] os alunos participaram mais, também acharam a estratégia legal, mas alguns
acharam dificil acompanhar a atividade que os professores propuseram (Estudante 3,
diario de bordo, 08/05/2019).

Mas, na andlise dos planos de aula, foi possivel perceber que, apesar de terem dado
mais énfase ao didlogo, ndo priorizaram a pesquisa e demonstraram tendéncia de aulas mais
instrutivas, que ndo colaboram para a autonomia dos estudantes. Quanto a dificuldades dos
estudantes na regéncia compartilhadazs, a hipotese é que seja em fungdo do movimento de
ruptura com o cotidiano tradicional, pois 0 proprio estudante em outra fala considera que: “se
a aula ndo for tradicional, os alunos envolvem mais, eles questionam. Temos que fazer a
nossa parte, buscar o conhecimento também” (E3, diario de bordo, 08/05/2019).

Vasconcellos (2018, p. 151) afirma que “o professor ndo detém o poder que lhe

atribuem, de produzir a mudanga (a aprendizagem) do estudante”. 1sso de certa forma gera

alivio aos professores e Ihes permite sair de uma situacdo paradoxal, quando compreendem
gue suas premissas sdo sempre subjacentes a suas acOes, nesse caso, € preciso reconhecer a
autonomia dos estudantes, dando-lhes as possibilidades de exercé-la.

Em relacdo a analise dos demais planos, desenvolvido pelos outros professores, as
evidéncias conferem com o resultado da atividade que os professores realizaram, de dar
sugestdes nos planos de aula dos colegas, pois 0 elemento menos presente também foi a
pesquisa. Esses resultados foram compartilhados no grupo ndo como critica, mas como forma
de identificar os elementos que ainda poderiam ser mais bem explorados pelos professores na

construcdo dos planos de aula.

28 Dois professores de disciplinas diferentes no mesmo espaco e tempo da aula.
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Segundo Esteves-Vasconcellos (2014), as interacOes entre as pessoas componentes
de um sistema também sdo interacdes transformativas em que as pessoas se qualificam como
componentes do sistema a cada momento. Lembrando que, na perspectiva sistémica, também
¢ importante a nocdo de rede, todos os sistemas sdo redes, que fazem partes de redes maiores,
todas as redes interagem e necessitam umas das outras (CAPRA, 2003).

Nessa perspectiva, como forma de identificar as relacGes ja estabelecidas, para

melhorar o acompanhamento e ainda visualizar o andamento das atividades
pelos participantes no intuito de fortalecer ainda mais as relagdes, a estratégia

utilizada foi construir o desenho do PI.

Figura 7: Rede de relagdes da intervencdo do Projeto Integrador.
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As disciplinas envolvidas no PI tiveram a primeira intervencdo no segundo bimestre
de 2019, que explorou o subtema “Mudanga climatica”. Como parte desse movimento
interdisciplinar, houve regéncia compartilhada, partilha de matérias, textos e filmes e
materiais didaticos entre as disciplinas. Os tracos que ligam uma disciplina a outra
demonstram os agrupamentos dos professores no desenvolvimento de atividades em conjunto.
As disciplinas que estdo nas figuras ovais representam o conhecimento de outras disciplinas
utilizadas pela participante do PI, representadas pelas figuras retangulares. E possivel
perceber que ter uma disciplina ndo conseguiu estabelecer relagdes, parcerias de atividades

com outras disciplinas. No entanto, ao longo da pesquisa, o professor da referida disciplina foi
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0 que demonstrou ter maior experiéncia com trabalhos interdisciplinares. Nesse caso, é
possivel inferir que ndo é so a falta de experiéncia um fator limitante do PI, mas, se a pessoa
se coloca em um lugar de superioridade, as relagdes ndo se estabelecem, o que acaba
comprometendo a préatica interdisciplinar. De acordo com o referido professor (P4), a
dificuldade em fazer parceria com outros professores se deu em funcdo do tempo disponivel,

assim como ilustra a primeira fala abaixo:

[...] tenho orientandos com que tenho que dividir o tempo da quarta-feira, néo
consigo ter aqui uma frequéncia de 100%, porque eu tenho outras demandas (P4,
diario de bordo, 24/04/2019).

[...] olha que nds ainda somos privilegiados, temos carga horaria menor para temos
tempo de planejamento, de participar das reunies [...] (P5, di&rio de bordo,
24/04/2019).

A segunda fala é pertinente por pontuar que todos os docentes que ministram aulas
nos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na instituicdo pesquisada tém uma tarde
livre, que nesse semestre é as quartas-feiras, garantindo tempo de planejamento de projetos ou
outras atividades que promovam a integracdo curricular.

Outra preocupagdo relativa a falta de tempo, bem comum nas falas dos participantes,

é com relagdo ao pouco tempo (horas/aulas) para as intervencées, a exemplo:

O nosso problema ¢é tempo. No6s pegamos nossa carga horaria e distribuimos em
aulas, quando trabalhamos dessa forma (PI), cada um tem um despertar (P4, diario
de bordo, 24/04/2019).

Considerando a perspectiva interdisciplinar, Queluz (apud FAZENDA, 2002)
esclarece que € preciso abdicar do tempo tarefeiro (Cronos2e) eminentemente disciplinar e
imergir na dimensdo do tempo vivido (Kair6sso), romper com a trama do tempo. O tempo
vivido, ao contrario do tarefeiro, precisa incorporar momentos de criacdo, de inspiracdo, de
oportunidades e de descobertas. Enfim, estabelecer o didlogo entre as disciplinas consiste
também em ressignificar o tempo, de modo que ele ndo seja impedimento para o PI.

Entretanto, ha problemas que s&o dificeis de transpor, como é o caso da avaliacdo,
por mais que o dialogo entre os professores tenha avancado na busca de préaticas avaliativas

que levem em consideracdo o processo de desenvolvimento de cada estudante em seus

29 Cronos ou Chronos é o nome dado para a personificagdo do tempo, de acordo com a mitologia grega.
Atualmente, Cronos é a definicdo do tempo cronoldgico e fisico, compreendido como o0s anos, 0s meses, 0s
dias, as horas, 0s minutos, 0s segundos etc.

30 Kairés significa "momento certo"” ou "oportuno”, relativo a uma antiga nogdo que os gregos tinham do tempo.
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aspectos qualitativos, o sistema cobra uma quantificacdo. Percebe-se também que héa
dificuldades por parte dos professores em estabelecer praticas avaliativas que rompam com
tradicionais métodos de afericdo da aprendizagem, que geralmente cobram a exatiddo da
reproducdo do conteudo comunicado em sala de aula. Mas como abrir méo das tradicionais
provas no processo avaliativo? Como avaliar no PI? Como avaliar de forma integrada? Essas
séo questdes que, em fungdo do tempo, ndo conseguiram avangar 0 quanto precisavam.

Mesmo considerando os entraves, as avaliagbes das intervengdes no Pl foram
realizadas pelos professores. Contudo, houve um avanco significativo quando os participantes
levaram em consideragéo a opinido dos estudantes durante o GT: “eu penso que avaliar esse
projeto acima de 4,0 pontos seria dificil para a turma” (E3, diario de bordo, 08/05/2019). A
opinido foi aceita e decidiram por até 3,0 pontos para as avaliacbes do projeto em cada
disciplina.

Portanto, a pesquisa mostra que as respostas ndo estdo prontas, ha que se construir

coletivamente e que o dialogo torna esse processo viavel.

3.3 Possibilidades de uma atitude sistémica
“Olhar o que ndo se mostra e alcangar o que ainda ndo se consegue”

(Ivani Fazenda)

Toda experiéncia é também uma oportunidade de aprendizado e novas descobertas,
e, segundo Fazenda (2002), envolve uma nova atitude do aprendiz-pesquisador, uma mudanca
de paradigma que acontece por meio do dialogo e no movimento interdisciplinar que nao é
estatico e nem previsivel, semelhante a vida.

Nesse eixo, foram abordados os aspectos que visam identificar 0 que a experiéncia
trouxe de novo aos participantes e se esse novo contempla uma atitude interdisciplinar como
elemento de transi¢do para o pensamento sistémico. Investigou-se também se conseguiram
fazer relacGes entre o Pl e o pensamento sistémico, identificado na mudanca das relagdes
entre professor e estudante, no Pl pautado no pensamento sistémico. E ainda, investigou se
houve mudangas de paradigmas como possibilidade de assumir novas premissas sistémicas a
partir das reflexdes da experiéncia. E, por fim, se a perspectiva sisttmica favoreceu uma
educacéo para todos.

Neste percurso, a atitude sistémica é entendida como a incorporagdo do novo, uma

nova forma de pensar, de fazer e de se ver no processo, que implica um novo modo de
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compreender as relagdes e de se relacionar com os outros e com 0 mundo. Para Fazenda
(2002), conceber o novo ndo é negar o velho, mas partir do velho analisando-o0 em suas

potencialidades. Dessa forma, a transicao reflete um movimento:

Quando nos coloca que ¢ importante ‘rever o velho para darmos espago ao novo’,
propde um movimento circular de busca e incorporagdo critico-reflexiva no
movimento de construcdo e desconstrucdo do saber, ja que sempre se refere ao
conhecimento apropriado pelo sujeito e observado no cotidiano de suas atitudes
(MIRANDA, 2008, p. 120).

Movimento esse que a pesquisa buscou acompanhar, ele que parte do olhar para a
realidade, perpassa a experiéncia, o vivido, na direcdo de uma consciéncia critica da
realidade. Mas ndo podemos esquecer que a mudanca é subjetiva, depende de cada um.

Por isso, o momento foi também de autoavaliacdo. Nesse ponto, buscou-se
identificar a transicdo do pensamento tradicional para um pensamento sistémico, iSSo ndo
significa que consideramos ter alcancado o ponto de chegada, significa apenas uma pausa no
meio do caminho. Dessa forma, entende-se que o movimento de transicdo entre o pensamento
tradicional e o sistémico pode ser compreendido pela metafora do navegar, pois a transicao
significa a travessia e sinaliza que ainda estamos em percurso, uns mais rapidos, outros mais

lentos, mas em movimento. Assim como retrata a figura:
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Figura 8: Espiral ascendente
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Fonte: Elaborada pela autora (2020).

A metéfora da espiral também busca retratar o movimento de desenvolvimento com
relacdo ao ponto de partida, os avancos alcancados no caminho percorrido, pois é o
movimento que impulsiona as atitudes, que motiva a sair da linearidade, que provoca as
mudancas. Contudo, a espiral ascendente lembra que, em algum momento, iniciard um novo
ciclo, um novo ponto de partida, a exemplo de um novo projeto. As curvas retratam 0s
desafios da ndo linearidade, das resisténcias do processo, mas que tem tanta forca quanto o
movimento contrério, a exemplo da Terceira Lei de Newton (Principio da Acéo e Reacdo),
segundo a qual, para toda forca de acdo, existe uma forca de reagdo que possui 0 mesmo
modulo e direcdo, a mesma intensidade, porém em sentido contrario. Dessa forma, a forga
contraria ndo pode ser nula, ndo pode ser ignorada, ao contrario, € importante e necessaria na
provocacdo do movimento. A exemplo das diferentes ideias, que movimentaram as

discussoes, reflexdes e desestabilizacdes de velhas premissas foram provocadas.
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3.3.1 Transic¢do para uma atitude interdisciplinar

A transicdo que representa a mudanga pode ser compreendida como uma
reestruturacdo inerente a condicdo humana, que é de constante aprendizagem. Para Arnt
(2002), somos seres mutantes, e o constante movimento de transformagdes que buscamos ao
longo do tempo é o que nos faz sermos o que somos hoje. A mudanca individual provoca as
coletivas e transforma sociedades. Nesse sentido, as mudancgas sdo desencadeadas assim como
acontece na natureza. “A Terra gira em torno do Sol. Este giro traz as estagdes. Com as
estacGes, mudam a paisagem e as arvores. As folhas amarelecidas, caem - mudam de estado,
transformando-se, e transformando-se criam condigdes de vida no solo onde aportam”
(ARNT, 2002, p. 73).

Assim, as mudancgas que apontam para uma transicdo de atitude interdisciplinar
podem ser observadas nas falas dos participantes, quando comparadas as do inicio da
investigacdo, como a da concepcdo de interdisciplinaridade dada pelos participantes, a
exemplo: [...] “no sentido mais basico ¢ trabalhar diferentes matérias de uma forma conjunta”
(P5, EIl). Sabe-se que o termo interdisciplinaridade é polissémico (FAZENDA, 2008), por
isso, mais importante que refletir conceitos é perceber as atitudes relacionadas ao seu
entendimento. Nesse sentido, pode-se dizer que P5 ampliou seus conceitos sobre a
interdisciplinaridade quando percebeu que o fazer interdisciplinar vai muito além do

envolvimento das disciplinas.

Eu achava que se eu levasse um texto que tivesse relagdo com Historia eu ja estava
sendo superinterdisciplinar. Mas agora eu entendo que é um trabalho construido
conjuntamente. Entdo, ndo necessariamente o professor vai 14 na minha aula ou eu
vou na aula do professor, mas a gente tem que elaborar essas aulas de maneira
conjunta, pensar todos os passos juntos, envolvendo todo o processo, ndo é s
porque eu levei um texto que abrange ou aborda um termo da Biologia que eu estou
sendo interdisciplinar. Se eu ndo tenho um trabalho que é construido de forma
conjunta, ndo é. [...] entdo, tem o professor, tem o coordenador, o aluno, todos
participando da construcdo de um conhecimento ou da elaboracdo de uma aula (P5,
EF).

Fazenda (2014, p. 73) explica que a atitude interdisciplinar “ndo estd na juncdo de
contetidos, nem na jun¢do de métodos, muito menos na juncdo de disciplinas, nem na criacdo
de novos conteudos produtos dessas juncles; a atitude interdisciplinar esta contida nas
pessoas que pensam o projeto educativo”.

Nesse sentido, vale destacar que ndo existe uma compreensao perfeita de

interdisciplinaridade, seja ela individual ou coletiva, similar a compreensdo da realidade, que
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é sempre parcial. Pode-se dizer que existe uma compreensdo em movimento, a exemplo das
consideractes de P5, que apresenta possibilidades de experiéncias que nos permitem ver mais
aspectos da realidade do que viamos antes, com ressalvas da impossibilidade de abarcar toda
a complexidade da realidade.

No entanto, dois professores demonstraram descrenca na interdisciplinaridade e
deixaram isso evidente durante as discussdes do GT. Considerando 0 movimento de transicao,

percebe-se que houve mudancas no discurso, conforme demonstra as falas a seguir:

Interdisciplinaridade é vocé trabalhar sua matéria fazendo conexdes, tentando
vincular o seu conteido, ajudando o outro, tipo uma contextualizacdo mais ampla.
[...] no comeco achei que ndo ia dar certo, mas depois eu, com a disciplina de
Ecologia, fizemos o trabalho juntos, foi bem bacana. [...] € que antes eu ficava preso
naquela teoria tradicional, agora eu vi que pode ter outros elementos, trabalhar de
forma diferente, com mais integracdo com outras disciplinas. Eu tinha a cabega meio
fechada, achava que ndo daria certo, ndo vou mentir (risos), até porque fomos
formados assim, mas foi uma experiéncia diferente e que deu certo (P6b, EF).

A interdisciplinaridade existe, ela sempre existe, o problema é que as vezes, no
nosso comodismo, preferimos trabalhar a disciplinaridade, mas a
interdisciplinaridade esta em tudo, em qualquer rea que vocé trouxer para dentro da
sala de aula existe a condicéo de trabalhar a interdisciplinaridade (P1, EF).

A partir da experiéncia vivida, por meio das falas de P6b e P1, percebe-se que
passam a encontrar o sentido da interdisciplinaridade na préatica, na acdo, na possibilidade de
se perceberem agentes das acOes interdisciplinares.

Para Vasconcellos (2013, p. 148), “um cientista ou um profissional ¢ sistémico ou é
novo-paradigmatico, quando vive — vé o mundo e atua nele — as implica¢fes de ter assumido
para si Novos pressupostos”, mas essa é uma escolha que se d& na emocéo da aceitacdo. Nessa
I6gica, foi preciso respeitar os participantes da pesquisa na sua subjetividade. Como ato de
respeito, nenhuma acdo da pesquisa foi imposta, todos tiveram sua liberdade de escolha
resguardada, e o seu tempo de acdo dentro do processo respeitado, contudo, a atitude de
querer e de participar ja& pressupunha o primeiro nivel de envolvimento. Acresce que uma
educacdo para todos envolve também processos de formacéo e respeito a cada agente escolar,
construcdo de um senso de comunidade que gera conexdes que beneficiam a todos. Com isso,
a partir do envolvimento, os participantes foram criando vinculos de pertencimento ao PI, e
foram se apropriando da proposta e de novas concepgdes por meio das agdes realizadas,
aumentando as possibilidades de atitudes sistémicas.

Nessa direcdo, o professor P9 ja considerava a interdisciplinaridade no seu potencial

de integracdo das disciplinas de diferentes areas do conhecimento. A partir da experiéncia, P9
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passou a perceber a importancia da contextualizacdo, que permite que as relagdes se
estabelegam dando sentido aos conteudos estudados. “Interdisciplinaridade sdo as relagdes
entre as disciplinas. E também n&o ter uma metodologia de ensino fechadinha e mecanicista, é
tentar fazer relacdes de modo que o aluno veja sentido naquilo que ele esta estudando™ (P9,
EF). Dessa forma, ele passa a considerar a importancia de estabelecer relagdes e de superar a
dicotomia ensino-pesquisa como novas estratégias de ensino. Além disso, destaca o que a sua

experiéncia lhe trouxe de novo:

A experiéncia no PI trouxe muitos pontos positivos para nossa formacdo, pensar
sobre 0 meu papel como professora, pensar no papel do aluno, que nao é um papel
passivo, repensar minha forma de atuar em sala, e COmo eu posso mesmo as vezes
ndo estando no projeto integrador, mas se tem outro professor que dé uma disciplina
que tem a ver, se ele pode contribuir para aquele contetdo que eu estou dando, por
gue ndo chamar ele para fazer uma parceria? Entdo leva a gente a pensar mais sobre
a nossa pratica. E o aluno também, a ser mais questionador, a ter um papel de
pesquisador também, porque nesse pensamento uma das acGes é colocar o aluno
para pesquisar. Entdo assim, me fez refletir sobre a minha pratica e construir mais
conhecimentos sobre pensamento sistémico que eu ndo tinha muita leitura sobre, ler
mais sobre interdisciplinaridade. Para mim foi positivo para minha formagdo como
na formacdo dos alunos, pontuando essas questbes que eu vejo, podem ser
melhoradas numa possivel continuacéo do projeto (P9, EF).

A atitude de busca a fim de ampliar os conhecimentos citados por P9 e de melhorar a
cada experiéncia € um ponto importante de ser considerado, pois acreditamos que este foi o
inicio de um movimento que pode sim renovar de forma ascendente ao primeiro movimento
interdisciplinar.

Porém, destaca-se na fala de P9 e também nas outras duas ultimas citacfes de P6b e
P1 que o aluno ndo aparece quando se trata de pensar uma préatica interdisciplinar, essa
auséncia ¢ um indicio de que, para alguns, o projeto ainda ¢ de maior responsabilidade
docente. Isso evidencia que persiste uma hierarquia que centraliza o professor na organizacéo
e controle do processo, um movimento contrario ao movimento sistémico. Outro limite
apontado na fala de P9 é a condicdo de dependéncia criada pela percepcdo distorcida das
potencialidades da experiéncia na sua atuacdo, ao ndo considerar que pode ser melhorada
independente do projeto.

Ademais, foi possivel identificar uma mudanca na fala dos professores P2 e P11,
que, na entrevista inicial e durante o GT, ndo concebiam o professor como mediador,
transpareciam ndo renunciar ao poder de centralidade. “[...] ele tem que se dispor, tem que se
abrir, ele tem que desarmar e dizer que ndo detém todo o conhecimento; e se dispor a isso nao

¢ todo mundo que quer” (P2, EF). Porém, P2 demonstra um outro entendimento do papel do
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professor, mas ndo deixa claro se quer, se estd disposto a assumir esse novo papel que ele
mesmo descreve. Enquanto P11 demonstra assumir uma mudanca de postura: “[...] o
professor vai deixando o aluno trabalhar mais, n6s deixamos de ser o condutor dele o tempo
inteiro” (P11, EF).

Evidenciou-se que as dificuldades de mudanca de premissas estdo ligadas a fatores
epistemologicos. Essa evidéncia fica clara quando P2 considera que nem todos estdo
dispostos a querer mudar, por terem que sair da zona de conforto, renunciar a um modo de
ser, mesmo que essa seja uma questao de escolha, ndo o fazem na cegueira, na ingenuidade.

De acordo com Vasconcellos (2018, p. 180), o professor novo paradigmatico
“assume, com prazer, a responsabilidade de criar espaco para com-viver com 0s estudantes”,
que vai ao encontro das mudancas de percepcdes de P1 e P11, que correspondem a:

v Assumir uma postura de nao saber sobre a experiéncia do estudante;

¥" ter genuina curiosidade sobre a experiéncia pessoal e as ideias do estudante;

v" através de perguntas, perturbar a estrutura do estudante e desencadear reflexao;

¥’ questionar o seu papel, sua propria participacdo no processo de aprendizagem de

seus estudantes: O que EU poderia fazer diferente para desencadear a resposta
satisfatdria/ a conduta adequada do estudante, neste dominio de interaces?

Pode-se perceber que os itens descritos estéo inter-relacionados e fazem a diferenca
no processo de ensino-aprendizagem. O primeiro item diz respeito a mudanca de postura que
implica em o professor reconhecer que nao detém todo o conhecimento e, mesmo que ele seja
um expert em conteudos, informacBes, 0 ensino-aprendizagem ndo se da apenas pela
transmissdo. O segundo item requer valorizar as experiéncias dos estudantes, pois a
aprendizagem do aluno esta mais ligada as relacdes que o préprio aluno vai estabelecer a
partir dos saberes que ja tem do que com a quantidade de novas informac@es transmitidas pelo
professor. Por isso, as aulas praticas que proporcionam vivéncias sdo importantes, elas
conectam o estudante a suas préprias vivéncias e ddo sentido ao contetdo apreendido. O
terceiro item esta ligado a postura do professor de promover a desequilibrio e, através da
problematizacdo, provocar atitudes de busca nos estudantes, incentivando a pesquisa. O
altimo item implica sobre a importancia de o docente questionar-se, rever suas proprias
metodologias e se tornar um expert em contextos de conversacgdo de transformacéo estrutural
e de autonomia do estudante.

Por isso, destacam-se também as falas que demonstram uma mudanca na concepgao

do papel do estudante:
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Ele deixa de ser apenas receptor, passa a ser mais participante, ele passa a ser um
integrador no conhecimento. [...] deixa de ser aquele que simplesmente esta sentado
ouvindo aquela educacéo bancéria, ele deixa de ser passivo, ele passa a ser ativo
também no processo de ensino-aprendizagem (P1, EF).

[...] o professor sai do centro, ele deixa o aluno buscar o seu conhecimento. Porque
na maioria das nossas aulas nés aprendemos e buscamos formas de mediar 0 que a
gente sabe ao aluno. O que eu percebi aqui no Pl ndo é o que vocé sabe que vai fazer
a diferenca, é vocé procurar dar mais abertura para o estudante para que ele busque o
conhecimento e ndo vocé transmitir. [...] o aluno aprende quando comeca a
pesquisar, a fazer; geralmente nas nossas aulas a gente faz para o aluno e o que tem
que haver é o processo inverso (P10, EF).

Contrapondo-se ao ponto de vista de P1 e P10 antes e durante a intervengédo e
considerando essas novas falas, o estudante deixa de ser tachado como aquele que néo quer,
que ndo d& conta, que € apatico, ou que ndo tem perfil. Os professores passam a destacar as
possibilidades de uma mudanca de postura do estudante, que surge mais proativo, com uma
atitude mais disposta a interacdo, ao dialogo, ao conhecimento e, com isso, com uma atitude
mais proxima de uma atitude sistémica.

Do mesmo modo, o participante P7 também indica que mudancas ocorrem no
trabalho com PI: “[...] o papel do aluno parte para o processo investigativo, de procurar, de
conhecer, de estudar ¢ de investigar” (P7, EF). Dessa forma, P1, P10 e P7 passaram a
considerar a construcdo do conhecimento pelo estudante e comecaram a vé-lo como
protagonista da sua propria aprendizagem. Mas percebe-se que fazem isso a partir das
diretrizes estabelecidas entre os professores, ndo 0s veem como protagonistas também na
organizacéo e no planejamento do processo pedagdgico.

Entretanto, cabe destacar que o desenvolvimento das capacidades intelectuais de
pesquisar, buscar informacGes, analisar, criticar, argumentar, raciocinar, dentre outras,
promove as habilidades profissionais do curso técnico e também as humanas, que sdo a
formacdo para a vida. Mas, como essa pesquisa envolve o curso técnico em Meio Ambiente,
frisamos a importancia da exploracdo e religacdo do conhecimento para o perfil profissional

do egresso, conforme estabelecido:

Os egressos do curso técnico em Meio Ambiente integrado ao Ensino Médio estardo
aptos para atuarem na preservacao e conservagdo dos recursos naturais, na reducdo
das infracfes ambientais, destinagdo final adequada dos rejeitos. Coletar, armazenar
e interpretar informagfes, dados e documentagBes ambientais, colaborando na
elaboracdo de laudos, relatorios e estudos de impactos ambientais. Poderdo
estruturar e modular programas de educacdo ambiental para empresas e
comunidades. Executar procedimentos para solucionar problemas relacionados com
a poluicdo ambiental oriunda de atividades produtivas. Aplicar os processos
necessarios ao monitoramento das instalacdes destinadas ao tratamento e controle de
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residuos liquidos, sélidos e gasosos, provenientes de atividades urbanas, rurais e
industriais (IF GOIANO, 2020, on-line, s/p).

Tendo o perfil profissional do egresso como base, os principios norteadores do EMI
expressos no art. 5°, incisos VII e VIII das diretrizes do EMI do IF Goiano, apontam 0s meios

de garantir sua efetivagéo:

VIl — integragdo e interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica
pedagdgica, visando a superagdo da fragmentacdo de conhecimentos e de
segmentacdo da organizacéo curricular;

VIII — contextualizacdo, flexibilidade e interdisciplinaridade na utilizagdo de
estratégias educacionais favordveis & compreensdo de significados e & integracao
entre teoria e a vivéncia da préatica profissional, envolvendo as maltiplas dimensdes
do eixo tecnoldgico do curso e das ciéncias e tecnologias a ele vinculadas (IF
GOIANO, 2019, p. 04).

Esses sdo principios que precisam ser implementados, pois trazem mudancgas nas
praticas pedagogicas, que refletem no papel do professor e também dos estudantes, assim
como pontuaram os professores P1, P10 e P7 e ainda ressaltam o potencial do PI.

Retomando a fala de P1 em relacdo aos incisos citados, o Pl abre as possibilidades de
rompimento com a educagdo bancéria na perspectiva de uma educacdo emancipadora e para
todos. Que, na perspectiva freireana, € a educacdo do devir, de uma realidade que ndo esta
dada, mas que se torna possivel por uma educagdo problematizadora: “que ndo aceita nem um
presente bem conduzido, nem um futuro predeterminado, enraiza-se no presente dindmico e
chega a ser revolucionaria” (FREIRE, 1979, p. 42). E nesse movimento de transi¢do, de
travessia, de recomeco, de problematizar, de repensar, de dialogar, que as possibilidades de
mudancas acontecem, enquanto outras se mantém, pois é preciso reconhecer que, na
complexidade da realidade, as resisténcias sdo recorrentes, por isso, a necessidade de plantar a
semente que, reverberando a acdo, continuard questionando as premissas daqueles que

resistem.

3.3.2 Relagdes entre Projeto Integrador e Pensamento Sistémico

As relagbes entre pensamento sistémico e projeto integrador foram sendo
identificadas pelos participantes ao longo do processo de desenvolvimento do Pl. Na
entrevista inicial, quando perguntados sobre o que entendiam por pensamento sistémico, 0s
participantes afirmaram ndo saber, sequer conheciam o termo. Eles foram adquirindo

informacdes sobre o tema por meio das leituras e das discussdes durante o GT. Tanto que, nos
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encontros finais do GT, o termo foi ficando comum aos participantes, e a necessidade de
perceber as relacdes ante a fragmentacédo foi fazendo sentido para eles. Ja os estudantes foram
percebendo diferengas de metodologias na medida em que as intervengdes foram sendo
realizadas.

Durante o GT, as reflexdes dos encontros anteriores eram colocadas novamente em
pauta, como uma forma de retomar as relagdes do pensamento sistémico diante de novas
situacOes. Por exemplo, a cada nova situacdo em debate, o grupo era questionado sobre o que
aquela situacdo tinha a ver com um texto ja estudado, com o video ja visto ou com uma
determinada atividade realizada. Essas provocagdes estimularam o exercicio do pensar
sistémico, fazendo emergir a complexidade das praxis. Porém, realizar essas
problematizacdes foi 0 maior desafio da mediagdo sistémica, pois problematizar é também
lidar com a instabilidade do contexto. Mas o foco era pensar que o0 objetivo da mediacdo nédo
era o de direcionar e sim o de incitar o didlogo como um processo de construcdo pessoal e
coletiva das intervencdes na pratica educativa, com amparo da metodologia sistémica
(ESTEVES-VASCONCELLOQS, 2014).

Naturalmente, ao final da pesquisa, houve participante que ndo conseguiu definir um

entendimento de pensamento sistémico, mas viu progressos na pratica do PI:

Eu achei bacana, aprendi muita coisa, até porque no comego estava achando um
pouco dificil, pois sou novo nesta &rea, mas em parceria com outra disciplina nés
bolamos algumas coisas massas, tanto em atividades quanto em avalia¢do, nds
ficamos bem indisciplinar mesmo. [...] gostei de verdade, foi uma experiéncia boa,
eu ndo sabia o que era pensamento sistémico, trabalho com projetos ja tinha ouvido
falar, mas eu nunca tinha praticado esse tipo de coisa, nunca tinha feito uma
avaliacdo compartilhada, entdo para mim foi bem enriquecedor (P6b, EF).

A fala de P6b demonstra o quanto as relagdes foram sendo construidas no percurso
dos encontros do GT, e os trabalhos realizados deram uma nova perspectiva a sua pratica e
uma maior credibilidade as praticas interdisciplinares, que ele ndo acreditava possivel ser
realizaveis na pratica.

Da mesma forma, os estudantes demonstraram perceber que o0 pensamento sistémico
contribuiu para ampliar uma visdo de relagdes, quando citaram as contribui¢fes do PI,

confirmando a fala do Professor P6b:

[...] o simples fato de estar tudo interligado nds conseguimos estudar, compreender
melhor. Porque, por exemplo, vocé pega uma matéria de Matematica onde tem os
célculos, com a de Ecologia que é do Meio Ambiente, junta as duas e da para fazer
regra de trés. E algo mais prético (E1, EF).
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Considerando a fala do Estudante E1, quando o conhecimento de uma disciplina
ajuda na compreensdo de um fendmeno estudado em outra disciplina, o aprendizado se torna
mais facil, mais prazeroso. De acordo com Suanno (2016), a religacdo dos saberes acontece
na circularidade do conhecimento. Assim, a troca, a complementaridade, a socializacdo das
informacOes e saberes entre as disciplinas, bem como entre as pessoas, favorecem a
efetivacdo da aprendizagem.

Nesse mesmo sentido, o estudante E2 complementa:

[...] acredito que o PI favorece uma melhor compreensdao do conteldo e, com esse
tema, que no caso foi escolhido, eu acho que também ajuda termos uma visdo critica
da atualidade. Acho que as pessoas tém que se importar com essas questdes, nesse
caso, vocé vé que o Meio Ambiente esta ligado a tudo, por exemplo, nesse tema,
puderam trabalhar varias matérias, entdo envolve realmente tudo. Acho que a
importancia é realmente essa, mostrar que tudo esta interligado (E2, EF).

O Estudante E2 considerou que o Pl contribuiu para a visdo critica dos
acontecimentos que envolvem o meio ambiente e que s&o frequentes na atualidade. Vale
lembrar que esse é um Pl pautado no pensamento sistémico.

Outro estudante ressaltou ainda que o Pl ajudou muito ao mostrar as relacdes e

aproximacdes entre os conteldos programaticos e a realidade vivenciada.

Achei bem bacana, pois conseguiu abordar todos os temas que precisavam ser
abordados e misturar as matérias. Foi bem interessante porque nds vimos a inter-
relacdo entre uma matéria e outra, e a sala conseguiu se desenvolver um pouco mais,
eles conseguiram ter uma participacdo melhor. Achei bem interessante que
melhorou um pouco o aprendizado, vocé consegue guardar mais quando vocé
assimila (E3, EF).

O estudante E3 afirma que os demais estudantes perceberam a inter-relacdo entre as
matérias e, com isso, foram mais participativos, o que favoreceu o aprendizado. Ainda, de
acordo com Suanno (2016), a circularidade do conhecimento desperta a angustia de querer
aprender mais, a angustia da falta de conhecimento, e, quando o estudante se desperta para
esse sentimento, ele se sente motivado, se torna mais participativo e ativo pelo desejo de
aprender mais.

Os estudantes também foram questionados sobre qual metodologia consideram
melhor, se a tradicional, no sentido de ser igual & de antes do PI, ou sistémica, no sentido da

proposta interdisciplinar:

[...] a forma sistémica é bem melhor; no caso sé teria que aperfeicoar mais e
estimular esse ensino de forma sistémica. Porque principalmente para nés que
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estamos no curso de Meio Ambiente, sem dividas nenhuma, quando vocé faz uma
ligagdo do que vocé estuda e nas matérias dos componentes basicos, tipo
Matematica e Portugués, que sdo obrigatérios, com algo de um conteldo mais
amplo, como o PI, sem ddvida nenhuma te fornece mais conhecimento em relacdo
ao mundo. Entéo, vocé vai aprender ndo sé para vocé ficar preso ali naquele sistema
de aprender todos os dias a mesma coisa, mas vocé vai aprender além disso mais um
pouco, coisas pertinentes para a vida mesmo (E2, EI).

A resposta do estudante E2 surpreendeu pelo nivel de entendimento demonstrado,
contradizendo respostas de dois professores sobre a compreensdo dos estudantes ao
pensamento sistémico, por apontarem limites de percepcdo dos estudantes quanto ao
entendimento da proposta do PI. Pode-se inferir, de acordo com o entendimento de E2, que o
Pl contribuiu para o desenvolvimento da inteligéncia geral dos estudantes. De acordo com
Morin (2000a, p. 39), “o conhecimento, ao buscar construir-se com referéncia ao contexto, ao
global e ao complexo, deve mobilizar o que o conhecedor sabe sobre o mundo”. Essa é uma
forma de despertar e exercitar a curiosidade e a criatividade que a instrucao extingue.

Segundo Suanno (2017), acGes que contribuam com o desenvolvimento do
pensamento multidimensional e multirreferencial desenvolvem a capacidade de buscar outras
dimensoes, outras possibilidades, o que favorece o uso do conhecimento ndo s6 na sala de
aula, mas na vida, exatamente como pressupde o estudante E2, pois é no contexto que se
estabelecem as relacdes de sentido.

Nessa perspectiva, Suanno explica:

Um individuo multidimensional conhece e explora cada realidade estudada de
acordo com vérias dimensdes de que dispde construidas no decorrer do seu processo
de construgdo do conhecimento. Essas dimens@es pessoal, fisica, social, biolégica,
ecoldgica, emocional, econémica, cultural, politica, ética, demens, espiritual, légica
e intuitiva contribuem para que a percepcdo do mundo seja cada vez mais ampla,
mas prépria de cada um e do tamanho e com possibilidades da capacidade de analise
que cada pessoa dispde em cada momento da vida vivida (SUANNO, 2017, p. 264).

Entende-se que as possibilidades de ampliar os niveis de realidades dos estudantes e
de desenvolver o pensamento multidimensional precisam ser estimuladas em seus processos
criativos. Nesse mesmo contexto, de acordo com Morin (2000a), com excec¢do da Filosofia,
que ja tem como funcdo a reflexdo dos problemas humanos, as mentes formadas na
disciplinaridade perdem suas aptiddes naturais para contextualizar e para religar os saberes.

Dessa forma, podemos inferir que o Pl desenvolvido nos principios do pensamento
sistémico e da interdisciplinaridade contribui para a formacdo da inteligéncia geral, conforme

destaca um dos estudantes:
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Uma caracteristica que da para destacar, além da participacdo, do interesse e melhor
aprendizado, é que a interdisciplinaridade das matérias ajuda bastante em relacdo
ndo s6 ao aprendizado na sala de aula, mas também quando nds vamos prestar um
concurso ou alguma prova como o ENEM, eles sempre misturam as matérias nas
perguntas, entdo com essa iniciativa quando formos para o vestibular iremos mais
preparados. (E3, EF).

Ao contrério do que alguns professores apontavam no inicio da pesquisa, referente a
preocupacdo do trabalho com PI atrapalhar a preparacdo dos estudantes para 0 ENEM, o
estudante E3 aponta que a interdisciplinaridade favorece para melhores resultados nos exames
e processos seletivos como concursos e 0 ENEM.

Morin (2000) esclarece que a questdo ndo é acabar com as disciplinas, mas repensar
a educacdo para uma visdo mais abrangente da realidade. Nesse aspecto, o autor considera
que hé sete saberes fundamentais: o conhecimento pertinente, o ensino da condi¢do humana, o
ensino da identidade terrena, o ensino das incertezas, o0 ensino da compreensao e o ensino da
ética do género humano. Os sete saberes representam as lacunas do ensino escolar, as
cegueiras em relacdo ao conhecimento humano que impedem a inter-relacdo e a comunicacéo
entre o todo e as partes numa viséo sistémica.

Por isso, o PI foi desenvolvido a partir do conhecimento e do questionamento da
realidade dos estudantes e na articulagdo entre as disciplinas. Cabe destacar que o resultado
foi visto de forma positiva pelos estudantes que participaram da pesquisa, que demonstraram
perceber as relacdes entre os saberes, a contribuicéo para a solu¢do de problemas concretos
como o0 caso do tema em estudo, que trata dos impactos ambientais em curso de Meio

Ambiente.

3.3.3 Mudanga de paradigma

“Conscientizarmo-nos de nosso paradigma — e questiona-lo — requer esforco e ndo é
um processo facil” (VASCONCELLOS, 2013, p. 35). Para Vasconcellos, a mudanca de
paradigma é um processo doloroso, pois significa rever, alterar, fazer de outro modo. De
acordo com a autora, a nossa estrutura relacional, que é o conjunto de aquisi¢des que fazemos
ao longo da vida em interacdo com o meio social, equivalente a nossa epistemologia, é a base
dos nossos comportamentos e nos direciona. Logo, as nossas estruturas sdo aprendidas, isso
significa que podem ser modificadas.

Uma mudanca de paradigma na educacdo ndo é diferente, pois a emergéncia dos
novos tempos requer novas atitudes, novos pressupostos e, quando estes vao de encontro as

nossas crengas, aos valores que ja adquirimos ao longo do tempo, tendemos a enfrentar o
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desconforto. Por isso, muitos profissionais acham mais comodo continuar atuando no
paradigma tradicional (VASCONCELLOS, 2013). Ou ainda, continuar atuando no paradigma
tradicional acreditando que j& tem uma postura sistémica. Assim, como podemos conferir na
fala de P1 quando perguntado se os estudos do GT e a experiéncia do Pl contribuiram para

com alguma mudanca de paradigma:

Para mim, ndo muito, porque eu ja estava pronto para isso. Ndo quebrou nada
daquilo que estava proposto, inicialmente eu imaginava como seria a proposta do
projeto e ndo teve que quebrar algum conceito que eu ja tinha, foi tranquilo. Eu fui
disposto a me inteirar no grupo aceitar as propostas e ndo tive que mudar nada no
meu conceito de educacéo (P1, EF).

A fala de P1 ancora-se no paradigma da certeza, que evidencia uma inflexibilidade a
mudanca nas formas de pensar. Uma pessoa pode até dizer que € sistémica, mas as suas a¢des
vao ser sempre de acordo com suas premissas, mesmo que inconsciente, iSso tem a ver com a
nossa posicao diante dos paradigmas que nos paralisam ou moldam a realidade de acordo com
a nossa viséo de mundo.

Segundo Vasconcellos (2013), nossas visdes de mundo e de n6s mesmos fazem com
gue tenhamos pontos cegos, que nos impem de perceber que ndo vemos algo importante. A

autora exemplifica com a experiéncia dos cegos:

Figura 9: A experiéncia do ponto cego.

* ®

Fonte: Foerster (1991) apud Vasconcellos (2013, p. 36).

Para realizar essa experiéncia, basta cobrir 0 olho esquerdo, fixar a visdo na estrela
por um instante, em seguida mover-se, ou mover o papel ou a tela por onde esta visualizando
as figuras, para frente e para tras, a uma distancia média de 20 a 30 centimetros do olho.
Percebera que o circulo preto desaparecera da sua visdo. Essa € uma explicacéo fisioldgica,
resultado da auséncia de cones de bastonetes na area da retina de onde sai 0 nervo 6tico. 1sso
demonstra que a nossa visdo binocular compensa essa lacuna, fazendo com que “ndo vemos
que ndo vemos”, ou seja, que ndo tomamos conhecimento dela (FOERSTER, 1991 apud

VASCONCELLOQOS, 2013, p. 36).
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Por isso, Vasconcellos afirma que somente quando alguma interacdo nos tira do
obvio, e nos permitimos refletir a respeito, € que nos damos conta de que as regras e 0S
regulamentos que guiam nossas percepcdes e acOes garantem uma imensa quantidade de
relagbes, mas, a0 mesmo tempo, geram pontos cegos que nos fazem ignorar outras relacdes
importantes.

Nesse sentido, a pesquisa aponta que o participante P1 aceitou participar do projeto,
acolheu as propostas, mas, ao longo do processo, manteve uma postura de resisténcia a
mudancas. E ainda, durante as intervencfes, admitiu ndo ter conseguido estabelecer um
dialogo horizontal com as turmas. No entanto, comparando as falas ao longo do processo, fica
perceptivel que houve um deslocamento na forma de perceber as relagbes entre

professor/professor e professor/aluno, por parte do professor, como ele proprio aponta:

Foi positivo, foi excelente ver o envolvimento dos professores, foi excelente
conhecer a turma por angulos diferentes, porque as vezes a gente tem sé uma viséo
da turma, a nossa Vvisdo, e os professores trazem outra. Na discussao, concordam ou
discordam e isso foi muito interessante; perceber colegas professores interessados
em fazer a coisa andar diferente acho que foi muito positivo (P1, EF).

Percebe-se que, de alguma forma, os estudos, o trabalho coletivo, as discussdes
contribuiram para ampliar o foco de visao e instigar um pensar sisttmico. Porem, P1 também

apontou limites ligados a atuacao dos estudantes:

A nossa educacdo ainda tem os moldes muito antigos, e o projeto integrador é um
molde relativamente novo, pelo menos para nds e para nossos alunos. Mesmo que
estejamos preparados, eles ainda ndo assimilaram muito bem esse negécio.
Principalmente quando a gente diz assim: nés vamos aplicar uma avaliacdo e essa
avaliacdo vai servir para disciplinas diferentes (P1, EF).

Mas essa sempre foi uma premissa apontada por P1 desde o inicio da pesquisa, que é
de atribuir aos estudantes a culpa do que ndo da certo no processo, as vezes, antes mesmo de

realizar a agdo. Essa também foi uma premissa apontada por outros professores, como P7.

No transcorrer da minha disciplina no curso que trabalhamos com 0s meninos,
tivemos varios problemas, e na finalizacdo eu percebi dos alunos que eles ficaram
muito vendidos, fizeram muita confusdo quando é que estamos trabalhando nosso
tema com projeto integrador, dentro do pensamento sistémico ou quando a gente
estava fazendo mesmo aquele estudo convencional (P7, EF).

Mas, ao contrario da fala de P1 e P7, segundo o registro das entrevistas finais, 0s

estudantes demonstraram bastante entendimento do Pl ao serem questionados. Ademais, P1
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foi o Unico professor participante que admitiu ndo ter conseguido estabelecer dialogo com as
turmas ao seguir as orientacdes sisttmicas de incluir o dialogo nas aulas. Nesse sentido, pode-
se inferir que a dificuldade de dialogo esta atrelada a dois pontos, primeiro, a dificuldade
relacional que o impede de estabelecer a horizontalidade na relacdo, de aceitar o outro na sua
legitimidade, alteridade e diversidade. Questdo que implica saber ouvir, pois o dialogo ndo se
estabelece sem o ouvir 0 outro, ndo no sentido de ter uma boa audi¢do, mas no sentido de
compreender o outro, compreender que existem diferentes formas de pensar, outras estruturas
de pensamento. O segundo ponto esta atrelado ao que refere Maturana (1997) citado por
Vasconcellos (2013), o caminho da objetividade sem parénteses em que um cientista, um
técnico ou um especialista vé o sistema, e atua sobre ele, situando-se de fora dele.

O mesmo raciocinio pode ser inferido na resposta do participante que, ao ser
questionado se houve uma mudanca de paradigma, também ndo se incluiu nessa mesma

realidade e ndo respondeu de si, mas do que observou dos outros:

Sim, de alguns professores. A gente ouve falas do tipo “como é que vou sair da
minha caixinha”, entdo foi muito importante vocé conseguir ver isso, ter aquelas
divisdes de questdo no final, aquela corre¢do conjunta, entdo foi muito importante
esses momentos (P4, EF).

Mas pensar em uma mudanca de paradigma, na perspectiva da Teoria Geral dos
Sistemas de Esteves-Vasconcellos (2014), vai além do exposto por P4, seria também
necessario como observador distinguir-se como parte do sistema. Segundo ele, assumir um
pensamento sistémico é também assumir nossa forma de ser e estar no mundo, é ndo ter
dificuldade de assumir a sentenga: “Os observadores, conversando, nos distinguimos vivendo
em redes sociais” (ESTEVES-VASCONCELLOQS, 2014, p. 54). Isso implica que, quando nos
distinguimos, assumimos fazer parte de uma rede, dessa forma, essa rede ou sistema também
emerge para mim como observador sisttmico. Assim, reconhecemos que 0s sistemas se
transformam, séo capazes de saltos qualitativos, assim como seus componentes.

A fala de P6b faz inferéncias nesse sentido ao ser perguntado se percebeu mudanca

de paradigma:

Teve, antes eu ficava preso naquela teoria tradicional, agora eu vi que ndo, pode ter
outros elementos, trabalhar de formas diferentes, mais integrado, com outras
disciplinas. Eu tinha a cabeca meio fechada, achava que ndo daria certo, ndo
vou mentir (Risos)... Até porque nés fomos formados assim, mas essa foi uma
experiéncia diferente e que deu certo (P6b, EF).
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O participante P6b se distingue como componente de um sistema que pode ser

alterado, transformado a partir da interacéo entre os participantes. Mas ndo distingue o outro

como observador sistémico.

Ja o participante P5 destaca a interacdo, as conversaces como fomento de

mudancgas:

A gente sempre discutiu antes, tinhamos uma base teérica, entdo as aulas eram
pensadas da maneira como 0 pensamento sistémico entende o ensino, tanto que
tivemos exemplos de outros projetos que usaram essa abordagem. Sé de pensar
numa aula menos instrutiva, menos estrutural, mais dialogada, de pensar no papel do
aluno, que a gente tinha de colocar 0 aluno para pesquisar, envolver essas outras
areas... nesse sentido, acredito que houve mudancas de paradigmas sim. [...] quando
a gente sai de uma aula que vocé esti acostumado e vai dar aula de um modo
totalmente diferente, vai planejar uma atividade diferente, isso para mim também ja
é uma mudanga de paradigma; a partir do momento que eu sento com outro(a)
professor(a) para elaborar uma atividade para pensar quais sdo os critérios de
correcdo para entender o ponto de vista do outro, sair do meu quadradinho, isso para
mim j& é uma mudanca de paradigma enorme. Pensar na sala de aula e como seria
compartilhar isso, pensar o papel do outro é diferente, € uma oportunidade de
aprender, porque quando estou s, la na minha sala de aula fazendo do jeito que ja
estou acostumada, eu estou na minha zona de conforto, eu s6 ensino e ndo aprendo
(P5, EF).

As observacdes de P5 demonstram que, a partir das interacdes e proposi¢des em

torno dos problemas, as mudancas ocorrem ndo s6 no sistema, mas também nos participantes,

que seguem um curso contingente de interacGes também fora do sistema, acarretando

mudancas do sistema como totalidade. Segundo Esteves-Vasconcellos (2014), a partir dessa

visdo que foca as relacGes, entendemos o conceito de acoplamento estrutural de Maturana, o

qual ele compara de forma metaférica ao pé-sapato, que reflete justamente o que acontece

COM NOSSO pé a0 comprarmos Um sapato novo, que geralmente aperta um pouco nos primeiros

dias, mas com o passar do tempo, ao caminhar, o pé vai provocando alteracdes no sapato, mas

ao mesmo tempo o sapato também provoca alterages no pé.

Nesse sentido, a resposta de P9 sobre a mudanca de paradigma reflete mudancas para

além desse PlI:

Para mim sim, eu nunca tinha trabalhado com um projeto integrador pensando no
que a outra disciplina pode contribuir para a minha, o que nés podemos contribuir
com o aluno e o aluno com a gente. Entdo, pensar nessas relacdes, ndo sé para dar o
meu conteldo, pensar em relacbes em como o meu aluno vai lidar com aquilo.
Pensar no aluno quando eu tiver elaborando minha aula. Entdo, acho que sim,
mudou a minha opinido, meu paradigma e epistemologia, para olhar para esse
pensamento sistémico, para a interdisciplinaridade. Todas aquelas nossas discussdes
me faziam muito pensar na minha pratica. Para mim, também foi muito importante
ouvir o olhar do outro professor sobre a minha aula, o grupo fez uma consideracéo
importante que eu pensei "nossa eu poderia ter feito isso”, ai eu comecei a pensar



125

“da proxima vez em que eu for trabalhar um contelido, eu posso fazer isso e isso”,
pensando nas nossas discussdes. Entdo isso abriu os meus olhos para algumas coisas
gue eu posso trabalhar durante as minhas aulas com outras turmas e tudo mais. Foi
legal contribuir para mudar a concepgéo de outros professores também (P9, EF).

A resposta de P9 indica que ele percebeu a correspondéncia dinamica e contingente
das mudancas que foi capaz de operar com legitimidade na interacdo com 0s outros
participantes e o reflexo dessas mudancas na sua pratica e no processo de ensino
aprendizagem.

De acordo com a Teoria Geral dos Sistemas, 0s componentes de um sistema se
qualificam como componentes e estdo envolvidos na distingdo de uma situacdo-problema.
Essa atuacédo faz emergir um sistema autdnomo, classificado por Esteves-Vasconcellos (2014)
como interconstituicdo de primeira (restrito as instituicbes, ou membros especificos) e de
segunda ordem (os participantes ndo precisam ter caracteristicas especificas). O sistema
autondmico ao qual Esteves-Vasconcellos se refere é semelhante ao fenémeno da autopoiese
dos sistemas vivos de Maturana, o qual ele distingue no dominio das relag6es sociais.

Nesse sentido, o GT pode ser considerado interconstituicdo de segunda ordem:

Os sistemas de interconstituicdo de segunda ordem s&o os sistemas sociais humanos
organizados como redes de conversages por intermédio das quais os elementos
conversam sobre suas proprias relagdes e nas quais a legitimidade da participacéo de
cada componente estd associada exclusivamente ao fato de que o elemento em
questdo participa das relacbes sobre as quais se conversa (ESTEVES-
VASCONCELLOS, 2014, p. 52).

Sob uma perspectiva de rede, os contextos de poder sdo obliterados, nem um
profissional define o que é verdadeiro para outras pessoas, ou define o que é melhor para elas,
os profissionais com essa perspectiva precisam rever 0s seus papéis. Por isso, a forma de
organizacdo do GT garantiu a participacdo efetiva dos estudantes, coordenador de curso e
mediador sistémico como coordenador dos encontros.

Destaca-se também a fala de P10 e P11, que infere sobre esse assunto ao perceber a

mudanca de paradigma:

Eu acho que o ponto chave do projeto foi esse, irmos para reunido para planejar,
propor o texto, propor discussfes para proxima aula ter um planejamento, e quando
pensa que estd bom, discute novamente, além de poder dar e ouvir sugestoes.
Refletir sobre isso, propor para o professor: “vamos sair da caixinha”, mesmo que
aquele professor dé um passo atras e diz: “ndo da certo eu fazer isso”, mas foi o
ponto chave do trabalho. Porque foi a autoformacéo que fez com que o projeto desse
certo (P10, EF).
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Sim, eu acredito que teve mudanca de paradigma sim. Até as formas de trabalhar
foram sendo construidas porque, quando a gente trabalha com o outro nessa correria
que a gente tem, as vezes marca um tempo ali rapidinho e “ah, vamos fazer assim”,
dai vai e faz. E com ultimos encontros, parece que cada encontro, mesmo que as
vezes ndo era um encontro de acdo, iam surgindo ideias e agregando. Entdo esses
encontros foram muito importantes para que o projeto fosse desenvolvido de uma
forma mais natural eu diria (P11, EF).

O participante P10 foi assertivo em sua resposta ao inferir sobre a autonomia do
grupo para planejar, discutir e encontrar as proprias saidas para as intervenc@es. Assim como
também pontua P11 ao destacar a autoria coletiva de solugdes. Portanto, foi justamente por
considerar o GT um sistema autbnomo que a autoformacdo também ndo foi realizada de
forma instrutiva. Para Esteves-Vasconcellos (2014), os profissionais que trabalham com
solugcdes humanas foram ensinados que ndo deveriam dar o peixe, mas ensinar a pescar.
Contudo, esse tipo de capacitacdo significa treinar, instruir, ensinar a pescar. O que significa
manter com as pessoas uma interacao instrutiva. [...] “acreditamos que solu¢des duradouras e
éticas para os ‘problemas’ ndo surgem de nenhum curso de pescaria a ser ministrado por um
expert. [...] melhor do que ensinar a pescar, podera ser conversarmos (de uma forma
diferente) sobre pescaria” (ESTEVES-VASCONCELLQOS, 2014, p. 70). Parafraseando o
autor: melhor que um curso para ensinar sobre praticas sistémicas foi conversarmos de uma

forma diferente sobre educacéo para todos!

3.3.4 Educagéo para todos

A educacdo como um direito fundamental de todos esta explicitada na Constituicdo
Federal, em seu artigo 205, reconhecendo e consagrando a universalidade desse direito, que
deve ser prestado sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagdo (BRASIL, 1988).

Nesse sentido, o IF Goiano reitera a educacdo como instrumento de garantia de

direitos e de melhoria das condicdes de vida da populacao:

Neste projeto de educacdo pautada pela construcdo da autonomia, pela inclusdo e
pelo respeito a diversidade, esta previsto que os Institutos Federais apresentem uma
visdo sistémica de educacdo, de territorio e de desenvolvimento. Trata-se da
formacdo humanistica para 0 mundo do trabalho, valorizando o compartilhamento
de conhecimentos cientificos e culturais (IF GOIANO, 2019, p. 58).

Com vistas a essas garantias para além da democratizagdo do acesso, devem estar em

pauta as politicas de permanéncia dos estudantes, pois, desde a implementacdo do Ensino



127

Meédio Integrado, a permanéncia e o éxito do estudante ainda ndo tém sido totalmente
garantidos. De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2019-2023), o IF
Goiano direciona politicas de acesso e permanéncia aos grupos em situacdo de
vulnerabilidade social como forma de assegurar a educacdo como direito de todos. Essas
politicas devem considerar as peculiaridades de cada grupo, garantindo a oferta de ensino de
qualidade, respeitando os aspectos de diversidade sociocultural, com a¢fes pedagdgicas que
valorizem as culturas indigenas, quilombolas e de comunidades rurais (IFGOIANO, 2019).
De acordo com Mesquita (2017), é preciso ampliarmos o0s horizontes acerca do

mundo da inclusdo social e escolar:

Pensar a inclusdo social e educacional como um direito vai além de assegurar
condicBes materiais que permitam o acesso de cada vez mais sujeitos a
escolarizacdo bésica. Além do cumprimento de leis, do investimento em educacéo
como um todo, a formacdo e o estudo constante acerca das condicGes
sociocognitivas, das estratégias pedagogicas devem ser uma constante na vida dos
sujeitos responsaveis pela formacdo de alunos de educacdo basica (MESQUITA,
2017, p. 07).

Nesse sentido, as leis e investimentos abrem o caminho do acesso, mas é na sala de
aula que acontecem os enfrentamentos e que a realidade da diversidade, das condicdes e das
necessidades se apresenta. E € justamente nessa perspectiva, e também no intuito de garantir a
permanéncia e o éxito dos estudantes, que o Pl deve ser pensado e desenvolvido. Para
Mesquita (2017), as instituicbes escolares sdo constituidas de pessoas singularmente plurais
que buscam constantemente atender aos seus desejos inconscientes, nesse sentido, Ssao
carregadas de contradicdes, contudo, a ética é fundamental para o cumprimento do seu papel
na sociedade. O respeito a subjetividade, a pluralidade e a heterogeneidade possibilita formas
de dialogo e com isso a criacdo de alternativas educacionais democraticas, por todos e para
todos.

Segundo Lima (2017, p. 51), as palavras “para todos” em Paulo Freire se
representam “como pratica: da liberdade, da autonomia, da escuta do outro, da leitura de
mundo, da indignacdo diante das injusti¢as”, vinculadas de forma coerente ao estar sendo no
mundo. Que significa compreender o conhecimento da realidade em sua historicidade, num
processo de conscientizar-se, que acontece na praxis, no didlogo, na reflexdo e na agédo
transformadora da realidade. Na superacdo da educagdo bancéria por uma educacao
emancipadora.

Entretanto, essas ainda sdo reflexdes que precisam ser fomentadas. No inicio da

pesquisa, o participante P8 fala sobre a perspectiva de educacao para todos nos IFs:
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[...] nés vivemos num mundo de uma sociedade capitalista onde as diferencas sdo de
exclusdo. Estamos melhorando a passos pequenos essa visdo de uma educacdo para
todos. Mas de incluir a todos, porém é necessario que nés, que fomos criados numa
educacdo anterior tradicional, também mudemos a nossa maneira de pensar. Porque
¢ muito facil vocé falar dessa educagdo se nés, que somos professores, nao
conseguimos enxerga-la. Nds conseguimos falar, mas ndo conseguimos agir e ndo
conseguimos aplicar. Entdo, sabemos que é necessario, que vai trazer mudancas para
as futuras geragBes, mas, as vezes, nas nossas agdes e nas nossas metodologias
aplicadas em sala de aula, n6s ndo fazemos isso (P8, El).

O que P8 ressalta sobre a formacgéo de professores € que uma formacao tradicional
ndo prepara o professor para lidar com a heterogeneidade da sala de aula na realidade
complexa. Também vale ressaltar que as metodologias que visam controle e uniformidade do
processo de ensino-aprendizagem sao 0s instrumentos que mais ajudam evidenciar as
desigualdades. Mas, bem como retrata P8, mesmo a passos pequenos estamos em processo de
transicdo diante da necessidade de percepgéo dessa realidade.

Cabral (2017, p. 36) afirma que a pergunta “que escola é essa?” ndo ¢ um
questionamento para classificar ou rotular a escola, mas para problematizar a ildgica presente
nas escolas, que primeiro exclui as pessoas para depois tentar inclui-las. Que privilegia a
igualdade, em que ndo ha reconhecimento de aspectos essenciais do ser, que nao esta em

capacidade de ver 0 néo eu, o diferente de mim. Diante disso, ainda questiona:

E como poderemos promover o didlogo entre propostas de vanguarda e ativismo
politico e social no contexto da sociedade contemporanea? Como fazer uma
educacdo que contemple o ser na sua integralidade, que proporcione aoc mesmo
tempo oportunidade de transcendéncia e acdo transformadora de mundo?
(CABRAL, 2017, p. 37).

Segundo a autora, é preciso voltarmos 0 nosso olhar para entender as demandas, as
necessidades dos estudantes, para a partir delas inspirarmos novas praticas pedagdgicas
transformadoras, fazendo da escola um lugar de muitas possibilidades, capaz de mobilizar e
transformar vidas.

Por isso, a proposta desse Pl na perspectiva do pensamento sistémico foi de provocar
primeiramente a criacdo de um espaco reflexivo e dialdgico de autoformacéo, que favoreceu
aos professores o estreitamento do didlogo com os estudantes e a escolha de metodologias
sistémicas que desestabilizassem um comportamento tradicional com a insercédo de elementos
do pensamento sistémico, lembrando que essas foram agdes realizadas na coletividade.

Apds o processo vivido, foi perguntado aos participantes se consideravam que o PI,

na perspectiva sistémica, favoreceu uma educacdo para todos. As respostas tiveram opinides
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com pontos de vistas que se destacam em duas premissas: uma que reflete a negacéo do outro
e outra que se justifica na aceitacdo do outro como legitimo. Primeiramente, faz-se necessario
esclarecer que essa analise ndo é acusatoria, pois a pesquisa sistémica também reconhece seus
participantes como legitimos e entende que as suas premissas fazem parte do que a estrutura
relacional de cada um lhes permite naquele momento. Contudo, é um fator consideravel, pois,
sempre que as circunstancias permitem, tendemos a nos comportar de acordo com as nossas

premissas (VASCONCELLOS, 2013). Assim como exemplificamos nas falas a seguir:

Eu ndo sei te afirmar se é para todos. Porque quando se fala para todos, nosso aluno,
guando entra na escola, nés temos varios niveis de alunos, varios tipos de aluno. E
talvez para alguns, pode ser que esse pensamento sistémico ndo seja tdo novidade
para eles, ja para outro sim (P7, EF).

Favorece ndo s6 para todos, mas por todos. Porque o projeto integrador é aquilo que
a gente percebeu, ndo é s6 para todos mas é feito por todos. Porque quando a gente
pensa assim: eu vou olhar para mim, a minha disciplina, 0 meu conhecimento, meu
tema que ele seja para todos, eu consigo fazer isso. Conhecendo a minha clientela,
eu vou fazer para todos e por todos (P1, EF).

Favorece, vocé consegue atingir desde o que tem a maior dificuldade, o que tem a
menor dificuldade (P10, EF).

Acho que depende muito do jeito que se aplica, mas acho que favorece sim. Por
exemplo, quando duas disciplinas trabalham o mesmo contetido e chegam juntos no
objetivo é bem bacana (P6éb, EF).

Entdo, pode-se inferir que, quando P7 coloca em divida a autonomia dos estudantes,
classificando-os em niveis de potencialidades, ele deixa de reconhecer o outro, na sua
alteridade. Embora P1, P10 e P6b considerem que o Pl na perspectiva sistémica favorece uma
educacéo para todos, negam a legitimidade do outro ao negar a sua autonomia. Consideram-se
capazes de controlar o processo quando usam as expressdes “fazer para todos”, “atingir a
todos” e “se aplica”, evidenciando que o éxito do processo de ensino-aprendizagem esta
centrado no professor e na interacdo das disciplinas, excluindo o estudante do processo.

De acordo com Vasconcellos (2013), a aceitacdo do outro implica em aceita-lo como
legitimos na conivéncia, pois a negacao faz parte das imposi¢des da vida adulta, influenciada
pela competitividade tipica da organizacdo social capitalista, em que incluir o outro muitas
vezes representa uma ameaca a Si mesmo. Por isso, a razdo da ndo legitimacdo do outro esta
ligada a uma viséo objetiva de mundo.

Enquanto as demais falas consideram que o PI na perspectiva sistémica favorece uma

educacdo para todos e reconhece 0 outro na sua aceitagcdo como legitimo:
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Sim, justamente por essa horizontalidade do conhecimento. Pelo menos no outro
projeto em que participei parcialmente, eu ndo tinha esse contato com os alunos de
chamar os alunos para irem em reunido, perguntar o que eles acham do método
avaliativo. E eu acho que o pensamento sistémico permite a gente pensar nas
diferencas dos alunos, ndo pensar que eu vou chegar e ter uma sala homogénea, e
que uma forma de instrucdo vai dar certo para todo mundo, ele considera tanto as
individualidades dos alunos quanto ele permite que todas as partes participem da
construcdo da aula, ndo sé o professor, € uma construgéo colaborativa (P5, EF).

Eu acredito que sim, acredito também que os alunos vao entender mais as relagdes
entre as areas. Uma das coisas que nds falamos muito é a pesquisa, colocar o aluno
para pesquisar e ndo trazer uma coisa mecanicista para que o aluno possa investigar
mais aquilo (P9, EF).

Algumas coisas que eu ndo entendia quando vinha falar sobre projeto integrador, ter
uma outra visdo. D4 para abordar ele sem fazer aquela cara de: ‘ah, esse projeto ai é
para fazer o menino passar’. Mas ¢ para que cles aprendam mais e participam mais
ainda (P3, EF).

Dessa forma, pode-se inferir que P5, P9 e P3 acreditam no potencial do Pl na
perspectiva sistémica, quando percebem o outro como parte do processo e reconhecem a
realidade como uma construgdo social. Para Vasconcellos (2013, p. 171), a Biologia do
conhecer de Maturana nos mostra que “somos constituidos biologicamente como humanos na
linguagem”. E ainda, que a impossibilidade da objetividade nos convida a assumir que
construimos a realidade com todas as implicacGes que advém.

Nesse sentido, uma forma de mudar as premissas é a reflexdo das préprias premissas,
por isso, esse foi 0 movimento realizado no GT. Segundo Maturana citado por Vasconcellos
(2013), a reflexdo é uma possibilidade que abre dois caminhos, o da objetividade e o da
objetividade entre parénteses, “a ado¢do do caminho da objetividade entre parénteses € uma
questdo de preferéncia (emocdo de aceitagdo) e ndo de argumentagdo racional”
(VASCONCELLOS, 2013, p. 172). E ainda complementa que, para quem efetivamente
assumiu o pressuposto epistemoldgico da objetividade entre parénteses, a constatacdo de
diferencas nas formas de pensar ndo pode ser motivo de disputa, mas um convite a
conversacao. Significa dizer que € também uma escolha que exige coragem como
consequéncia inevitavel desse caminho.

Segundo Freire (1987), a visao libertadora se da na aceitagdo dos homens como

agentes de sua transformacao, contudo pondera:

Nem todos temos a coragem desse encontro e nos enrijecemos no desencontro, no
qual transformamos os outros em puros objetos. E, ao assim procedermos, nos
tornamos necréfilos, em lugar de biofilos. Matamos a vida, em lugar de
alimentarmos a vida. Em lugar de busca-la, corremos dela. Matar a vida, frea-la,
com reducdo dos homens a puras coisas, aliena-los, mistifica-los, violenta-los séo o
préprio dos opressores (FREIRE, 1987, p. 73).
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Entende-se que esse encontro se d& no didlogo, na comunicacdo, na conversacao
como principio de toda a mudanca, uma educacédo a favor da inclusdo de todos, independe da
sua condicdo existencial de estrutura fisica, social, psiquica, de cor, género, etnia ou religido.
Sem discriminacdes de qualquer natureza, uma mudanca a favor da aceitacdo do outro e da
negacdo do fatalismo da opressao, permitindo o libertar-se.

Portanto, a praxis libertadora que se da na interacdo das pessoas vinculadas ao seu
contexto historico, politico e social € a génese da inclusdo. Esse € um movimento que abre
para as possibilidades da inclusdo, mas também para a integracdo dos saberes, das pessoas e

de novas atitudes a partir de uma nova visao de mundo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou a analise das potencialidades de
projetos integradores pautados na flexibilidade, contextualizacdo e interdisciplinaridade
fomentarem uma educagéo para todos. Inicialmente, buscamos na revisdo de literatura as
reflexdes sobre o pensamento sistémico implicado na ciéncia e as contribuicdes para o
contexto educacional emergente, que sinalizou para a necessidade de mudangas em varios
aspectos do contexto escolar, dentre eles, a conscientizacdo de quem somos e como atuamos
no mundo.

Com o estudo realizado, foi possivel conhecer os fundamentos e principios que dao
origem ao EMI e as possibilidades de desenvolvimento dessa modalidade de ensino. A
Educacdo profissional tem sua historia marcada pela dualidade do ensino brasileiro, destinada
a preparacdo para o trabalho manual da camada mais pobre da sociedade, por isso, 0 EMI
surge como condi¢do de uma mudanca estrutural na superacdo da desigualdade no ambito
educativo por uma escola unitaria, em que a0 mesmo tempo que prepara para 0 mundo do
trabalho também prepara para o prosseguimento dos estudos. Uma proposta de formacédo
integrada com as dimensdes fundamentais da vida, o trabalho, a ciéncia, a cultura e a
tecnologia, como um direito subjetivo de todos.

O PI é uma pratica de integracdo curricular, busca na matriz curricular as possiveis
areas de integracdo, a fim de interacionar os conhecimentos das &reas especificas e gerais. A
efetivacdo do Pl depende da implementacdo de metodologias que priorizem a pesquisa na
construcdo do conhecimento e favorecam a construgdo da autonomia intelectual e do
pensamento critico do estudante, contribuindo para seu desenvolvimento humano e
profissional. Como vimos, Pl é uma forma de flexibilidade curricular que visa a aproximacgéo
entre teoria/pratica, ensino/pesquisa, conteudos/relacdo com a vida. A flexibilidade é a
abertura a mudancas de novas praticas pedagogicas contextualizadas sob as condi¢fes sociais,
historicas, econdmicas e politicas na construcdo do conhecimento. Dessa forma, a
contextualizacdo permite que o conteldo estabeleca sentido aos estudantes e conhecimento
critico da realidade. No PI desenvolvido, a interdisciplinaridade contribui para a religacdo dos
saberes e das pessoas, visando atender ndo somente a l6gica do pensamento sistémico, mas
primeiramente uma demanda do EMI, que busca a integracdo dos saberes da parte basica com
a parte técnica do curriculo na formacédo dos estudantes.

A concepcdo dos docentes sobre a forma de organizacdo curricular por projetos parte

de uma percepc¢do de mundo ainda pautada na l6gica do pensamento tradicional. Percebeu-se
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que o saber especializado dos docentes com formacgdo em nivel stricto sensu ndo contribui
para uma visao menos fragmentada da realidade. As formas de olhar para a realidade
determinam também o olhar para a educacdo. Desde a entrevista inicial, alguns docentes
apresentaram uma concepc¢do de Pl dentro de uma perspectiva integradora, indicando uma
predisposicdo para atitudes de interdisciplinaridade na pratica. Porém, nesse Pl aderiram
somente nove de dezessete convidados, essa baixa adesdo indicou desinteresse dos
professores com o Pl.

Todos os docentes participantes dessa pesquisa, aderidos ao Pl, consideram muito
importante a implementacdo de projetos integradores, contudo as experiéncias relatadas por
eles foram uma forma de analisar a compreensdo que tinham de PI. Alguns limites ficaram
evidentes, compreensdes equivocadas, dificuldade de estabelecer didlogos entre as areas de
conhecimento, entre professor/estudante, na escuta do outro, da aceitagdo do outro como
legitimo, dificuldade de se perceber agente das mudancas, de sair da zona de conforto
individual, de propor acGes interdisciplinares. Mas o proprio estudo tedrico apontou que as
mudancas de paradigmas, nessa amplitude, sdo possiveis de ocorrer por meio de vivéncias, de
experiéncias e evidéncias que nos coloquem frente a frente com os limites do nosso
paradigma atual.

As principais contribuicbes dos docentes para uma educacdo para todos no
desenvolvimento do projeto integrador foram a abertura ao didlogo, a novas praticas, e a
aceitacdo de novas premissas para 0 seu conviver com o0s estudantes. A partir da abertura ao
didlogo, varias reflexdes do pensamento sistémico e da interdisciplinaridade foram sendo
estabelecidas, possibilitando aos docentes perceberem que nédo existe realidade independente
do observador, que as realidades se constroem nas conversagdes, em espacos consensuais de
subjetividade. Dessa forma, a voz do especialista pode ser diferente, mas ndo superior a das
outras pessoas, ndo existe verdade objetiva, portanto, ninguém ¢é autoridade para falar da
verdade. Assumir novas premissas, no caminho da objetividade entre parénteses, representa
uma mudanca nas relacdes entre as pessoas, passando de uma relacdo de hierarquia para uma
relacdo de horizontalidade, de aceitacdo do outro, que com certeza favorece uma educagao
para todos.

A experiéncia do Pl por meio do olhar do pensamento sisttmico ndo tinha a
expectativa de trazer respostas prontas aos problemas enfrentados pelos docentes no
desenvolvimento do PI, e sim problematiza-los no GT, contribuindo de forma interventiva,
criando contextos de conversagdo em torno dos problemas e buscando solugdes coletivas.

Dessa forma, foi possivel observar os avancos do processo. Dentre eles, o estabelecimento de
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redes de didlogos, trazendo os estudantes para o diélogo, respeitando a autonomia dos
estudantes, aproximando os didlogos entre as areas de conhecimento, favorecendo as trocas de
saberes, realizando planejamentos coletivos, criando elos de pertencimento e responsabilidade
com o PIl. Estas podem parecer coisas simples, mas foram avancgos consideraveis do PI, na
perspectiva sistémica. E preciso considerar que a instituicdo escolar pesquisada da bastante
abertura para as praticas interdisciplinares, os espacos sao garantidos no tempo reservado para
planejamento dos professores.

A partir das entrevistas finais, que foram também um momento de autoavaliacéo,
percebeu-se que a transicdo do pensamento tradicional para um pensamento sistémico pode
ser compreendida pela metafora do navegar, pois a transigdo significa a travessia e sinaliza
gue ainda estamos em percurso, e que as praticas interdisciplinares como o Pl sdo uma forma
de nos mantermos em movimento. Nesse Pl, 0 movimento partiu do olhar para a realidade,
perpassando a experiéncia, o vivido, na dire¢cdo de uma consciéncia critica da realidade.
Porém, a mudanca de paradigmas é uma possibilidade, uma escolha subjetiva de cada um.

Dessa forma, a pesquisa mostra que, na perspectiva sistémica, as respostas aos
problemas ndo estdo prontas, ha que se construir coletivamente e que o didlogo torna esse
processo viavel. Foi pelo didlogo que a autoformacdo se desenvolveu, priorizando as
reflexdes, as problematizacOes e as escolhas coletivas, tendo a perspectiva interdisciplinar e
sisttmica como balizadoras. Demonstrou que as praticas de integracdo na perspectiva
interdisciplinar do Pl navegam entre o tradicional e o sistémico, entre velhas e novas préticas,
pois as novas praticas ndo apagam as velhas praticas, mas as utiliza como exemplos para
serem melhoradas, superadas, e ainda sdo recordadas como exemplos das praticas atuais na
comparagdo com as praticas que estdo sendo reelaboradas, reorganizadas e executadas. Por
iISS0, navegam entre as premissas da objetividade sem parénteses e novas premissas da
objetividade entre paréntese, entre as resisténcias a mudancas e o desejo de uma educacao
emancipadora e libertadora.

O produto resultante dessa pesquisa, 0 e-book Travessia: reflexbes acerca de um
movimento sistémico na Educacdo Bésica, problematiza esses dialogos numa perspectiva
sisttmica, como possibilidade de uma mudanca de percepcdo e de atitudes na Educacédo
Basica, visando uma educacdo emancipadora e que seja feita por todos para todos. As
reflexdes da obra emergem a partir dessa experiéncia coletiva de autoformacdo pautada no
dialogo. Portanto, esperamos que o dialogo continue se estabelecendo por meio das ideias

aqui discutidas, das reflexdes apresentadas no e-book, que elas possam, como uma espiral
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ascendente, provocar novos movimentos, novos estudos e contribuir para acées que busquem
praticas integradoras que favorecam uma educacdo para todos.

Para finalizar esta pesquisa, retomamos a epigrafe complementando-a, “tudo que é
dito é dito por um observadors1” “[...] a um observadors2”, para afirmar que nada do que foi
dito aqui é a verdade, pois representa 0 modo de pensar da pesquisadora neste momento,
consequéncia das reflexbes realizadas ao longo da jornada de pesquisa. Assim, aos

observadores desse trabalho fica aberto o convite ao didlogo.

31 Maturana, 1969 apud Vasconcellos 2013, p.144.
32 Foesrter, 1974 apud Vasconcellos 2013, p.144.
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ANEXO | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

MESTRADO CEPAE - UFG

Prezado (a) Sr./Sra. Professor (a), vocé esta sendo convidado (a) a participar, como
voluntario (a), da pesquisa intitulada “Projeto integrador: uma proposta de educacio para
todos?”. Meu nome Eneida Aparecida Machado Monteiro, sou a pesquisadora responsavel e
minha &rea de atuacdo é Ensino na Educacdo Bésica. Apos receber os esclarecimentos e as
informacOes a seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento,
gue esta impresso em duas vias, sendo que uma delas € sua e a outra pertence a pesquisadora
responsavel. Esclareco que em caso de recusa na participacdo vocé ndo sera penalizado (a) de
forma alguma. Mas se aceitar participar, as dividas sobre a pesquisa poderao ser esclarecidas
pela pesquisadora responsavel, via e-mail (eneida.m.monteiro@gmail.com) e, inclusive, sob
forma de ligacdo a cobrar, através do seguinte contato telefénico: (62)996495825. Ao
persistirem as davidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também
podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goiés,
pelo telefone (62)3521-1215.

InformacgGes Importantes sobre a Pesquisa:

O titulo da pesquisa é “Projeto integrador: uma proposta de educagio para
todos? ” que serd desenvolvida como dissertacdo de mestrado, na modalidade profissional.
Os projetos integradores sdo uma estratégia de integracdo curricular pautados na flexibilidade,
na contextualizagdo e na interdisciplinaridade, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (DCNs). Diante do exposto, a
pesquisa busca investigar se os projetos integradores fomentam uma educacdo para todos e
como o0s docentes compreendem e organizam tais projetos, bem como as contribuicdes que a
perspectiva sistémica pode agregar a essa proposta de uma educacdo para todos. Diante dessa
perspectiva, os docentes serdo convidados a participar da pesquisa de forma eminentemente
colaborativa. Para tanto, sera formado um Grupo de Trabalho (GT), no qual os participantes
serdo motivados a participar da pesquisa como agente ativo, produzindo conhecimento e

intervindo na sua prépria realidade. Os encontros serdo gravados em video, que irdo favorecer
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a analise dos debates e problematizacGes realizados no GT. O GT serd composto de 10
encontros, realizados durante o primeiro semestre de 2019. Os encontros irdo acontecer uma
vez por semana, com duracdo de trés horas cada. O tema geral da acdo pedagdgica
(intervencdo dos professores) e os temas a serem desenvolvidos nos encontros serdo
elencados em conjunto com os professores considerando os principios de acao-reflexdo-acao.
Antes de cada encontro os professores serdo instrumentalizados com bibliografia atualizada
sobre Educacdo Sistémica, sendo que as leituras indicadas seréo importantes para fomentar as
acoes e reflexdes acerca da pratica docente.

Serdo aplicados questionarios para levantamento do perfil formativo e area de
atuacdo dos docentes, bem como identificar a concepcédo, percepcdo e adesdo dos docentes
sobre essa forma de organizagdo curricular e pratica educativa por meio de projetos
integradores e se estes atendem uma educacdo para todos. Serdo realizadas também duas
entrevistas semiestruturadas uma no inicio e outra no final da coleta de dados, com quest6es
abertas para que o docente possa discorrer sobre os desafios, bem como apontar sugestdes de
melhorias. Fica esclarecido que, todo o material coletado, tanto no grupo de trabalho, nas
entrevistas e questionarios aplicados serdo destinados unicamente para o propoésito da
investigacao.

Os riscos inerentes ao participante, incide sobre o possivel desconforto ou
alteracbes de comportamento devido a forma de registro por gravacdo em video;
constrangimento de ndo querer responder determinadas questdes; ou de ndo querer participar
das atividades propostas durante o processo de realizacdo do grupo de trabalho (GT); ou
possiveis retaliagbes como desdobramento das informacBes concedidas na pesquisa. Para
garantir sua protecdo como participante e assegurar os cuidados necessario para que nao lhe
ocorra nenhum dano, mesmo apds aceitar participar desta pesquisa ndo sera obrigado a
responder as questdes ou participar de todas as atividades, ndo sendo penalizado pela sua
abstencdo. Assim como, ndo serd identificado (a) em nenhuma publicagdo que resultar deste

estudo.

A pesquisa ird resguardar o sigilo, ou seja, em nenhum momento vocé sera
identificado (a) pela pesquisadora. Isso garante o seu anonimato e sua privacidade, pois ninguém
sabera que aquelas respostas sdo suas e ninguém além da pesquisadora tera acesso aos videos,
resguardando sua imagem. A pesquisa visa proporcionar beneficios relacionados ao
aprimoramento dos processos de ensino na educacao béasica por meio de projetos integradores
na perspectiva de uma educagdo para todos. Ao participar da pesquisa vocé estara contribuindo

para a construcdo da interdisciplinaridade e melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. Caso
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voceé se sinta desconfortavel, por algum motivo que lhe cause constrangimento, vocé podera recusar-se
a participar da entrevista. Vocé também tem o direito de pleitear indenizagdo, por danos imediatos ou
futuros, decorrentes da participacdo na pesquisa. A qualquer momento vocé pode retirar seu

consentimento e deixar de participar da pesquisa sem nenhuma penalidade.

Atenciosamente,

Eneida Aparecida Machado Monteiro
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s
i
MESTRADO CEPAE - UFG

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA
PESQUISA — 12 VIA

Consentimento da Participacéo na Pesquisa:
Eu, '

inscrito (a) sob o RG/ CPF , abaixo assinado, concordo em

participar do estudo “Projeto integrador: uma proposta de educacio para todos? ”.
Destaco que minha participacdo nesta pesquisa é de carater voluntario. Fui devidamente
informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora responsavel Eneida Aparecida Machado
Monteiro sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como 0s
possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo no estudo. Estou ciente de que
a aceitacdo desta participacdo me isenta de todo e qualquer gasto financeiro, e que ndo ha
remuneracao aos participantes da pesquisa e/ou responsaveis. Foi-me garantido que posso
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade e
que tenho a possibilidade de ndo responder as perguntas se me causarem constrangimento.

Declaro, portanto, que concordo em participar no projeto de pesquisa acima descrito.

Ceres, de de 2019

Assinatura por extenso do (a) participante

Assinatura da pesquisadora responsavel
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO ‘o‘

2
MESTRADO CEPAE - UFG

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA
PESQUISA - 22 VIA

Consentimento da Participagéo na Pesquisa:
Eu, )

inscrito (a) sob o RG/ CPF , abaixo assinado, concordo em

participar do estudo “Projeto integrador: uma proposta de educacio para todos? ”.
Destaco que minha participacdo nesta pesquisa € de carater voluntario. Fui devidamente
informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora responsavel Eneida Aparecida Machado
Monteiro sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como 0s
possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo no estudo. Estou ciente de que
a aceitacdo desta participacdo me isenta de todo e qualquer gasto financeiro, e que ndo ha
remuneragdao aos participantes da pesquisa e/ou responsaveis. Foi-me garantido que posso
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade e
que tenho a possibilidade de ndo responder as perguntas se me causarem constrangimento.

Declaro, portanto, que concordo em participar no projeto de pesquisa acima descrito.

Ceres, de de 2019

Assinatura por extenso do (a) participante

Assinatura da pesquisadora responsavel
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ANEXO Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AOS PAIS -
TCLE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO 3]
%

®
MESTRADO CEPAE - UFG

Seu filho (a) estd sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa
intitulada “Projeto integrador: uma proposta de educacdo para todos?”. Meu nome
Eneida Aparecida Machado Monteiro, sou a pesquisadora responsavel e minha area de
atuacdo € Ensino na Educacdo Bésica. Apds receber os esclarecimentos e as informagoes a
seguir, se voceé aceitar seu filho (a) fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que
estd impresso em duas vias, sendo que uma delas é sua e a outra pertence a pesquisadora
responsavel. Esclareco que em caso de recusa na participacdo vocé nem seu filho (a) ndo
serdo penalizados de forma alguma. Mas se aceitar participar, as davidas sobre a pesquisa
poderédo ser esclarecidas pela pesquisadora responsavel, via  e-mail
(eneida.m.monteiro@gmail.com) e, inclusive, sob forma de ligacdo a cobrar, atraves do
seguinte contato telefénico: (62)996495825. Ao persistirem as duvidas sobre 0s seus direitos
como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer contato com o Comité de Etica

em Pesquisa da Universidade Federal de Goias, pelo telefone (62)3521-1215.

1. InformacgGes Importantes sobre a Pesquisa

O titulo da pesquisa é “Projeto integrador: uma proposta de educagdo para
todos?” que serd desenvolvida como dissertacdo de mestrado, na modalidade profissional. Os
projetos integradores sdo uma estratégia de integracdo curricular pautados na flexibilidade, na
contextualizacdo e na interdisciplinaridade, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (DCNs). Diante do exposto, a
pesquisa busca investigar se os projetos integradores fomentam uma educacdo para todos e
como os docentes compreendem e organizam tais projetos, bem como as contribuicdes que a
perspectiva sistémica pode agregar a essa proposta de uma educacao para todos. Diante dessa
perspectiva, 0s professores e 0s representantes de turmas estdo convidados a participar da
pesquisa de forma eminentemente colaborativa. Durante sua participagdo no Grupo de

Trabalho (GT), formado inicialmente pelos professores, vocé sera motivado a participar como
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agente ativo, produzindo conhecimento e intervindo na sua prépria realidade. Os encontros do
GT serdo gravados em video para favorecer as analises dos debates e problematizacGes
realizados pela pesquisadora. As imagens do video ndo serdo divulgadas e as professores e
representantes de turma ndo terdo seus nomes identificados na pesquisa. O GT serd composto
de 10 encontros, realizados durante o primeiro semestre de 2019. Os encontros irdo acontecer
uma vez por semana, com duracdo de trés horas cada. O tema geral da acdo pedagdgica
(intervengdo dos professores) e os temas a serem desenvolvidos nos encontros seréo
elencados em conjunto com os professores e representantes de turma considerando 0s
principios de acdo-reflexdo-acdo. Antes de cada encontro os professores e 0s representantes
de turma serdo instrumentalizados com bibliografia atualizada sobre Educagdo Sistémica,
sendo que as leituras indicadas seréo importantes para fomentar as acoes e reflexdes acerca da

pratica docente.

Seu filho (a) enquanto representante de turma esta convidado a participar do grupo de
forma voluntéria, lhe sendo garantido o sigilo, 0 anonimato e a possibilidade de desisténcia a
gualguer momento da participacdo na pesquisa.

Apos o encerramento do GT, seu filho (a) ird participar de uma entrevista final com a
pesquisadora. O objetivo serd identificar as percepcdes dos representantes de turma sobre o
projeto integrador e se estes trazem beneficios ao processo de ensino e aprendizagem.
Ressalta-se a importancia em garantir o sigilo e o anonimato dos sujeitos envolvidos na
pesquisa, por este fato, as audiogravacOes ndo fardo mencéo a identidade dos sujeitos de
pesquisa. Fica esclarecido que, todo o material coletado, nas entrevistas serdo destinados
unicamente para o proposito da investigagéo.

Os riscos inerentes a participacdo de seu filho (a) na pesquisa, incide sobre o
possivel desconforto ou constrangimento de ndo querer responder determinadas questdes da
entrevista; ou possiveis retaliagdes como desdobramento das informacdes concedidas na
pesquisa. Para garantir a protecdo dele como participante e assegurar os cuidados necessario
para que ndo lhe ocorra nenhum dano, mesmo ap6s aceitar participar desta pesquisa ndo sera
obrigado a responder as questdes, ndo sendo penalizado pela sua abstencdo. Assim como, ele

ndo sera identificado em nenhuma publicacéo que resultar deste estudo.

A pesquisa ird resguardar o sigilo, ou seja, em nenhum momento seu filho (a)
serd identificado (a) pela pesquisadora. Isso garante o seu anonimato e privacidade, pois
ninguém saberd que aquelas respostas sdo dele e ninguém além da pesquisadora tera

acesso aos dados coletados na entrevista, resguardando que seja identificado (a). A
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pesquisa visa proporcionar beneficios relacionados ao aprimoramento dos processos de
ensino na educacdo béasica por meio de projetos integradores na perspectiva de uma
educacao para todos. Ao participar da pesquisa seu filho (a) estard contribuindo para a
construcao da interdisciplinaridade e melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. Caso
ele se sinta desconfortavel, por algum motivo que lhe cause constrangimento, ele podera
recusar-se a participar da entrevista. Ele também tem o direito de pleitear indenizagéo, por
danos imediatos ou futuros, decorrentes da participacdo na pesquisa. A qualquer momento ele

pode retirar seu consentimento e deixar de participar da pesquisa sem nenhuma penalidade.

Atenciosamente,

Eneida Aparecida Machado Monteiro
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO 1]
0.‘

: MESTRADO CEPAE - UFG
SENTIMENTO DA PARTICIPAGAO DO FILHO (A) COMO SUJEITO DA

PESQUISA - 12 VIA

CON
Consentimento da Participacdo na Pesquisa:

Eu,

assinado, aceito que meu filho (a)

. baixo

possa participar do estudo “Projeto integrador: uma proposta de educacio para todos?”.
Destaco estar ciente que a participacdo dele nesta pesquisa € de carater voluntario. Fui
devidamente informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora responsavel Eneida Aparecida
Machado Monteiro, sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela envolvidos, assim
como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes da participacdo do meu filho (a) no estudo.
Estou ciente de que a minha aceitagdo me isenta de todo e qualquer gasto financeiro, e que
ndo ha remuneracdo aos participantes da pesquisa e/ou responsaveis. Foi-me garantido que
posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer
penalidade. E também sobre a possibilidade do meu filho (a) ndo responder as perguntas se
Ihe causarem constrangimento. Declaro, portanto, que concordo que ele participe no projeto
de pesquisa acima descrito.

Ceres, ........ 8 e de 20109.

Assinatura por extenso do responsavel pelo participante

Assinatura por extenso do (a) pesquisador (a) responsavel
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO 1]
0.‘

: MESTRADO CEPAE - UFG
SENTIMENTO DA PARTICIPAGAO DO FILHO (A) COMO SUJEITO DA

PESQUISA - 22 VIA

CON
Consentimento da Participacéo na Pesquisa:

Eu, , baixo

assinado, aceito que meu filho (a)

possa participar do estudo “Projeto integrador: uma proposta de educacio para todos?”.
Destaco estar ciente que a participacdo dele nesta pesquisa é de carater voluntario. Fui
devidamente informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora responsavel Eneida Aparecida
Machado Monteiro, sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela envolvidos, assim
como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes da participacdo do meu filho (a) no estudo.
Estou ciente de que a minha aceitagdo me isenta de todo e qualquer gasto financeiro, e que
ndo ha remuneracdo aos participantes da pesquisa e/ou responsaveis. Foi-me garantido que
posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer
penalidade. E também sobre a possibilidade do meu filho (a) ndo responder as perguntas se
Ihe causarem constrangimento. Declaro, portanto, que concordo que ele participe no projeto
de pesquisa acima descrito.

Ceres, ........ € oo de 2019.

Assinatura por extenso do responsavel pelo participante

Assinatura por extenso do (a) pesquisador (a) responsavel
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ANEXO |1l - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TALE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO og
‘..

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa
intitulada “Projeto integrador: uma proposta de educacdo para todos?”. Meu nome
Eneida Aparecida Machado Monteiro, sou a pesquisadora responsavel e minha area de
atuacdo € Ensino na Educacdo Basica. Apds receber os esclarecimentos e as informagGes a
seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta
impresso em duas vias, sendo que uma delas € sua e a outra pertence a pesquisadora
responsavel. Esclareco que em caso de recusa na participacdo vocé ndo sera penalizado (a) de
forma alguma. Mas se aceitar participar, as dividas sobre a pesquisa poderao ser esclarecidas
pela pesquisadora responsavel, via e-mail (eneida.m.monteiro@gmail.com) e, inclusive, sob
forma de ligacdo a cobrar, através do seguinte contato telefénico: (62)996495825. Ao
persistirem as davidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também
podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goiés,
pelo telefone (62)3521-1215.

2. Informacdes Importantes sobre a Pesquisa

O titulo da pesquisa é “Projeto integrador: uma proposta de educagdo para
todos?” que serd desenvolvida como dissertacdo de mestrado, na modalidade profissional. Os
projetos integradores sao uma estratégia de integracao curricular pautados na flexibilidade, na
contextualizacdo e na interdisciplinaridade, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (DCNs). Diante do exposto, a
pesquisa busca investigar se os projetos integradores fomentam uma educacdo para todos e
como o0s docentes compreendem e organizam tais projetos, bem como as contribuicdes que a
perspectiva sistémica pode agregar a essa proposta de uma educacdo para todos. Diante dessa
perspectiva, os professores e 0s representantes de turmas estdo convidados a participar da
pesquisa de forma eminentemente colaborativa. Durante sua participagdo no Grupo de

Trabalho (GT), formado inicialmente pelos professores, vocé sera motivado a participar como
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agente ativo, produzindo conhecimento e intervindo na sua prépria realidade. Os encontros do
GT serdo gravados em video para favorecer as analises dos debates e problematizacGes
realizados pela pesquisadora. As imagens do video ndo serdo divulgadas e as professores e
representantes de turma ndo terdo seus nomes identificados na pesquisa. O GT sera composto
de 10 encontros, realizados durante o primeiro semestre de 2019. Os encontros irdo acontecer
uma vez por semana, com duracdo de trés horas cada. O tema geral da acdo pedagdgica
(intervengdo dos professores) e os temas a serem desenvolvidos nos encontros serdo
elencados em conjunto com os professores e representantes de turma considerando 0s
principios de acdo-reflexdo-acdo. Antes de cada encontro os professores e 0s representantes
de turma serdo instrumentalizados com bibliografia atualizada sobre Educacdo Sistémica,
sendo que as leituras indicadas seréo importantes para fomentar as acoes e reflexdes acerca da

pratica docente.

Vocé enquanto representante de turma esta convidado a participar do grupo de forma
voluntéria, Ihe sendo garantido o sigilo, o anonimato e a possibilidade de desisténcia a
gualguer momento da participacdo na pesquisa.

Apo6s o encerramento do GT, vocé ira participar de uma entrevista final com a
pesquisadora. O objetivo serd identificar as percepgdes dos representantes de turma sobre o
projeto integrador e se estes trazem beneficios ao processo de ensino e aprendizagem.
Ressalta-se a importancia em garantir o sigilo e o anonimato dos sujeitos envolvidos na
pesquisa, por este fato, as audiogravacfes ndo fardo mencédo a identidade dos sujeitos de
pesquisa. Fica esclarecido que, todo o material coletado, nas entrevistas serdo destinados
unicamente para o proposito da investigacéo.

Os riscos inerentes a sua participacdo na pesquisa, incide sobre o possivel
desconforto ou constrangimento de ndo querer responder determinadas questdes da entrevista;
ou possiveis retaliagdes como desdobramento das informacdes concedidas na pesquisa. Para
garantir sua protecdo como participante e assegurar 0s cuidados necessario para que ndo lhe
ocorra nenhum dano, mesmo apo0s aceitar participar desta pesquisa ndo sera obrigado a
responder as questdes, ndo sendo penalizado pela sua absten¢do. Assim como, ndo sera

identificado (a) em nenhuma publicacdo que resultar deste estudo.

A pesquisa ira resguardar o sigilo, ou seja, em nenhum momento vocé sera
identificado (a) pela pesquisadora. I1sso garante o seu anonimato e sua privacidade, pois

ninguém sabera que aquelas respostas sdo suas e ninguém além da pesquisadora tera
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acesso aos dados coletados na entrevista, resguardando que seja identificado (a). A
pesquisa visa proporcionar beneficios relacionados ao aprimoramento dos processos de
ensino na educacdo basica por meio de projetos integradores na perspectiva de uma
educacdo para todos. Ao participar da pesquisa vocé estara contribuindo para a construcéo
da interdisciplinaridade e melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. Caso vocé se sinta
desconfortavel, por algum motivo que lhe cause constrangimento, vocé podera recusar-se a
participar da entrevista. Vocé também tem o direito de pleitear indenizacdo, por danos
imediatos ou futuros, decorrentes da participacdo na pesquisa. A qualquer momento vocé

pode retirar seu consentimento e deixar de participar da pesquisa sem nenhuma penalidade.

Atenciosamente,

Eneida Aparecida Machado Monteiro
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO o8
| L

MESTRADO CEPAE - UFG
CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA PESQUISA
12VIA

Assentimento da Participacdo na Pesquisa:

Eu, )

baixo assinado, concordo em participar do estudo “Projeto integrador: uma proposta de

educacdo para todos? ”. Destaco que minha participacdo nesta pesquisa é de carater
voluntario. Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora responsavel
Eneida Aparecida Machado Monteiro sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela
envolvidos, assim como o0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participa¢do no
estudo. Estou ciente de que a aceitagcdo desta participacdo me isenta de todo e qualquer gasto
financeiro, e que ndo ha remuneracdo aos participantes da pesquisa e/ou responsaveis. Foi-me
garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a
qualquer penalidade e que tenho a possibilidade de né&o responder as perguntas se me
causarem constrangimento. Declaro, portanto, que concordo em participar no projeto de

pesquisa acima descrito.

Ceres, ........ [0 [ de 2019.

Assinatura por extenso do (a) participante

Assinatura por extenso do (a) pesquisador(a) responsavel
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO &L

*$
MESTRADO CEPAE - UFG
CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA PESQUISA
22 VIA

Assentimento da Participagdo na Pesquisa:

Eu,

baixo assinado, concordo em participar do estudo “Projeto integrador: uma proposta de
educacio para todos? ”. Destaco que minha participacdo nesta pesquisa € de carater
voluntério. Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pela pesquisadora responsavel
Eneida Aparecida Machado Monteiro sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela
envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacéo no
estudo. Estou ciente de que a aceitacdo desta participacdo me isenta de todo e qualquer gasto
financeiro, e que ndo ha remuneracédo aos participantes da pesquisa e/ou responsaveis. Foi-me
garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a
qualquer penalidade e que tenho a possibilidade de n&o responder as perguntas se me
causarem constrangimento. Declaro, portanto, que concordo em participar no projeto de

pesquisa acima descrito.

Assinatura por extenso do (a) participante

Assinatura por extenso do (a) pesquisador(a) responsavel
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ANEXO IV — TERMO DE ANUENCIA

@

SERV[EO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO
CAMPUS CERES

TERMO DE ANUENCIA

Eu, Cleiton Mateus Sousa, abaixo assinado, responsével pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano — Campus Ceres, situado no municipio de Ceres,
autorizo a realizagdo do estudo “Projeto integrador: uma proposta de educagiio para todos?”,
a ser conduzido pelas pesquisadoras Eneida Aparecida Machado Monteiro (mestranda), CPF
813.731.801-10 e Dr".Ana Paula Salles da Silva (orientadora), CPF 024.868.649-62. Fui
informado pela responsavel do estudo sobre as caracteristicas e objetivos da pesquisa, bem como
das atividades que serdo realizadas na instituigdo a qual represento.

Esta instituicdo esté ciente de suas corresponsabilidades como institui¢io co-participante
do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo a seguranga e bem-estar dos

sujeitos envolvidos, dispondo da infra-estrutura necessaria, em comum acordo.

Ceres, 05 de outubro de 2018.
Cleito; us Spusa 0“30
Dii S\ e 20
Q{\)‘ N\
0\‘ ¢O_e$?\‘°>\®’\6
\‘ix\"%\@‘? Bt
C .(@-\-a‘\‘)(;e
@oleo®
san INSTITUTO FEDERAL GOIANO
= . . CAMPUS CERES
B® INSTITUTO FEDERAL Campus - Ca_lnc:;ﬁ_nlas‘;
2] Goiano Ceres LA 0

62 3307 7100 - gabinete ce@ifgoinno.cdu. br
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ANEXO V - PARECER DE APROVACAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA
DA UFG

UFG - UNIVERSIDADE « "y Plataforma
FEDERAL DE GOIAS ‘»{?oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: Projeto Integrador: uma proposta de educagéo para todos?
Pesquisador: ENEIDA APARECIDA MACHADO MONTEIRO

Area Temética:

Versdo: 3

CAAE: 01001118.4.0000.5083

Instituicdo Proponente: CEPAE / UFG

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.414.792

Apresentacéo do Projeto:

Trata-se de emenda ao protocolo de pesquisa da pesquisadora: ENEIDA APARECIDA MACHADO
MONTEIRO - CAAE: 01001118.4.3001.00386, intitulado: “PROJETO INTEGRADOR: UMA PROPOSTA DE
EDUCAGAO PARA TODOS?" , com vistas a atender pendéncias apontadas em parecer do CEP da
instituicao coparticipante, e segundo o que preconiza a legislagéo foi reapresentado e aprovado pela
instituicdo proponente, sendo agora submetido para apreciagéo da instituicdo coparticipante.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Investigar a potencialidade de projetos integradores pautados na flexibilizagdo, contextualizagao e
interdisciplinaridade fomentarem uma educag&o para todos, a partir da anélise das concepgdes, das praticas
e da construgéo coletiva de docentes envolvidos nesses projetos.

Objetivo Secundario:

+ Identificar a concepgéo, percepgao e adesdo dos docentes sobre essa forma de organizak;éo curricular e
pratica educativa por meio de projetos integradores.

« Sondar a compreensédo dos docentes sobre a importancia da implantagéo dos projetos integradores, que
promovam vivéncias sistémicas no processo de ensino e aprendizagem, além da

Enderego: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao - Agéncia UFG de Inovagdo, Alameda Flamboyant, Qd. K, Edificio K2

Bairro: Campus Samambaia, UFG CEP: 74.690-970
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3521-1215 Fax: (62)3521-1163 E-malil: cep.prpi.ufg@gmail.com
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Continuagao do Parecer: 3.414.792

formagao geral estudante;

+ Investigar nos projetos que ja foram implementados os principais elementos que contribuiram para uma
educagdo para todos e os principais desafios encontrados;

« Identificar a partir de uma nova experiéncia em projeto integrado, pautados nos estudos do pensamento
sistémico, as contribuicdes dos docentes para uma educagéo para todos;

+ Identificar a partir de uma nova experiéncia em projeto integrador, pautados nos estudos do pensamento
sistémico, possiveis insuficiéncias, intervindo e problematizando estratégias para melhores resultados;

+ Contribuir para o registro e a divulgagao de experiéncias em praticas educativas sistémicas

Avaliacé@o dos Riscos e Beneficios:
Os riscos inerentes incidem sobre o possivel desconforto ou alteragées de comportamento devido a forma
de registro por gravagdo em video; constrangimento de ndo querer responder determinadas questdes; ou de

néo querer participar das atividades propostas durante o processo de realizagédo do grupo de trabalho (GT);

ou possiveis retaliagdes como desdobramento das informagdes concedidas na pesquisa. Para garantir sua
protegdo como participante e assegurar os cuidados necessario para que nao lhe ocorra nenhum dano,
mesmo apos aceitar participar desta pesquisa nao sera obrigado a

responder as questdes ou participar de todas as atividades, ndo sendo penalizado pela sua abstencgao.
Assim como, ndo seréa identificado (a) em nenhuma publicagé@o que resultar deste estudo.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Esta solicitacao de emneda

Justificativa da Emenda.

Inclusdo de participantes da pesquisa durante o trabalho do GT, os professores consideraram importante a
participacdo dos estudantes (representantes de turma) no acompanhamento das discussdes e planejamento
das atividades propostas para a intervengao do projeto integrador em sala de aula. Desse modo, a
participagé@o dos alunos estabelece ainda mais a integragao por meio do dialogo entre os principais agentes
do processo de ensino e aprendizagem professor/aluno aspecto qualitativamente positivo para a pesquisa,
embora, ndo previsto pela pesquisa.

Enderego: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao - Agéncia UFG de Inovagao, Alameda Flamboyant, Qd. K, Edificio K2

Bairro: Campus Samambaia, UFG CEP: 74.690-970
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Continuagao do Parecer: 3.414.792

UFG - UNIVERSIDADE . Plataforma
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Consideracdes sobre os Termos de apresentacéao obrigatéria:

Para esta emenda foram acrescentados os seguintes documentos:

Roteiro de Entrevista com os participantes menores de 18 anos;

Modelo de termo de assentimento que sera aplicado ae novo grupo de participantes, devidamente
preenchido;

Modelo de termo de consentimento para os pais, devidamente elaborado.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Ap6s analise somos de parecer favoravel 8 APROVAGAO deste solicitagdo de Emenda, s.m.j. deste comité.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Informamos que o Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UFG considera o presente protocolo APROVADO, o
mesmo foi considerado em acordo com os principios éticos vigentes. Reiteramos a importancia deste
Parecer Consubstanciado, e lembramos que o(a) pesquisador(a) responsavel devera encaminhar ao CEP-
UFG o Relatério Final baseado na conclusao do estudo e na incidéncia de publicagdes decorrentes deste,
de acordo com o disposto na Resolugao CNS n. 466/12. O prazo para entrega do Relatorio é de até 30 dias
apos o encerramento da pesquisa, prevista para margo de 2020.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento . Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_135669| 23/05/2019 Aceito
do Projeto 2 E2 pdf 12:46:38
Outros AnexoVIll_Entrevista_Final_Estudantes.| 23/05/2019 [ENEIDA Aceito

docx 12:45:38 |APARECIDA
MACHADO
TCLE /Termosde |AnexoVI_TALE.docx 23/05/2019 |ENEIDA Aceito
Assentimento / 12:44:11 |APARECIDA
Justificativa de MACHADO
| Auséncia MONTEIRO
TCLE /Termosde |AnexoVII_TCLE_aospais.docx 23/05/2019 |ENEIDA - Aceito
Assentimento / 12:43:34 |APARECIDA
Justificativa de MACHADO
| Auséncia MONTEIRO
Projeto Detalhado / | Projeto_adendo.doc 14/05/2019 |ENEIDA Aceito
Brochura 17:21:33 |APARECIDA
LInvestigador MACHADO
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Outros Cronograma_Revisado.docx 06/02/2019 |ENEIDA Aceito
09:16:51 |APARECIDA
MACHADQ
Outros Respostas_as_pendencias.docx 06/02/2019 |ENEIDA Aceito
09:16:13 |APARECIDA
MACHADO
TCLE /Termosde |Anexol_TCLE_revisado.docx 06/02/2019 |ENEIDA Aceito
Assentimento / 09:15:27 |APARECIDA
Justificativa de MACHADO
Auséncia MONTEIRO
QOutros Termo_Compromisso.pdf 13/12/2018 |Joao Batista de Aceito
08:12:18 |Souza
Outros Termo_Compromisso.pdf 13/12/2018 |Jodo Batista de Aceito
08:12:18 |Souza
Outros Lattes.pdf 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:53:24 |APARECIDA
MACHADO
Outros RGEneida.pdf 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:52:34 |APARECIDA
MACHADO
Brochura Pesquisa |AnexoV_Entrevista_Final.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:42:17 |APARECIDA
MACHADO
Brochura Pesquisa |AnexolV_Entrevista_inicial.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:41:59 |APARECIDA
HADOQ
Brochura Pesquisa |Anexolll_Diario_de_bordo.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:41:37 |APARECIDA
MACHADO
Brochura Pesquisa |Anexoll_Questionario.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
b 14:41:15 |APARECIDA
MACHADO
Declaragéo de Termo_anuencia.pdf 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
Instituicdo e 14:40:29 |APARECIDA
Infraestrutura MACHADO
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:38:24 |APARECIDA
MACHADO
Situacédo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao
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GOIANIA, 26 de Junho de 2019

S

Assinado por:

Geisa Mozzer
(Coordenador(a))
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ANEXO VI - PARECER DE APROVACAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

DO IF GOIANO
H INSTITUTO FEDERAL DE .
BE® INSTITUTO FEDERAL EDUCACAO. CIENCIA E "@mﬂw mo
TECNOLOGIA GOIANO -

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
Elaborado pela Instituicdo Coparticipante

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Projeto Integrador: uma proposta de educagéo para todos?

Pesquisador: ENEIDA APARECIDA MACHADO MONTEIRO

Area Temitica:

Versédo: 1

CAAE: 01001118.4.3001.0036

Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.440.076

Apresentacéo do Projeto:

Trata-se de emenda ao projeto: “Projeto Integrador: uma proposta de educagado para todos?" da
pesquisadora, Eneida Aparecida Machado Monteiro, em que a mesma implementa a participagao dos
estudantes (representantes de turma) no acompanhamento das discussées e planejamento das atividades
propostas para a intervengdo do projeto integrador em sala de aula, o que néo estava previsto
anteriormente, este projeto ja foi avaliado sob o nimero CAAE: 01001118.4.3001.0036, recebendo parecer
aprovado com o Numero do Parecer: 3.186.843

Objetivo da Pesquisa:
Relatam-se nas informagdes basicas do projeto e no projeto detalhado:

Objetivo Primario:

Investigar a potencialidade de projetos integradores pautados na flexibilizagdo, contextualizagéao e
interdisciplinaridade fomentarem uma educaga para todos, a partir da analise das concepgdes, das praticas
e da construgéo coletiva de docentes envolvidos nesses projetos. )

Objetivo Secundario:

+ |dentificar a concepgéo, percepgdo e adesdo dos docentes sobre essa forma de organizagéo curricular e
pratica educativa por meio de projetos integradores.

Endereco: Rua 88, n°280

Bairro: Setor Sul CEP: 74.085-010
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Continuag&o do Parecer. 3.440.076

+ Sondar a compreenséo dos docentes sobre a importancia da implantag@o dos projetos integradores, que

promovam vivéncias sistémicas no processo de ensino e aprendizagem, além da formagao geral estudante;

+ Investigar nos projetos que ja foram implementados os principais elementos que contribuiram para uma
educagao para todos e os principais desafios encontrados; -

« |dentificar a partir de uma nova experiéncia em projeto integrado, pautados nos estudos do pensamento
sistémico, as contribuigdes dos docentes para uma educagao para todos;

« |dentificar a partir de uma nova experiéncia em projeto integrador, pautados nos estudos do pensamento
sistémico, possiveis insuficiéncias, intervindo e problematizando estratégias para melhores resultados;

« Contribuir para o registro e a divulgagao de experiéncias em praticas educativas sistémicas.

Avaliacéo dos Riscos e Beneficios:

Relatam-se:

Riscos:

Os riscos inerentes a vocé participante, incide sobre o possivel desconforto ou alteragdes de
comportamento devido a forma de registro por gravagdo em video; constrangimento de néo querer
responder determinadas questdes; ou de ndo querer participar das atividades propostas durante o processo
de realizagdo do grupo de trabalho (GT); ou possiveis retaliagdes como desdobramento das informacgoes
concedidas na pesquisa. Para garantir sua protegdo como participante e assegurar os cuidados necessario
para que n&o lhe ocorra nenhum dano, mesmo apds aceitar participar desta pesquisa ndo sera obrigado a
responder as questdes ou participar de todas as atividades, ndo sendo penalizado pela sua abstengao.
Assim como, ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que resultar deste estudo.

PARECER: ATENDE A LEGISLAGAO VIGENTE.

Beneficios:

Este pode ser um estudo de relevancia para a Educagao Basica numa perspectiva de educagao para todos,
quando articulado aos principios do Pensamento Sistémico (CAPRA & LUISI, 2014), por inferir a favor de
uma formagédo mais completa, mais dinamica com vistas a realidade concreta dos estudantes, sendo estes
os principais aspectos motivacionais da pesquisadora.

PARECER: ATENDE A LEGISLAGAO VIGENTE.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
A pesquisadora justifica a emenda com o seguinte texto:

Enderego: Rua 88, n°280
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“Durante o trabalho do GT, os professores consideraram importante a participagéo dos estudantes
(representantes de turma) no acompanhamento das discussdes e planejamento das atividades propostas
para a intervengdo do projeto integrador em sala de aula: Desse modo, a participagdo dos alunos
estabelece ainda mais a integragd@o por meio do dialogo entre os principais agentes do processo de ensino e
aprendizagem professor/aluno aspecto qualitativamente positivo para a pesquisa, embora, néo previsto pela
pesquisadora. Estamos, nesse sentido, solicitando que os estudantes possam participar da pesquisa
enquanto sujeitos caso tenham interesse e tenham permissdo de seus pais ou responsaveis. Segue em
anexo o Termo de Anuéncia Livre e Esclarecido (TALE - ANEXO VI) e o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido aos pais (TCLE - ANEXO VII). A participagdo dos estudantes na pesquisa somente sera
considerada apés o recebimento da autorizagao do CEP e do consentimento dos estudantes e seus
responsaveis.

Serdo consideradas para fins de andlise a participagdo dos estudantes, na condigéo de representantes
das turmas vinculadas ao Projeto Integrador, nas reunides do Grupo Tematico que ainda faltam ser
realizadas, com a finalidade de analisar suas contribuigdes em relagdo a construg@o desse Projeto
Integrador. Sendo que o instrumento de coleta de dados adotados para essa etapa sera 0 mesmo Roteiro
de Observagao anunciado anteriormente (ANEXO Il e Cronograma). Também serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas (ANEXO VIII) com os estudantes representantes de turma quando finalizarem as reunides
do Grupo Tematico, com a intencdo de investigar a percepgao deles acerca do Projeto Integrador e sua
relevancia em relagdo ao processo de ensino e aprendizagem.”

PARECER: Embora nao previsto. inicialmente pela pesquisa, o propésito da emenda justifica-se, pois a
participagédo dos alunos na etapa final, estabelece ainda mais a integragéo por meio do dialogo, entre os
principais agentes do processo de ensino e aprendizagem professor/aluno, favorecendo positivamente o
aspecto qualitativo da pesquisa. Os demais aspectos da pesquisa n&o sofreram alteragéo mediante parecer
anterior.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacéo obrigatéria: i

Além dos documentos ja avaliados em submissao anterior, foram apresentados os seguintes documentos
direcionado aos estudantes:

- Roteiro de Entrevista com os participantes menores de 18 anos;

- Modelo de Termo de Assentimento que sera aplicado ao novo grupo de participantes;

- Modelo de Termo de Consentimento para os pais, devidamente elaborado;

Endereco: Rua 88, n°280

Bairro:  Setor Sul CEP: 74.085-010
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3605-3600, Fax: (62)3605-3600 E-mail: cep@ifgoiano.edu.br
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Continuagao do Parecer: 3.440.076

Foi anexado ainda um novo Projeto Detalhado com adendo do texto referente a emenda.

PARECER: TODOS OS ITENS ORA APRESENTADOS ATENDEM A LEGISLAGAO VIGENTE. PARA OS
DEMAIS ITENS ANTERIORMENTE APRESENTADOS NAO HOUVE ALTERAGAO MEDIANTE PARECER
ANTERIOR APROVADO.

Recomendacgdes:

NAO SE APLICA

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Prezada Pesquisadora, o CEP IF Goiano aprova a EMENDA apresentada para o seu projeto. Caso haja
alguma modificagdo, solicitamos que seja inserida uma nova emenda para avaliagao. Ao final da pesquisa,
insira uma notificagéo na plataforma, anexando o relatorio final. O prazo para envio de relatério final sera de
no méaximo 60 dias apés o término da pesquisa.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/07/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1386804 pdf 10:08:22
Outros AnexoVIll_Entrevista_Final_Estudantes.| 23/05/2019 |ENEIDA Aceito

docx 12:45:38 |APARECIDA
MACHADO
TCLE /Termosde |AnexoVI_TALE.docx 23/05/2019 |ENEIDA Aceito
Assentimento / 12:44:11 |APARECIDA
Justificativa de MACHADO
| Auséncia MONTEIRO
TCLE / Termosde |AnexoVII_TCLE_aospais.docx 23/05/2019 |ENEIDA Aceito
Assentimento / 12:43:34 |APARECIDA
Justificativa de MACHADO
|Auséncia MONTEIROQ
Projeto Detalhado / | Projeto_adendo.doc 14/05/2019 |ENEIDA Aceito
Brochura 17:21:33 |APARECIDA
| Investigador MACHADO
Outros Cronograma_Revisado.docx 06/02/2019 |ENEIDA Aceito
09:16:51 |APARECIDA

Enderego: Rua 88, n°280

Bairro: Setor Sul CEP: 74085010
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3605-3600 Fax: (62)3605-3600 E-mail: cep@ifgoiano.edu.br
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Continuagao do Parecer: 3.440.076
Outros Cronograma_Revisado.docx 06/02/2019 |MONTEIRO Aceito
09:16:51
Outros Respostas_as_pendencias.docx 06/02/2019 |ENEIDA Aceito
09:16:13 |APARECIDA
MACHADQ
TCLE /Termosde |Anexol_TCLE_revisado.docx 06/02/2019 |ENEIDA Aceito
Assentimento / 09:15:27 |APARECIDA
Justificativa de MACHADO
Auséncia MONTEIRO
Qutros Termo_Compromisso.pdf 13/12/2018 |Jodo Batista de Aceito
08:12:18 |Souza
Qutros Termo_Compromisso.pdf 13/12/2018 |Jodo Batista de Aceito
08:12:18 |Souza
Outros Lattes. pdf 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:53:24 |APARECIDA
MACHADQ
Qutros RGEneida.pdf 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:52:34 | APARECIDA
MACHADO
Brochura Pesquisa |AnexoV_Entrevista_Final.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:42:17 |APARECIDA
MACHADO
Brochura Pesquisa |AnexolV_Entrevista_inicial.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:41:59 |APARECIDA
MACHADO
Brochura Pesquisa |Anexolll_Diario_de_bordo.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:41:37 |APARECIDA
MACHADOQ
Brochura Pesquisa |Anexoll_Questionario.docx 14/10/2018 |ENEIDA Aceito
14:41:15 |APARECIDA
MACHADO

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

GOIANIA, 05 de Julho de 2019

Assinado por:

Roberto Takashi Sanda

(Coordenador(a))

Endereco: Rua 88, n°280

Bairro: Setor Sul

CEP: 74085-010

UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3605-3600 Fax: (62)3605-3600

cep@ifgoiano.edu.br
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ANEXO VII - PROJETO INTEGRADOR: IMPACTOS AMBIENTAIS
PROVOCADOS PELA ACAO DO HOMEM

oo
BEE INSTITUTO FEDERAL

Goiano

Campus
Ceres

PROJETO DE ENSINO

Identificacdo do(a) Coordenador(a)
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Nome Completo:

Juliana Pereira Duarte

SIAPE: 1060082
E-mail: juliana.duarte@ifgoiano.edu.br
Telefone: (64) 993324316

Identificacdo do Projeto

Titulo do Projeto:

IMPACTOS AMBIENTAIS PROVOCADOS
PELA ACAO DO HOMEM

Periodo de Execucao:

03/04 a 12/06

O projeto é interdisciplinar? Se
sim, identificar as disciplinas
envolvidas:

Sim. Espanhol, Portugués, Fisica, Quimica,
Quimica Ambiental, Ecologia, Producéao de
Mudas, Matematica

Cursos envolvidos (caso se
aplique):

Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino
Médio.

Relacéo institucional com Néo
Pesquisa/Extensao?
Carga horéria total: 40h

Descrigdo sucinta do publico-alvo:

Alunos dos 2° anos do curso Técnico em Meio
Ambiente Integrado ao Ensino Médio.

Ha parceiros? Se sim,
quais:

Sim. Eneida Aparecida Machado
Monteiro-mestranda, e a Ana Paula Salles da Silva
professora orientadora do mestrado
PPGEEB/CEPAE-UFG — Campus Samambaia.

Declaro para os devidos fins estar ciente e cumprir todos os requisitos previstos no Edital para
Projetos de Ensino n° 19 de 22 de agosto de 2018.

Ceres, de

de 20109.
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Juliana Pereira Duarte

Nome e assinatura do coordenador(a) proponente do projeto

2"
MEE INSTITUTO FEDERAL | campus
[ ]| Goiano Ceres

PROPOSTA DO PROJETO DE ENSINO

CAMPUS TIPO DE PROJETO

(X) Grupo de Estudo

( ) Curso

Ceres () Minicurso/oficina

(X) Atividade de ensino-aprendizagem

() Producdo de material didatico dudio/visual

1. IDENTIFICACAO

Titulo do projeto: Impactos Ambientais Provocados pela A¢do do Homem

Carga horéria total: 40h

Nome do coordenador proponente: Juliana Pereira Duarte

Link do curriculo lattes do proponente:

2. RESUMO: (apresentar de maneira sucinta o tema, a definicdo do problema ou situacéo
geradora para o desenvolvimento do projeto. Maximo de 150 palavras.)

O Projeto Integrador (Pl) é uma estratégia pedagodgica, de carater interdisciplinar, que
possibilita a integracdo curricular na perspectiva do curriculo integrado. O tema do projeto foi
escolhido pelos estudantes a partir sugestdes indicadas pelos professores.

Os critérios de escolha do tema levaram em conta sua relevancia social e contribuigéo
com o perfil formativo do técnico em Meio Ambiente. A proposta de desenvolvimento
interdisciplinar visa contribuir com a formagé&o dos estudantes.

Pode-se afirmar que tem ocorrido com frequéncia no Brasil e no mundo desastres
ambientais provocados pela acdo do homem e suas atividades exploratorias. Cabe ao profissional
técnico em meio ambiente conhecer essa realidade, pesquisar suas causas e consequéncias, acoes
e medidas preventivas desses acidentes, agregando os conhecimentos necessarios a sua formacéo.

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) tem cobrado com frequéncia questdes
relativas a0 meio ambiente e os impactos ambientais recorrentes da relagdo do homem com a
natureza.

| 3. JUSTIFICATIVA: (justificativa para o desenvolvimento do projeto, relacionando as
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dimensdes do processo educativo: Ciéncia, Tecnologia, Cultura e Trabalho. Maximo de 250
palavras.)

O impacto ambiental é definido pela Resolu¢do do Conama- Ibama n° 001/1986, como
qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biol6gicas do meio ambiente, causada por
qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam a saude, a seguranca e 0 bem-estar da populacdo; as atividades sociais e
econdmicas; a biota; as condi¢cbes estéticas e sanitarias do meio ambiente; e a qualidade dos
recursos ambientais.

Esses impactos podem ser positivos ou negativos, porém, na maioria das vezes as
atividades exploratdrias geram muito mais impactos negativos. S6 no Brasil, dentre os principais
desastres ocorridos nos altimos anos podemos citar o acidente de Mariana ocorrido em 05 de
novembro de 2015 quando a barragem da mineradora Samarco rompeu e liberou uma grande
quantidade de lama, que destruiu o distrito de Bento Rodrigues, no municipio de Mariana, Minas
Gerais. E mais recentemente esse desastre se repete em Brumadinho que fica na regido
metropolitana de Belo Horizonte, no dia 25 de janeiro de 2019, a Barragem 1 da Mina Corrego do
Feijdo, da mineradora Vale, rompeu-se, desencadeando uma avalanche de lama, a qual destruiu a
comunidade proxima e construcdes da propria Vale.

Nesse contexto, 0 projeto visa possibilitar aos estudantes problematizar e refletir sobre os
impactos ambientais provocados pelas acbes do homem e o0 que estas trazem de beneficios e
danos ao meio ambiente, bem como temas relacionados. E como o0s estudantes, os futuros
técnicos em meio ambiente podem contribuir de forma efetiva diante dessa tematica.

4. PUBLICO-ALVO: (indicar o perfil do publico, quantitativo, cursos e turmas envolvidas).

O publico alvo sdo estudantes dos 2° anos do curso técnico em meio ambiente integrado
ao ensino médio. Participaram da aplicacdo projeto pelos professores duas turmas, o 2°Acom 34
estudantes e 0 2°B com 32 estudantes.

5. OBJETIVOS: (informar e quantificar os beneficios esperados que o projeto deseja alcancar.
Méaximo de 150 palavras).

o Proporcionar ao estudante vivéncias praticas e reflexdes a partir da realidade;
o Promover a integracao curricular;
o Desenvolver o0 pensamento critico, criativo e ético diante dos temas ambientais.

6. METODOLOGIA: (Relacionar as disciplinas envolvidas, como serdo envolvidas, seus
contetidos e as metodologias de integracdo: seminarios, visitas técnicas, regéncia compartilhada,
atividades culturais e lddicas, etc.)

As disciplinas envolvidas: Portugués, Espanhol, Matematica, Ecologia, Fisica, Quimica,
Quimica Ambiental e Producdo de Mudas. Para haver um conexao (interdisciplinaridade) entre as
disciplinas todos os professores participantes irdo fazer seu plano de ensino a partir do mesmo
subtema “mudancas climaticas” que foi escolhido a partir do tema gerador “impactos ambientais
provocados pela a agdo do homem”. Nas reunides que irdo ocorrer todas as quartas-feiras, 0s
professores irdo discutir e elaborar em grupo como serdo as estratégias e metodologias de ensino
a ser aplicadas em suas aulas. As metodologias podem ser diversas, como regéncia compartilhada,
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ludica (filme), analise de artigos, infogréafico, aula préatica (laboratério e de campo).

7. RESULTADOS ESPERADOS: (Previséo dos resultados esperados e 0s conhecimentos
adquiridos no desenvolvimento do projeto).

Mostrar aos professores a importancia de experimentar e vivenciar outras estratégias e
metodologias de ensino. E aos estudantes espera-se a compreensdo de que as disciplinas ndo é
existe de forma isolada, mas que elas podem conversam entre si a partir de um mesmo tema.

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO: : (Descrever detalnadamente as atividades a serem
desenvolvidas, o(s) membro(s) envolvido(s), os prazos e delimitar a carga horaria total de cada
atividade).

. . Membro(s) envolvido(s) Data Data |Carga
Atividade Inicio Fim |horaria

Leitura e interpretacdo textual no 03/04 |12/06 40h

presente do indicativo

Termologia 03/04 |12/06 H40h

Verbos, Leitura, Interpretagdo de 03/04 |12/06 40h

texto, género textual: infografico.

Termoquimica. Cinética Quimica. 03/04 |12/06 40h

Equilibrio Quimico

Termoquimica. Cinética Quimica. 03/04 |12/06 40h

Equilibrio Quimico

Relac6es ecoldgicas 03/04 |12/06 [40h
Biomas Brasileiros

Ciclos biogeoquimicos

Germinacéo, quebra de dorméncia, 03/04 |12/06 40h

temperatura, pH e irrigacao.

Rl
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Calculo percentual de CO2 na ] 03/04 |12/06 40h
atmosfera

Quimica do solo, ar e dgua. ] 03/04 ' 12/06 40h
Efluentes

Discuss@es sobre as atividades a ] 03/04 | 12/06 3h
serem desenvolvidas.

Discussdes sobre as atividades a F 03/04 |12/06 |9h
serem desenvolvidas.

temporal).

9. VIABILIDADE DE EXECUCAO: (estrutural, financeira, pedagdgica, econdmica,

curriculo integrado.

Trata-se de uma demanda pedagdgica que visa por meio da implementacdo de projetos

integradores viabilizar metodologias e praticas de integracdo curricular na perspectiva do

10. DESCRICAO DA EQUIPE (Informar para cada membro sua funcéo no projeto: coordenador,
colaborador ou discente. Para os discentes é necessario informar se é candidato a bolsa ou voluntario. No
méaximo 3 estudantes.)

2 . CH

Nome Funcéo Telefone E-mail

Semanal

I
Coordenadora I 4h

I

I
Docente I 4h

I

I
Docente I 4h

I

I
Docente I 4h

I
Docente r—________II"

I

|
Docente 4h

- —
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_-_ Docente — ._ ut
_-_ Docente —— I_ a
= Docente _- -_ 4h

B | A e
___ Discente I -_ 0,3h
= Discente I -_ Oh
___ Discente I -_ Oh
___ Discente I s 0,9h

acordo com as normas da ABNT.)

11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: (Listar referéncias bibliograficas de

DICEI. Brasilia, 2013.

Integrado ao Ensino Médio. Campus Ceres, 2015.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica. MEC, SEB,

, 2015. Projeto Pedagogico do Curso de Técnico em Meio Ambiente

Devem ser referenciados na proposta.)

12. ANEXOS: (Caso sejam necessarios para melhor compreensdo do Projeto.

Ceres, de

Nome do Coordenador (proponente) e assinatura

Nome e Assinatura dos Membros

de 2019.
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APENDICES
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APENDICE A - QUESTIONARIO INICIAL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO ‘o‘

e
MESTRADO CEPAE - UFG

QUESTIONARIO INICIAL

Nome completo:
CPF: RG:

Endereco residencial:

E-mail:

Telefone: Whatsapp:

Formagcao inicial:

Especializagao:

Mestrado:

Doutorado:

Atuacao profissional (especificar a sua area de atuagao docente e disciplinas que leciona):

Interesse em participar da pesquisa:

Objetivos da participacao:
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA INICIAL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO &8

og
MESTRADO CEPAE - UFG

ENTREVISTA INICIAL

Roteiro:

1. Concepgdes sobre interdisciplinaridade, educagao para todos, projeto integrador e
pensamento sistémico;

2. Percepgao sobre a organizagao curricular por meio de projetos;

3. Adesao aos projetos integradores (se ja participou);

4. Compreensao sobre a importancia da implementagao de projetos integradores nos
cursos de ensino médio integrado;

5. Entendimento da importancia das praticas que promovam vivéncias sistémicas ao
processo de ensino-aprendizagem;

6. Percepgao sobre o papel do professor, do aluno e do conhecimento na proposta dos
projetos integradores;

7. ldentificagao dos principais desafios (insuficiéncias) na implementagdo de projetos
integradores;

8. Sugestdes de melhorias;
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APENDICE C- ROTEIRO DA ENTREVISTA FINAL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO 1

MESTRADO CEPAE - UFG

ENTREVISTA FINAL

Roteiro:

1. Concepgoes sobre interdisciplinaridade, educagao para todos, projeto integrador e
pensamento sistémico;
2. Destacar as principais contribui¢des dos estudos do pensamento sistémico no

desenvolvimento do projeto integrador;

3. Destaques do processo, “acdo-reflexao-agao”, considerando se houve alguma mudanga
de paradigma;

4. Principais relagdes entre projeto integrador e pensamento sistémico;
Consideragoes sobre os resultados, se estes atenderam uma educagao para todos;

6. Reflexao critica sobre o desenvolvimento do projeto, com identificagao das possiveis
insuficiéncias, destacando se houveram problematizacao e intervengao necessaria;

7. Sugestdes de melhorias;
8. Auto avaliagao como co-gestor (colaborativo).
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APENDICE D- ROTEIRO DO DIARIO DE BORDO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

MESTRADO CEPAE - UFG

DIARIO DE BORDO
Roteiro!:

1. Notas de observagdo (NO): refere-se as anotagdes dos fatos relativos ao
problema pesquisado, as reagdes das pessoas envolvidas na pesquisa,
verbalizadas ou nao, as presengas, as auséncias, as intervengdes, as decisdes, as
conversagdes, 0s conteados em discussao, 0s interesses, etc.;

2. Notas metodologicas (NM): refere-se ao registro de tudo que ¢ instrumento ou
meio de aproximar do problema pesquisado, de acordo com a Pesquisa-a¢ao
integral e sistémica (PAIS), em sua “abordagem em espiral” ou “ciclicas”:
planejamento, acgdo, reflexdao, pesquisa, ressignificacao, replanejamento, etc.
Como nessa abordagem a pesquisadora é considerada o principal instrumento,
torna-se importante anotar suas proprias atitudes, medos, esforgos, técnicas,
estratégias, enfim, tudo que faz e sente no cumprimento de sua tarefa.

3. Notas tedricas e praticas (NTP): refere-se ao registro dos questionamentos e
hipoteses elaboradas pela pesquisadora a partir das precedentes (NO) e (NM)
que a levaria a modificar seu comportamento ou propor pistas de solu¢des ao
grupo (problematizacao).

1 Segue as orientagdes metodologicas: MORIN, A. Pesquisa-agio integral e sistémica: uma
antropedagogia renovada. Trad. Thiollent, M. Rio de Janeiro: DP&A,2004. p. 135-136.
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APENDICE E- ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS ESTUDANTES

23
@

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

ENTREVISTA COM OS ESTUDANTES

Roteiro:

1. Concepgdes sobre o desenvolvimento do projeto integrador “Impactos ambientais
causados pela agao do homem?”,
Destacar as principais contribuigdes do projeto integrador para a formagao geral,

Principais aspectos que favorece a aprendizagem na metodologia de projeto integrador;
Destaques dos pontos positivos e 0s que precisam melhorar na visao dos estudantes;
Consideragdes sobre o processo avaliativo das atividades do projeto;

Consideragdes sobre a educagao tradicional e a educacgao sistémica;

N o g o~ DN

Consideragdes acerca da atitude interdisciplinar em relagao ao conhecimento.
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APENDICE F- CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DO GT

CRONOGRAMA DO GT “Projeto Integrador Sistémico”

DATA TEMAS ATIVIDADES PERGUNTAS NORTEADORAS
03/04/2019 Introdugdo ao | 1. Apresentacdo inicial; 1. O que é pensamento sistémico?
pensamento 2. Leitura e discusséo do texto: Ritos 2. Quais as relagdes entre
Sistémico corporais entre 0s nacirema; link: pensamento sistémico e educagdo?
http://www.hortaviva.com.br/midiateca/bg | 3. Qual a diferenga entre
_artigos/msg_ler.asp?ID_MSG=145 pensamento tradicional e pensar
3.Atividade de ligar os pontinhos por relacBes (pensamento
(VASCONCELLOS, 2013, p. 32); sistémico)?
4. Como nos naturalizamos nossa
Em uma pasta do Google drive foi forma de olhar para o0 mundo?
compartilhado a memoéria de todas as 5. Quais as nossas limitacoes pela
reunides e os materiais trabalhados e nossa forma de pensar tradicional?
compartilhados no GT. Ter dificuldades de sair além das
linhas tem a ver com 0S N0SSos
modos de ser, de sentir e de agir
que estdo internalizados em nos
pela nossa visdo de mundo?
10/04/2019 Interdiscipli- | 1. Alinhamento de informacGes do A primeira atividade tem o
naridade primeiro encontro. objetivo de refletir que apesar de
2. Atividades de ligar 4 pontinhos ampliamos o foco do olhar e
3. Formagé&o de 2 grupos professores para | encontramos uma solucéo,
planejar uma aula cujo tema gerador € "O | precisamos pensar outras solugdes.
aquecimento Global”, com elementos Existe outras formas de resolver
geradores da mesma reportagem: O Rio de | um mesmo problema? Ou
Fevereiro, link: continuamos engessados pela
https://oquevocefariasesoubesse.blogspot.c | aquilo que j& internalizamos?
om/2019/02/rio-de-fevereiro.html Texto: trabalhar o tema
"Aquecimento Global" O que sua
Destaques: disciplina contribui para trabalhar
Atividade 1: Observar quem tem ver essa tematica de forma
facilidade e que tem dificuldade. sistémica? Quais as
Atividade 2: Fazer com que os professores | problematiza¢cdes? Que estratégias
percebam o quanto é importancia pensar o | vocé usaria? Como fazer isso com
conhecimento da disciplina deles com relagBes com outras disciplinas?
relagcdo com as outras areas. Pensar como a | Questdes especificas para provocar
minha disciplina ajuda a perceber as a reflexdo do grupo:
relacbes que envolve o problema Como a disciplina contribui para
destacado. Pensar a mudanca de compreender o fendbmeno as
paradigma, olhar para as relagdes. relacGes entre as disciplinas?
Como que eu ajudo os estudantes a
pensar as relagdes entre 0s
saberes?
Como o fendmeno contribui para a
compreensdo das disciplinas?
17/04/2019 Interdiscipli- | Video: Entrevista O pensamento sistémico | 1. A partir da leitura do texto e do
naridade e como novo paradigma da ciéncia. Link: video cada participante devera
pensamento | https://www.youtube.com/watch?v=fmmp | elaborar 2 questdes relativas as
sistémico Q6vLbKI principais ddvidas, sendo uma

Texto sobre interdisciplinaridade
(FAZENDA, 2014, p. 38-44).

sobre o texto e outra sobre o video.
A discussdo das perguntas ocorrera
no préximo encontro.



https://oquevocefariasesoubesse.blogspot.com/2019/02/rio-de-fevereiro.html
https://oquevocefariasesoubesse.blogspot.com/2019/02/rio-de-fevereiro.html
https://www.youtube.com/watch?v=fmmpQ6vLbKI
https://www.youtube.com/watch?v=fmmpQ6vLbKI
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2. Propostas de atividades e
formacé&o de grupos de trabalhos
para a intervengao por contetidos
afins.

24/04/2019 Interdisciplinari-| Relagdo das perguntas que fizeramcom 1. Quais as principais provocacdes
dade e Projeto | base no texto e video, do encontro anterior, | do 1°e 2° encontro conseguimos
Integrador espera-se que as respostas sejam dadas de identificar com as questdes

forma implicita nas discussoes; elaboradas?
Chuva de ideias; 2. Mostrar falas dos projetos
Mostrar falas dos projetos integradores anteriores para identificar o que é
anteriores que demonstram um pensar tradicional e o que é
disciplinar na tentativa de trabalho interdisciplinar;
interdisciplinar; 3. Deixar o restante do tempo para
Tempo para planejarem a execuc¢do das planejarem atividades para o
primeiras aulas do projeto, a partir do projeto.
encaminhamento do Gltimo encontro, que
era levar materiais e estratégias para
planejamento coletivo.

30/04/2019 Projeto Explicar aos estudantes a proposta do 1. Tema: Impactos ambientais

Integrador projeto, fazer um convite para que eles causados pela agdo do homem”,
participem, caso participem, a funcéo deles | primeiro subtema “mudanga
sera repassar informacdes e trazer o climatica” serd o tnico a ser
feedback da turma, além de poder dar tratado?
opinido a partir das suas percepcdes. 2. Quantas aulas e temas sdo
Discutir o andamento do projeto. precisos para a compreensao do
tema que orienta o projeto?
3. Quantas aulas o primeiro
subtema vai envolver?
5. O segundo pode iniciar sem que
0 primeiro tenha sido esgotado por
todos os envolvidos? Ou pode-se
estabelecer articulac@es entre 0s
subtemas?
6. Havera regéncia compartilhada?
7. Quando comecar?
8. As avaliacBes desse projeto
serdo por subtema ou geral no final
do bimestre?

08/05/2019 Planejamento | 1. Feedback dos alunos e professoras de Qual a percepgdo dos alunos sobre
coletivo na linguas sobre a primeira atividade de a primeira atividade do projeto?
perspectiva intervencdo do projeto; Percepcéo das professoras, como

sistémica 2.Planejamento coletivo para proximas foi a primeira intervengdo?
aulas; Quais conteddos e quantas aulas
3. Leitura de estudo tedrico do livro A cada disciplina ird dedicar ao
visdo sistémica da vida. p. 113 a 116 e 478 | projeto?
a 480. Quiais outros subtemas serdo
possiveis trabalhar?
Como seréo as avalia¢des?
22/05/2019 Intervencdo com| Apresentacdo dos relatos das intervencdes | Problematizar:

praticas
sistémicas

dos professores;

Percepcéo dos alunos sobre as
intervencdes realizadas;

Construcdo do organograma de
desenvolvimento do projeto, confrontar
visdo dos professores e alunos;

Escolha de novo subtema;

Avaliacao;

Por que a pesquisa aparece pouco
nos procedimentos de trabalho?
Em gue momento eles
perguntaram aos alunos o que eles
sabiam sobre o tema? Antes ou
apos a exposicdo do professor?
Para os alunos:

Estdo conseguindo acompanhar as
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Estudo tedrico do capitulo 5 do e-book da
Puc Minas p. 127 a 154. O livro todo esta
disponibilizado no drive;

Que elementos do texto é possivel
considerar para os planos de trabalho?
Porque?

aulas compartilhadas?

Quais as principais davidas?
Consideram que ajudou na
aprendizagem?

Como foi a participacéo da turma?

Principal desafio: fomentar a
Pesquisa - com a finalidade de
motivar o interesse € a
participacdo dos estudantes (ou
outras estratégias que favoreca
uma atitude proativa do estudante
frente ao conhecimento).

29/05/2019 Intervencdo com| No primeiro momento conversamos, a Quais elementos foram
praticas partir do organograma do projeto, seu identificados para os planos de
sistémicas andamento, quantidade de aulas dadas, trabalho na abordagem sistémica?
quantidade de regéncias compartilhadas, Os principais elementos
partilhas de materiais, quantidade de aulas | destacados foram: a) o didlogo;
gue ainda serdo ministradas, avaliaces e b) abordagem néo instrutiva;
percepcédo dos alunos sobre o projeto. c) subjetividade;
Discussdo sobre o texto E-book d) complexidade; e) pesquisa;
“Engenharia de Energia da PUC Minas: | f) autonomia do aluno.
uma iniciativa audaciosa de ensino” Houveram mais intervencdes nas
p.127 a 154, também disponibilizado na aulas?
pasta do Projeto integrador no drive. Houve compartilhamento de
Destacar no texto que elementos séo materiais, por exemplo textos,
possiveis considerar para as aulas materiais didaticos, software?
desenvolvidas no projeto?
Atividade pratica: analisar em duplas os Quais as percepc¢des dos
planos de aulas j& propostas e dar estudantes das atividades ja
sugestdes que incluam os elementos do realizadas?
texto. Lembrando que se trata de uma
atividade de reflexdo, as sugestdes podem Encaminhamentos: Proposta de
ser implementadas ou ndo a critério de aula compartilhada usando o filme:
cada professor. Germinal, proposto pelo Professor
P7, como finalizagdo das
atividades do bimestre. Os
interessados deverdo assistir ao
filme, disponivel no You Tube,
para analisar as relagBes com a sua
disciplina para essa atividade
coletiva.
05/06/2019 Intervencdo com| Desafio: construgdo coletiva de um plano
praticas de aula utilizando os elementos do Como seria um plano de aula ideal
sistémicas pensamento sistémico, ja identificados na perspectiva sistémica?
pelo grupo: Quais/quantos dos elementos
a) dialogo; sistémicos dos identificados foram
b) abordagem néo instrutiva; considerados no plano de aula?
c) subjetividade; Esse plano é possivel ser utilizado
d) complexidade; na pratica? E viavel?
e) pesquisa; Existe grande distanciamento entre
f) autonomia do estudante. o ideal e o real? Nesse caso ndo
houve.
12/06/2019 Avaliacdo do Pl | Relato do desenvolvimento do projeto até | Pontos a serem considerados na

e auto avaliacéo

0 momento e auto avaliagéo.

Animacéo efeito borboleta:

auto avaliacéo:
Dialogos do grupo
Os textos (leituras) e atividades
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https://vimeo.com/48952914 realizadas

As atividades do projeto
desenvolvidas em sala de aula
A percepg¢do dos alunos
Organograma com a rede de
relacBes do Pl (desenvolvimento
geral do projeto).
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MONTEIRO, Eneida Aparecida Machado Monteiro; SILVA, Ana Paula Salles. Travessia:
reflexdes acerca de um movimento sistémico na Educacédo Basica. 2020. 105f. Produto
Educacional relativo a Dissertacdo (Mestrado em Ensino na Educacdo Basica) — Programa de
Pds Graduacdo em Ensino na Educacdo Baésica, Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a
Educacéo, Universidade Federal de Goias, Goiania, GO.

RESUMO

Este Produto Educacional é um livro digital (e-Book) de carater pedagdgico que apresenta 0s
elementos norteadores de uma experiéncia coletiva de autoformacéo de professores referentes
a pesquisa intitulada Projetos integradores: uma proposta de Educacéo para todos? O objetivo
do e-book nédo € ser um guia inexoravel, pois é sabido que cada escola abarca a complexidade
da sua propria e distinta realidade, mas desejamos que as reflexdes acerca dessa experiéncia
possam servir de inspira¢do para outras propostas de ensino interdisciplinares e sistémicas. O
titulo do e-book “Travessia: reflexdes acerca de um movimento sistémico na Educacdo
Bésica” exprime metaforicamente os limites e avancos do processo € o movimento de
transicdo para um pensamento sistémico. O livro estda dividido em quatro capitulos
entremeados pela metafora da travessia, que problematiza o didlogo, numa perspectiva
sistémica, como possibilidade de uma mudanca de percepcéo e de atitudes na Educacéo
Basica, visando a uma educacdo emancipadora e que seja feita por todos para todos. O
publico-alvo sdo os docentes da Educacdo Basica, pedagogos, pesquisadores e estudantes das
licenciaturas, portanto, ha maior interesse em veicular o produto aos sistemas e instituicbes de
educacéo.

Palavras-Chave: Educacdo Sistémica. Projetos Integradores. Educacéo para Todos.
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