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Goiania— GO, 27 de janeiro de 2014.

Aos
Diretores de Unidades de Unidades Académicas, Coordenadores de Cursos de Pds-Graduagédo e

pesquisadores.

E com satisfacio que estamos assumindo a direcio das novas Pro-Reitorias de Pds-
Graduacao e de Pesquisa e Inovacado a partir de janeiro de 2014. Acreditamos gque seja importante,
desde o inicio, apresentar em linhas gerais as nossas ideias de como essas Prd-Reitorias serdo
conduzidas na gestdo 2014-2017, delineando os principais objetivos, e um esboco inicial das nossas
metas, prioridades e agOes. Existem grandes mudangas a caminho na estrutura e funcionamento da
UFG, em geral, e das nossas novas Pro-Reitorias de Pesquisa e Inovacdo (PRPI) e de Pos-
Graduacdo (PRPG), em particular. Essas mudancas com certeza trazem muitos desafios em termos
de gestdo académica e administrativa. Entendemos que, diante dessas mudangas, o estabelecimento
das metas e prioridades é imprescindivel para nos ajudar a conduzir, de forma mais adequada, a
poOs-graduacdo, a pesquisa e a inovacdo na UFG.

Nesses primeiros dias de trabalho a frente da PRPG e PRPI estamos comecando a
entender melhor os desafios da gestdo da Pos-Graduacdo, da Pesquisa e da Inovacdo na UFG e
faremos um diagnostico detalhado dessas atividades a fim de subsidiar as discussdes nas unidades
académicas e nos programas de pds-graduacdo. Esse conhecimento certamente ird auxiliar no
estabelecimento de metas e de um plano de acdo, em consonancia com as ag¢fes previstas no plano
de gestdo da reitoria para 2014-2017 e do PDI da UFG. Gostariamos nesta carta de apresentar
alguns dos principais aspectos da nossa percep¢do da gestdo das atividades de pos-graduacéo,
pesquisa e inovacdo na UFG para a gestdo 2014-2017. Os pontos discutidos abaixo, embora néo
permitam ainda uma avaliacdo definitiva e exaustiva das possiveis a¢des, devem cobrir 0s principais

componentes da nossa politica de gestdo na PRPG e PRPI.
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Em primeiro lugar, € importante destacar que a PRPPG esté agora oficialmente dividida
em PRPG e PRPI, desde a aprovacao pelos trés Conselhos do novo Estatuto da UFG no final de
novembro de 2013 (e aprovado pelo MEC em janeiro de 2014). De qualquer modo, apesar dessa
separacgdo oficial e de uma divisdo operacional de tarefas a partir de 2014, esta claro para a nossa
equipe que as acles e politicas institucionais envolvendo Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo
devem estar totalmente interligadas. Certamente uma das frentes de atuacdo sera exatamente
garantir a integracdo entre estas (encontrando um bom balango entre independéncia administrativa e
integracdo de politicas de gestdo) e as demais atividades de graduagdo e extensdo desenvolvidas
pela PROGRAD e PROEC, respectivamente. E preciso também estabelecer como os 6rgéos ligados
a PRPG/PRPI (i.e., Museu Antropoldgico, Sistema de Bibliotecas, Unidade de Conservacdo e
CDIM) podem ser melhor integrados as acdes ap6s a divisdo das Pro-Reitorias. Além disso, muitas
dessas acOes sO serdo possiveis se apoiadas pela PRODIRH e pela PROAD, otimizando as rotinas
administrativas e estabelecendo politicas integradas de gestdo de recursos e de pessoal. A Camara
de Pesquisa e P0s-Graduacdo (CPPG) também permanecera Unica, mas ha algumas mudancas
importantes a partir da implantacdo do novo estatuto, que visam principalmente aumentar a
integracao oficial entre os diferentes regionais da UFG. O aspecto mais importante dessa mudanca é
a implementacdo das camaras setoriais (incluindo a cdmara de Pesquisa e P6s-Graduacao) regionais
e superior. Essa maior integracao entre as regionais sem ddvida devera marcar a proxima gestao.

Uma primeira acdo importante da PRPG/PRPI serd realizar visitas as unidades
académicas, onde deverdo ser discutidas, de forma detalhada, as questdes relativas a Pesquisa e Pds-
Graduagdo em cada unidade. Esse € um bom momento para realizar essas discussdes, considerando
os resultados recentes da avaliacdo trienal da CAPES e assumindo que ainda sera possivel fazer
pelo menos algumas “corregdes de curso” para o relatdrio referente ao primeiro ano do proximo
triénio (j& que os dados deverdo ser enviados a CAPES provavelmente até abril/maio de 2014). Sem
duvida, houve um grande aumento nas atividades de P6s-Graduacdo, notadamente na stricto sensu,
no dltimo triénio. Estamos atualmente com 65 Programas de Pos-graduacéo stricto sensu (27 deles
com cursos de doutorado, e 8 mestrados profissionais), dos quais quase 50% foram criados a partir
de 2010 (um crescimento no triénio bem superior a média nacional). Tao importante quanto o

aumento numérico foi a consideravel melhoria nos conceitos e a implementacdo de diversos cursos

Prédio da Reitoria - Térreo - Campus Il - CEP-74001-970 - Goiania-GO - Fones: 0 XX62 521-1076 - Fax: 521-1163
Homepage: www.prppg.ufg.br — e-mail: prppg@ufg.br



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS .‘ ®
~ PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO 9
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO UFG

novos de doutorado nos programas. Um destaque nesse sentido é que a UFG, pela primeira vez,
passa a ter dois cursos de exceléncia, com conceito 6 (“Geografia” e “Ecologia & Evolu¢ao”). Além
disso, dois programas (“Historia” e “Ciéncia Animal”) alcangaram conceito 5 na ultima avaliagao
trienal, elevando o numero de cursos com conceito superior a 5 para um total de 7. Isso sem duvida
é uma expressdo da melhoria qualitativa na P6s-Graduacdo da UFG. Entretanto, é preciso lembrar
que ainda temos cerca de 43% de programas com conceito 3. Vale ressaltar que cerca de 70%
desses programas com conceito 3 foram criados depois de 2010 e que, dos 14 cursos com conceito 3
que haviam sido avaliados no triénio anterior, sete deles passaram para conceito 4 na avaliagao
trienal 2010-2012.

Considerando os resultados da avaliacdo trienal da CAPES referente ao periodo 2010-
2012 apresentados em dezembro de 2013, esta claro que o principal ponto a ser melhorado nos
programas da UFG €, sem davida, a producdo cientifica. De fato, dos 50 programas da UFG
avaliados total ou parcialmente pela CAPES, cerca de 38% apresentaram conceito “regular”,
“fraco” ou “deficiente” nos itens referentes a produc¢ao cientifica docentes e/ou discente (que sdo os
itens com maior peso para a atribuicdo do conceito final do programa, nos diferentes comités de
avaliacdo). Resolver esse problema exige, portanto, uma acdo ampla na politica de valorizagdo e
incentivo a pesquisa na UFG, incluindo ndo apenas 0s programas stricto sensu, mas também o
PIBIC, o sistema de cadastro e avaliacdo de projetos, e mesmo a estratégia de implantacdo dos
cursos lato sensu. Vamos continuar mantendo como prioridade a politica de pagamento de
publicacbes dos docentes da pos-graduacdo. Em termos de qualidade da producéo cientifica, é
imprescindivel também melhorar a insercdo internacional da producdo cientifica da UFG em
diversas areas, viabilizando programas que permitam superar questfes relacionadas a redagdo
cientifica em idiomas estrangeiros.

Talvez seja importante, ainda no contexto de melhorar qualitativa e quantitativamente a
producéo cientifica, ampliar o nimero de bolsistas de pds-doutorado na UFG (incluindo bolsistas de
outros paises), oriundos dos diferentes programas de fomento disponiveis atualmente (e.g., PNPD,
PDJ, DCR, DTI-A), reforgando os grupos de pesquisa. E preciso ainda organizar a participacio dos
bolsistas de pos-doutorado e ampliar oficialmente sua integracdo nas atividades académicas dos
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programas (incluindo também uma atuagdo mais proxima aos cursos de graduagdo e aos alunos de
iniciacdo cientifica).

Assim, a distribuicdo dos conceitos dos programas de pos-graduacdo da UFG,
especialmente quando comparada a distribuicdo dos conceitos em escala nacional, ja nos permite
definir uma primeira linha de agdo e politica institucional: a consolidacdo dos programas com 0
aumento para o conceito minimo de 4 e consequente possibilidade de criacdo de cursos de
doutorado nesses programas. A julgar pelas metas gerais de expansao previstas do Plano Nacional
de Po6s-Graduacdo 2011-2020 (PNPG), ha ainda necessidade de criacdo de programas novos em
todo o Brasil. Entretanto, considerando a elevada taxa de crescimento no nimero de programas da
UFG no triénio anterior e 0s conceitos atuais desses programas, bem como as nossas restricoes
orcamentarias em pessoal administrativo e infraestrutura, entendemos que programas novos devem
ser prioritariamente criados a partir de grupos de pesquisa com bom nivel de consolidagdo e/ou em
unidades académicas ou areas de conhecimento estratégicos para a UFG (incluindo especialmente
as atuais regionais). Assim, de modo geral, entendemos como prioritaria uma expansdo “vertical”
da pos-graduacdo e ndo sua expansao “horizontal”. Esperamos que esse crescimento, tanto vertical
quanto horizontal, ocorra naturalmente em decorréncia do envolvimento crescente dos docentes
atuais nos programas e pela contratacdo de novos docentes com elevada producdo cientifica em
concursos publicos que sejam cada vez mais concorridos (0 que se espera a medida que a UFG
ganha visibilidade em escala nacional e internacional).

Entendemos que 0 mesmo padrdo de crescimento aplica-se a pés-graduacéo lato sensu,
embora a auséncia de critérios gerais e nacionais (como os definidos pela CAPES) torne mais dificil
a operacionalizagcdo dessas acOes de regulacdo e controle, bem como o estabelecimento de
prioridades de implantacdo. Temos atualmente quase 100 cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu e,
embora ainda seja preciso fazer um levantamento detalhado de suas agdes, acreditamos que varios
deles também precisem ser repensados na otica da melhoria da qualidade e no real atendimento as
demandas da sociedade em transformagéo.

Outro ponto de destaque em termos dessa expansdo recente € um aumento de atividades
associadas ao suporte ao ensino basico, que é uma das metas mais importantes em termos de

politicas nacionais de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacéo (e claramente definida, por exemplo, no
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Plano Nacional de P6s-Graduagdo - PNPG 2011-2020). A Pés-Graduacdo esta sendo praticamente
“convocada” a assumir um papel de protagonismo na tentativa de resolver esse problema, que
seguramente € um dos principais do Brasil. Entendemos isso realmente como um desafio, pois
tradicionalmente essas ac¢Oes estdo bastante desconectadas do “dia-a-dia” da Pos-Graduagéo e essa
interacdo vai requerer mais trabalho e solugdes criativas por parte dos gestores nos diversos niveis,
desde as coordenacdes de curso até as Pro-Reitorias, bem como da propria comunidade académica.
Entendemos que nosso papel principal na PRPG/PRPI é viabilizar da melhor forma possivel essas
acoOes e propiciar espacos de discussao académica que as facilitem.

O desafio mencionado nos leva a um aspecto mais amplo, subjacente as metas do PNPG
e que pode ajudar a operacionalizar varias novas agdes, norteando as principais direcbes de
crescimento da Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo: o aumento de acdes internacionais,
interinstitucionais e interdisciplinares. Em varios programas e unidades académicas, essas acoes,
principalmente a internacionalizacdo, estdo bem avancgadas e em um patamar bastante satisfatorio,
mas com certeza ainda existem muitos desafios para a efetiva implementacdo das a¢des envolvendo
os trés “INTER”, de modo geral, na UFG. Por exemplo, um dos componentes mais importantes da
internacionalizagdo, os doutorados “sanduiche”, passam a ser a base da nova politica de concessao
de bolsas de doutorado da CAPES (i.e., pelo menos por enguanto, novas cotas de bolsa de
doutorado s6 serdo concedidas automaticamente aos programas que enviarem seus bolsistas ao
exterior por pelo menos 9 meses).

O aspecto interinstitucional, por exemplo, pode ser entendido em diferentes niveis da
hierarquia académica e de gestdo. Podemos pensar em programas de integracédo entre Universidades
diferentes, a exemplo do PROCAD da CAPES (diversos projetos PROCADs foram enviados no
novo edital de dezembro de 2013). Caso ocorra uma sinalizagdo da CAPES de que novos editais
para projetos de mestrado e doutorado interinstitucional (MINTER e DINTER) seréo langados, é
importante que os Programas 5 e 6 consolidem, por meio desses projetos, suas atividades de
inser¢do social, integracdo e solidariedade. Contudo, é possivel pensar em integracdes entre 0s
Programas da Regido Centro-Oeste e dentro do Estado de Goids, envolvendo as instituicGes
publicas, privadas e comunitérias. E possivel tentar estabelecer novas parcerias com a FAPEG, por

exemplo, para viabilizar financeiramente algumas dessas agdes. Essas integracdes, que ja ocorrem
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em diferentes graus de forma individual por docentes ou programas, podem se dar tanto em termos
de acdes interdisciplinares, como atualmente em curso na rede Pré-Centro Oeste de Pesquisa e Pds-
Graduacao, apoiada pela CAPES/MEC/MCTI/FAPs e na Rede Multi-Institucional de Biotecnologia
de Goias, como agdes “disciplinares”, envolvendo os programas e cursos de Pds-Graduacdo ja
existentes no Estado. E evidente que todas essas acbes de interaco interinstitucional de Pds-
Graduacado inevitavelmente trazem junto a integracdo da pesquisa e da inovacdo tecnoldgica, uma
Vez que em nosso pais a pesquisa ainda € realizada majoritariamente vinculada a pds-graduacao.
Outro aspecto importante da integragédo refere-se aos programas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica da UFG, nas suas diversas modalidades, que precisam estar fortemente interligados a
Pds-Graduacdo. Sem duvida, a criacdo do PIBIC e, em dimensdo menor, do PET da CAPES, ainda
nos anos 80, foi decisiva para a melhoria da pesquisa no Brasil. Precisamos ampliar essa atividade
a0 maximo, a0 mesmo tempo em que aprimoramos o sistema de concessdo, avaliacdo e,
principalmente, de integracdo dessas atividades com a P6s-Graduacéo. Isso leva a discussdo sobre
como podemaos, por exemplo, melhorar e sincronizar as atividades do CONPEEX nessa direcao.

A internacionalizacdo é outro aspecto importante no PNPG 2011-2020, e a UFG tem
avancado consideravelmente nesse sentido. Isso fica claro com o aumento dos conceitos da Pds-
Graduacdo (especialmente nos cursos com conceito 5 e 6) e pelo aumento da producgéo cientifica
dos nossos docentes em periddicos internacionais. Sabemos que hd um grande numero de
professores e pesquisadores de outros paises visitando a UFG e colaborando com nossos docentes e
estudantes de pos-graduagdo, embora uma avaliacdo mais detalhada dessas acgdes e interagdes ainda
precise ser realizada. Devemos estabelecer novas estratégias para ampliar o nimero de programas
de cooperacdo internacional a captacdo de estudantes estrangeiros. Otimizar essas a¢des também
pode envolver uma maior aproximacgdo com a Coordenadoria de Assuntos Internacionais (CAE) da
UFG.

Em termos de atividades de empreendedorismo e inovacdo, elo entre a pesquisa
académica e as atividades empresariais, € preciso salientar a criagdo do Centro Regional de
Tecnologia e Inovacdo (CRTI), primeira edificacdo do Parque Tecnoldgico Samambaia, realizada
em parceria com 0 Governo do Estado de Goiés. Sua inauguracdo ocorreu em dezembro de 2013 e

as atividades, que serdo executadas nesse ambito, resultardo no desenvolvimento de projetos
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integrados de pesquisa, tecnologia e inovacdo. Nesse sentido, o CRTI reforca as acles ligadas a
inovacéo tecnologica e a relacdo universidade-empresa, como o PROINE, o Programa de Empresas
Juniores e o sistema de registro de patentes. Entretanto, apesar desse grande passo positivo para a
melhoria das acdes de inovagdo tecnoldgica, ndo é possivel deixar de mencionar que ha problemas
sérios relativos a infraestrutura para a Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacao na UFG, o que nos leva,
por exemplo, a uma discussdo ampla e importante sobre como o uso dos recursos para Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacao, incluindo os recursos oriundos da FINEPE (no edital institucional do
CT-INFRA) e da propria PRPPG e UFG, pode ser otimizado. Além disso, é preciso aumentar a
integracdo entre as agdes de inovacdo e empreendedorismo e 0s mestrados profissionais existentes
na UFG, facilitando seu funcionamento e ampliando a insercdo social e mercadoldgica dos seus
produtos.

Considerando os pontos destacados acima e as diretrizes gerais da Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacdo no ambito nacional, entendemos que a principal missdo da PRPG/PRPI é
viabilizar a consolidacdo e implementacdo de acBes que nos permitam atingir essas metas de
melhoria na qualidade e integracdo, com destaque para acOes interinstitucionais e de
internacionalizacdo, de forma interdisciplinar, em diversos patamares da hierarquia académica e
institucional. Para tal, um ponto importante é tambeém melhorar os sistemas administrativos e
gerenciais da UFG, e essa mudanca ja estd em curso. Nesse sentido, serd preciso aprimorar o
sistema atual de gestdo de projetos de pesquisa, envolvendo necessariamente uma melhor avaliacdo
dos resultados (produtos) desses projetos. Acreditamos ainda que sera necessario melhorar os canais
de comunicacdo entre a PRPG/PRPI, os coordenadores e os docentes dos Programas de POs-
Graduacdo e os coordenadores de pesquisa das diferentes unidades, a fim de agilizar e aprimorar
uma série de atividades.

Sem duavida, deveremos discutir detalhadamente os diversos pontos levantados acima e
varios outros durante as visitas aos Programas de Pos-Graduacdo e Unidades Académicas a fim de
estabelecer metas mais objetivas, que sejam ao mesmo tempo ambiciosas e realistas, bem como um
plano de agdo para atingi-las. E importante que todos os envolvidos nos Programas de Pos-
Graduacdo e nas atividades de pesquisa e inovacdo da UFG, incluindo o corpo docente, discente e

técnico-administrativo, bem como os gestores dos programas e das unidades, tomem conhecimento
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dos pontos mencionadas nesta carta. Entendemos que todos podem (e devem) contribuir no
estabelecimento de politicas e a¢des que nos permitam alcancar as metas e objetivos propostos. A
contribuicdo de cada um é importante exatamente porque existem varios caminhos para alcancar
essas metas, que podem variar entre as areas do conhecimento em funcdo da realidade atual e
histérica de cada uma das unidades académicas da UFG e de suas instituiches parceiras.
Considerando o tamanho dos desafios para melhorar as atividades de pesquisa, pds-graduacdo e
inovacéo para o Brasil nos proximos anos, esperamos contar com a participacdo de todos.
Finalmente, agradecemos a Profa. Divina das Déres de Paula Cardoso e sua equipe pela
acdo a frente da PRPPG nos ultimos 8 anos. Apesar dos desafios constantes e de diversos problemas
que ainda precisam ser resolvidos na PRPG/PRPI, sem duvida a UFG passou por um crescimento
notavel em termos de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo nesse periodo. Vamos nos esforcar ao
maximo para continuar esse trabalho e enfrentar os novos desafios com a mesma coragem e

dedicacéo.

Atenciosamente,

Prof. Dr. José Alexandre Felizola Diniz Filho (Pr6-Reitor de Pds-Graduacéo)
Profa. Dra. Maria Clorinda Soares Fioravanti (Pré-Reitora de Pesquisa e Inovacao)
Profa. Dra. Fabiana de Souza Fredrigo (Coordenadora Geral de Pds-Graduacéo)
Profa. Dra. Sheila Araujo Teles (Coordenadora Geral de Pesquisa)

Prof. Dr. Candido Vieira Borges Jr. (Coordenador de Transferéncia e Inovacao Tecnologica)
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