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O que (ontem)?

O que SOMOS?

O que FAZEMOS?

O que QUEREMOS?
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O que (hoje)?

O que SOMOS?

O que FAZEMOS?

O que QUEREMOS?




Instrumentos e Metodologias

» Diagnostico Organizacional
* Analise SWOT (FOFA)
 PDCA

Amg’alise Swot

Oportunidades
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I Diagnostico

Pesquisa — Questionario

Fases do Processo
I Entrevistas — Observacao

Principios Metodolégicos . @\
. . =iy Bg :
Equipe — Atores (internos e externos) =
. fe
Modelos — Documentos — Indicadores ™
Produtos do Diagndstico o P -,

. . Estratégico
Numeros — Evolucao Institucional
Planos de Acao

Marco Legal — Estrutura Organizacional \/

Execucdn



Marco Legal

e Constituicao Federal

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao, de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucao dos
programas de governo e dos orcamentos da Uniao;

IT - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia,
da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e entidades da
administracao federal, bem como da aplicagao de recursos publicos por entidades
de direito privado;

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:

I - o plano plurianual;

IT - as diretrizes orcamentarias;

IIT - os orgamentos anuais.

§ 29 A lei de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades da
administracao publica federal, incluindo as despesas de capital para o exercicio
financeiro subseqliente, orientara a elaboracdao da lei orcamentaria anual, dispora
sobre as alteragdes na legislacao tributaria e estabelecera a politica de aplicacao
das agéncias financeiras oficiais de fomento.



Marco Legal

e Constituicao Federal

TITULO VIII - Da Ordem Social
CAPITULO III - DA EDUCAGAO, DA CULTURA E DO DESPORTO
Secao I - DA EDUCACAO

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, e obedecerao ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Observacbes quanto ao Estatuto!


http://www.stf.jus.br/portal/constituicao/artigoBd.asp?item=1779
http://www.stf.jus.br/portal/constituicao/artigoBd.asp?item=1887
http://www.stf.jus.br/portal/constituicao/artigoBd.asp?item=1888

Marco Legal

* Leido PPA 2020-2023

PPA - Plano Plurianual estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administracao publica federal para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de
duracao continuada.

Construcao do Campus Governador Valadares da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF)

Construgcao do Campus Universitario da Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA)

Construcao do Novo Pronto-Socorro do Hospital de Clinicas da Universidade Federal
de Uberlandia (UFU)

Implantacao da Reitoria da Universidade Federal do Norte do Tocantins

Observacbes quanto ao Estatuto!



Marco Legal
* LDO

* LOA



Marco Legal

Base legal da Matriz OCC:

Decreto n° 7233 - 19 de julho de 2010

- define critérios base para os parametros utilizados na
elaboracao da Matriz OCC.

Portaria MEC n° 651 - 24 de julho de 2013:

- institucionaliza, no ambito do Ministerio da Educacao, a Matriz
de Orcamento de Outros Custeios e Capital - Matriz OCC, como
Instrumento de distribuicao anual dos recursos destinados as
universidades federais.



Marco Legal

« Estatuto

¢ Art. 20 A Universidade Federal de Goias goza de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira...

¢ Art. 21 - IX— aprovar a proposta orcamentaria da Universidade, em sessao
conjunta com os Conselhos de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Cultura e de
Curadores (CONSUNI);

¢ Art. 50 - Il — elaborar o orgamento da regional da UFG em consonancia com
o da Universidade ();

 Regimento

¢ Art. 2° - Xll — elaborara e executara o orcamento de sua receita e despesa
(a universidade);
Art. 56 — VIl — propor o orcamento da Universidade (reitor);

Art. 68 — VI - apresentar proposta de execucao do orcamento da Regional
(diretor);
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Observacgées quanto ao Estatuto!



Marco Legal

* Resolucao 02/2011

¢ Estabelece a divisao orgamentaria entre as regionais...

 Resolucao 05/2011

¢ Estabelece a divisdo orcamentaria entre as unidades académicas da
Regional Goiania.

Observacbes quanto ao Estatuto!



I Marco Legal

- Parametros Legais
I ¢ Estatuto/Regimento

¢ PDI/PPI

¢ PDTI

¢ CF-LDB -

¢ Legislacao MEC/INEP

¢ Regulacao, Avaliacao e Supervisao

Observacbes quanto ao Estatuto!



Analise SWOT: Oportunidade

Objetivo:

[ge [To=To [o] g

Dominio e Aplicacao da Legislacao

Adequar/Compreender a legislacao
pertinente a todas acoes da universidade

Relatorios de Orgéos Fiscalizadores (CGU, Auditorias,
Procuradorias)




Estrutura Organizacional

A Universidade Federal de Goias foi criada no dia

14 de dezembro de 1960 com a reuniao de cinco
escolas superiores que existiam em Goiania: a
Faculdade de Direito, a Faculdade de Farmacia e
Odontologia, a Escola de Engenharia, o
Conservatorio de Musica e a Faculdade de
Medicina. A partir desta data, Goias passou a
formar seus proprios quadros profissionais € a nao
depender de mao-de-obra qualificada vinda de
outras regioes do pais. Para os jovens goianos isso
significou oportunidade de formacao profissional e
intelectual em uma instituicao publica, gratuita e de
qualidade. Foi um marco na historia do Estado.



Estrutura Organizacional

Pro-Reitorias

Graduacao

Pos-Graduacao

Pesquisa e Inovacao

Extensao e Cultura

Administracao e Financas

Desen. Instuticional e Recursos Humanos
Assuntos da Comunidade Universitaria

Org3os

¢ Suplementares — Administrativos - Complementares
Comissoes

Conselhos

Unidades Académicas
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Estrutura Organizacional

« AUFG:
¢ Administracao e Planejamento
¢ Coordenacoes
¢ Administracao
¢ Orcamento
¢ Planejamento



Analise SWOT: Ameaca

- Modelo de Estrutura Organizacional
Objetivo: Adequar a Estrutura Organizacional

Indicador: Organograma de Fungodes (Pro-Reitorias,
Coodenacoes, Unidades, Departamentos,



Numeros - Orcamento

« Uniao:
¢ R$ 3.050.613.438.544,00 (tre s trilho es, cinguenta
bilho es, seiscentos e treze milho es, quatrocentos
e trinta e oito mil e quinhentos e quarenta e

guatro reais)

¢ Ministério da Educacao:
¢ Aproximadamente 100 bilhOes

¢ Universidades: R$ 40.713.330.930,00



Numeros - Ranqueamento

« UFG:
¢ Orcamento Anual: R$ 1.033.148.684,00
¢ Posicao: 142

Maiores orgcamentos:
UFRJ: 12 - R$ 2.848.684.659,00
UFMG: 22 - R$ 1.727.141.104,00

Menores orcamentos:
Oeste da Bahia: 622 - R$ 70.287.498.,00
Sul da Bahia: 632 - R$ 57.006.803,00

L 2R 28 R 2% 2R ¢



Numeros - Ranqueamento

« UFG (Obrigatoérias x Discricionarias):
¢ Orcamento Total: R$ 1.033.148.684,00
¢ Encargos com Pessoal: R$ 885.390.096,00
¢ Despesas e Investimentos: R$ 147.758.588,00
¢ Relacao: 82,53
¢ Posicao: 142

¢ Maiores Relacoes (Despesas — Pessoal):
¢ Sul da Bahia: 12 R$ 2.715.121,26 - 95%
¢ UFRJ: 22 - R$ 281.734.414,96 - 90%

¢ Menores Relacoes (Despesas - Pessoal):
¢ Grande Dourados : 622 - R$ 58.435.069,27 - 71%
¢ Vale S. Francisco: 632 - R$ 53.708.197,41 - 73%



Numeros - Emancipacao

« UFJ — Posicionamento de Orcamento
¢ Matriz OCC - 602

UNIVERSIDADE FEDERAL DO NORTE DO TOCANTINS 8.084
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONOPOLIS 6.502
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA 6.377
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 6.020
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI ) 5.766
FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE 5.193
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO 4.746
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI 3.865
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA 3.758
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA 3.174
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA 2.843
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAQ LATINO-AMERICANA 2.564
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA 942




Analise SWOT: Fraqueza

Eficiéencia no numero de alunos
equivalentes

Objetivo: Aumentar o numero de alunos
matriculados e/ou aumentar o numero de
cursos

Relatorio/Extrato de alunos matriculados



Evolucao Institucional

» Estrutura Organizacional:
¢ /7% da IFES possuem Pro-Reitoria de
Planejamento

¢ Desenvolvimento Institucional
¢ Planejamento
¢ Avaliacao
¢ Informacao



I Evolucao Institucional

» | egislacao:
I ¢ PDI
¢ Estatuto e Regimento

¢ Resolucoes



I Proximas Acoes

- PROGNOSTICOS
I * Aplicacao da Analise SWOT




I Proximas Acoes

* Planejamento e Acgao
I * Aplicacao do PDCA
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Concluindo...
Duvidas!
Proposicoes!

Sugestoes!
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