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Apresentamos o Relato Integrado de Gestdo (RIG) 2024 da Univer-
sidade Federal de Goids (UFG), um documento que reflete o compro-
misso da nossa instituicdo com a formagdo de exceléncia académica,
a transparéncia publica e a inovagdo na gestdo universitdria. Ao longo
de 2024, consolidamos avangos significativos em todas as dimensdes
da Universidade — ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, internaciona-
lizagdo, inclusdo, assisténcia estudantil e infraestrutura — reafirmando
nosso papel como uma das das maiores e melhores universidades do
Brasil e da América Latina.

Como resultado do aprimoramento continuo do ensino, a UFG, em
2024, obteve um resultado inédito. Pela primeira vez na sua histdriq,
foi classificada com nota 5 no indice Geral de Cursos (IGC), conforme
avaliagdo realizada pelo Ministério da Educagdo (MEC). Esse resultado
posiciona a UFG entre as 3% melhores instituicoes de ensino superior do
pais, integrando um seleto grupo de exceléncia académica. Na regido
Centro-Oeste, a UFG figura entre as trés unicas instituigdes a alcangar
tal reconhecimento. No dmbito das universidades federais, apenas 20
das 68 obtiveram essa classificagdo, e a UFG ocupa a 182 posigcéo no
ranking nacional. Este importante reconhecimento é resultado do tra-
balho coletivo e do compromisso da comunidade universitdria com a
qualidade da formagdo académica, da pesquisa e da extensdo.

Destacamos ainda o desempenho nos rankings nacionais e inter-
nacionais. A UFG figura entre as 3% melhores universidades do mundo
segundo o Webometrics e entre as 1.000 melhores instituigdes globais
pelo Shanghai Ranking. Nacionalmente, a UFG estd classificada entre
as 18 melhores do pais pela Times Higher Education e alcangamos a 22¢
posigdo no ranking Best Global Universities. Em 2024, todos os 16 cursos

que foram avaliados pelo MEC receberam conceitos étimo ou excelen-
te, sendo 75% com conceito mdximo.

Atualmente, a UFG conta com 30 unidades académicas e uma uni-
dade de ensino bdsico que funcionam em uma drea construida de mais
de 364 mil m* Séo 108 cursos de graduagdo e mais de 21 mil estudantes
matriculados. Na pés-graduagdo stricto sensu, ofertamos 63 cursos de
mestrado e 46 de doutorado, com um total de quase 5 mil estudantes. A
pds-graduagdo lato sensu e os programas de residéncia somam mais
de 3.800 estudantes em formagdo avangada.

Nosso compromisso com a pesquisa e inovagdo se concretizou em
investimentos expressivos. Foram R$ 365 milhées em Projetos de De-
senvolvimento e Inovagéo (PD&I) por meio de cerca de 100 parcerias
com instituigdes publicas e privadas, além de mais de RS 50 milhées em
recursos para a pesquisa dos projetos submetidos a Finep. Em 2024, fo-
ram 2.848 projetos de pesquisa em andamento e mais de 4.600 artigos
publicados, 1.642 livros e capitulos e mais de 1.400 estudantes envolvi-
dos em iniciagdo cientifica.

A extensdo universitdria alcangou, em 2024, mais de 16 mil estu-
dantes em 2.610 atividades, beneficiando 122 municipios goianos. Nos-
sos projetos artisticos e culturais alcangaram 247 mil pessoas, promo-
vendo a democratizagcdo do acesso a arte e a cultura.

A cada ano, a UFG fortalece mais a internacionalizagdo, e hoje
conta com 200 estudantes estrangeiros, 55 servidores e pesquisadores
internacionais e 175 acordos de cooperagdo. Além disso, a UFG ampliou
sua colaboragdo internacional com um aumento de 32,7% em projetos
de pesquisa com participagdo estrangeira e 64,7% em projetos com fi-
nanciamento internacional.

Como resultado das politicas de inclusdo, hoje a UFG conta com
quase 9 mil estudantes que ingressaram por meio de agdes afirmati-
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vas do SISU, além de mais de 600 estudantes indigenas, quilombolas
e de cursos especificos como o Intercultural Indigena e Educagdo do
Campo. O apoio estudantil também foi ampliado e mais de 16 mil es-
tudantes foram beneficiados por agées como restaurante universitdrio,
moradia e bolsas em 2024. Além disso, o programa UFGInclui passou a
atender também pessoas trans e travestis que tenham cursado o Ensi-
no Médio em escola publica e se encontrem em situagdo socioecond-
mica vulnerdvel.

Ainda em 2024, a UFG iniciou a elaboragdo do Plano Diretor 2025-
2035, que orientard o desenvolvimento institucional, por meio de me-
Ihor ocupagdo de seus espagos e melhoria da qualidade de vida em
nossos campi. Além disso, iniciamos a implantagdo do novo Campus
Cidade Ocidental, que serd um marco no fortalecimento da educagdo
superior no entorno do Distrito Federal, e expandimos nossas agdes no
municipio de Firminépolis com o Centro Regional de Desenvolvimen-
to da Educagdo e do Trabalho Interprofissional em Saude (CReDETIS/
UFG), promovendo a interiorizagdo da universidade. No municipio de
Caldas Novas, avangou-se bastante o fortalecimento do Centro de
Formagdo voltado & agricultura familiar, com apoio do Ministério do
Desenvolvimento Agrdrio.

Essas conquistas refletem o esforgo coletivo de uma comunidade
académica comprometida com o desenvolvimento e fortalecimento de
nossa instituigdo, a transformagdo social, a produgdo de conhecimento
e a formagdo de pessoas.

No mesmo sentido dos resultados alcangados em 2024, este relato
tem ofimizado o seu formato com o objetivo de prestar contas a co-
munidade interna e externa de todas as principais agdes, e dos inves-
timentos tangiveis e intangiveis que esta universidade tem realizado.

A UFG reafirma seu compromisso com a transparéncia, excelén-
cia, a incluséo e a inovagdo, garantindo o cumprindo de sua missdo

que é ser uma universidade dedicada a formagdo de pessoas, em um
ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da produgao do co-
nhecimento, obtida por meio da pesquisa académica e da produgdo
artistica e cultural, e tudo isso voltado para a sociedade.

Angelita Pereira de Lima

Reitora da Universidade Federal de Goids
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O Relato Integrado de Gestdo (RIG) 2024 da Universidade Federal
de Goids (UFG) apresenta, de forma clara, objetiva e integrada, a pres-
tagdo de contas dos principais resultados alcangados ao longo do ano.
Para facilitar a navegagdo e a compreensdo das informagdes, o relaté-
rio foi estruturado em trés capitulos, acessiveis diretamente pelo sumdrio
interativo e por atalhos distribuidos ao longo do documento. Além disso,
links incorporados & estrutura do relatério direcionam o leitor a conteu-
dos complementares, permitindo um aprofundamento na andlise.

O documento inicia-se com uma visdo geral da UFG e do ambiente
externo (Capitulo 1). No Capitulo 2, sGo apresentados os principais ris-
cos, oportunidades e perspectivas da instituigdo. O Capitulo 3 apresen-
ta a governanga, estratégia e desempenho, UFG em Numeros, desta-
cando os indicadores definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e os resultados organizacionais do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) 2023-2027. Ao final deste capitulo apresentamos as infor-
magdes orgamentdrias, financeiras e contdbeis, complementadas por
documentos formais essenciais, como a declaragéo do contador-geral,
o relatério de gestdo da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH) no Hospital das Clinicas da UFG e a relagdo dos projetos ge-
ridos pelas fundagées de apoio da Universidade.

A prestacdo de contas referente ao exercicio financeiro de 2024
foi aprovada pelo Conselho de Curadores da Universidade Federal de
Goids, , em reunido extraordindria
realizada em 28 de abril de 2025.

O Relato Integrado de Gestdo (RIG) 2024 da Universidade Federal
de Goids (UFG) foi elaborado com base nos resultados institucionais
obtidos ao longo do ano, alinhando-se aos objetivos estratégicos esta-
belecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027.
Assim, o RIG 2024 dd continuidade ao monitoramento do PDI, consoli-
dando avangos e aprimorando a andlise de indicadores institucionais.

Dando sequéncia a execugdo do PDI 2023-2027, neste relato de
2024 a UFG revisou os indicadores estratégicos e as metas inicialmente
definidas. Para o levantamento e sistematizagéo dos resultados foram
realizadas reunides de orientagées com as Pré-reitorias e Secretarias
da gestdo. Os indicadores foram levantados e analisados pelas dreas
e enviados para o Grupo de Trabalho (GT) que fez a conferéncia e re-
visdo de todos os resultados para a publicagéo. Posteriormente, o GT
realizou a socializagdo dos resultados alcangados com toda a comuni-
dade académica e sociedade.

No decorrer do ano de 2024, a equipe de gestdo fez visita a fodas
as Unidades Académicas da UFG para apresentagdo dos resultados da
gestdo e o levantamento de projetos e agdes estratégicos e prioritdrios
para os préximos anos. Dessa forma, as prioridades elencadas pela co-
munidade académica, andlise dos cendrios internos e externos contido
no capitulo 2.2 e 2.3 e a série histérica dos resultados dos indicadores
subsidiaram também a definicdo das metas contidas.
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Este capitulo apresenta uma caracterizagéo abrangente da Univer-
sidade Federal de Goids (UFG), contemplando sua identificagdo institu-
cional, estrutura organizacional e modelo de governanga. Serdo discuti-
dos, ainda, o modelo de atuagdo da universidade, sua cadeia de valore o
alinhamento estratégico com as politicas e programas governamentais.

Além disso, serd conduzida uma andlise do ambiente externo, abor-
dando os principais fatores socioeconémicos, politicos e tecnoldégicos que
impactam a instituigdo. Por fim, este capitulo detalha a determinagdo da
materialidade das informagdes, assegurando que os dados e indicado-
res selecionados reflitam com precisdo os aspectos mais relevantes para
a gestdo universitdria e a prestagdo de contas & sociedade.
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A Universidade Federal de Goids (UFG) foi criada pela Lei n2 3.834-
C, de 14 de dezembro de 1960, e desde entdo tem construido uma tra-
jetdria pautada pelo compromisso com a qualidade do ensino, da pes-
quisa e da extensdo. Atuando de forma indissocidvel nesses trés pilares,
a UFG busca, até 2030, consolidar-se como uma instituicéo de referén-
cia para o desenvolvimento social, econémico e institucional de Goids,
além de ampliar seu impacto nacional e internacional. Essa projegdo
tem como fundamentos a valorizagdo das pessoas, a sustentabilida-
de, os principios democrdticos e a liberdade. A visdo institucional da
universidade também se orienta pela promogdo da qualidade de vida,
pela preservagdo do Cerrado, e pela valorizagdo da cultura, da memaé-
ria e da arte regionais.

O principal objetivo estratégico da UFG é fortalecer sua posigdo como
referéncia no ensino superior brasileiro e continuar desempenhando um
papel central no avango das Instituigdes de Ensino Superior (IES) de Goids,
contribuindo com graduagdo, pés-graduagdo, pesquisa, inovagdo e ex-
tens@o. Esse compromisso ndo se restringe & universidade, mas é essencial
para o estado e para o pais, que ainda enfrentam desafios para alcangar
niveis mais elevados de desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolé-
gico. A expansdo qualitativa e quantitativa da educagdo em todos os niveis
é um fator indispensdvel para reduzir desigualdades e impulsionar o cres-
cimento econdmico, social, cultural e politico do Brasil.

A missdo da UFG é ser uma universidade dedicada a formagdo
de pessoas, em um ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da
producdo do conhecimento, obtida por meio da pesquisa académica
e da produgdo artistica e cultural. Completando 64 anos em 2024, a
instituigdo orienta-se pelos principios estabelecidos em seu Estatuto e
Regimento, que garantem seu compromisso com:

laicidade;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
gratuidade do Ensino, cuja manutengdo é responsabilidade
da Unido;

respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias,
sem discriminagdo de qualquer natureza;

universalidade do conhecimento e fomento & interdisciplinaridade;

defesa da qualidade de ensino, com orientagdo humanistica
e preparagdo para o exercicio pleno da cidadania;

defesa da democratizagdo da educagdo - no que concerne &
qualidade, a gestdo, a igualdade de oportunidade de acesso
e condigdo para a permanéncia — e com a socializagéo de
seus beneficios;

defesa da democracia, estimulo & cultura, & arte e ao desen-
volvimento cientifico,

tecnoldgico, socioecondmico e politico do pais ;
defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente; e
didlogo e cooperagdo entre os seus cdmpus.

Com base nesses principios, a UFG intensificou, ao longo de 2024,
seus esforcos para cumprir seus compromissos com a sociedade. Esse tra-
balho incluiu a oferta de cursos de graduagéo de exceléncia, a formagdo
de mestres e doutores em diversas dreas do conhecimento, e o desenvolvi-
mento de pesquisas de impacto para Goids, para a regido Centro-Oeste e
para o Brasil. Além disso, a universidade promoveu um dindmico processo
de interagdo com a sociedade, por meio de projetos de pesquisa, exten-
sdo, arte e cultura, reforgando seu papel como uma instituigdo publica es-
sencial para o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 - Organograma da Administragéo Central da UFG
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Clique aqui e conhega as estruturas organizacionais das pré-reitorias e secretarias da UFG.
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A convergéncia entre governanga, cadeia de valor, planejamen-
to estratégico e estrutura organizacional é o caminho estratégico para
cumprir a missdo institucional e atingir a vis@o estratégica da UFG. A
governanga fortalece a implementagdo eficaz da estratégia, enquanto
a estrutura organizacional torna possivel a execugdo efetiva das deci-
sbes estratégicas. Isso, por sua vez, estabelece as bases para o éxito da
instituigdo. Neste sentido, a governanga corporativa, alinhada & cadeia
de valor da UFG, proporciona um arcabougo de diretrizes e processos
que assegura a tomada de decisées transparentes, éticas e responsd-
veis, as quais integram os objetivos estratégicos estabelecidos no pla-
nejamento da UFG.

Na estrutura de governanga, apresentada na Figura 5, a seguir,
é descrita a relagdo entre a sociedade, governanga e gestdo da UFG,
bem como a relagdo das instdncias internas e externas de governanga
e as estruturas internas de apoio a governanga.

e conhega detalhadamente a estrutura de governanga
da UFG.
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Figura 2 - Estrutura de Governanga da UFG
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Figura 3 - Arquitetura de Governanga da UFG
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O Modelo de Negdcios da UFG apresenta estruturalmente, em
consondncia com a cadeia de valor, a transformagdo dos recursos ins-
titucionais em resultados que causam impactos a comunidade acadé-
mica e a sociedade, com a geragdo de valor publico e o alcance da
missdo institucional.

O modelo de negécios elaborado é baseado na esséncia da UFG
de promover exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo universi-
tdria de forma indissocidvel, comprometendo-se com a gratuidade, a
incluséo e o desenvolvimento social, econémico e institucional de Goids
impactando o cendrio nacional e internacional.

O quadro do modelo de negdcios da UFG tem por objetivo apresen-
tar de forma sucinta os recursos disponiveis, os processos estratégicos
que sdo aplicados e os resultados e impactos gerados pela Universidade.
Entre os recursos disponiveis apresentados est@o os docentes e técnicos-
administrativos ativos, a infraestrutura disponivel e os recursos orgamen-
tdrios de capital, custeio e com pessoal. Os macroprocessos apresenta-
dos estdo os finalisticos e os de suporte ao encontro da cadeia de valor
da UFG. Por fim, os resultados em produtos e servigos e o impacto gerado
que 0s Processos e 0s recursos geram para a sociedade.

Ressalta-se que, por se tratar de uma instituigdo com finalidade de
transformagdo social e institucional centrada no ensino, pesquisa e ex-
tensdo, nem todos os resultados sdo tangiveis e podem ser mensurados
no curso prazo e com efeitos diretos de causa e efeito. Portanto, para
além dos resultados que sdo possiveis de serem apresentados neste
modelo de negécio, a UFG tem um impacto positivo intangivel que ndo
é possivel de ser representado neste quadro.

VOLTAR AO
SUMARIO



Figura 4 - Modelo de negécio
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A Cadeia de Valor é uma ferramenta estratégica de diagndstico e
gestdo que permite visualizar a Universidade como um conjunto inte-
grado de atividades organizadas em subsistemas. Esses subsistemas
envolvem insumos (entradas), processos de transformagdo e resultados
(saidas), refletindo como a instituigéo gera valor para a sociedade.

foi a referéncia
para a elaboragdo da Cadeia de Valor da UFG

A maneira como essas atividades sdo estruturadas e executadas in-
fluencia diretamente os custos operacionais e os resultados alcangados.
Ao decompor a cadeia em atividades especificas, torna-se possivel anali-
sar forgas e fragilidades, identificar fontes de custo, mensurar indicadores
e explorar o potencial de diferenciagéo dos macroprocessos institucionais.

Essa abordagem também possibilita detectar sobreposigdes, lacu-
nas e deficiéncias nos processos, abrindo espago para o aperfeigoamen-
to da integragdo, coordenagdo e eficiéncia dos sistemas organizacionais.

A distingdo entre atividades primdrias — os macroprocessos que
compodem a missdo finalistica da Universidade — e atividades de apoio,
relacionadas a governanga e a gestdo, contribui para estabelecer rela-
goes mais claras entre a operagdo cotidiana e os objetivos estratégicos
da UFG.

Por sua capacidade de representar de forma clara e estruturada o
funcionamento institucional, a Cadeia de Valor é especialmente util no
contexto da Administragéo Publica Federal. Para apoiar sua aplicagéo
na gestdo estratégica da UFG, adotamos uma cadeia de valor genérica
baseada no conceito de fungdo, entendido como um conjunto de ativi-
dades com caracteristicas e propdsitos semelhantes.
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Figura 5 - Cadeia de valor da UFG
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A matriz de materialidade da UFG foi construida com base nos
temas definidos no PDI UFG 2023-2027, aperfeicoados durante a ela-
boragdo da cadeia de valor da UFG, refletindo as questdes mais rele-
vantes para o cumprimento da missdo institucional e para a concreti-
zagdo da visdo estratégica da instituigdo em consondncia com o que foi
definido no PDI UFG 2023-2027.

A definigcdo dos temas prioritdrios, resultantes da andlise de ma-
terialidade, considera tanto a relevancia interna (perspectiva da co-
munidade académica) quanto a relevancia externa (expectativas e
necessidades da sociedade). Esse processo de priorizagdo contribui sig-
nificativamente para o aprimoramento da gestdo de riscos da Universi-
dade, permitindo a identificagdo das dreas mais sensiveis e impactantes.

A priorizagdo dos temas, a partir da matriz de materialidade, con-
siderando a comunidade académica (relevéncia interna) e a sociedade
(relevancia externa), resulta em um quadro que impacta o aprimora-
mento da gestdo de risco desta Universidade. Assim, a partir deste re-
sultado, é possivel aperfeicoar as decisées estratégicas pautando-se
na priorizagéo de projetos e agdes para gerir os riscos associados as
temdticas (temas relevantes) que foram classificadas com maior im-
pacto e relevdncia para a comunidade e para a sociedade.
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Figura 5 - Matriz de materialidade da UFG

Fonte: Secplan/UFG, 2025
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Figura 6 - Matriz de materialidade da UFG
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Neste capitulo sdo apresentados e analisados os principais riscos,
oportunidades e perspectivas da UFG para 2025, considerando o ambien-
te interno e externo e os resultados alcangados nos ultimos anos. Apresen-
ta-se, inicialmente, como a gestdo de risco e o controle interno séo realiza-
dos, as principais ferramentas de gestdo e insténcias responsdveis.

2.1.1 Gestdao de Riscos

Nos ultimos anos, a UFG tem realizado agbes efetivas no sentido
de promover a melhor gestdo de risco e controle interno. Em 2019, por
meio , foi instituido o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles. O objetivo desse comité é
institucionalizar as melhores prdticas de gestdo com sistemas de con-
troles internos a mitigagdo de riscos, evitando perdas e melhorando a
qualidade de seus servigos prestados. Portanto, a UFG tem consolida-
do sua governanga institucional a partir de um modelo estruturado de
gestdo de riscos e controles internos, assegurando transparéncia, res-
ponsabilidade e eficdcia na prestagdo de servigos prestados & comu-
nidade. Em 2024, a Universidade avangou em prdticas de integridade,
com transparéncia e responsabilidade.

2.1.1.1 Sistema de Gestdo de Risco da UFG

Atualmente a UFG utiliza o médulo Gestéio de Risco no Sistema
de Planejamento Estratégico e de Projetos (Sipep) para gerenciar e
planejar respostas a riscos. O Sipep é um sistema informatizado, de-
senvolvido pela UFG, disponivel via web para o gerenciamento do pla-
nejamento estratégico, de projetos, de riscos e do Programa de Gestdo
e Desempenho (PGD). No médulo Gestdo de Riscos é possivel cadastrar

Substituir a imagem (inserir aqui

novo link)

os riscos vinculados & execugdo de planejamentos e projetos. O sistema
gera a matriz de gestdo de risco e é possivel realizar o planejamento de
respostas ao risco.

Figura 7 - Médulo Gestdo de Risco do Sipep

Fonte: Sipep, 2025.

Figura 8 - Tela de classificagdo de riscos no Sipep

Fonte: Sipep, 2025.
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Figura 9 - Matriz de riscos no Sipep

Fonte: Sipep, 2025.

Figura 10 - Lista de respostas aos riscos no Sipep

Fonte: Sipep, 2025.

2.1.2 Controle Interno

O controle interno da UFG tem atualmente érgéos e instancias que
prestam servigo de controle e orientagdo para assegurar a legalidade,
a eficiéncia e a transparéncia na gestdo da Universidade. A fungdo do
controle interno na UFG é a de monitorar a execugdo orcamentdria,
avaliar a conformidade dos atos de gestdo, apoiar os gestores na pres-
tagdo de contas, emitir pareceres e acompanhar recomendagbes de
érgdos de controle. Além disso, atua na prevengdo e corregdo de irre-
gularidades, garantindo a integridade e a eficdcia dos processos ad-
ministrativos. Atuam como controle interno na UFG a ;
a , d Procuradoria Juridica, o

, entre outros.
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Para realizar o gerenciamento dos riscos, foram levantados os
principais riscos considerando as atividades finalisticas, grandes en-
tregas da UFG que constam do Planejamento Estratégico da UFG no
PDI 2023-2027. Portanto, os riscos sGo apresentados nas temdticas
Ensino, Pesquisa e Inovagdao e Extenséo, Arte e Cultura que constam
da perspectiva estratégica Comunidade Académica e Sociedade que
contempla os processos finalisticos da UFG. As temdticas dos Processos
Internos, Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional e Finangas e
Orgamento estédo na dimensdo de processos de apoio que ddo suporte
a execucgdo das atividades finalisticas da UFG e sdo contempladas de
forma indireta.

Analise

A partir dos resultados alcangados em 2024, das séries histéricas
e das andlises realizadas pelas dreas, é possivel identificar riscos po-
sitivos e negativos que impactam a UFG em suas trés dimensées fun-
damentais: ensino, pesquisa e extensdo. A seguir, € apresentada uma
sintese dos principais riscos e as estratégias de gestdo possiveis para
mitigagdo de ameagas e maximizagdo de oportunidades.

Risco estratégico a execug¢do do PDI UFG 2023-2027

Risco identificado: Incertezas da continuidade de financiamentos
publicos que podem afetar programas e projetos estratégicos no ensino
e na pesquisa, e a dificuldades na captagdo de recursos externos, o que
pode comprometer iniciativas de inovagdo e desenvolvimento académico.

Resposta ao risco em 2025:
Ampliagdo e diversificagdo das fontes de financiamento;
Aumento da eficiéncia dos processos de gestdo do orgamento;

Ampliagéo das atividades do UFG Solugbes que integra e orien-
ta a gestdo de projetos estratégicos.

Risco identificado: Manutengdo e ampliagdo da infraestrutura
disponivel

Resposta ao risco em 2025:

Em 2025, o Grupo de Trabalho Estratégico de Infraestrutura (GT
Infra), instituido por meio da Portaria N 2.377, de 27 de junho
de 2022, dard continuidade as agdes estratégicas e deliberati-
vas de acompanhamento de demandas urgentes e gestéo de
risco em infraestrutura com priorizagdo em planejar e progra-
mar agdes de manutencgdo da infraestrutura fisica da UFG.

Concluséo do diagnéstico dos laboratdrios de ensino de gradua-
¢do da UFG e elaboragdo do planejamento de investimentos.
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No que tange a atuagdo da UFG no ensino, na pesquisa e na exten-
sdo, o cendrio externo revela-se propicio a ampliagao e diversificagao
das iniciativas institucionais. Para além de sua reconhecida exceléncia
nessas trés dimensdes, a UFG tem se consolidado como uma universi-
dade que produz e dissemina conhecimento, com parcerias estratégi-
cas e qualificadas em todas as dreas.

Nos ultimos anos, a UFG tem se destacado como centro de refe-
réncia tecnoldgica e cientifica, ampliando parcerias e cooperagoées in-
terinstitucionais, tanto em dmbito nacional quanto internacional. Espe-
cificamente para o ano de 2025, destacam-se oportunidades de ampliar
parcerias com governo federal, estadual, municipal e érgdos publicos
dessas esferas, bem como com outras universidades e institutos federais.

Entretanto, a conjuntura externa para 2025 também apresenta de-
safios e ameagas que demandam andlise criteriosa, dado seu poten-
cial impacto sobre os indicadores e objetivos estratégicos da UFG. Nesse
contexto, a universidade tem empreendido esforcos na implementagdo
e aprimoramento da gestdo de riscos, buscando antecipar e mitigar os
efeitos adversos dessas ameagas. Com base na avaliagdo dos resultados
de 2024, identificam-se como principais desafios: a instabilidade econ6-
mica, a incerteza na captagdo de recursos complementares e a desconti-
nuidade dos financiamentos destinados & pesquisa e aos pesquisadores.

Diante desse panorama, a UFG reafirma seu compromisso com
o fortalecimento de sua governanga e sustentabilidade institucional,
priorizando estratégias que possibilitem a ampliagdo das parcerias
académicas, cientificas e tecnoldgicas, bem como a adogdo de medi-
das que assegurem sua autonomia financeira e o avango continuo de
suas atividades-fim. Dessa forma, a universidade se mantém alinhada
a sua missdo de produzir, preservar e disseminar o conhecimento, pro-

movendo o desenvolvimento regional, nacional e internacional em uma
perspectiva integrada e sustentdvel.

Novo Campus na Cidade Ocidental e a criagéo do Instituto
de Inovagéo e Gestéo (11G)

A Universidade Federal de Goids, em seu PDI| 2023 - 2027, estabe-
leceu como visdo, até 2030, consolidar-se como instituicéo de referén-
cia para o processo de desenvolvimento social, econémico e institucio-
nal de Goids, comprometendo-se a ampliar o seu alcance nacional e
internacional. Neste sentido, em seu planejamento anual, em um movi-
mento de realinhamento estratégico para atender & demanda e & es-
tratégia de interiorizagéo do ensino superior e considerando o anseio
da sociedade, estudou-se a viabilidade de expansdo de novos cursos
de graduagdo para novos campi no interior do estado, levando-se em
conta a demanda por profissionais pelo mercado de trabalho e proje-
coes futuras de demandas.

A criagdo do Instituto de Inovagdo em Gestdo (IIG), Campus Ci-
dade Ocidental da Universidade Federal de Goids (UFG) é um projeto
aprovado no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) das Uni-
versidades Federais. A gestdo superior da UFG instituiu uma Comisséo
de Implantagdo do Campus de Cidade Ocidental, que preparou o pla-
nejamento de implementagéo do Campus da UFG no municipio. O tra-
balho da Comissdo culminou com a definigdo da criagéo dos seguintes
cursos que contemplam as demandas do novo campus: Administragdo
Publica, Gestdo da Seguranga, Seguranga Cibernética, Gestdo da Sau-
de Digital e Inteligéncia Artificial para Gestdo Publica.

Diante do estudo de viabilidade, conforme Instrugdo Normativa
CEPEC n2 001/2022, da andlise de cendrio e do estudo de sustentabi-
lidade financeira, destacou-se o municipio de Cidade Ocidental, loca-
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lizado no entorno do Distrito Federal (DF), para a criagdo de um novo
cmpus da Universidade. Em especifico, o novo cdmpus da UFG res-
ponde a demandas educacionais, econémicas, sociais e culturais de
uma regido com escassez de oferta de ensino superior publico e limita-
gbes no desenvolvimento tecnoldgico.

Expansao de pesquisa e inovag¢do e parcerias estratégicas

A adogdo de tecnologias inovadoras também se apresenta como
um caminho promissor para otimizar processos administrativos e aca-
démicos, proporcionando maior eficiéncia na gestdo de recursos. Além
disso, a ampliagéo de parcerias estratégicas com o setor produtivo e
com érgdos governamentais pode gerar novas fontes de financiamento
e impulsionar projetos de pesquisa e inovagdo. A crescente demanda
por qualificacdo profissional, por sua vez, representa uma oportunida-
de para a expansdo das atividades de ensino e pesquisa, consolidando
a UFG como um polo de formagéo e produgdo cientifica de exceléncia.
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Missao
A missdo da UFG é ser uma universidade dedicada a formagédo de

pessoas em um ambiente intelectualmente estimulante, fundamentado
na produgdo do conhecimento cientifico, artistico e cultural.

Visdo

A UFG, até 2030, deve consolidar-se como instituicdo de referéncia
para o processo de desenvolvimento social, econémico e institucional
de Goids, bem como ampliar seu alcance nacional e internacional, ten-
do como fundamentos a valorizagdo das pessoas, a sustentabilidade,
os valores da democracia e da liberdade.

A visdo institucional deve ter em conta a qualidade de vida das
pessoas, a preservagdo do Cerrado brasileiro, dos valores culturais, da
memdria e da arte regionais.

Valores Institucionais

Laicidade;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
Gratuidade do ensino, cuja manutengdo é responsabilidade da
Unido;

Respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias,
sem discriminagdo de qualquer natureza;

Universalidade do conhecimento e incentivo a interdisciplina-
ridade;

Defesa da qualidade do ensino, com orientagdo humanistica e
formagdo para a cidadania;
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Democratizagdo da educagdo, garantindo acesso, permanén-
cia e socializagdo dos beneficios do ensino superior;

Promocgdo da cultura, da arte e do desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, socioecondmico e politico do pais;

Compromisso com a paz, os direitos humanos e a preservagdo
do meio ambiente;

Didlogo e cooperagdo entre os cmpus da UFG.

Objetivos Estratégicos da UFG

Os objetivos estratégicos da UFG do PDI UFG 2023-2027 estdo apre-
sentados na estrutura do Balanced Scorecard divididos em quatro pers-
pectivas e treze temdticas. Essa estrutura viabiliza a execugdo da estra-
tégia da UFG para cumprir a missdo institucional e o alcance da viséo
estratégica. Os objetivos estratégicos definem também a estrutura para
apresentagdo dos resultados do PDI da UFG no ano de 2024 (item 3.7)

Ensino UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de
sucesso estudantil

UFG 03. Fortalecer a educagdo presencial e a
distancia
UFG 04. Valorizar a docéncia

UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnolégica
e ainovagdo

Pesquisa e Inovagdo

UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo
e ainovagdo

Extensdo, Arte e
Cultura

UFG 07. Ampliar as atividades de extens@o

Internacionalizagdo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo

Assuntos Estudantis UFG 10. Potencializar a qualidade da vida

estudantil

Politicas de Incluséo UFG 11. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas
pertencentes a grupos séciohistoricamente

discriminados e excluidos*

UFG 12. Consolidar as politicas de incluséo, de
acessibilidade e de agées afirmativas**

Infraestrutura e
Sustentabilidade

UFG 13. Expandir as agdes de sustentabilidade

UFG 14. Viabilizar a implementagdo mobilidade
sustentdvel

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica
UFG 16. Expandir o uso de TDICs
UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Tecnologia da

Informacgdo e

Comunicagdo
UFG 18. Expandir o acesso e a seguranga da
informagédo

Comunicagdo UFG 19. Impulsionar a comunicagdo integrada e

integradora

*Nova redagéo do objetivo UFG 11. Criar politicas para a promogdo da seguranga
fisica e psicolégica
**Nova redagéo do objetivo UFG 12. Fomentar as politicas de incluséo e de agdes

afirmativa
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UFG 20. Promover a gestéo por projetos e
processos

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento
UFG 22. Ampliar a articulagéo interinstitucional
UFG 23. Consolidar a interiorizagdo

UFG 24. Expandir a atuagéo da UFG

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdo de
contratos, logistica e patriménio

UFG 26. Fomentar a promogdo a saude
UFG 27. Aprimorar a politica institucional de
gestdo de pessoas

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranga e
Direitos Humanos

UFG 29. Aprimorar a gestdo da captagdo
e execugdo dos recursos orgamentdrios e
financeiros
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3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A
CAPACIDADE DE GERAR VALOR

A UFG, no dmbito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2027, adota uma estrutura de governanga voltada para uma gestéo
publica de eficiente e com qualidade que garanta a promogdo de uma
universidade inclusiva, com qualidade académica e com desenvolvimento
cientifico e tecnolégico. Essa estrutura promove a capacidade de execu-
¢do da sua estratégia, visando garantir o cumprimento de sua missdo, a
realizagdo de sua visdo e a promogdo de seus valores institucionais.

Estratégia e Tomada de Decisdo
Supervisdo e Monitoramento da Gestdo

Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas
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3.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A
SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Como instituigdo publica, a UFG busca constantemente aprimorar
a interagdo com seus publicos interno e externo, tendo como principio
a comunicagdo publica, cuja caracteristica fundamental é o interesse
publico, a relagdo dialégica com a sociedade, o respeito aos direitos
humanos e a construgdo da cidadania.

Para dar transparéncia aos seus atos administrativos, bem como
divulgar sua produgdo académica, cientifica, extensionista e cultural e
abrir-se ao didlogo com as comunidades em que atua e com a socie-
dade como um todo, a UFG mantém uma estrutura de comunicagéo, a
qual é detalhada na sequéncia.

Veiculos de divulgagao institucional

UFG Bl !l!!

Secom Portal UFG Jornal UFG

Veiculos de radiodifusao

: -

Rdadio Universitdria TV UFG

88,5 FM
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Redes sociais

X

Perfil da UFG no “X”
211.448 perfis

Canal da UFG no Youtube
51.800 perfis inscritos
3.600 acervo/videos
2.240.072 visualizagdes

N

Perfil da UFG no Linkedin
92.544 seguidores

Outros canais de comunicagéo

Ouvidoria
ouvidoria.ufg.br

9

Comissao Prépria de
Avaliagéo (CPA)

cpa.secplan.ufg.br

36

f

Perfil da UFG no Facebook
79.000 seguidores

Perfil da UFG no Instagram

145.000 seguidores

d

Tik Tok UFG Oficial
50.800 interagdes

[]

Servigo de Informagdes
ao Cidadado (SIC)

8
c
=
Q
o
g

Carta de Servicos
secplan.ufg.br/p/cartadeservicos

Clique aqui e saiba mais sobre os principais canais de comunicagéo

da UFG.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumen-
to estruturante da UFG, orientando seu planejamento estratégico ao
longo de um periodo de cinco anos. Nele, séo estabelecidas diretrizes,
objetivos, indicadores, metas e politicas institucionais que guiom o de-
senvolvimento institucional da universidade.

O PDI UFG 2023-2027 foi elaborado por meio de um amplo processo
de consulta & comunidade académica, conduzido pela gestéo superior
da UFG. Além disso, sua construgéo envolveu estudos estratégicos e and-
lises de cendrios de curto, médio e longo prazo, garantindo um plane-
jamento alinhado as necessidades institucionais e aos desafios futuros.

Dessa forma, o PDI UFG 2023-2027 foi estruturado com base nas
melhores prdticas de planejamento em universidades, seguindo as
diretrizes estabelecidas pela legislagdo vigente, pelas orientagdes do
Férum de Pré-Reitores de Planejamento e Administragdo (Forplad) e
pelos principios de gestdo do planejamento publico.

Conforme previsto no préprio plano da UFG (item 9.2), o acompa-
nhamento, monitoramento e controle, bem como a apresentagdo dos
resultados e a definicdo de metas e indicadores anuais para os pe-
riodos subsequentes, sdo realizados com base na andlise de cendrios
e nas diretrizes estratégicas da Universidade, conforme estabelecido
pelo UFG no Relato Integrado de Gestdo (RIG).

No item “Resultados da UFG 2024” (Item 3.7), sGo apresentados os
resultados alcangados em relagdo aos objetivos estratégicos definidos
no RIG UFG 2023-2027, com uma andlise das principais realizagées em
diferentes dreas temdticas. Além da apresentagdo dos resultados e da
série histérica dos indicadores, sdo projetadas as metas futuras, con-
siderando o cendrio atual, as projegdes para os préximos anos e os
objetivos estratégicos da Universidade.

Para embasar a definigdo de metas para 2025, a equipe de gestdo
realizou reunides de planejamento entre janeiro e fevereiro, analisando
os resultados de 2024 em comparagdo com os anos anteriores e com os
objetivos estratégicos do PDI. Também foram examinados os resultados
das avaliagdes externas, da autoavaliagdo institucional, dos rankings
da UFG e do relatério consolidado das visitas as Unidades Académicas
realizadas ao longo de 2024. Essas reunides permitiram o alinhamento
estratégico entre a gestdo da UFG e suas equipes, resultando na defi-
nigdo de objetivos tdticos e metas para 2025, que também estdo deta-
Ihados no item 3.7 deste relato.
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3.5 MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Para realizagdo do monitoramento do planejamento estratégico, \..
a equipe de gestdo da UFG realiza reunides periédicas semanais. Tri- . ( ! D E D
mestralmente sdo analisados os resultados parciais dos indicadores .\S
estratégicos de cada drea e, no inicio de cada ano, ocorre o encontro .. J m l L l UFG
de planejamento da UFG, que conta com a participagdo das principais ' SISTEMA DE PLANEJAMENTO
dreas estratégicas da Universidade, incluindo a reitoria, pré-reitorias, ESTRATEG][O F DE PROJETOS

secretarias, diretorias e demais érgdos institucionais.

Para aprimorar esse processo, a Universidade tem investido con-
tinuamente no desenvolvimento de sistemas e na adaptagdo de meto-
dologias adequadas & sua realidade institucional. O objetivo é garantir

maior efetividade e transparéncia na gestdo dos resultados, facilitando
o acompanhamento e a avaliagdo tanto pela comunidade académica
quanto pela sociedade em geral.
Alinhada a essa estratégia, a UFG desenvolveu dois sistemas fun- J L

damentais: o Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (Sipep) e

0 Analisa UFG. Ambos tém sido amplamente utilizados para o monitora-
mento eficiente dos indicadores estratégicos e para a transparéncia na
divulgagdo dos dados institucionais. Para saber mais, clique aqui.
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3.6 RESULTADOS E DESEMPENHO DA UFG

Este capitulo sobre os resultados da UFG em 2024 inicia-se com
uma sintese dos principais nimeros, ranking e avaliagées da UFG. Em
seguida, sdo apresentados os indicadores de desempenho estabele-
cidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). No terceiro tépico, sdo
expostos os resultados obtidos em relagéo aos objetivos delineados
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da UFG.

Kl

364.382,76 m”

drea total construida
Fonte: Plano Diretor/UFG 2025

Cidade de Goids

A A Goiania
Firminépolis Cidade Ocidental

Aparecida de Goiénia

Caldas Novas

28 Unidades académicas
2 Unidades académicas especiais
1 Unidade de ensino bdsico

Fonte: Secplan/UFG 2025
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108 cursos de graduagéo

21.327 estudantes na graduagéo
Fonte: Secplan/UFG 2025

Mestrado
63 cursos de mestrados

2.720 estudantes matriculados no mestrado
Fonte: PRPG/UFG 2025

Doutorado
46 cursos de doutorados

2.147 estudantes matriculados no doutorado
Fonte: PRPG/UFG 2025

102 cursos de pés-graduagédo lato sensu

3.471 estudantes matriculados na pés-graduagéo
Fonte: PRPG/UFG 2025

54 programas de residéncia médica e multiprofissional

366 estudantes matriculados na residéncia
Fonte: PRPG/UFG 2025

28

40

807 estudantes matriculados no ensino Infantil,

Fundamental e Médio
Fonte: Analisa/UFG 2025
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\

RS 148,5 milhoes em PD&| em cerca de 100 instrumentos contratuais

(quantificados por meio de instrumentos contratuais que tiveram parecer emitido pelo NIT-UFG, vinculado a PRPI)

RS 50 milhoes em projetos submetidos a chamadas da FINEP

2.848 projetos de pesquisa em andamento no ano de 2024, cadastrados no Sigaa
1.423 estudantes em Iniciacdo Cientifica

5.830 publicacdes em periéddicos cientificos especializados (Fonte: Openalex, 2025)

1.642 livros e capitulos de livros publicados
Fonte: PRPI/UFG 2025

<

2.610 atividades de extensdo executadas em 2024

16.820 estudantes envolvidos em atividades de extenséo

122 municipios do estado de Goids atendidos por atividades de extensdo
418 projetos artisticos foram promovidos

247 mil pessoas atendidas em projetos culturais
Fonte: PROEC/UFG 2025
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200 estudantes estrangeiros na UFG

55 servidores e pesquisadores estrangeiros do quadro permanente da UFG
153 acordos internacionais de cooperagdo com instituicées de 43 paises

1.103 publicagoes cientificas em coautoria com pesquisadores internacionais
Fonte: OpenAlex, 2025

22

8.878 estudantes de graduagéo matriculados ingressantes por cotas pelo SISU
127 estudantes indigenas matriculados ingressantes pelo UFGInclui

203 estudantes quilombolas matriculados ingressantes pelo UFGInclui

288 estudantes matriculados ingressantes na graduagdo de Intercultural indigena

71 estudantes matriculados ingressantes na graduacdo de Educacdo do Campus
Fonte: Secplan/UFG 2025
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3.218 bolsas de apoio a estudantes, sendo:
bolsas de assisténcia estudantil (Fonte: Prae)
bolsas de monitoria (Fonte: Prograd)
bolsas do Programa de Iniciagéo a Pesquisa (PIP) (Fonte: PRPI)
bolsas do Programa de Iniciagéo a Pesquisa Cientifica das Licenciaturas (Prolicen) (Fonte: Prograd)
bolsas do Programa de Bolsas de Extensdo e Cultura (Probec) (fonte: Proec)

16.750 estudantes atendidos em programas e projetos de assisténcia estudantil, como o
restaurante universitdrio e a moradia, entre outras agdes (Fonte: Prae/UFG, Prograd/UFG, PRPI/UFG, Proec/UFG, 2025

2.160 servidores docentes ativos

2.195 servidores técnico-administrativos ativos
Fonte: Analisa/UFG 2025
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3.6.2 Rankings Internacionais

A UFG figurou entre as 3% melhores universidades do mundo,
de acordo com o Webometrics

A UFG ocupa a 8719 posigao global em um universo de mais de
31 mil instituicées avaliadas, segundo o Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) da Espanha (Webometrics)
A UFG estd entre as 1.000 melhores Universidades do mundo,
pelo Shanghai Ranking.

A UFG posicionou-se entre as 42 melhores instituicoes da Amé-
rica Latina, de acordo com a Times Higher Education (THE).

3.6.3 Rankings Nacionais

Em 2024, a UFG foi classificada entre as 18 melhores institui-
coes de ensino superior do Brasil pela Times Higher Education
(THE)

Alcangou a 229 posigdo no ranking das melhores Universida-
des brasileiras, segundo o Best Global Universities.

O reconhecimento estende-se a dreas especificas do conhe-
cimento, como Odontologia, na qual a UFG figura entre as 12
melhores do pais, e Ecologiaq, classificada entre as quatro me-
lhores do Brasil.

A UFG posicionou-se entre as 13 melhores Universidades Fe-
derais Brasileiras, de acordo com o Shanghai Ranking 2024.
Em 2024 a UFG ficou entre as 31 melhores universidades bra-

sileiras, segundo o QS World University Rankings.

Em 2024 a UFG ficou na 269 posigao nacional, conforme Cen-
ter for World University Rankings (CWUR)

3.6.4 Avdliagdo externa (MEC)

Todos os 16 cursos avaliados em 2024 foram classificados com
os conceitos 6timo e excelente. (De acordo com o MEC, os conceitos 4

e 5 sdo para instituigées de exceléncia)

Dos cursos avaliados, 12 cursos (75%) tiveram conceito méximo.

3.6.5 Autoavaliagéo Institucional da UFG

A autoavaliagao institucional da UFG é um processo que, hd 30
anos, visa aprimorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da exten-
sdo, além de fortalecer a gest@o académica e administrativa. Realiza-
da anualmente, a avaliagdo é feita por estudantes, docentes e técnicos
administrativos, e tem proporcionado contribuigbes relevantes para o
desenvolvimento institucional.

Na ultima edigdo da autoavaliagdo, a UFG registrou um avango
significativo na participagdo da comunidade académica, alcangando
75% de adesdao entre estudantes, docentes e técnicos administrativos.
Esse crescimento expressivo reflete um fortalecimento da cultura de
avaliagdo institucional e o compromisso da comunidade universitdria
com a construgcdo de uma UFG cada vez mais qualificada e inclusiva.
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3.6.5.1 Percepg¢do dos Estudantes 3.6.5.2 Percep¢ao dos Servidores

Na percepgdo dos estudantes, os principais destaques da avalia- Entre os docentes e técnicos administrativos, os principais aspectos

cdo institucional 2024 foram: positivos ressaltados, em 2024, foram:

O Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensdo da UFG (Compeex)
como um espago essencial para a divulgagdo cientifica e para
a valorizagdo das atividades académicas;

Eventos culturais realizados na UFG tem promovido impactos
positivos na comunidade académica;

As atividades de extensdo desenvolvidas pela universidade,
que demonstram influéncia significativa tanto na formagdo es-
tudantil quanto na sociedade;

A infraestrutura e o acervo do Sistema de Bibliotecas tém
atendido adequadamente as demandas da comunidade aca-
démica;

As agoes institucionais voltadas a diversidade, que, nas ulti-
mas avaliagdes, seguem sendo um diferencial da UFG;

A politica de seguranga e direitos humanos da Universidade,
que tem garantido um ambiente académico seguro e inclusivo.

O Conpeex, reconhecido como um espago estratégico para a
divulgagdo cientifica e académica;

Eventos culturais promovidos pela UFG, que tém fortalecido o
envolvimento da comunidade universitdria;

A relevancia das atividades de extensao, tanto para a forma-
¢do académica quanto para a sociedade;

Os cursos de graduagdo da UFG, bem avaliados por sua qua-
lidade e capacidade de atender as exigéncias dos campos de
atuagdo profissional;

A politica de seguranga e direitos humanos da Universidade,

que tem assegurado um ambiente institucional seguro e aco-
Ihedor;

Os canais institucionais de comunicagao, que tém favorecido
a visibilidade das agées da UFG e a disseminagdo adequada
de informagobes.

Os resultados da autoavaliagdo reforgam o compromisso da UFG
com a exceléncia académica, a valorizagdo da diversidade e a construgdo
de um ambiente universitdrio democrdtico e acessivel.

Todos os relatérios e informagdes relacionadas a avaliagdo institu-
cional est@o disponiveis no
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3.6.6 Indicadores de desempenho do TCU

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) audita as universidades federais
desde os anos 1980, com foco na gestdo financeira e desempenho aca-
démico. Para essa avaliagdo, o TCU utiliza indicadores que se adaptam a
mudangas legislativas e de politicas publicas para a educagéo superior.

A Portaria TCU n272/2020 define 12 indicadores que analisam qua-
tro dreas principais: Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Ins-
titucional. Essas métricas sdo calculadas com base em dados das pré-
prias universidades e de fontes publicas, como o Censo da Educagdo
Superior. O TCU conduz avaliagées anuais, divulgando os resultados
para as universidades e para o publico. Isso incentiva a transparéncia
e a responsabilizagdo, garantindo uma gestdo eficiente dos recursos
publicos e qualidade na educagdo superior.

Os indicadores cobrem uma variedade de tépicos, como custos
correntes, nimero de estudantes em tempo integral, nimero de pro-
fessores, servidores técnicos e envolvimento estudantil. Outros indica-
dores como o conceito CAPES, a Taxa Média de Sucesso na Graduagédo
(TSG) e o indice de Qualificacéo do Corpo Docente (IQCD) avaliam a
qualidade dos cursos e do corpo docente.

Esses indicadores fornecem informagdes essenciais que permitem
melhorias na gestdo e desempenho académico e orientam politicas
publicas na drea de educagdo superior no Brasil. Uma visualizagdo de-
talhada desses numeros se encontra disposta na Tabela 4, a seguir.

Para acessar o detalhamento dos principais indicadores universi-
tdrios TCU,

3.6.7 Resultados PDI UFG 2023-2027

Os resultados apresentados neste capitulo correspondem aos ob-
jetivos estratégicos delineados no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) da Universidade Federal de Goids (UFG) para o periodo
2023-2027. A UFG tem avangado continuamente na qualidade do moni-
toramento dos seus indicadores estratégicos e gerenciais pelo Sistema
de Planejamento Estratégico e Projetos (SIPEP).

Para apresentar os resultados foram definidos indicadores de resulta-
dos e de esforgo. Foi possivel também considerar indicadores definidos no
acérddo n2 461/2022 e n2 1712/2023 do Plendrio do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) sobre a auditoria operacional realizada junto as IFES em 2020.

Considerando que se trata de um PDI com duragdo quinquenal, os
resultados a seguir correspondem aos indicadores para os quais j&d hd
coletas sistematizadas. A estrutura de apresentagéo dos resultados do
PDI estd organizada em torno de perspectivas estratégicas, temdticas
e objetivos estratégicos e especificos.

As atividades finalisticas relacionadas ao Ensino, a Pesquisa e Ino-
vagdo, bem como a Extensdo, Arte e Cultura, estdo agrupadas nas temd-
ticas pertencentes & perspectiva estratégica “Comunidade Académica e
Sociedade”. A perspectiva estratégica “Processos Internos” compreende
as temdticas de Internacionalizacdo, Assuntos Estudantis, Politicas de
Incluséo, Infraestrutura e Sustentabilidade, Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) e Comunicagdo. J& a perspectiva estratégica “Apren-
dizagem e Desenvolvimento Institucional” abarca as temdticas de Pla-
nejomento e Gestdo de Pessoas. Por fim, a perspectiva “Finangas e Or-
gamento” contempla a temdtica de Gestdo Financeira e Orgamentdria.

Os resultados referentes aos 29 objetivos estratégicos do PDI UFG
2023-2027 sdo apresentados por meio dos indicadores com série histdrica,
resultados do ano de 2024 e a meta (quando foi possivel estimar) para o
ano de 2025 e por meio de descrigcdo detalhada de resultados apurados.
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Comunidade Académica e Sociedade
3.6.7.1 Ensino

UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Em 2024, a Universidade Federal de Goids (UFG) atingiu um marco
histérico em sua trajetdria institucional: foi classificada, pela primeira
vez, na Faixa 5 do indice Geral de Cursos (IGC), avaliagéo realizada
anualmente pelo Ministério da Educagdo (MEC). O resultado posiciona
a UFG entre as instituicbes de ensino superior (IES) consideradas de
exceléncia no pais, coroando mais de uma década de crescimento con-
tinuo e consolidado no indicador.

O IGC é um dos principais instrumentos de avaliagdo da qualidade
do ensino superior no Brasil, medindo o desempenho das instituigbes
com base na qualidade dos cursos de graduagéo e pds-graduagéo. Em
2024, entre as 2.101 instituigdes avaliadas pelo MEC, apenas 66 atingi-
ram a Faixa 5 — o que representa cerca de 3% do total. Dentre elas, a
UFG se destaca por integrar esse seleto grupo de exceléncia nacional.

No contexto regional, a conquista é ainda mais expressiva. AUFG é uma
das apenas trés instituigdes da regido Centro-Oeste a alcangar a Faixa 5, ao
lado da Universidade de Brasilia (UnB) e da Escola Superior de Ciéncias da
Saude (ESCS), do Distrito Federal. Das 261 instituicdes da regi@o avaliadas
pelo MEC, a UFG integra os 1,4% com melhor desempenho no IGC, eviden-
ciando sua relevéncia tanto no cendrio nacional quanto regional.

Considerando o conjunto das 68 universidades federais brasileiras,
apenas 20 alcangaram a Faixa 5 em 2024, e a UFG ocupa a 1892 posigao
neste ranking de exceléncia. O reconhecimento abrange a qualidade
dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo ofertados pela instituigdo,
reforgando o compromisso da UFG com a formagdo académica, a pro-
dugado cientifica e o impacto social de suas agdes.

O resultado de 2024 reflete um investimento constante em infraes-
trutura, qualificagdo docente, inovagdo pedagdgica e fortalecimento
da pés-graduagdo. Também representa um importante reconhecimen-
to institucional diante de um cendrio nacional desafiador para as uni-
versidades publicas, marcado por restrigdes orgamentdrias e crescen-
tes demandas sociais.

Ao alcangar a Faixa 5 no IGC, a UFG reafirma seu papel como uma
universidade publica de referéncia, comprometida com a qualidade, a
inclusdo e a exceléncia académica. Trata-se de uma conquista coleti-
va, que envolve toda a comunidade universitdria — docentes, técnicos,
estudantes e gestores — e fortalece o protagonismo da UFG no desen-
volvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estu-
dantil

A UFG tem como objetivo a ampliagdo das condigées de perma-

néncia e o fortalecimento do sucesso académico de seus estudantes.
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Para isso, desenvolve e consolida programas, projetos e politicas vol-
tadas a assisténcia estudantil, apoio psicossocial, acessibilidade, inclu-
sdo, orientagéo académica e incentivo ao protagonismo estudantil. As
agdes implementadas visam reduzir a evasdo, promover a equidade no
acesso as oportunidades de formagdo e criar um ambiente universitd-
rio que favorega o desenvolvimento integral dos estudantes ao longo
de sua trajetéria na instituigdo.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de

sucesso estudantil

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 03. Fortalecer a educagdo presencial e a distancia

A UFG tem promovido agdes estratégicas voltadas a ampliagdo e
qualificagdo da oferta educacional nas modalidades presencial e a dis-
tancia, reafirmando seu compromisso com o acesso, a inclusdo e a exce-
Iéncia no ensino superior publico. Em 2024, foram implementadas iniciati-
vas que integram inovagdo curricular, expansdo de vagas, modernizagdo
de plataformas educacionais e fortalecimento de parcerias institucionais,
com foco no atendimento ds demandas académicas, sociais e territoriais.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 04. Valorizar a docéncia

Em 2024, a UFG consolidou importantes avangos no fortalecimento
da formagdo e valorizagdo da docéncia, reafirmando seu compromisso
com a exceléncia académica e a qualidade da educagdo publica. Houve
um crescimento de 10 a 15% no envolvimento de docentes em programas
de desenvolvimento, além de uma ampliagdo expressiva da participagdo
no ELEB, que atingiu cerca de 35%. O nimero de publicagées relaciona-
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das a formagdo docente também registrou aumento de 27%. No incentivo
a iniciagdo a docéncia, 24 cursos de licenciatura foram contemplados
com bolsas do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia
(Pibid), totalizando 624 bolsas distribuidas entre os cémpus de Goidnia
e Goids. Vinculadas a Politica Nacional de Formagéo de Professores, es-
sas agdes reforgam a integragdo dos licenciandos as escolas publicas e
promovem a valorizagdo da trajetéria docente desde a formagdo inicial.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 04. Valorizar a docéncia

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

3.6.7.2 Pesquisa e Inovagéo

UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnolégica e a inovagao

A UFG tem ampliado de forma continua seus esforcos para fortale-
cer a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a promogdo
da inovagdo. Por meio da articulagéo entre ensino, pesquisa e exten-
sdo, da valorizagdo dos programas de pés-graduagdo e da consoli-
dagdo de parcerias estratégicas, a Universidade tem impulsionado a
produgdo de conhecimento com foco em solugdes para os desafios da
sociedade. O apoio institucional & pesquisa, o incentivo a internaciona-
lizagdo e a criagdo de ambientes propicios a inovagdo tém sido pilares
fundamentais para a expansdo qualitativa e quantitativa das ativida-
des de pesquisa na UFG.

A UFG intensificou suas agdes para o desenvolvimento da pesqui-
sa cientifica, tecnolégica e da inovagdo, reforgando a articulagéo entre
ensino, pesquisa e extensdo e fortalecendo a integragdo com progra-
mas de pds-graduagdo e parcerias estratégicas. Nesse contexto, a UFG
ampliou as oportunidades no Programa de Iniciagdo a Pesquisa (PIP),
promovendo maior envolvimento de estudantes na pesquisa académica
desde a graduagdo, o que contribui para a formagdo de novos pesqui-
sadores e para o fortalecimento da cultura cientifica na instituigdo. Para-
lelamente, a Universidade avangou na consolidagdo da sua Unidade de
Conservagdo (UC), com agdes voltadas a pesquisa aplicada, a preser-
vagdo ambiental e ao desenvolvimento de projetos de extensdo e inova-
gdo em dreas estratégicas. O apoio institucional & pesquisa, o incentivo &
internacionalizagdo e a criagdo de ambientes propicios a inovagdo tém
sido pilares fundamentais para a expansdo qualitativa e quantitativa das
atividades de pesquisa na UFG, reafirmando seu compromisso com a
ciéncia, a tecnologia e a inovagdo a servigo da sociedade.
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnolédgica e a

inovagdo

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagéo

Em 2024, a UFG ampliou significativamente suas agdes de incenti-
vo ao empreendedorismo e a inovagdo. O Parque Tecnolégico Samam-
baia (PTS) avangou na expansdo da infraestrutura e criou um espago
de coworking para startups, além de captar RS 14,5 milhdes para a es-
truturagdo do LaMCAD. O Centro de Empreendedorismo e Incubagéo
(CEI-UFG) conquistou a certificagdo CERNE 3 e fortaleceu suas iniciati-
vas com o recorde de participantes na Olimpiada de Empreendedoris-
mo Universitdrio (OEU) e o apoio a 23 Empresas Juniores. A Rede IPElab
realizou 34 oficinas, 207 servigos de prototipagem e impactou mais de
4.350 pessoas em 21 cidades. Jd o Setor de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (SPITT) registrou 47 comunicados de in-
vengdo/criagdo, 37 novos depdsitos de propriedade intelectual e 99 no-

vas parcerias formalizadas. Esses avangos reforgam o compromisso da
UFG com a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e &

inovagdo

Para acessar mais informacgdes e todos os indicadores,

3.6.7.3 Extensdo, arte e cultura

UFG 07. Ampliar as atividades de extensao

Em 2024 a UFG fortaleceu suas atividades de extenséo, promo-
vendo a popularizagéo da ciéncia e das agdes sustentdveis e culturais.
Foram registradas 2.610 atividades de extensdo em 2024, represen-
tando um crescimento de 6,4%. O percentual de discentes da gradua-
gdo em agdes de extensdo atingiu 72%, enquanto a UFG teve impacto
em 122 municipios goianos. Na drea cultural, 418 projetos artisticos fo-
ram promovidos, impactando cerca de 247 mil pessoas, reforcando a
relev@ncia sociocultural da UFG com as iniciativas de extenséo, eventos
institucionais e programagado diversificada do Centro Cultural.
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 07. Ampliar as atividades de extenséo

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 08. Fomentar as artes e os espagos de cultura

A UFG intensificou o fomento & cultura e as artes, fortalecendo sua
politica cultural comprometida com a diversidade, os saberes tradicio-
nais e a acessibilidade sociocultural. Houve a ampliagdo de projetos
e agdes de extensdo voltados a eventos artisticos, incluindo apresen-
tagdes de espetdculos, produgdes audiovisuais, exposigdes, oficinas e
cursos nas dreas de artes visuais, danga, musica e teatro. As iniciativas
alcangaram um publico expressivo em suas atividades, evidenciando o
papel da universidade na democratizagdo do acesso a arte e a cultura.
Além disso, foi registrado um crescimento no nimero de projetos de
Arte e Cultura com financiamento institucional, reforcando o compro-
misso da UFG com a valorizagdo dos espagos culturais e a promogdo
da criagdo artistica em suas multiplas linguagens.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

3.6.7.4 Internacionaliza¢cdo
UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagéo

Em 2024, a UFG alcangou avangos significativos na internacio-
nalizagdo. Houve um aumento no nimero de discentes estrangeiros
regulares, especialmente na pds-graduagdo. A instituigdo firmou 175
acordos internacionais, com destaque para novas parcerias, incluindo
a primeira com uma instituigdo da Oceania. A UFG também expandiu
a oferta de cursos do Instituto Confticio e de linguas estrangeiras. Na
pesquisa, houve crescimento de 32,7% em projetos com participagéo
estrangeira e 64,7% em projetos com financiamento internacional. Além
disso, a universidade duplicou o nimero de eventos internacionais or-
ganizados, fortalecendo sua presenga global.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 09. Aumentar o grau de infernacionalizagéo

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,
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3.6.7.5 Assisténcia Estudantil

UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil

Em 2024, a UFG obteve avancgos relevantes no fortalecimento da qualida-
de de vida estudantil e na ampliagdo das agdes de assisténcia estudantil. Des-
taca-se a ampliagdo do servigo de alimentagdo, com aumento do nimero de
estudantes atendidos nos Restaurantes Universitdrios e em bolsas alimentagdo
e pedagdgica, além da retomada do pagamento de bolsas do Programa de
Instrumental Odontoldgico (Piodont), suspenso desde 2020. Foram realizados
oito editais para ingresso de discentes em bolsas e programas, abrangendo
diferentes modalidades de apoio. No total, 1.933 estudantes foram beneficia-
dos em 10 modalidades de atendimento direto. No émbito da saide mental, o
projeto Tempo e Autocuidado registrou crescimento expressivo no nimero de
atendimentos, fortalecendo as agdes de acolhimento e suporte psicoldgico.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil
Objetivo Especifico PRAE | PRAE 02. Ampliar as agdes de assisténcia estudantil

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

3.6.7.6 Incluséo

UFG 11. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas pertencentes a
grupos socio historicamente discriminados e excluidos

Em 2024, a UFG fortaleceu suas politicas de inclusdo, ampliando o
numero de estudantes atendidos por agées afirmativas e pelos atendi-
mentos das comissdes de heteroidentificagéo e de verificagdo da condi-
gdo de deficiéncia na graduagdo e pds-graduagdo. Também aumentou
o numero de pessoas que fazem uso do Nome Social. Além disso, o Pro-
grama UFGlInclui foi reformulado para atender, além de indigenas e qui-
lombolas, pessoas transexuais, transgéneros e travestis, com a criagdo
de vagas extras para candidatos que tenham cursado o Ensino Médio
em escola publica e se encontrem em situagdo de vulnerabilidade so-
cioeconémica. As agdes reforcam o compromisso da UFG com o forta-
lecimento da seguranca fisica e psicolégica da comunidade académica.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 11. Criar politicas para a promogdo da seguranga

fisica e psicoldgica

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

VOLTAR AO
SUMARIO


https://secplan.ufg.br/p/54633-relato-integrado-de-gestao-rig-2024#Potencializar%20a%20qualidade%20da%20vida
https://secplan.ufg.br/p/54633-relato-integrado-de-gestao-rig-2024#Aumentar%20o%20grau%20de%20inclus%C3%A3o

Relatério de Gestdo 2024

“,:OU FG

UFG 12. Consolidar as politicas de inclusao, de acessibilidade e
de agoes afirmativas

Em 2024, as agdes de inclusdo na UFG foram consolidadas, com
aumento no nimero de atendimentos a estudantes com deficiéncia e
ampliagdo das coordenagbes de InclusGo nas unidades académicas.
Também foram promovidas capacitagdes com foco em acessibilidade,
relagées étnico-raciais e letramento de género, qualificando servido-
res, colaboradores, estudantes e membros das universidades federais
de Catalédo (UFCat) e de Jatai (UF)), contribuindo para a consolidagdo
das politicas de inclus@o, de acessibilidade e de agbes afirmativas e
para a implementagdo integrada dessas politicas em todas as instadn-
cias da Universidade.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 12. Fomentar as politicas de incluséo e de agdes

afirmativas

Para acessar mais informacgdes e todos os indicadores,

3.6.7.7 Infraestrutura e Sustentabilidade

UFG 13. Expandir as agoes de sustentabilidade

A UFG expandiu, em 2024, suas agoes de sustentabilidade com
avangos significativos na gestdo de residuos e na transigdo da matriz
energética. Em julho, foi inaugurado o Polo de Tecnologias Sociais e
Sustentabilidade (PTSS), espago destinado a promogdo do desenvolvi-
mento sustentdvel por meio da cooperagdo entre instituigdes publicas
e sociedade civil. O PTSS conta com a participagéo de cooperativas
de catadores de recicldveis e um maquindrio para fracionamento de
vidro, fortalecendo a valorizagéo do trabalho dos catadores e a gestdo
de residuos no estado.

No dmbito da transicdo da matriz energética, a UFG ampliou sua
geragdo de energia solar com a instalagéo de 1.624 novos mdédulos fo-
tovoltaicos. Com a nova usina, o potencial de geragdo de energia fo-
tovoltaica da Universidade alcangou 5,3 megawatts-pico (MWp), re-
sultando em uma produgdo estimada de 8,5 gigawatt-hora (GWh) por
ano, o que corresponde a mais de 50% do consumo anual da UFG e &
neutralizag@o de aproximadamente 698 toneladas de CO,, equivalente
ao sequestro de carbono de cerca de 5 mil drvores ao longo de 20 anos.

Essas agdes impactaram positivamente os indicadores estratégi-
cos da UFG, com avangos na capacidade total de geragdo de energia,
no percentual de autossuficiéncia energética e na redugdo do volume
de residuos comuns e perigosos coletados semanalmente.
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 13. Expandir as acdes de sustentabilidade

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 14. Viabilizar a implementacao mobilidade sustentavel

Em 2024, foi langada a primeira etapa do Plano Diretor da UFG
2025-2035, que compreende o levantamento de dados, mapeamento
e georreferenciamento dos cdmpus, disponibilizados em formato de

. O Plano orientard o desenvolvimento e o ordenamento territo-
rial da Universidade, visando impactos positivos na qualidade de vida
dos usudrios, planejamento das futuras expansées e gestdo sustentdvel
dos recursos e investimentos em estrutura fisica. Com vigéncia de dez
anos, o documento permitird a implementagéo e avaliagdo de agdes
propostas, além da articulagdo com outros planos setoriais. Serdo con-
templados os cdmpus Colemar Natal e Silva, Samambaia, Goids, Apa-
recida, o novo cdmpus em Cidade Ocidental e o Centro Avangado de
Caldas Novas, com diretrizes urbanisticas e par@metros construtivos.
A metodologia envolve seis etapas: levantamento da situagdo atual,
diagndstico de problemas e potencialidades, elaboragdo de diretrizes

de uso e ocupagdo, definigdo de pardmetros técnicos, monitoramento
das agbes e aprovagdo pelo Consuni.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Em 2024, no Gmbito do objetivo estratégico de adequar a infraes-
trutura fisica da UFG, foram fortalecidas as acdées de monitoramen-
to e controle das solicitagées de manutengdo. Com foco na melhoria
dos processos da SEINFRA, o nimero de ordens de servigo solicitadas
e atendidas passou a ser acompanhado de forma mais sistemdtica e
integrada. As iniciativas do Projeto UFG Bem Cuidada, voltado & manu-
tengdo das estruturas fisicas e @ promogdo de prdticas sustentdveis nos
espagos institucionais, também foram ampliadas. O reforgo da equipe
de parques e jardins permitiu intensificar agdées preventivas durante o
periodo de estiagem, com a realizagdo de podas de formagdo, limpeza
de copas, desobstrugdo de vias, rastelamento, recolhimento de folhas
e execugdo de aceiros em cercas e alambrados, contribuindo para a
conservacdo dos ambientes e a prevengdo de incéndios.

Ainda em 2024, foi langada a primeira etapa do Plano Diretor 2025-
2035, instrumento fundamental para o ordenamento e desenvolvimento
territorial da UFG. Esta etapa inicial contemplou o levantamento de dados,
o mapeamento e o georreferenciamento de todos os cdmpus, disponibi-
lizados em formato de e-book. O Plano Diretor orientard o crescimento
fisico da universidade de forma harménica e sustentdvel, articulando futu-
ras expansoes e a gestdo dos recursos de infraestrutura. Com vigéncia de
dez anos, o Plano prevé agdes integradas em todos os cdmpus em funcio-
namento — Colemar Natal e Silva, Samambaia, Goids, Aparecida, Cidade
Ocidental e o Centro Avancado de Caldas Novas —, oferecendo diretrizes
urbanisticas e par@metros construtivos para os projetos de arquitetura e
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engenharia. A metodologia de elaboragdo inclui diagndstico, definigdo
de diretrizes, par@metros técnicos, monitoramento e aprovagdo final pelo
Consuni, garantindo um planejamento estratégico alinhado as necessida-
des da comunidade académica e aos principios da sustentabilidade.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

3.6.7.8 Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Em 2024, a UFG avangou significativamente na expansdo do uso
de Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagédo (TDICs), com o
desenvolvimento de iniciativas voltadas & gestdo académica e a ca-
pacitagdo profissional. Um dos principais projetos em andamento é
o Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente (Sagui), que
substituird, até 2027, o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Aca-
démicas (Sigaa). O Sagui serd estruturado em quatro eixos principais:
ensino, projetos académicos, apoio ao estudante e apoio a gestdo aca-
démica. Baseado em uma arquitetura de microsservigos e tecnologias
modernas, o sistema visa garantir maior eficiéncia, flexibilidade e inte-
gragdo nas operagdes académicas da instituigdo.

Além disso, foi langada a plataforma Conecta, um ambiente virtual
destinado a oferta de cursos autoinstrucionais. A plataforma iniciou
suas atividades com cursos desenvolvidos em parceria com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), oferecendo uma interface
intuitiva e navegabilidade facilitada. A Conecta foi criada com o obje-
tivo de expandir as oportunidades de formagéo continua e atualiza-
Ao profissional, alinhando-se as diretrizes institucionais de educagdo
aberta, flexivel e acessivel. O projeto visa consolidar a UFG como um
polo de inovagdo educacional, proporcionando uma educagdo de qua-
lidade, acessivel a um publico diversificado.

Para acessar mais informacgdes e todos os indicadores,

UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Em 2024, a UFG deu passos importantes para ampliar a infraestru-
tura de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC), com foco na
atualizagdo dos recursos computacionais, no desenvolvimento de siste-
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mas e servigos digitais e na melhoria dos servigos de TIC para a comu-
nidade universitdria. Cerca de RS 2,3 milhdes foram investidos na aqui-
sicdo e instalagdo de novos equipamentos de rede, proporcionando
uma melhoria expressiva no processamento de dados. Também foram
atualizados os laboratérios de informdtica e modernizadas as salas de
recursos diddticos e a sala de informdtica da Casa do Estudante Ill. O
Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente (Sagui) estd em
desenvolvimento para substituir o SIGAA até 2027, com foco em ensino,
projetos académicos, apoio ao estudante e gestdo académica. Além
disso, o sistema de seguranga da Escola de Agronomia foi aprimorado,
com a instalagdo de cadmeras IP de alta tecnologia, garantindo maior
seguranga na unidade. Essas agdes visam melhorar os recursos com-
putacionais, a gest@o académica e a seguranga na universidade.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 18. Expandir o acesso e a seguranga da informagao

Em 2024, a UFG avangou na expansdo do acesso e seguranga da
informagdo, destacando-se pela implementagdo de agdes relacionadas
a gestdo arquivistica e a transparéncia. O Plano de Gestdo de Riscos
do érgdo foi progressivamente implementado, fortalecendo a seguran-
ga das informagdes. A UFG também consolidou a transparéncia ativa e
passiva por meio da Plataforma Analisa, com a publicagdo de diversos
painéis de indicadores e relatdérios gerenciais dindmicos, promovendo
maior acessibilidade e clareza sobre os dados institucionais. Além disso,
a universidade seguiu com a implantagdo e consolidagéo das politicas
de TIC, garantindo uma gestdo mais eficiente e segura das informagdes.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 18. Expandir o acesso e a seguranca da informagdo

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,
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3.6.7.9 Comunicagéo

UFG 19. Impulsionar a comunicagdo integrada e integradora

Em 2024, a UFG avangou na promogdo de uma cultura de comunica-
Gdo integrada e integradora, norteada pela sua Politica de Comunicagdo.
As agdes integraram Jornalismo, Publicidade, Relagdes Publicas e a TV UFG,
reforgando a divulgagdo das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
cultura. Esse trabalho foi conduzido por meio dos canais oficiais da UFG,
como o Portal UFG, Jornal UFG, Boletins de Noticias e de Editais e Eventos,
redes sociais e o Projeto Visibilidade, com o envio de releases a imprensa.

Além disso, foram realizadas agdes para fortalecer a imagem ins-
titucional da universidade, como a produgdo de materiais institucionais
(videos e folders) e o suporte a eventos protocolares, como colagdes de
grau, entrega de titulos honorificos e posses de diretores. Os indicado-
res e metas associados a essas iniciativas demonstram a consolidagdo
da comunicagdo como eixo estratégico para a UFG.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 19. Impulsionar uma comunicagdo integrada e

integradora na UFG

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

3.6.7.10 Planejamento e Gestéo

UFG 20. Promover a gestao por projetos e processos

No dmbito do objetivo estratégico de promover a gestdo por pro-
jetos e processos, a Universidade Federal de Goids (UFG) tem imple-
mentado, em 2024, uma série de iniciativas voltadas a modernizacéo
administrativa e ao fortalecimento da cultura de planejamento institu-
cional. Uma dessas agdes é a reformulagdo do fluxo de peticionamento
do estdgio ndo obrigatério, que resultou em ganhos significativos de
eficiéncia operacional, além de ter favorecido, ainda, o protagonismo
estudantil na condugdo de seus estdgios.

Outro avango importante foi a implementagéo do Programa de
Gest@o de Desempenho (PGD), visando a valorizagdo das entregas insti-
tucionais com foco em resultados e na qualidade dos servigos prestados
a sociedade. O acompanhamento e a mensuragdo dos resultados sdo
realizados por meio do médulo de gestdo de desempenho do Sipep. No
campo do ensino, destaca-se a criagdo do Comité de Atividades Prdticas
de Campo, para aprimorar o planejamento logistico e pedagdgico das
prdticas de graduagdo, fortalecendo a qualidade do ensino.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

Em 2024, a UFG fortaleceu a cultura de planejamento institucio-
nal, com o monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI 2023-2027 via Sipep e a realizagéo de reunides periédicas com
a gestdo superior. O processo de monitoramento conta ainda com o
alinhamento dos planejamentos estratégicos elaborados na UFG com
as diretrizes e objetivos estabelecidos no atual PDI. Houve aumento nas
assessorias para elaboragéo de planejamentos estratégicos e tdticos
de unidades e érgdos, especialmente em Programas de Pés-Gradua-
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cdo. Além disso, foram realizadas visitas a todas as unidades acadé-
micas para identificar demandas e prioridades, reforcando a gestdo
participativa da comunidade académica. Durante os encontros, foram
apresentados o relatério Realizagées UFG 2023 e o planejamento insti-
tucional para 2024. A escuta ativa da comunidade académica resultou
na implementagdo de agdes e no desenvolvimento de projetos ao longo
do ano, fortalecendo a gestdo participativa na UFG.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

Objetivo Especifico | Otimizar os processos relacionados ao planeja-
mento estratégico | Otimizar os processos de gestdo dos dados institucionais

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 22. Ampliar a articulagéo interinstitucional

A UFG intensificou seus esforcos para fortalecer sua articulagdo
com instituicdes publicas, privadas e internacionais. Entre as principais
acbdes realizadas em 2024, destaca-se o aumento do nimero de con-
vénios firmados para estdgios, abrangendo diferentes esferas admi-

nistrativas — federal, estadual, municipal e privada —, o que contribui
diretamente para a formagdo pratica dos estudantes e a aproximagdo
com o mercado de trabalho.

No dmbito internacional, a UFG ampliou o nimero de acordos ge-
rais internacionais, consolidando parcerias estratégicas com universi-
dades e centros de pesquisa de diversos paises. Essas parcerias tém
como foco a mobilidade académica, o intercmbio de conhecimentos e
a realizagdo de projetos de pesquisa conjuntos, reforcando a interna-
cionalizagdo da universidade e proporcionando novas oportunidades
de formacgdo para estudantes, professores e pesquisadores.

Essas agdes, monitoradas por meio de indicadores estratégicos, evi-
denciam o compromisso da UFG em expandir sua rede de relagbes ins-
titucionais, fortalecendo sua presenga nacional e internacional e contri-
buindo para a formagdo cidadd, profissional e critica de seus estudantes.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 22. Ampliar a articulacéo interinstitucional

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,
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UFG 23. Consolidar a interiorizagao

A consolidagdo da interiorizagdo da Universidade Federal de Goids
(UFG) constitui um dos objetivos estratégicos do seu Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), orientando agées que buscam ampliar o
acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade em diferen-
tes territérios do estado de Goids. Um marco importante desse proces-
so foi o inicio da implantagdo do novo Campus Cidade Ocidental, com
as atividades administrativas iniciadas em fevereiro de 2025 e previsdo
de inicio das atividades académicas no segundo semestre do mesmo
ano. O cdmpus funcionard inicialmente em sede proviséria, cedida pela
prefeitura municipal, até a conclusdo do prédio definitivo, cuja entrega
estd prevista para agosto de 2026.

Também em 2024, a UFG avangou na ampliagdo de sua atuagéo
no municipio de Firminépolis, com a criagdo do Centro Regional de De-
senvolvimento da Educagdo e do Trabalho Interprofissional em Sau-
de (CReDETIS/UFG), que visa a interiorizagdo das agdes dos cursos da
drea da saude, ao fortalecimento da qualificagdo profissional e & inte-
gragdo entre ensino, servigo e comunidade.

Em Caldas Novas, a consolidagcéo da presenca da UFG se dd por
meio do Centro de Formagdo, Capacitagdo e Desenvolvimento de Tec-
nologias para a Agricultura Familiar, que recebeu, em 2024, um aporte
de RS 2 milhées do Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura
Familiar (MDA) para a reestruturagdo fisica. O Centro é voltado a for-
magdo de produtores e a realizagdo de pesquisas aplicadas voltadas
a produgdo sustentdvel, incluindo temas como permacultura, bioinsu-
mos, cooperativismo e comercializagdo.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 24. Expandir a atuagdao da UFG

No contexto do PDI da UFG, o objetivo de expandir sua atuagdo tem
se concretizado por meio da criagdo de novas unidades e do fortaleci-
mento de projetos estratégicos em diversas regiées. Destacam-se a im-
plantagdo do Centro Regional de Desenvolvimento da Educagdo e do
Trabalho Interprofissional em Saude (CReDETIS/UFG) em Firmindpolis,
focado na formagdo de profissionais da saldde e na integragdo entre en-
sino, servico e comunidade, e o fortalecimento do Centro de Formagdo
para Agricultura Familiar em Caldas Novas, que recebeu investimentos
para infraestrutura e desenvolvimento de prdticas sustentdveis.

A UFG também ampliou sua atuagdo na drea socioambiental com
a criagdo do Polo de Tecnologias Sociais e Sustentabilidade (PTSS/
UFG), em parceria com cooperativas de catadores e com foco em ino-
vagdo social e economia soliddria. No campo da pés-graduagdo, a uni-
versidade instituiu a modalidade Treinamentos Avancados e formalizou
a Escola de Pés UFG, com o objetivo de apoiar a expansdo e qualifi-
cagdo da oferta de cursos lato sensu, em sintonia com a estratégia de
formagdo continuada.

Complementarmente, a Editora UFG reposicionou-se como agente
de difusdo académica, relancando a Colegéo Expressdo Académica e
participando da Feira Literdria de Goids (Flig), fortalecendo a divulgagdo
cientifica e a aproximagéo da produgdo universitdria com a sociedade.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,
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UFG 25. Aprimorar os processos de gestao de contratos, logistica
e patriménio

Em 2024, a Universidade Federal de Goids (UFG) avangou na gestdo
de contratos, logistica e patriménio, atualizando o Manual de Compras
e os Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) para adequagdo a
nova legislagdo (Lei n2 14.133/2021), além de implementar o Projeto An-
damento das Licitagdes no sistema Analisa, ofimizando o acompanha-
mento dos processos licitatérios. Foram aprimoradas contratagées es-
tratégicas e remodeladas as concessbes de cantinas, visando servigos de
maior qualidade e pregos mais acessiveis. No dmbito patrimonial, foram
localizados e inventariados 346 bens mdveis, além da realizagdo de dois
leildes que alienaram 26.566 bens inserviveis, gerando arrecadagdo de
RS 751.700,00. O processo de tombamento de bens permanentes foi in-
tegralmente realizado para aquisigdes institucionais e de projetos finan-
ciados. Para fortalecer o suporte as atividades académicas de campo, a
UFG ampliou sua frota com a aquisigdo de 2 6nibus, 2 vans e 1 micro-6ni-
bus, reforcando a infraestrutura de transporte institucional.

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

3.6.7.11 Pessoas

UFG 26. Fomentar a promogdo a saude

Em 2024, a UFG intensificou suas agdes de promogdo da salde
e qualidade de vida dos servidores, alinhadas ao objetivo estratégico
de fomentar a promogdo & saude. Entre as principais iniciativas, des-
taca-se o Projeto Otimiza Adicionais Ocupacionais, que aprimorou a
padronizagdo documental e a eficiéncia nos processos de concessdo
de adicionais, além de capacitar os profissionais envolvidos. A DASS
desenvolveu campanhas educativas, rodas de conversa, treinamentos
ergondmicos e agdes culturais, com foco na promogdo da saude fisica
e mental e na prevengdo de adoecimentos. Também foram implemen-
tadas prdticas especificas, como Gindstica Laboral, Oficinas de Sau-
de Vocal e de Autocuidado Psicolégico, o projeto Vozes Femininas e o
Grupo Terapéutico Integralmente, além da Corrida UFG, incentivando
hdbitos sauddveis e fortalecendo a integragdo entre os servidores.

Para acessar mais informacgdes e todos os indicadores,

UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestao de pessoas

Em 2024, a UFG avangou na racionalizagdo da gestdo de pessoas com
diversas agdes estratégicas. Destaca-se a implementagdo do Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD/UFG), que atingiu 83,33% de conformida-
de no Painel do MG, além da criagdo de sites especificos para o PGD e o
TC/JET, melhorando a comunicagdo e o suporte as unidades. Realizou-se
também a 22 edigdo do “Corra Campus UFG”, promovendo satide e inte-
gragdo entre servidores. Foram realizados concursos publicos para TAEs
e docentes efetivos, processos seletivos para substitutos, e monitorado o
desempenho nas progressdes por mérito, com taxa de concesséo de 90%
em 2024. Além disso, iniciativas como o “PROPESSOAS Visita” e projetos
de planejamento de forga de trabalho fortaleceram a gestdo institucional.
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestéo
de pessoas
Objetivo Especifico | PROPESSOAS 03. Racionalizar os processos da drea de

gestdo de pessoas

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranga e Direitos Humanos

Em 2024, a UFG ampliou o controle de acesso e o monitoramento de
seguranga nos cdmpus, resultando em avangos importantes. Houve redu-
gdo no numero de furtos de patrimonio publico, com média de 20 atendi-
mentos anuais (2020-2023) para apenas 4 em 2024, e praticamente eli-
minagdo de assaltos, arrombamentos e furtos de veiculos. O nimero de
treinamentos em seguranga fambém aumentou significativamente, pas-
sando de 12 em 2020 para 283 em 2024, com capacitagdo geral e espe-
cifica dos vigilantes. Além disso, o tfempo médio de resposta a chamados
foi ofimizado. O crescimento dos atendimentos relacionados a acidentes
com animais e transito aponta a necessidade de reforgo de agdes pre-

ventivas. Esses resultados refletem o fortalecimento da politica de segu-
ranga e maior sensagdo de protegcdo para a comunidade universitdria.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranca e Di-
reitos Humanos

Objetivo Especifico | SDH 02. Ampliar o controle de acesso na Universidade

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,
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3.6.7.12 Gestao Financeira e Or¢amentdria

UFG 29. Aprimorar a gestao da captagao e execugdao dos recur-
sos orgamentdrios e financeiros

Em 2024, a UFG executou R$1.512.718.397,83, incluindo R$99,7 mi-
Ihdes de recursos extraorgamentdrios, fortalecendo a aplicagdo de re-
cursos financeiros. A arrecadagdo prdépria superou a previsdo da LOA
em 14%, totalizando R$19,5 milhées, permitindo maiores investimentos
em obras, manutengdo e aquisigdo de equipamentos. As principais
fontes de receita foram servicos administrativos, contratos, convénios
e taxas de pds-graduagdo. Houve também crescimento expressivo na
produgdo grdfica, com TEDs firmados com érgdos como Ministério da
Educagdo, Justica e TRE-GO, além de acordos com diversas universida-
des. A capacidade de produgdo foi ampliada com doagdo de equipa-
mentos e melhorias nos fluxos de trabalho. Em outubro de 2024, a UFG
langou o Portal de Livros, que aumentou a visibilidade de suas publi-
cagdes digitais. Esses avangos demonstram a eficiéncia na captagédo e
execugdo de recursos e na oferta de novos servigos a comunidade.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 29. Aprimorar a gestdo da captagdo e execugdo dos

recursos orcamentdrios e financeiros

Para acessar mais informagdes e todos os indicadores,
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4.1 DEMONSTRATIVOS ORQAMENTA’R|OS 2024 Demonstragées das Variagoes Patrimoniais 2024

Demonstragées das Mutagées do Patrimonio Liquido 2024

4.1.1 Execugd@o or¢amentdria e financeira - LOA e Restos a

Pagar Declaragao do contador 2024 (Pag. de 2 a 4)

Notas Explicativas 2024 (Pag. de 11 a 18)

Andlise das Principais Agoes de Responsabilidade da UPC — OFSS -
RESTOS A PAGAR- Andlise das Principais Agées

Demonstragées Contdbeis 2024 (Pag. de 19 a 55)

Andlise das Principais Agoes de Responsabilidade da UPC — OFSS
(2) - Saldo - RS (Iltem Informacéo)

4.3 EMENDAS PARLAMENTARES UFG 2024

Evolugéo da Execugdo Orcamentdria - Por UG (3) - Saldo - R$ (Item

Informagéo) Relatério de acompanhamento das emendas parlamentares
UFG 2024
4.1.2 Informagodes sobre a execugdo das despesas Dados das emendas parlamentares federais (FUNAPE - 2020
a2025)

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Despesas por Grupo

e Elemento

Despesas por modalidade de contratagdo - Saldo - R$ (ltem

Informagao)

4.1.3 Execugdo de Restos a pagar

Execucédo de Restos a Pagar - Saldo - RS (Item Informagéo)

4.2 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS 2024

Informagoées Consolidadas 2024

Balango Patrimonial 2024

Balango Orgcamentdrio 2024

Balango Financeiro 2024

Demonstracées dos Fluxos de Caixa 2024
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https://drive.google.com/open?id=1_T6e1rade1w5AWMY1GM1bxg2KvAD0rZg&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1_T6e1rade1w5AWMY1GM1bxg2KvAD0rZg&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1MHBZZP2VNkz5t5wc4Z0YyERPDMwh6SIE&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1MHBZZP2VNkz5t5wc4Z0YyERPDMwh6SIE&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1FPcK4dQqkHeiOnHiZPMAcXQS5hO4EWgj&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1FPcK4dQqkHeiOnHiZPMAcXQS5hO4EWgj&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1NnSVWh90YYR1MfLZfhkhtjdVmX166-EI&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1NnSVWh90YYR1MfLZfhkhtjdVmX166-EI&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1rIVmEncRZ1HqbjHI9mktKptZr_hmnr18&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1rIVmEncRZ1HqbjHI9mktKptZr_hmnr18&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1oaWz1PncPZJFDBNg8VxSpAPadpR5-Q7r&usp=drive_copy
https://dcf.proad.ufg.br/p/49993-demonstracoes-contabeis-2024
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/BALAN%C3%87O_PATRIMONIAL_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/BALAN%C3%87O_OR%C3%87AMENT%C3%81RIO.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/BALAN%C3%87O_FINANCEIRO.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/DEMOSNTRA%C3%87%C3%95ES_DE_FLUXO_DE_CAIXA.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/DEMOSNTRA%C3%87%C3%95ES_DAS_VARIA%C3%87%C3%95ES_PATRIMONIAIS.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/DEMOSNTRA%C3%87%C3%95ES_DAS_VARIA%C3%87%C3%95ES_DO_PATROMONIO_LIQUIDO.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/notas_explicativas_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/notas_explicativas_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/notas_explicativas_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
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ANEXOS

Anexo A - Relatério de Gestao Hospital Universitario/EBSERH

Anexo B - Relagdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagées de Apoio

Anexo C - Relatério de acompanhamento das emendas 2024

Anexo D - Dados das emendas parlamentares federais (FUNAPE - 2020 a 2025)
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https://drive.google.com/file/d/1VdVVUdYlQQTunL1mMeON7tkfBmhe7ZQI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HHGyMNI8gWzZOSVWll8v-gPi9lrABHxY/view?usp=drive_link
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
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