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1. INTRODUCAO

Apresentamos o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o
exercicio de 2019, da Universidade Federal de Goias. O Plano foi elaborado de acordo com o
artigo 5° da Instrucdo Normativa n° 09, de 09 de outubro de 2018, da Controladoria Geral da
Unido, que estabelece normas de elaboragdo, comunicagdo e aprovacdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal, nos termos da Instrugdo Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017.

Para a sua elaboracdo foram considerados os planos, metas e objetivos da UFG, seus
programas e acOes definidos em orcamento, os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria
da Controladoria Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unido e da prépria Unidade de
Auditoria Interna da UFG.

Também foram considerados, em conformidade com o art. 4° da Instru¢cdo Normativa
n°® 09/2018, o planejamento estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta
administracdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada
estd exposta e 0s processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos
da Unidade Auditada.

Acerca do conteido do PAINT, o art. 5° da Instru¢do Normativa n°® 09/2018 diz que o

mesmo contera, no minimo, as seguintes informacdes:

| - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de obrigacdo
normativa, por solicitacdo da alta administracdo ou por outros motivos que ndo a
avaliacdo de riscos, devendo-se, nos dois Ultimos casos, ser apresentada justificativa
razodvel para a sua selecéo;

Il - relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;

Il - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG; IV - previsdo da atividade de
monitoramento das recomendacBes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT;

VII - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna; e,

VIl — apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos
trabalhos de auditoria com base na avalia¢do de riscos.



Paragrafo Unico. As acOes de capacitacdo e a participagdo em eventos previstas no
PAINT devem estar em consonéancia com atividades de auditoria, de acordo com o seu
carater multidisciplinar e a atuagao profissional dos auditores.

Finalizada a elaboragdo do PAINT pela Auditoria Interna da UFG, 0 mesmo seré
enviado a CGU, para andlise, até o ultimo dia util do més de outubro. A CGU devera se
manifestar sobre a proposta de PAINT no prazo de 15 (quinze) dias, contados de seu
recebimento, e, caso julgue necessario, pode recomendar a inclusdo ou a exclusdo e trabalhos

especificos.

Quanto a isso, os artigos 6° e 7° da Instru¢cdo Normativa n® 09/2018 informam:

Art. 6° A proposta de PAINT das Audin e das unidades setoriais do SCI, e suas
eventuais alteragBes, devem ser encaminhadas & CGU, as Ciset ou as unidades
setoriais do SCI, conforme o caso, de forma a possibilitar a harmonizacdo do
planejamento, racionalizar a utilizacdo de recursos e evitar a sobreposicdo de
trabalhos.

81° A proposta de PAINT das Audin deve ser encaminhada a CGU, as Ciset ou as
unidades setoriais do SCI, conforme o caso, até o Gltimo dia Gtil do més de outubro do
exercicio anterior ao de sua execugdo.

820 A proposta de PAINT das unidades setoriais do SCI deve ser encaminhada a Ciset
do Ministério da Defesa até o dia 15 de janeiro do exercicio de execucao do plano.

Art. 7° A CGU, as Ciset e as unidades setoriais do SCI devem se manifestar sobre as
propostas de PAINT recebidas e recomendar, quando necessario, no prazo maximo de
15 (quinze) dias Uteis, a contar de seu recebimento, a inclusdo ou a excluséo de
trabalhos especificos.

8 1° A auséncia de manifestacdo formal no prazo estipulado no caput ndo impede a
adocdo, por parte das Audin e das unidades setoriais do SCI, das providéncias
necessarias & aprovacao interna do PAINT. § 2° O ndo atendimento as recomendages
de que trata o caput deve ser devidamente justificado pela UAIG quando do
encaminhamento definitivo do PAINT a CGU, as Ciset ou as unidades setoriais do
SCI, conforme o caso.

O PAINT ainda deverd passar pela aprovacdo do Conselho Universitario da
Universidade Federal de Goias, conforme dispde o art. 8° da Instru¢cdo Normativa n® 09/2018
e, apos sua aprovacdo, enviado a Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG
responsavel pela supervisao técnica até o ultimo dia Gtil do més de fevereiro do ano da

execucgdo, conforme art. 10 da Instru¢cdo Normativa n® 09/2018.

Também até esta data a Auditoria Interna encaminhara o PAINT aprovado ao
Conselho de Curadores da UFG.



Art. 10. O PAINT aprovado das Audin e das unidades setoriais do SCI deve ser
encaminhado a CGU, as Ciset ou as unidades setoriais do SCI, conforme o caso, até o
altimo dia util do més de fevereiro do ano da execucdo para exercicio da supervisao
técnica.

Paréagrafo Unico. As Audin devem encaminhar o PAINT aprovado ao conselho fiscal
ou instancia com atribui¢des equivalentes no mesmo prazo estabelecido no caput do
artigo.

As acOes previstas no PAINT objetivam agregar valor a gestdo apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por meio
de orientaces, recomendacdes, e demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacdo
aplicavel para a promocdo dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia,

efetividade e economicidade da gestdo.

2. INSTITUICAO

A Universidade Federal de Goias (UFG), criada pela Lei n° 3.834 C, de 14 de
dezembro de 1960, vinculada ao Ministério da Educacdo, tem por missao gerar, sistematizar e
socializar o conhecimento e o saber, formando cidaddos capazes de promoverem a

transformacéo e o desenvolvimento da sociedade.

A Administracdo Central da Universidade Federal de Goias é constituida pela
Reitoria e por trés Conselhos de finalidades deliberativas: Universitario (CONSUNI); de

Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura (CEPEC); e de Curadores.

H4, ainda, Conselhos com finalidades ndo deliberativas: a Assembleia Universitaria;

o0 Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade e as Regionais de Jatai, Cataldo e Goias.

Fazem parte da estrutura da UFG, os Orgéos Suplementares, os Administrativos, 0s
Complementares, as ComissOes Especiais, as Coordenadorias e Assessorias Especiais, que
estdo diretamente ligados a Reitoria ou as Pré-Reitorias.

3. AUDITORIA INTERNA



Segundo a Instrugdo Normativa n°® 03 de 09 de junho de 2017 - SFC a atividade de
auditoria interna governamental no Poder Executivo Federal é exercida pelo conjunto de
UAIG elencadas a seguir:

a) Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e as Controladorias Regionais da

Unido nos estados, que fazem parte da estrutura do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU);

b) Secretarias de Controle Interno (Ciset) da Presidéncia da Republica, da Advocacia-
Geral da Unido, do Ministério das Relacfes Exteriores e do Ministério da Defesa, e
respectivas unidades setoriais;

c) auditorias internas singulares (Audin) dos érgaos e entidades da Administracao
Publica Federal Direta e Indireta; e

d) o Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Salde (Denasus) do
Ministério da Saude.

No ambito da Universidade Federal de Goias, a Unidade de Auditoria Interna foi
criada em 13 de janeiro de 2003, tendo como principal objetivo desempenhar suas atividades
visando o fortalecimento da gestdo, numa atuacdo que consiste em agregar valor ao
gerenciamento governamental, contribuindo para o cumprimento das metas previstas no Plano
Plurianual, a execucdo dos programas de governo e ao orgcamento da Unido no ambito da
entidade, a comprovacéo da legalidade e a avaliacdo dos resultados, quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestdo. Pauta suas atividades nos critérios definidos pelo Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Ainda, o Decreto n.° 3.591/2000, em seu art. 15, estabelece que:

As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal
Indireta vinculadas aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica ficam
sujeitas a orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgdo Central e dos 6rgéos
setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas
respectivas areas de jurisdigéo.

A estrutura de controles internos dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal contempla trés linhas de defesa da gestdo, as quais devem atuar coordenada e

eficientemente.

A primeira linha de defesa contempla os controles primarios, que devem ser

instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela implementacéo das politicas publicas



durante a execucgdo de atividades e tarefas, no &mbito de seus macroprocessos finalisticos e de

apoio.

A segunda linha de defesa contempla o nivel da gestdo e objetiva assegurar que as
atividades realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e executadas de forma

apropriada.

A terceira linha de defesa, por sua vez, é representada pela atividade de auditoria
interna governamental, que presta servicos de avaliacdo e de consultoria com base nos

pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

3.1. FINALIDADES DA AUDITORIA INTERNA
Segundo a Instrugdo Normativa n® 03 de 09 de junho de 2017 — SFC a auditoria
interna governamental:

(...) € uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacao.

Ainda segundo a Instru¢cdo Normativa n° 03 de 09 de junho de 2017 - SFC a auditoria

interna governamental:

Deve buscar auxiliares as organiza¢es publicas a realizarem seus objetivos, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

Quanto ao seu proposito, a Instru¢cdo Normativa n° 03 de 09 de junho de 2017 - SFC

estabelece que a atividade de auditoria interna governamental:

(...) tem como propdsito aumentar e proteger o valor organizacional das institui¢bes
publicas, fornecendo avaliacao, assessoria e aconselhamento baseados em risco.

(...) deve ser desempenhada com o propésito de contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas e a atuacdo das organizagdes que as gerenciam. Os destinatarios dos
servicos de avaliacdo e de consultoria prestados pelas UAIG sdo a alta administracéo,
os gestores das organizaces e entidades publicas federais e a sociedade.



Assim, em consonancia com as disposi¢oes da Instrugdo Normativa n° 03 de 09 de
junho de 2017 - SFC, foi estabelecido no art. 3° incisos | a 1V, da Resolugdo CONSUNI

35/2013, que a Auditoria Interna da Universidade Federal de Goias tem como finalidades:

I — Assessorar a Reitoria da Universidade Federal de Goias, acompanhando as
atividades desenvolvidas, objetivando contribuir para o funcionamento eficiente e
eficaz da gestdo orcamentaria e financeira;

Il - Recomendar a adocdo de medidas de controle preventivo, bem como corretivos,
em conformidade com as normas pertinentes a esta Universidade e a legislagdo federal
correspondente;

I11 — Proporcionar assisténcia, orientagdo, e informacéo junto aos diversos setores da
Universidade, visando contribuir com a adequada funcionalidade da Instituicéo;

IV — Desempenhar as atividades de controle interno, no ambito da gestdo
administrativa e institucional da Universidade, em conformidade com as normas e
diretrizes estabelecidas pelo poder publico federal.

3.2. COMPETENCIAS DA AUDITORIA INTERNA

A Resolugdo CONSUNI n° 35/2013 que alterou dispositivos do Regimento

Interno da Auditoria Interna da UFG, dispde sobre as competéncias da Auditoria Interna, nos

seguintes termos:

Art. 4° Compete a Auditoria Interna da Universidade Federal de Goias:

| - acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no &mbito da
instituicdo, visando comprovar a conformidade de sua execucao;

Il - assessorar os gestores da Universidade no acompanhamento da execucdo dos
programas de governo, visando demonstrar o nivel de execu¢do das metas, o alcance
dos objetivos e a adequacdo do gerenciamento;

Il - verificar a execucdo do orcamento da instituicdo conforme os limites e as
destinacdes estabelecidos na legislagéo pertinente;

IV - verificar a legalidade e a legitimidade dos atos de gest&o;

V - orientar subsidiariamente os dirigentes da instituicdo quanto aos principios e as
normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

VI - examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagdo anual de contas e tomadas de
conta especiais de interesse da Universidade;

VIl - acompanhar a implementacdo das recomendacfes dos drgdos/unidades do
sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido;

VIII - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna correspondente ao
exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna.

Pardgrafo Gnico. No cumprimento de suas atividades e competéncias, a Auditoria
Interna podera:
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| - requisitar documentos, processos, objetos e demais produtos necessarios ao
cumprimento de suas atribuicdes;

Il - solicitar qualificacio do seu quadro técnico-administrativo, visando ao
cumprimento de suas atribui¢Bes regimentais;

I11 - valer-se dos recursos técnicos e administrativos dos demais 6rgdos da instituicdo,
com o objetivo de promover melhorias nas atividades gerenciais da Universidade.

3.3. COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Goias é atualmente composta por 3

servidores, conforme Quadro 01 abaixo:

Quadro 01 — Servidores lotados da Audin

SERVIDORES CPF FORMACAO CARGO | FUNCAO
Ciéncias Chefe da
Daniela Vieira de Oliveira 017 *** *** 54 .. Auditor Auditoria
Econbmicas
Interna
Carmen Thereza Pietsch Cunha Mendonca | 869.*** *** -15 | Direito Auditor ﬁl::rlrtlzra
, . - . . Auditora
Marcya Cristina Gomes de Oliveira 035. *** ***_03 | Direito Auditor Interna

Salientamos que duas servidoras da unidade estardo de licenca maternidade até o més

de abril. Portanto, as atividades foram dimensionadas considerando a presenca de apenas uma

servidora neste periodo.

3.4. VINCULACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Goias é 6rgao de assessoramento ao

Reitor e subordinada ao Conselho Universitario - CONSUNI, responsavel pelo controle

interno das atividades administrativas e financeiras da instituicao.

A alteracdo da vinculacdo da unidade ao Conselho Universitério foi realizada em 22

de novembro de 2013 conforme solicitagdes da CGU e TCU para adequacdo ao Art. 15°, § 3°
do Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002.



4. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DA UFG PARA O
EXERCICIO 2019

4.1. ARTIGO 5°, INCISO I, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme Instrucdo Normativa 09/2018, art. 5°, I, o PAINT conterd, no minimo:

| - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de obrigacdo
normativa, por solicitacdo da alta administracdo ou por outros motivos que ndo a
avaliacao de riscos, devendo-se, nos dois Ultimos casos, ser apresentada justificativa
razodvel para a sua selecao;

Dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna alguns decorrem de obrigagéo
normativa. Atendendo ao art. 5°, 1, da Instrucdo Normativa 09/2018, tais trabalhos e suas

justificadas constam expressamente no Quadro 02 deste PAINT.

N&o houve, para o exercicio 2019, solicitacbes expressas da alta administracdo por
trabalhos de auditoria dedicados a determinado objeto. N&o obstante esta auséncia de
solicitacdo expressa, a Unidade de Auditoria Interna da UFG realiza frequentes consultorias e
assessoramento a Gestdo, atendendo-a sempre que solicitada. Tais solicitagdes decorrem da
demanda e do proprio desenvolver das atividades no decorrer do exercicio. Desta forma,
embora sejam realizadas, ndo sdo passiveis de previsao e especificacdo quanto o momento de

ocorréncia.

H4, ainda, trabalhos de auditoria a serem realizados pela Auditoria Interna por outros
motivos que ndo a avaliagcdo de riscos, tais como 0 acompanhamento e suporte as auditorias

realizadas pela CGU e pelo TCU.

Assim, do universo de atividades e trabalhos a ser desenvolvido em consonancia com

o0 art. 5°, 1, Instrucdo Normativa 09/2018, extraem-se 0s seguintes:
-Elaboracdo do PAINT para o exercicio seguinte;
-Elaboragdo do RAINT;
-Informac@es sobre a Auditoria no Relatério de Gestéo;
-Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacao de contas da UFG;

-Monitoramento das recomendacdes emanadas pela CGU,;



-Monitoramento das recomendacdes / determinacGes emanadas pelo TCU,;
-Monitoramento das recomendagfes da propria unidade de Auditoria Interna;
-Acompanhamento e suporte as auditorias da CGU;

-Acompanhamento e suporte as auditorias do TCU;

-Consultorias e Assessoramento a Gestao;

-Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade

de Auditoria Interna Governamental;
-Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.
-Atividades de Capacitacdo (minimo 40h);

Como mencionado acima, as justificativas para cada atividade constam no Quadro
02.

4.2. ARTIGO 5°, INCISO II, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme Instrucdo Normativa 09/2018, art. 5°, Il, o PAINT conterd, no minimo:

Il - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagéo de riscos;

Devido ao mapeamento de risco existente sobre o PDI 2011-2017 ser incipiente e
estar defasado e também devido ao fato do PDI 2018-2022 ter sido elaborado com base em
politicas institucionais, esta unidade de Auditoria Interna optou por selecionar os trabalhos

com base na avaliacdo de riscos realizada pela prépria UAIG.

Esta matriz de riscos elaborada pela propria AUDIN levou em consideracdo as
despesas empenhadas na UFG em 2017 por modalidade de licitacdo e natureza de despesa,
obtidas por meio de relatorio do Tesouro Gerencial.

Os topicos foram classificados de acordo com os critérios de materialidade e
criticidade. A forma de classificacdo esta detalhada no item 4.8.
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Assim, da andlise efetuada pela Auditoria Interna foram elencadas as atividades que
serdo desenvolvidas ao longo de 2019, consubstanciadas no Quadro 02.

No Quadro 02 também constam os prazos para elaboracdo dos relatorios, a

quantidade de recursos humanos e a justificativa.

Ressaltamos, novamente, que até o més de abril duas servidoras da unidade estaréo
de licenca maternidade, de modo que as atividades foram dimensionadas considerando a

presenca de apenas uma servidora neste periodo.

Quadro 02 — Trabalhos de auditoria a serem desenvolvidos em 2019
Tema/Area Atividade Prazo Recursos Justificativa
Humanos
Alimentacéo da
Sistematica de
Alividade | Quantificagdo & Registro| . Obrigatéria conf. IN SFC n 4/2018 /
Obrigatéria da | dos Resultados e | Janeiro 1 servidora E-mail CGU
Auditoria Beneficios da Atividade
de Auditoria Interna
Governamental
Atividade
Obrigatdria da | Elaborar RAINT Fevereiro 1 servidora Obrigatoria conf. IN 09/2018 / IN
Auditoria
Atividade Relatério de Gestdo - Obricatéria conf Legislacio
Obrigatdria da | Atividades da Auditoria 1 servidora . g o gisiag
N aplicavel sobre a prestacdo de contas
Auditoria Interna
— Marco
Atividade « S s
. Parecer sobre a prestacéo . Obrigatoria conf. Legislacéo
Obrigatéria da 1 servidora L x
el de contas aplicavel sobre a prestacdo de contas
Auditoria
rl?tzsenvoIV|me Auditoria sobre as despesas com
Institucional e Auditoria sobre despesas Abril 1 servidora VENCIMENTOS E VANTAGENS
com Pessoal FIXAS - PESSOAL CIVIL (ND:
Recursos
319011)
Humanos
D Ivi I
ntzsenvo vime Auditoria sobre as despesas com
Institucional e Auditoria sobre despesas APOSENT.RPPS,
RECUTSOS com Pessoal RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR (ND: 319001)
Humanos
Maio 2 servidoras | Auditoria sobre as dispensas de
_ Auditoria sobre a |ICII8.(;6.(3 para cor}tratagao (?e PJ -
Pesquisa e . s Fundacdo de Apoio em projetos de
x modalidade "Dispensa de . . x
Inovagdo Licitacio" pesquisa e inovacdo (ND: 339039) /
¢ Obrigatério conf. Acordao
1178/2018 de 23/05/2018
Atividade Obrigatdria conf. IN 09/2018 Art. 17
Obrigatéria da | Monitoramento AUDIN | Junho 3 servidores |/ Regimento Interno Art. 4° VII / IN
Auditoria 03/2017
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Atividade
Obrigatdria da

Monitoramento TCU

3 servidores

Obrigatoria conf. IN 09/2018 Art. 17
/ Regimento Interno Art. 4° VIl / IN

Auditoria 03/2017
Atividade Obrigatoria conf. IN 09/2018 Art. 17
Obrigatéria da | Monitoramento CGU 3 servidores |/ Regimento Interno Art. 4° VI / IN
Auditoria 03/2017

Alimentacéo da

Sistemética de
Atividade | Quantificagdo e Registro . Obrigatéria conf. IN SFC ne 4/2018 /
Obrigatéria da | dos Resultados e 3 servidores Email CGU
Auditoria Beneficios da Atividade

de  Auditoria Interna

Governamental

Julho Auditoria  sobre  os  pregdes
Auditoria sobre a realizados pela Administracdo da

Administracéo

modalidade "Pregao"

Assisténcia ao

Auditoria na modalidade

3 servidores

UFG para Locacdo de Méo de Obra
(ND: 339037)

3 servidores

Auditoria sobre os pagamentos de
Auxilio Financeiro ao Estudante -

Estudante "Né&o se Aplica" Assisténcia ao Estudante da UFG
(ND: 339018)
Atividade Elabora(N;ao do Prog_rama o .
Obrigatéria da de gestdo e melhoria da 3 servidores Obrigatoria conforme item 106 da
_g . qualidade da atividade de IN 03/2017
Auditoria .
auditoria interna
Auditoria  sobre  0s  pregdes
Pds- Auditoria sobre a Adosto 3 servidores contratacdo de PJ relacionados a
Graduacdo modalidade "Pregéo” g Pds-Graduacdo na UFG (ND:
339039)
Auditoria  sobre  os  pregbes

Administracéo

Auditoria sobre a
modalidade "Pregao"

3 servidores

realizados pela Administracdo da
UFG em que houve depesas de
exercicios anteriores (ND: 339092)

Auditoria na modalidade

Auditoria sobre os pagamentos de
"Outros Servigos de Terceiros -

Extensdo "Néio se Aplica” 3 servidores |Pessoa Fisica" relacioandos as
P atividades de Extensdo da UFG
Setembro (ND: 339036)
Auditoria  sobre  0s  preg0es
x Auditoria sobre a . realizados para compra de material
Graduacdo . ; . 3 servidores x
modalidade "Pregao de consumo para a Graduagdo na
UFG (ND: 339030)
Atividade - . S
IV.I - Finalizar e consolidar . Obrigatdria conf. IN 09/2018 / IN
Obrigatéria da | _ . 3 servidores
. Paint 08/2017
Auditoria
Outubro Auditoria sobre os pagamentos de
Pesquisa e | Auditoria na modalidade . Auxilio Financeiro a Pesquisadores
~ - - 3 servidores . . . x
Inovacao Néo se Aplica relacionados a Pesquisa e Inovagédo
(ND: 339020)
Graduagio Auditqria ) sobNre" a Novembro | 3 servidores Aud_itoria sobre os  pregdes
modalidade "Pregéo realizados  para compra de
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Equipamentos e Material
Permanente para a Graduacdo na
UFG (ND: 449052)
x Auditoria na modalidade . Alfd.ltona sgbre 08 \paga}m'entos de
Extensédo "NEo se Aplica” 3 servidores | diérias relacionadas as atividades de
P Extensdo na UFG (ND: 339014)
Atividade Obrigatoria conf. IN 09/2018 Art. 17
Obrigatdria da | Monitoramento AUDIN 3 servidores |/ Regimento Interno Art. 4° VII / IN
Auditoria 03/2017
Atividade Obrigatoria conf. IN 09/2018 Art. 17
Obrigatdria da | Monitoramento TCU Dezembro |3 servidores |/ Regimento Interno Art. 4° VII / IN
Auditoria 03/2017
Atividade Obrigatoria conf. IN 09/2018 Art. 17
Obrigatoria da | Monitoramento CGU 3 servidores |/ Regimento Interno Art. 4° VII / IN
Auditoria 03/2017
Atividade Acompanhamento
Obrigatéria da . p. 3 servidores | Obrigatdria conforme IN 08/2017
o Auditorias CGU
Auditoria
Alividade Acompanhamento Janeiro a
Obrigatéria da . p_ 3 servidores | Obrigatdria conforme IN 08/2017
gl Auditorias TCU Dezembro
Auditoria
— de 2019
Atividade (conforme
Obrigatéria da | Consultorias 3 servidores | Obrigatdria conforme IN 08/2017
o demanda)
Auditoria
Atividade
Obrigatdria da | Assessoramento a Gestao 3 servidores | Obrigatdria conforme IN 08/2017
Auditoria

4.3. ARTIGO 5°, INCISO IlI, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme art. 5°, I11 da Instrucdo Normativa 09/2018, o PAINT contera, no minimo:

Il - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

Cientes da necessidade de constante de capacitacdo, aperfeicoamento e
desenvolvimento da unidade e, em conformidade com as exigéncias da Instrugdo Normativa
n° 09/2018, a Auditoria Interna planeja para 2019 a participacédo dos servidores em encontros
e foruns destinados a discutir temas ligados a sua area de atuagdo, bem como planeja a
realizacdo de cursos e treinamentos ofertados pela ENAP, ESAF, CGU, TCU e outras

instituicOes cujos contetdos abranjam sua area de atuacao e finalidade.

Segue o0 Quadro 03 com as acdes de desenvolvimento institucional e

capacitacOes previstas para o fortalecimento das atividades de auditoria interna.
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Quadro 03 — Acdes de Capacitacéo previstas para 2019

Acéo Justificativa Cronograma HoraTs
previstas

Participacdo em Encontros e/ou Féruns | Promover a integracdo e o treinamento | 1° e 20

destinados a discutir temas relacionados a|dos auditores internos das instituigdes | semestres de | 40 horas

Auditoria Interna. federais de ensino. 2019.

Cursos na area de Auditoria Governamental

ou afim (conforme disponibilizacdo de Capacitagio e aperfeicoamento 10 semestre Minimo

curso pela ESAF, ENAP, CGU, TCU entre 20 h

outros).

Cursos na area de Auditoria Governamental

ou afim (conforme disponibilizacdo de Capacitagdo e aperfeicoamento 20 semesre Minimo

curso pela ESAF, ENAP, CGU, TCU entre 20 h

outros).

4.4. ARTIGO 5°, INCISO IV, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme art. 5°, IV da Instru¢cdo Normativa 09/2018, o PAINT conterd, no minimo:

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendagBes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

O monitoramento das recomendacgOes realizadas por esta Unidade de Auditoria

Interna em trabalhos anteriores € imprescindivel para o alcance e atendimento integral das

mesmas. Desta forma, optou-se pela execucdo de dois trabalhos de auditoria voltados ao

monitoramento de recomendacdes anteriores, um a ser realizado no més de junho e outro o

més de dezembro, conforme demonstrado no Quadro 02.

4.5. ARTIGO 5°, INCISO V, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme art. 5°, V da Instrucdo Normativa 09/2018, o PAINT contera, no minimo:

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

O Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal (2017) define que cada UAIG

(...) deve instituir formalmente e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna (PGMQ) com o objetivo de promover a
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avaliacao continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da
eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental.

N&o apenas o Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (2017), mas também a Instrucdo Normativa
03/2017, no item 106, determina que

A UAIG deve instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o
seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas, tendo por base
0s requisitos estabelecidos por este Referencial Técnico, os preceitos legais aplicaveis
e as boas préaticas nacionais e internacionais relativas ao tema.

Logo, em atendimento aos normativos citados, o PAINT 2019 contempla o
desenvolvimento do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ da Auditoria

Interna da UFG, que ocorrerd no més de agosto, conforme especificado no Quadro 02.

4.6. ARTIGO 5°, INCISO VI, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme art. 5°, VI da Instru¢do Normativa 09/2018, o PAINT conterd, no minimo:

VI - indicagcdo de como serfo tratadas as demandas extraordinérias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT;

Demandas extraordinarias sdo trabalhos cuja necessidade surge durante o periodo de
execucdo do PAINT. Uma vez consideradas relevantes essas demandas podem ser a ele

acrescentadas.

Esse tipo de demanda serd tratada com a incorporacdo, no PAINT, de uma reserva
técnica. Assim, ndo serdo ocupados todos os recursos disponiveis, uma vez que parte da
capacidade operacional estara reservada para trabalhos cuja necessidade de realizacdo podera

ser identificada ao longo do exercicio.

Além desta medida, caso a demanda extraordinaria seja considerada urgente e

relevante e ndo houver recursos disponiveis para execucdo dos trabalhos, podera ocorrer a
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substituicdo de demanda ordinariamente prevista no PAINT cuja urgéncia e relevancia sejam
consideradas inferiores. Toda e qualquer substituicdo serd devidamente justificada.

4.7. ARTIGO 5°, INCISO VII, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018
Conforme art. 5° VII da Instrucdo Normativa 09/2018, o PAINT conter4, no
minimo:

VII - exposicéo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna; e

O PAINT contém as atividades a serem executadas pela UAIG ao longo do exercicio
seguinte ao da sua elaboragdo. Assim, sua construcdo baseia-se em premissas sobre riscos

e/ou restricOes previamente identificados.

Para elaborar o PAINT 2019 esta unidade de Auditoria Interna avaliou 0s riscos com
base em um mapeamento de riscos. Para tal mapeamento foram considerados todos os valores
empenhados na Universidade Federal de Goias no exercicio de 2017, agrupados por
modalidade de licitacdo e natureza de despesa, obtidas por meio de relatério do Tesouro

Gerencial.

Somado a esse mapeamento efetuou-se uma analise em termos de impacto e

probabilidade de os riscos virem a afetar os objetivos da Universidade.

Assim foram selecionadas as atividades a serem desenvolvidas em 2019,
hierarquizadas conforme a materialidade e a criticidade de cada agé&o.

Para elencar os itens a serem auditados em 2019, foi considerada a somatéria dos
pontos de materialidade e criticidade, selecionando-se os doze primeiros topicos constantes do

Apéndice 1.

4.8. ARTIGO 5°, INCISO VIII, INSTRUCAO NORMATIVA 09/2018

Conforme art. 5°, VIII da Instru¢do Normativa 09/2018, o PAINT contera, no

minimo:
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VIl — apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos
trabalhos de auditoria com base na avaliagdo de riscos.

Conforme Manual de Orientacdes Tecnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, embora a Instru¢do Normativa 03/2017 SFC
estabeleca que os trabalhos que compordo o plano de auditoria sejam definidos com base em
riscos, ndo h&d uma forma Unica de fazé-lo, de modo que cabe a UAIG, de acordo com suas

especificidades, estabelecer a metodologia mais adequada para a sua organizagéo.

Devido ao mapeamento de risco existente sobre o PDI 2011-2017 ser incipiente e
estar defasado e também devido ao fato do PDI 2018-2022 ter sido elaborado com base em
politicas institucionais, esta unidade de Auditoria Interna optou por selecionar os trabalhos

com base na avalia¢do de riscos realizada pela propria UAIG.

Para a realizagdo do mapeamento de atividades, foram levados em consideracéo
todos os valores empenhados na Universidade Federal de Goids no exercicio de 2017,

agrupados por modalidade de licitacdo e natureza de despesa.

Tendo em vista o volume de despesas na categoria “Nao se aplica” e o percentual
significativo do gasto em despesas com pessoal, optou-se por separar as despesas que
envolvem pessoal (grupo de despesa 1 — Pessoal e encargos sociais) das demais despesas
(grupos de despesa 3 e 4, despesas correntes e de capital, respectivamente) que se enquadram

como “Nao se aplica”.

Conforme relatério extraido do Tesouro Gerencial, em 2017 foram empenhados R$
1,246 bilhdes considerando todas as fontes de recurso (tesouro, arrecadacdo propria e recursos
descentralizados). Agrupando tais despesas por modalidade de licitacdo, temos que a maior
parte delas, 81,07%, se enquadra como ‘“N&o se aplica” ¢ referem-se a despesas de pessoal
(grupo de despesa 1 - Pessoal e Encargos Sociais). O Quadro 04 abaixo contém os valores e

percentuais empenhados em 2017 por modalidade de gasto e natureza de despesa.

Quadro 04 - Valores e percentuais empenhados em 2017 por modalidade de gasto e natureza de despesa.

i 0,
I\_/I(_)daljdade de Natureza de despesa Valor total | %  total —de % modalidade
licitacdo empenhado empenhado

Vencimentos e vantagens fixas -

. . L 539.351.333,85 43,27% 53,38%

Ndo se aplica - |pessoal civil

pessoal Aposen_t._rpps, reser.remuner. E 289.736.285.13 23.25% 28,67%
refor.militar
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Quadro 04 - Valores e percentuais empenhados em 2017 por modalidade de gasto e natureza de despesa.

Modalidade  de Valor total | % total de .
L Natureza de despesa > % modalidade
licitacdo empenhado empenhado
i t is - .intra-
Obrigacoes  patronais - op.intra-| e g1a 56284 | 8,57% 10,57%
orcamentarias
Pensoes do rpps e do militar 47.231.603,69 3,79% 4,67%
Contratacao p/tempo determinado 18.308.361,28 1,47% 1,81%
Despesas de exercicios anteriores 3.819.476,53 0,31% 0,38%
Sentencas judiciais 3.415.119,18 0,27% 0,34%
Cont-rlb. A entidades fechadas de 1.090.655,96 0.09% 0.11%
previdencia
t iaveis - |
83”ras despesas variaveis - pessoa 537.033.29 0.04% 0.05%
Ress_ar_mmento de desp. De pessoal 114.871.43 0.01% 0.01%
requisitado
Obrigacoes patronais 4.787,44 0,00% 0,00%
Total ndo se aplica - pessoal 1.010.458.090,62 |81,07% 81,07%
Locacao de mao-de-obra 39.063.162,55 3,13% 50,84%
_Ou_trgs servicos de terceiros - pessoa 13.997.404,36 112% 18,22%
juridica
Despesas de exercicios anteriores 11.000.781,73 0,88% 14,32%
Material de consumo 6.871.554,81 0,55% 8,94%
Pregédo Equipamentos e material permanente |5.401.000,99 0,43% 7,03%
Passagens e despesas com locomocao | 294.060,14 0,02% 0,38%
Obras e instalacoes 119.450,00 0,01% 0,16%
Mater_lal, bem ou servico p/ distrib. 63.721.18 0.01% 0,08%
Gratuita
Servicos de consultoria 31.600,00 0,00% 0,04%
Total pregéo 76.842.735,76 6,17% 6,17%
Auxilio-alimentacao 21.333.478,01 1,71% 28,17%
Auxilio financeiro a estudantes 18.255.594,37 1,46% 2411%
Indenizacoes e restituicoes 12.950.953,09 1,04% 17,10%
Outros servicos de terceiros - pessoa
.”. v oS - p 8.167.449,70 0,66% 10,79%
fisica
Auxilio financeiro a pesquisadores | 5.435.985,82 0,44% 7,18%
OL_Jt_ros benef.assist. Do servidor e do 3.097.959.00 0.25% 4,09%
militar
Diarias - pessoal civil 1.791.051,54 0,14% 2,37%
~ . Contratacao por tempo determinado | 1.700.021,43 0,14% 2,24%
Ndo se aplica - —
Auxilio-transporte 1.261.611,22 0,10% 1,67%
exceto pessoal Obrig.tribut.e contrib-op.intra
g-tribu P 880.535,85 0,07% 1,16%
orcamentarias
Despesas de exercicios anteriores 526.429,16 0,04% 0,70%
Contribuicoes 155.934,37 0,01% 0,21%
Equipamentos e material permanente | 57.360,00 0,00% 0,08%
Obrlgaco_es tributarias e 55.774.84 0.00% 0.07%
contributivas
.Ou_trs)s servicos de terceiros - pessoa 45.864.26 0.00% 0.06%
juridica
Pensoes especiais 13.248,00 0,00% 0,02%
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Quadro 04 - Valores e percentuais empenhados em 2017 por modalidade de gasto e natureza de despesa.

Modalidade  de Valor total [% total de .
L Natureza de despesa > % modalidade
licitacdo empenhado empenhado
Total ndo se aplica - exceto pessoal 75.729.250,66 6,08% 6,08%
.Ou.trt-)s servicos de terceiros - pessoa 45.032.520 26 3.61% 74.82%
juridica
Locacao de mao-de-obra 7.097.824,91 0,57% 11,79%
Dispensa de Despesas de exercicios anteriores 5.129.588,06 0,41% 8,52%
Iicitr;cao Obras e instalacoes 2.098.712,42 0,17% 3,49%
Qu.tros servicos de terceiros - pessoa 385.740,16 0.03% 0.64%
fisica
Material de consumo 288.779,94 0,02% 0,48%
Equipamentos e material permanente | 153.766,76 0,01% 0,26%
Total dispensa de licitacdo 60.186.932,51 4,83% 4,83%
Obras e instalacoes 10.914.449,19 0,88% 73,36%
Concorrencia .Ou_tr(-)s servicos de terceiros - pessoa 3.962.949,21 0.32% 26,64%
juridica
Total concorréncia 14.877.398,40 1,19% 1,19%
_Ou_trgs servicos de terceiros - pessoa 2.501.788,08 0.21% 44.56%
juridica
Passagens e despesas  COM |y 1q6 106 77 0,10% 20,57%
Inexigibilidade  |1ocoMOca0
Despesas de exercicios anteriores 967.929,50 0,08% 16,64%
Servicos de consultoria 659.739,94 0,05% 11,34%
Material de consumo 218.763,07 0,02% 3,76%
Equipamentos e material permanente | 181.630,31 0,01% 3,12%
Total inexigibilidade 5.816.006,67 0,47% 0,47%
Obras e instalacoes 1.842.446,69 0,15% 81,23%
T - ——
omada de prego .Ou.trgs servicos de terceiros - pessoa 425.610,49 0.03% 18,77%
juridica
Total tomada de preco 2.268.057,18 0,18% 0,18%
Convite Outros servicos de terceiros - pessod | ;5 71 g4 0,01% 100,00%
juridica
Total convite 123.971,86 0,01% 0,01%
. Material de consumo 90.298,22 0,01% 83,23%
Suprimento de Outros servicos de terceiros - pessoa
fundos . P 18.198,58 0,00% 16,77%
juridica
Total suprimento de fundos 108.496,80 0,01% 0,01%
Total geral 1.246.410.940,46 |100,00% 100,00%

Para andlise em termos de impacto e probabilidade de os riscos virem a afetar os
objetivos da Universidade, as atividades que serdo desenvolvidas em 2019 foram
hierarquizadas conforme a materialidade e a criticidade de cada agdo, conforme critérios

detalhados a seguir.

a) Materialidade: A pontuacdo atribuida decorre da andlise do total do percentual

empenhado de cada natureza de despesa sobre o total empenhado por modalidade
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de licitacdo pela UFG em 2017. Foram atribuidas notas de 1 a 5, de acordo com o
percentual encontrado, partindo de “muito baixa materialidade”, com nota 1, até
“muito alta materialidade”, com nota 5. Segue o Quadro 05 com o critério de

pontuacdo por materialidade.

Quadro 05 - Critério de atribuigdo de pontuagédo por materialidade (PM)

Percentual Empenhado | Materialidade Pontuagéo

X >0,88% Muito Alta Materialidade 5

0,25% < X < 0,88% Alta Materialidade

0,05% < X < 0,25% Média Materialidade

0,01% < X < 0,05% Baixa Materialidade

RN w|

X <0,01% Muito Baixa Materialidade

Obs.: Valores definidos com base nos percentis 20°, 40°, 60°, 80° da amostra selecionada.

b) Criticidade: Quanto a criticidade, a atribuicdo de pontuacdo decorre da andlise da
existéncia e da frequéncia de recomendagbes em trabalhos anteriores da
Auditoria Interna, da CGU ou do TCU, de 2017 até setembro de 2018. Segue o

Quadro 06 com o critério de pontuacéo por criticidade.

Quadro 06 - Critério de atribuicdo de pontuagédo por materialidade (PM)

Frequéncia de recomendagdes Pontos
Recomendacdes recorrentes em trabalhos anteriores da Auditoria Interna/ CGU / TCU 5
Recomendac0es esporadicas em trabalhos anteriores da Auditoria Interna/ CGU / TCU 4
Sem recomendacdes 0

Para elencar os itens a serem auditados em 2019, foi considerada a somatéria dos
pontos de materialidade e criticidade. Assim, serdo auditados os doze primeiros topicos

selecionados pela Matriz de Risco constantes no Apéndice I.

5. CONCLUSAO E RESULTADOS ESPERADOS

Com a elaboragéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT para
0 exercicio 2019 espera-se que os trabalhos da Auditoria Interna da UFG sejam realizados de
forma coordenada e estruturada, a fim de que os resultados alcancados possam fortalecer a

gestdo conforme o esperado.
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Encaminhamos para a Controladoria Geral da Unido- CGU Regional Goias, para fins

de anélise acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes.

Goiania, 26 de outubro de 2018.

Dlow

Daniela Vieira de Oliveira
Chefe da Auditoria Interna/UFG

N e\ 55?::%&&\.:&& . A
I\lar\c"y\il\dnstm a omes de Oliveira
Auditora

21



APENDICE I

Avaliacdo de Riscos - Audin

Valor total % do total
Modalidade Natureza de despesa de Materialidade | Materialidade | Criticidade | Criticidade Pontos
empenhado .
empenhos Totais
Nao se aplica - | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - . <
539.351.333,85 |43,27% 5 Muito alta 5 Recomendacéo Recorrente
pessoal PESSOAL CIVIL ° ¢ 0
Nao se aplica - | APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E 0 . «
e REFOR MILITAR 289.736.285,13 | 23,25% 5 Muito alta 5 Recomendacdo Recorrente 0
Dispensa de |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 0 . x
licitacao PESSOA JURIDICA 45.032.520,26 |3,61% 5 Muito alta 5 Recomendacdo Recorrente 0
Pregao LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 39.063.162,55 |3,13% 5 Muito alta 5 Recomendacéo Recorrente 0
Nao se aplica - . N
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 18.255.594,37 |1,46% 5 Muito alta 5 Recomendacdo Recorrente
exceto pessoal 0
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - .
0 x
Pregao PESSOA JURIDICA 13.997.404,36 |1,12% 5 Muito alta 5 Recomendacdo Recorrente 0
Pregao DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 11.000.781,73 |0,88% 4 Alta 5 Recomendacdo Recorrente
Nao se aplica -| OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 0 <
e e PESSOA FISICA 8.167.449,70 |0,66% 4 Alta 5 Recomendagdo Recorrente
Pregao MATERIAL DE CONSUMO 6.871.554,81 |0,55% 4 Alta 5 Recomendacéo Recorrente
Nao se aplica -| ;v 11 |0 FINANCEIRO A PESQUISADORES  |5.435.985.82 |0,44% |4 Alta 5 Recomendacdo Recorrente
exceto pessoal
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 0 x -
Pregao PERMANENTE 5.401.000,99 [0,43% 4 Alta 4 Recomendacdo Esporadica
Nao se aplica -| 1, i AS - PESSOAL CIVIL 1.791.051,54 [014% |3 Média 4 Recomendagéo Esporadica
exceto pessoal
Nao se aplica - | OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA- 0 . ~
pessoal ORCAMENTARIAS 106.848.562,84 | 8,57% 5 Muito alta 0 Sem recomendacdes
Nao se aplica - |PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 47.231.603,69 |3,79% 5 Muito alta 0 Sem recomendages
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pessoal

Nao se aplica -

exceto pessoal AUXILIO-ALIMENTACAO 21.333.478,01 |1,71% Muito alta 0 Sem recomendages
Nao se aplica - . ~

essonl CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO  [18.308.361,28 |1,47% Muitoalta |0 Sem recomendagdes
N lica - . }

e;it;epeaszo'zf INDENIZACOES E RESTITUICOES 12.950.953,09 |1,04% Muitoalta |0 Sem recomendacdes
Concorrencia OBRAS E INSTALACOES 10.914.449,19 |0,88% Alta 0 Sem recomendacdes
ﬁ;?;ir;za % | | OCACAO DE MAO-DE-OBRA 7.097.824,91 |0,57% Alta 0 Sem recomendacdes
Dispensa de ~

. DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES ~ |5.129.588,06 | 0,41% Alta 0 Sem recomendagdes
Concorrencia SILEJSTS%C;SJU?IEI;\C/:;C\:OS DE  TERCEIROS - 3.962.949,21 |0,32% Alta 0 Sem recomendages
Nao se aplica - 0 N

pessoal DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.819.476,53 |0,31% Alta 0 Sem recomendages
E::SOZ‘: aplica -| cENTENCAS JUDICIAIS 341511918 |0,27% Alta 0 Sem recomendacdes
?;;tjepeizgsf ; SALIJJIF;(;;BENEF'ASS'ST' DO SERVIDOREDO |5 197 950,00 | 0,25% Meédia 0 Sem recomendagdes
Inexigibilidade SILEJSTS%C,)ASJU;IIEI;\(/Z!EOS DE  TERCEIROS - 2.591.788,08 |0,21% Média 0 Sem recomendages
E('j;ir;za % | OBRAS E INSTALACOES 2098.712,42 |0,17% Meédia 0 Sem recomendacdes
Tomada de preco | OBRAS E INSTALACOES 1.842.446,69 |0,15% Média 0 Sem recomendacdes
Nao se aplica - | CONTRATACAO POR TEMPO . ~

1.700.021,4 14% M

exceto pessoal DETERMINADO 00.021,43 |0,14% édia 0 Sem recomendacdes
?:;tzepeizng " | AUXILIO-TRANSPORTE 1.261.611,22 |0,10% Média 0 Sem recomendacdes
Inexigibilidade |PASSAGENS E DESPESAS COM |1.196.155,77 |0,10% Média 0 Sem recomendages
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LOCOMOCAO

Nao se aplica -

CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE

pessoal PREVIDENCIA 1.090.655,96 |0,09% Média Sem recomendacdes
Inexigibilidade | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 967.929,50 0,08% Média Sem recomendacdes
Nao se aplica - |OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA- 0 1 N
exceto pessoal ORCAMENTARIAS 880.535,85 0,07% Média Sem recomendacdes
Inexigibilidade |SERVICOS DE CONSULTORIA 659.739,94 0,05% Baixa Sem recomendages
N lica - TRAS DESPESAS VARIAVEIS - PE AL . ~
> easc;ozf aplica SK/IL S DESPESAS S S50 537.033,29 0,04% Baixa Sem recomendages
Nao se aplica - . ~
exceto pessoal DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 526.429,16 0,04% Baixa Sem recomendagdes
Tomada de preco SILEJSTS%OAS Jusﬁ;\éfos DE  TERCEIROS - 425.610,49 0,03% Baixa Sem recomendacdes
Di de |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - . N
“C'?gecr;ia ¢ PESSOA FISICA 385.740,16 0,03% Baixa Sem recomendacdes
Pregao EgSC?)AI\(/? 52‘; o E DESPESAS COM 294.060,14 0,02% Baixa Sem recomendacdes
ﬁéf;ir;ia U8 | \ATERIAL DE CONSUMO 288.779,94  |0,02% Baixa Sem recomendacdes
Inexigibilidade | MATERIAL DE CONSUMO 218.763,07 0,02% Baixa Sem recomendages
— EQUIPAMENTOS E MATERIAL .
Inexigibilidade PSRMANENTE 181.630,31 0,01% Baixa Sem recomendacdes
eNf;t;epeasz:)';f " | CONTRIBUICOES 155.93437  |0,01% Baixa Sem recomendacdes
:?;?Elir;za de ES:J:&A EEI\II\_II_TEOS E MATERIAL 153.766,76 0,01% Baixa Sem recomendacdes
. OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - . . N
Convite PESSOA JURIDICA 123.971,86 0,01% Muito Baixa Sem recomendacdes
Pregao OBRAS E INSTALACOES 119.450,00 0,01% Muito Baixa Sem recomendages
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Nao se aplica -

RESSARCIMENTO DE DESP. DE PESSOAL

pessoal REQUISITADO 114.871,43 0,01% Muito Baixa Sem recomendacdes
f:f;;?emo d€ | MATERIAL DE CONSUMO 90.298,22 0,01% Muito Baixa Sem recomendacdes
Pregao ZlRAZ'II%S:?: BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. 63.721,18 0,01% Muito Baixa Sem recomendacdes
?;;tsepeizng i E(IE?FLQJI\I/IID:I\I\IAEEI\II\ITTIEOS E MATERIAL 57.360,00 0,00% Muito Baixa Sem recomendacdes
eN;:etcS)epeiFs)g;? i 822'_%&";85& AS TRIBUTARIAS E 55.774,84 0,00% Muito Baixa Sem recomendacdes
eN;:etcS)epeiFs)g;? i SIlEJSTS%OASJU;F;\éfOS DE  TERCEIROS - 45.864,26 0,00% Muito Baixa Sem recomendacdes
Pregao SERVICOS DE CONSULTORIA 31.600,00 0,00% Muito Baixa Sem recomendages
?j:)dr(i)?ento de SILEJSTS%C;SJU?IEI;\C/:;C\:OS DE  TERCEIROS - 18.198,58 0,00% Muito Baixa Sem recomendacdes
?j;tzepeizng " | PENSOES ESPECIAIS 13.248,00 0,00% Muito Baixa Sem recomendacdes
Nao se aplica -| 50,5 ACOES PATRONAIS 4.787,44 0,00% Muito Baixa Sem recomendacdes

pessoal
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