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Apresentacgao

E com grande satisfagdo que entregamos para a comunidade académica o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Instituto de Ciéncias da Saude- ICS da Universidade
Federal de Jatai. O PDU visa propor metas, desenvolver objetivos e apresentar agbes
estratégicas para a Unidade em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). E uma ferramenta de gestdo cujas diretrizes auxiliam a unidade a identificar seus
desafios e potencialidades no sentido de priorizar e otimizar agées, de acordo com seu nivel
de complexidade. Além disso, oportuniza o alinhamento destas agbes com as agbes
institucionais em um nivel mais abrangente. O PDU é fundamental para melhorar o processo
de gestdo, enquanto ferramenta de implementacdo da estratégia institucional. Ele foi
pensado e construido a partir de um levantamento geral de dados coletivamente para ser ao
mesmo tempo rigoroso, no sentido de identificar e manter em foco os pontos que precisam
de maior atencdo para melhoria constante da qualidade do ensino, pesquisa, extenséo,
inovagéo, e flexivel para permitir adequacbes e redirecionamento quando necessario,
especialmente em um ambiente de imprevisibilidades como o que vivenciamos atualmente
como mudangas nas politicas econbmicas, administrativas e orgcamentarias. Dessa forma
espera-se que as metas e as prioridades estabelecidas possam ser trabalhadas e seguidas
visando atingir os objetivos propostos de maneira mais eficiente e eficaz. Elaborado para
estar em sintonia com o PDI, o PDU do Instituto de Ciéncias da Saude procurara
transformar em resultados concretos os objetivos propostos, tendo como base o ambiente

em que esté inserido.

Jatai, 05 de dezembro de 2025
Wagner Gouvéa dos Santos
Diretor do instituto de Ciéncias da Saude
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Introducao

O Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), como instancia de gestdo, no contexto da
Universidade Federal de Jatai, possui estruturas que contribuem para a boa
governanca da Instituicdo, sendo responsavel por coordenar a gestdo tatica e

operacional na area de ciéncias da saude, conforme preconizado no PDI.

O ICS possui como objetivo executar as atividades finalisticas e de apoio essenciais
para o cumprimento da missao institucional, sendo corresponsavel pela percepc¢ao
de valor que a sociedade possui sobre os cursos de graduagado, pos-graduacgao,

pesquisa e extensdo no ambito de sua area de atuacéo.

Entre as oito unidades académicas existentes atualmente na UFJ, o Instituto de
Ciéncias da Saude é a maior Unidade Académica e foi criada inicialmente em 2014
com a denominagao de Unidade Académica Especial de Ciéncias da Saude (CISAU)
pela RESOLUCAO CONSUNI N° 21R/2014-UFG, reeditada pela RESOLUCAO
CONSUNI N° 20/2015-UFG. Nessa época, a UFJ ainda nao havia sido criada e fazia
parte da estrutura da Universidade Federal de Goias (UFG) como uma de suas

Regionais, no municipio de Jatai-Goias.

A partir do desmembramento da UFG em 2018 e com a aprovacgao do estatuto e do
regimento da UFJ em 2022, a Unidade Académica Especial de Ciéncias da Saude

passou entdo a ser denominada Instituto de Ciéncias da Saude - ICS.

Desde a sua concepcao, o ICS foi criado para desenvolver atividades indissociaveis
de ensino, pesquisa, extensdao e inovagdo abrigando cursos de graduagado e

pos-graduacao, conforme previsto nos artigos 34 e 35 do Estatuto da UFJ.

A Direcdo e secretaria administrativa do ICS esta localizada no campus
Jatoba-Cidade Universitaria, na sala 116 do bloco 1 do prédio do Centro de Gestao
Académica (CGA), BR 364, Km 195, no 3.800, Setor Parque Industrial. Informacgdes
sobre o |Instituto e seus cursos podem ser obtidas por meio da pagina
https://saude.jatai.ufg.br/, pelo telefone (64)3606-8320 ou ainda pelo e-mail
ics@ufj.edu.br.
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Figura 1. Localizacdo do Instituto de Ciéncias da Saude-ICS da Universidade
Federal de Jatai

O ICS, por meio de sua gestdo, corpo docente, discente, TAEs e colaboradores
procura implementar os principios descritos no artigo 5° do Estatuto Geral da UFJ e
atuar administrativamente com o objetivo de contribuir ativamente para o alcance
das metas e objetivos descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
Dentro dos principios mencionados anteriormente, o ICS desenvolve as atividades
indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao, de forma integrada, para contribuir na
formagao de cidadaos criticos e no desenvolvimento académico, cultural, cientifico e

socioecondmico da regido, do estado e do pais.

Atualmente, o ICS é constituido por seis cursos de graduacdo: Biomedicina,
Educacdao Fisica Bacharelado, Educacdo Fisica Licenciatura, Enfermagem,
Fisioterapia e Medicina; além de programas de Residéncia Médica e de
Po6s-graduagéo em Ciéncias Aplicadas a Saude (PPGCAS), ofertando os cursos de

Mestrado e Doutorado.

A estrutura organizacional inclui o Conselho Diretor, cujo papel é de deliberagao
superior em relacdo as questdes administrativas e sobre as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo do Instituto. A Direcdo e vice-direcdo do Instituto compete

supervisionar os programas de ensino, pesquisa e extensido e a execugao das
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atividades administrativas, dentro dos limites estatutarios, regimentais e das
deliberagbes do Conselho Diretor com suporte da secretaria administrativa e das
coordenacgdes de ensino; de extensado; de pesquisa, pos-graduagao e Inovagao e de
monitoria. Compete a estas coordenacdes propor acdes relacionadas a suas areas
de atuacao, emitir pareceres, acompanhar e avaliar a execugdo de programas e
projetos relativos a estas atividades e atuar como interlocutor junto as Pro-Reitorias

especificas.

Abaixo apresentamos a estrutura organizacional do ICS:

ORGANOGRAMA INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE - ICS/UFJ

Direcao da Conselho
Unidade Diretor
b Coordenagio de Ensino
Clinica de Fisioterapia Administrativa Coordenacio de
Extensao
Niicleo de Praticas Orgéos =
E Coordenagéo de
Corporais Complementares Pesquisa, Pés-
Graduacao e Inovacao
CIEALP -
Coordenagéo de
Monitoria
Cursos
Graduagao Pés-Graduagao
Residéncia Médica
Biomedicina Ed. Fisica Ed. Fisica Enfermagem Fisioterapia Medicina S %
Bacharelado Licenciatura Ciéncias Aplicadas

a Salde
Mestrado

Doutorado

Figura 2. Organograma do Instituto de Ciéncias da Saude - CS

As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao do Instituto de Ciéncias da Saude,
sdo desenvolvidas em uma infraestrutura de area construida de cerca de 7484 m?
que incluem, laboratérios didaticos e de pesquisa, e trés 6rgaos complementares: O
Nucleo de Praticas Corporais (NPC), a Clinica Escola de Fisioterapia e o Centro
Integrado de Ensino, Analises Laboratoriais e Pesquisa (CIEALP), este ultimo em
fase de implantagcdo. Estes o6rgdos possuem atribuicdes técnicas, cientificas e
culturais de apoio as atividades mencionadas e a interagdo com a sociedade. Uma

descricdo mais detalhada sera apresentada nas seg¢bes a seguir.
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Area de atuacio

Em consonéncia com o Regimento Geral da Universidade Federal de Jatai a
Unidade Académica é o organismo académico que abriga cursos de graduacgao e
Programas de Pds-Graduagéao, dentro de uma mesma grande area do conhecimento
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), e
desenvolve, de forma indissociavel, atividades administrativas, de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura, esporte e inovagdo. Neste contexto, o Instituto de Ciéncias da
Saude engloba seis cursos de graduacdo e um programa interdisciplinar de
pos-graduacgao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado na area de atuacao
em Ciéncias da Saude. Além do programa de pés-graduagao stricto-sensu possui
dois programas de residéncia associados ao curso de medicina nas areas de

Clinica Médica e Medicina Intensiva.

Ainda de acordo com o Regimento Geral da UFJ cabe as Unidades Académicas a
garantia da oferta de componentes curriculares definidos nas matrizes curriculares
dos cursos a elas vinculados e/ou por elas atendidos, em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de cada curso estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacao (CNE).

Os Orgdos Complementares existentes no Instituto de ciéncias da Saude como a
clinica Escola de Fisioterapia, Nucleo de praticas corporais e o Centro integrado de
Ensino, Analise laboratoriais, Pesquisa e Extensdao com suas atribui¢cées técnicas,
cientificas e culturais apoiam as atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e

interagdo com a sociedade fortalecendo a missao do Instituto junto a Universidade.

Adicionalmente, além dos ambientes oferecidos institucionalmente para formacéao
académica, os estagios supervisionados e internatos complementam esta formagéao
como parte do componente curricular de carater tedrico-pratico que tem como
objetivo principal preparar os discentes para o exercicio da profissdo e cidadania,
seguindo o disposto na legislacdo vigente especifica. Estes componentes
curriculares s&o garantidos por meio de convénios estabelecidos entre a

Universidade e instituicdes parceiras.
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Cursos ofertados
O Instituto de Ciéncias da Saude oferta seis cursos de graduagdo e um programa
de Pods-graduacgao stricto sensu com cursos de mestrado e doutorado na area de

Ciéncias da Saude.

A Tabela 1 apresenta os dados gerais dos cursos de graduagao ofertados pelo ICS,
contemplando informagdes relativas a modalidade, grau académico, indicadores de
qualidade do INEP/MEC (ENADE, CPC, CC e IDD), histérico de funcionamento,

oferta de vagas, carga horaria total e tempo de integralizagao.

Tabela 1. Dados Gerais dos cursos de Graduagédo do Instituto de Ciéncias da Satde - ICS/UFJ

Coédigo Data de inicio Carga horéria Integralizagao

Curso MEC Modalidade Grau "ENADE *CPC ’cC “IDD funcionamento Vagas anuais do (semestres)
curso (horas)

BIOMEDICINA 105526  Presencial Bacharelado 4 4 4 3 10/2/2006 40 3928 8
EDUCAGAO 14132  Presencial Licenciatura 3 4 3 3 1/2/1994 40 3255 8
FIsicA

EDUCAGAO 1113009 Presencial Bacharelado 3 3 4 3 7/8/2006 40 3216 8
FISICA

ENFERMAGEM 107896 Presencial Bacharelado 3 3 5 3 3/3/2008 30 4359 10
FISIOTERAPIA 1111227 Presencial Bacharelado 4 4 5 4 8/3/2010 40 4080 10
MEDICINA 1292869 Presencial Bacharelado 4 3 5 2 16/07/2014 60 8562 12

1. Exame Nacional de Desempenho (escala de 1 a 5), 2. Conceito Preliminar de Curso (varia de 1 a 5),
3.Conceito do Curso (varia de 1 a 5), 4. Indicador de diferenga entre os Desempenhos observado e Esperado
(varia de 1 a 5)

Fonte: MEC 2026

De modo geral, todos os cursos do ICS sao ofertados na modalidade presencial,
evidenciando o compromisso institucional com a formagéo pratica e a integragéo
ensino—servigo, caracteristica central da area da saude. Quanto ao grau académico,
predominam os cursos de bacharelado, havendo a oferta da Licenciatura em
Educacao Fisica, que cumpre papel estratégico na formagao de professores para a

educacgao basica.

No que se refere aos indicadores de qualidade, os cursos do ICS apresentam
desempenho satisfatorio a elevado no dmbito da avaliagado externa conduzida pelo
INEP. Os resultados do ENADE variam entre conceitos 3 e 4, indicando desempenho

discente adequado em relagéo as diretrizes curriculares nacionais. Destacam-se os
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cursos de Biomedicina, Fisioterapia e Medicina, que obtiveram conceito 4 no

ENADE, refletindo bom nivel de formacao académica.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) situa-se majoritariamente entre os conceitos
3 e 4, o que reforga a consisténcia da organizagado didatico-pedagdgica, do corpo
docente e da infraestrutura disponivel. No caso do Conceito de Curso (CC), atribuido
apdés avaliacdo in loco, observa-se desempenho elevado nos cursos de
Enfermagem, Fisioterapia e Medicina, todos com conceito maximo (5), evidenciando

elevado padrao de qualidade académica e institucional.

O Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)
apresenta valores entre 2 e 4, sinalizando que, em sua maioria, 0S cursos agregam
valor ao processo formativo dos estudantes, ainda que haja espago para

aprimoramento continuo, especialmente nos cursos com IDD mais baixo.

Quanto ao histérico de funcionamento, os cursos do ICS possuem trajetorias
consolidadas, com datas de inicio variando entre 1994 (Educagdao Fisica —
Licenciatura) e 2014 (Medicina). Essa diversidade temporal reflete diferentes
estagios de maturidade académica, o que esta sendo considerado no planejamento

de agdes especificas no ambito deste PDU.

A oferta de vagas anuais € compativel com a capacidade instalada e as exigéncias
formativas de cada curso. Os cursos de Biomedicina, Educacao Fisica e Fisioterapia
ofertam, em geral, 40 vagas anuais, enquanto Enfermagem oferta 30 vagas e
Medicina 60 vagas, em consonancia com sua maior demanda social e estrutura

curricular mais extensa.

No que se refere a carga horaria total, existe uma significativa variagado entre os
cursos, coerente com as Diretrizes Curriculares Nacionais. Destaca-se o curso de
Medicina, com carga horaria elevada (8.562 horas) e tempo de integralizagao de 12
semestres, refletindo a complexidade da formacdo médica. Os cursos de
Enfermagem e Fisioterapia apresentam carga horaria superior a 4.000 horas e
integralizacdo em 10 semestres, enquanto Biomedicina e Educagéao Fisica possuem

integralizagdo em 8 semestres.
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Em sintese, estes dados evidenciam que o Instituto de Ciéncias da Saude da UFJ
mantém um portfélio de cursos consolidados, com indicadores de qualidade
satisfatérios a elevados, carga horaria adequada as exigéncias legais e oferta de
vagas alinhadas as demandas formativas e sociais. Esses elementos fornecem base
consistente para o planejamento estratégico do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), subsidiando ag¢des voltadas a manutencao da qualidade académica,
ao aprimoramento dos indicadores avaliativos e ao fortalecimento da formacéao

profissional na area da saude.

Cursos de Graduacao

Dados mais detalhados, incluindo os indicadores dos cursos de graduagéao referente

ao ano de 2025 sao apresentados no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 Principais Indicadores dos cursos de graduagéao ofertados pelo Instituto de
Ciéncias da Saude-ICS

Biomedicina -
Integral 40 272 43.2 5.9 9.72 3 4 4 4
Bacharelado
Educacéo Fisica
Integral 40 133 13.5 12.8 14.67 - 3 - 3
- Licenciatura
Educacgéo Fisica
Integral 40 200 47.50 11 11.71 - 4 3 3
- Bacharelado
Enfermagem -
Integral 30 241 45.71 8.7 8.40 4 5 4 3
Bacharelado
Fisioterapia -
Integral 40 344 46.66 7.3 8.65 3 5 3 4
Bacharelado
Medicina -
Integral 60 711 48.57 1.1 0.56 - 5 5 4
Bacharelado
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Fonte: Metabase -PROGRAD/UFJ

Cursos de Pés-graduagao (Mestrado e Doutorado)

Como mostrado no Quadro 2, o Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Aplicadas
a Saude PPGCAS - nivel Mestrado dispdée de 18 vagas ofertadas, contando
atualmente com 40 alunos matriculados, o que indica elevada demanda e boa
capacidade de atracdo do programa. Do ponto de vista avaliativo, houve uma
evolucao positiva no conceito CAPES, que passou de 3, em 2013, para 4, em 2025,
evidenciando amadurecimento académico, consolidacdo da producao cientifica e

fortalecimento do corpo docente e das linhas de pesquisa.

Ja o Programa de PoOs-Graduagdo em Ciéncias Aplicadas a Saude — nivel
Doutorado, ofertado também em regime integral, teve 12 vagas ofertadas, com 12
alunos matriculados, em 2025, indicando ocupagao plena das vagas disponiveis.
Por se tratar de um curso mais recente, ndo ha registro de conceito CAPES em
2013; entretanto, na avaliagdo mais recente, em 2025, o programa alcancou
conceito 4, demonstrando insergcdo qualificada no Sistema Nacional de

Pdés-Graduacgao e alinhamento aos critérios de qualidade estabelecidos pela CAPES.

Considerando o conjunto dos programas, o ICS totalizou 30 vagas ofertadas na
pos-graduacao stricto sensu e 52 alunos matriculados, o que reflete o crescimento e
consolidagédo da pds-graduacao na Unidade. A média dos conceitos CAPES evoluiu
de 3 para 4 no periodo analisado, configurando um indicador relevante de qualidade

académica e fortalecimento institucional (Quadro 2).

Em sintese, os dados evidenciam que a pés-graduacao do Instituto de Ciéncias da
Saude da UFJ encontra-se em processo consistente de expansao e qualificacéo,
com boa ocupacgao das vagas, crescimento do corpo discente e melhoria significativa
nos indicadores de avaliagao externa. Esses resultados reforgcam o papel estratégico
da pés-graduacdao no desenvolvimento cientifico fortalecimento da pesquisa da
Unidade
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Quadro 2. Indicadores dos cursos de pds-graduagao ofertados pelo Instituto de Ciéncias da
Saude-ICS

Programa de Pés-Graduagédo em

Ciéncias Aplicadas a Saude - Integral 18 40 3 4

Mestrado

Programa de Pés-Graduagédo em
Ciéncias Aplicadas a Saude - Integral 12 12 - 4

Doutorado

Fonte: Coordenagéo de Pds-Graduagéo (2025)

Identidade estratégica

O Instituto de Ciéncias da Saude por meio dos seus seis cursos de graduacao e dois

de pos-graduacgao, apresenta como missao, visédo e valores para os proOXimos anos:

Missao:

Formar, com exceléncia, profissionais qualificados na area da saude, por meio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o0
desenvolvimento integral e interdisciplinar do ser humano e a produgéo e
disseminagdo do conhecimento cientifico, com compromisso ético, social e

humanizado, contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.

Visao de Futuro:

Ser uma instituicdo de referéncia regional, nacional e internacional na area da
saude, destacando-se pela exceléncia académica, pela inovagdo no ensino, na
pesquisa e na extensao, pela relevancia de sua producao cientifica e pela formacgao

de egressos qualificados, éticos e comprometidos com o desenvolvimento social.

Valores:

e FEtica e transparéncia na atuacao institucional
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Respeito a diversidade e as diferencas

Integralidade da atenc&o a saude

Eficiéncia e responsabilidade na gestao dos recursos publicos
Sustentabilidade

Trabalho em equipe e cooperagao

Convivéncia social harmoniosa e respeito mutuo
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Infraestrutura

Infraestrutura fisica

O Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Federal de Jatai se localiza no
campus Jatoba-Cidade Universitaria, BR 364, Km 195, no 3.800, Setor Parque
Industrial. A infraestrutura fisica compreende o prédio de Medicina, o prédio de
Biomedicina e Enfermagem, a Clinica Escola de Fisioterapia, o Nucleo de Praticas
Corporais e parte do prédio de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Nestes espacos
fisicos estdo instalados os laboratdrios didaticos e de pesquisa, as coordenagdes de

curso e de estagio além de sala de salas de professores (Figura 3).

Instituto de Ciéncias da Saude — ICS
Universidade Federal de Jatai
Campus Jatoba
Nucleo de Praticas
orporais — Ed. Fisica

Prédio Medicina

Figura 3. Infraestrutura Predial do Instituto de Ciéncias da Saude no contexto do
Campus Jatoba da UFJ

Este conjunto de edificagbes esta distribuido no campus Jatoba, totalizando uma
area construida de 7.483,8 m?, o que evidencia a relevancia do Instituto no contexto
da infraestrutura académica da UFJ. As edificagdes apresentam localizagao
geografica concentrada, o que favorece a integracdo entre o0s cursos, 0
compartilhamento de espagos e a articulagdo das atividades académicas e

administrativas (Tabela 2).

Tabela 2. Descri¢gao das Edificagdes associadas ao ICS - UFJ
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Descricao da Coordenada Geografica Area N° Pavimentos
Utilizagao (Localizagao) construida
m2
Lat.: Long.:

Fisioterapia -17.554467 S -51.430078 O 853.50 1
Biomedicina / -17.554746 S -51.430297 O 957.49 1
Enfermagem

Medicina -17.555087 S  -51.430437 O 5001.50 4
Educacéo Fisica -17.552693 S -51.430468 O 671.31 1

-Nucleo de Praticas
Corporais, Quadra
descoberta, Piscina
e Vestiarios (NPC)

Total 7483.8

O edificio do curso de Medicina destaca-se pela maior dimenséao fisica, com 5.001,5
m? de area construida distribuidos em quatro pavimentos, configurando-se como o
principal complexo académico do ICS. Essa estrutura é compativel com a
complexidade da formagdo médica, que demanda salas de aula, laboratérios
especializados, ambientes de simulagao, espacos administrativos e de apoio, além
de areas destinadas a atividades praticas e de integragao ensino-servigo. O Prédio
contempla instalacbes que permitem a acessibilidade de pessoas com deficiéncia e
com mobilidade reduzida, rampas de acesso, espacgo destinado a estacionamento e

elevadores.

As edificacbes destinadas aos cursos de Biomedicina e Enfermagem, com 957,49
m?, e de Fisioterapia, com 853,5 m? possuem um pavimento cada, refletindo
estruturas mais compactas que, embora adequadas as especificidades formativas
desses cursos, ainda ndo sao suficientes para atender a todas as demandas
necessarias. Esses espacos concentram salas de aula, laboratérios didaticos e
areas de apoio as atividades praticas, sendo fundamentais para a formagao
profissional e para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo. O
prédio possui rampas de acesso € banheiros acessiveis a portadores de

necessidades especiais.
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O Nucleo de Praticas Corporais (NPC) da Educagao Fisica, que engloba quadra
descoberta, piscina e vestiarios, possui 671,31 m? de area construida, em pavimento
unico. Trata-se de uma infraestrutura estratégica para o curso de Educagéao Fisica,
viabilizando atividades praticas, esportivas, de extensdo e de integracdo com a
comunidade, além de contribuir para a¢des interdisciplinares no ambito da promog¢ao
da saude.

De forma geral, a distribuicdo da area construida entre os cursos reflete as
exigéncias curriculares, a carga horaria pratica e o numero de estudantes atendidos,
demonstrando coeréncia entre a infraestrutura disponivel e os projetos pedagdogicos
dos cursos. Contudo, os dados mostrados na tabela também indicam a necessidade
de planejamento continuo da manuten¢do, modernizagéo e eventual ampliagdo dos
espacos, especialmente diante do crescimento da pds-graduag¢ao, do aumento das
atividades de pesquisa e extensao e das demandas relacionadas a acessibilidade e
a sustentabilidade.

Uma distribuicdo mais detalhada da infraestrutura €& apresentada no quadro 3
abaixo.

Quadro 3. Detalhamento dos espacos fisicos que compdéem a infraestrutura do

Instituto de Ciéncias da Saude.

. . Quantidade de
Ambiente Quantidade Metragem (m?)
colaboradores
Direc&o e Secretaria
1 21.17 4
administrativa do ICS
Biomedicina
Sala de Coordenacéo de
1 16.90 3
curso
Laboratério de
1 61,3 1
Bacteriologia e Micologia
Laboratério de Patologia 1 25 1
Laboratério de
1 56.82 1
Imunologia
Laboratério de 1 41.50 1
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Bioquimica e liquidos

corporais

Laboratério de

41.50
Hematologia
Laboratdrio de
) ) 49.80
Parasitologia
Laboratério de Genética
] ) 41.50
e Biologia Molecular
Laboratério de
Farmacologia e 50
Toxicologia
Laboratério de Virologia 41.50
Laboratorio Multiusuario 16

Educacgao Fisica

Laboratério de Fisiologia
do exercicio (LAFEX)

36.70

Laboratério de Atividades

Aquéticas - Piscina

480

Laboratério de Esportes

Coletivos

1050

Laboratério de Exercicio

Resistido

122

Laboratério de Ginastica

e Dancga

142.33

Laboratério de
aprendizagem,
Comportamento e
Atividade Fisica (LACAF)

17

Laboratério de Atividade
Fisica e Saude (LAFS)

17

Laboratério de Lutas

142.33
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Enfermagem

Laboratério de
Habilidades de
enfermagem em saude

do adulto e idoso

42

Laboratério de
Habilidades
fundamentais em

Enfermagem

38

Laboratério de
Semiologia e
Semiotécnica em

Enfermagem

38

Laboratério de Praticas
em Saude Coletiva e
Enfermagem

Materno-infantil

36

Fisioterapia

Laboratério de Ensino

67.20

3*

Laboratério de
Fisioterapia

Neurofuncional

80.54

2*

Laboratério de Recursos

Terapéuticos Manuais

83.79

2*

Laboratério de

Cardiorespiratoria

58.93

2*

Laboratério de

Eletroterapia

99.05

2*

Laboratério de

Cinesioterapia

120,65

2*

Medicina

Laboratério de

77.49
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Habilidades Médicas

Laboratério de Simulagé&o

36.08 2
Realistica 01
Laboratério de Simulagédo
53.4 2
Realistica 02
7.30 cada um
Mini-Consultérios 2
Total : 43.8
Laboratério de
72.11 2
Histopatologia |
Laboratério de
) ) 70.28 2
Histopatologia Il
Laboratério
Multidisciplinar de
114.87 2
Genética e Biologia
Molecular
Laboratério de
) ) 45.58 2
Microscopia 01
Laboratério de
) ) 45.58 2
Microscopia 02
Laboratério
71.58 2
Morfofuncional 01
Entrada e Circulagéo: 36.80
Laboratério de Anatomia Area pecgas secas: 59.07 4
Humana Area pecas molhadas: 59.34
Area aulas préticas: 129.51
Laboratério Multiusuario
133.95 2
o1
Laboratério de Pesquisas
Médicas — Subarea
) 71.43 2
Imunologia das DIP e
Imunofarmacologia
Laboratério Pesquisas 71.58 2
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Meédicas — Subarea

Bioquimica e Fisiologia

*Mesmos colaboradores atuando em diferentes locais
Fonte: PREUNI-UFJ

Infraestrutura tecnologica

De acordo com as especificidades de cada curso, a infraestrutura tecnoldgica
disponivel é utilizada tanto para as atividades administrativas quanto para apoio ao

processo de ensino aprendizagem nos cursos de graduagao e de pés-graduacéo.

Como parte desta infraestrutura incluem-se computadores, projetores (data-shows);
impressoras, macas para simulagdo realistica; maca ginecologica;cama Hospitalar,
manequim adulto para simulagéo realistica de avaliagdo de enfermagem; biombos,
manequim adulto para simulagdo de RCP; manequins pediatricos; pelve simuladora
de parto; maleta com pecas anatdbmicas de seios; peg¢a de corte transversal do
aparelho reprodutor feminino; peca de corte transversal do aparelho reprodutor
masculino; kit para cuidados com idoso; kit educacional de planejamento familiar;
suporte para soroterapia; armarios com materiais de consumo para simulacio
realistica concernente ao curso em enfermagem; bomba de infusdo de
medicamentos; monitor multiparametro; aparelho de ECG para simular o
procedimento; manequim simulador de ausculta cardiaca e pulmonar; carrinhos de
curativo; cadeiras de rodas; balanga analdgica; hamper, lupas, microscépios
binoculares, equipamentos laboratoriais e de analises clinicas como centrifugas,
sistema cobas para analise em laboratorios clinicos de sangue, bioquimica e
imunologia; sistemas de eletroforese e biologia molecular; termociladores para
amplificacdo e analise de DNA, incubadoras BOD, incubadoras de cultivo celular,
destiladores de agua; geladeiras e freezeres; autoclaves, cabines de fluxo laminar;

equipamentos da area de Fisioterapia, material e equipamentos esportivos.
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Quadro de pessoal

A distribuicdo do quadro docente do Instituto de Ciéncias da Saude (ICS) no ano de
2025, considerando os cursos ofertados e os diferentes regimes de trabalho (20
horas, 40 horas, 40 horas em dedicagao exclusiva — DE e docentes substitutos) esta

apresentada na figura 4 e de forma mais detalhada no Quadro 4.

Classificacao do quadro docente do ICS de acordo
com o Regime de Trabalho

140
121
120
100
78
80
58
60
40 " 2 33
01 01 1 2 I 01 1.
. 1 | nll -

Biomedicina Ed. Fisica Enfermagem Fisioterapia Medicina Total geral

M20h Wm40h WM40hDE MTotal

Fonte: SouGov, PROPESSOAS UFJ

Figura 4. Quantitativo de docentes do ICS distribuidos de acordo com o regime de
trabalho.

O numero total de de docentes vinculados diretamente ao ICS é de 113 docentes
que somados ao quantitativo de substitutos totalizam 121. De forma geral,
observa-se que o quadro docente do ICS €& composto majoritariamente por
professores em regime de 40 horas com dedicagcao exclusiva (40h DE), o que
evidencia o compromisso institucional com atividades integradas de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo académica, em consonéncia com as diretrizes das

universidades federais.
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No regime de 20 horas, verifica-se participagao residual, concentrada principalmente
no curso de Medicina, que apresenta um numero expressivo de docentes nesse
regime em comparagao aos demais cursos. Tal caracteristica pode estar associada a
especificidade da formacdo médica, que frequentemente demanda a atuacido de
profissionais vinculados a servigos de saude externos, conciliando atividades

académicas e assistenciais.

O regime de 40 horas sem dedicagao exclusiva apresenta quantitativos moderados,
distribuidos entre os cursos de Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem e
Fisioterapia, indicando a existéncia de docentes com vinculo parcial ampliado,

porém sem dedicagao integral as atividades académicas da instituicio.

O regime de 40 horas com dedicagao exclusiva (DE) concentra o maior contingente
docente em todos os cursos, com destaque para Medicina, que apresenta o maior
numero absoluto de docentes nesse regime. Em seguida, observam-se quantitativos
relevantes em Enfermagem e Educagéao Fisica, refletindo a necessidade de corpo
docente estavel para sustentar a carga horaria elevada, as atividades praticas e os

projetos de pesquisa e extensao associados a esses cursos.

Quanto aos docentes substitutos, os dados indicam presenca reduzida no ICS,
distribuida pontualmente entre alguns cursos. Essa baixa dependéncia de contratos
temporarios sugere relativa estabilidade do quadro docente efetivo, embora a
existéncia de substitutos indique a necessidade de reposi¢ao eventual em fungao de

afastamentos, licencas ou vacancias.

Na consolidagao geral, o ICS apresenta um quadro docente predominantemente em
dedicacdo exclusiva, condicdo fundamental para a manutencdo da qualidade
académica, para o fortalecimento da pds-graduagdo e para a consolidagdo das
atividades de pesquisa e extensdo. Contudo, a concentragdo diferenciada de
regimes de trabalho entre os cursos sinaliza a importdncia de planejamento
estratégico do dimensionamento docente, especialmente no ambito do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), de modo a assegurar equilibrio entre demanda

académica, carga didatica e sustentabilidade institucional.
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Quando analisamos o perfil do quadro docente de acordo com a categoria funcional
(Figura 5), observamos que na classe de professor Assistente I, o ICS conta com 14
docentes, representando o grupo inicial da carreira académica. Essa categoria é
composta, em geral, por docentes em fase inicial de consolidagdo académica,
frequentemente envolvidos no desenvolvimento de projetos de pesquisa, na
consolidacdo de suas linhas de investigacao e no fortalecimento das atividades de
ensino de graduagdo. A presenca de docentes nessa categoria é importante para
garantir a renovagao geracional do quadro docente, contribuindo para a continuidade

das atividades académicas e para a formacgao de novos pesquisadores.

Quantitativo de docentes do ICS distribuidos de acordo com a categoria funcional

140

121

120 113
100
80
60
40 35

14 16
. Y DR ERET | BT
0 III n_a R | ._II U T I T | ‘II I | (I

Assistente Adjunto Associado Titular Total Substitutos Totalc/

| Il ] \Y | 1] 1] \Y] substitutos

Hm mBiomedicina mEd.Fisica mEnfermagem mFisioterapia ® Medicina m®Total geral

Fonte: SouGov, PROPESSOAS UFJ

Figura 5. Quantitativo de docentes do ICS distribuidos de acordo com a categoria
funcional

A classe de professor Adjunto representa a maior parcela do quadro docente do
Instituto, somando 75 docentes distribuidos entre os niveis I, I, lll e IV. Essa
categoria reune docentes que ja concluiram o doutorado e se encontram em fase
intermediaria da carreira académica, desempenhando papel central na consolidacao
das atividades de ensino e pesquisa como por exemplo coordenagao de projetos de
pesquisa; orientagdo de estudantes de graduagao e pos-graduacao; participagcao em

programas de pos-graduagao e lideranga de grupos de pesquisa.

A classe de professor Associado representa estagios mais avangados da carreira

docente e inclui professores com trajetéria académica consolidada e no ICS é
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composta por 24 docentes. De maneira geral essa classe de docentes possui
significativa producédo cientifica, experiéncia académica consolidada e forte
participagdo em atividades de gestdo universitaria, além de exercerem papel

relevante na orientagdo de estudantes e na lideranga de projetos institucionais.

Por fim, a classe de professor Titular, que representa o nivel mais elevado da
carreira docente, é constituida por 5 docentes. Esses docentes possuem trajetoria
académica consolidada e destacada, sendo frequentemente responsaveis por
lideranga de grupos de pesquisa; coordenagao de programas institucionais;
participacdo em instancias estratégicas de gestdo universitaria e fortalecimento da

insergao cientifica do Instituto em ambito nacional e internacional.

Com relagdo ao corpo técnico-administrativo (TAEs), essa categoria totaliza um
quantitativo de 22 servidores, e o numero de colaboradores terceirizados 6 (Figura
5).

O ICS dispde de 22 técnicos administrativos em educacgédo (TAEs) que atuam no
apoio as atividades académicas e administrativas, além de 6 colaboradores
terceirizados, responsaveis principalmente por atividades de apoio operacional
(Figura 6).
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Quantitativode TAEs e colaboradores terceirizados

ICS
25
22
20
16
15
10
6

5

1 1 1 1 1 2 2 1 1 1

0 L1
0 N . [ | N . [ | N .
Biomedicina Ed. Fisica Enfermagem Fisioterapia Medicina Direcdo  Total geral

Figura 6. Quantitativo de TAEs e colaboradores vinculados ao ICS

A distribuicdo dos TAEs evidencia concentragao no curso de Medicina, que possui
maior complexidade administrativa e académica, incluindo atividades praticas,
laboratoriais e clinicas, além de maior carga horaria didatica. Essa estrutura técnica
desempenha papel fundamental no suporte as atividades de gestdo académica;
apoio administrativo aos cursos; funcionamento de laboratérios e espacos
académicos e atendimento aos estudantes, docentes e publico externo.
Considerando a relagao Técnico/Administrativo/Docente a partir do quantitativo
docente (113) e de TAEs(22) tem-se uma relagao de aproximadamente 0.19 ou seja

um técnico para cada 5 docentes.

Em muitas universidades federais brasileiras, a relacdo técnico- administrativo
/docente situa-se aproximadamente entre 0,3 e 0,5. Portanto, o ICS apresenta uma
relacédo inferior a média observada em diversas instituicdes, indicando que o corpo
técnico desempenha suas fungdes com elevado grau de eficiéncia administrativa,
embora possa haver maior carga de trabalho administrativo distribuida entre os

técnicos e docentes.
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Por outro lado, com base nos dados apresentados e considerando que o ICS possui
1901 estudantes matriculados em 2025, a Relagdo Aluno/Professor (RAP) & de
aproximadamente 16,8. Tomando como referéncia os dados frequentemente
utilizados em avaliacdes institucionais do MEC/INEP onde a RAP nos cursos da area
de saude € em torno de 10 a 18 e nos cursos de medicina 6 a 12, de maneira geral,
a RAP observada no ICS permanece dentro do intervalo considerado adequado para
cursos da area da saude, indicando que o quantitativo docente é compativel com o

numero de estudantes atendidos.

Ja no que tange a Relagao Técnico-Administrativo / Discente, esta fica em torno de
0.00116 ou seja 1 técnico para cada 86 estudantes. Nas universidades federais
brasileiras, essa relacdo costuma situar-se aproximadamente entre 1 técnico para 40
a 70 estudantes. Portanto, o ICS apresenta relacdo inferior ao padrdo médio
observado, o que indica que a estrutura técnica existente apesar de atender as
demandas institucionais, opera com nivel relativamente elevado de demanda
administrativa, especialmente considerando a complexidade dos cursos da area da
saude. Esse dado indica necessidade de fortalecimento gradual da estrutura técnica,
especialmente em setores de apoio académico, gestdo administrativa e suporte

laboratorial.

O quadro abaixo apresenta de forma mais detalhada o perfil da for¢a de trabalho do
ICS.

Quadro 4. Composicéo da for¢a de trabalho do Instituto de Ciéncias da Saude

Regime
de
Trabalho

Descrigao

Titulagao Setor de

da CD ou . ~
maxima lotagcao

FG

Adeliane Castro

1 Docente - Doutorado Biomedicina 40 h DE
da Costa
Daniel Cértes
2 Docente FCC Doutorado Biomedicina 40 h DE
Beretta
Hanstter Hallison ) .
3 Docente FG Doutorado Biomedicina 40 h DE

Alves Rezende

Ivanildes Solange

Docente - Doutorado Biomedicina 40 h DE
Da Costa
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Barcelos
Jeferson Elias ) .
5 L Docente - Doutorado Biomedicina 40 h DE
Oliveira
Julia F irad
6 uia grrelra © Docer]te - Mestrado Biomedicina 40 h
Lima Substituto
Marcos Lazaro , -
7 , Docente FG Doutorado Biomedicina 40 h DE
Moreli
Nadya Da Silva . -
8 ) Docente - Doutorado Biomedicina 40 h DE
Castro Ragagnin
Natane Barbosa . -
9 Docente FG Doutorado Biomedicina 40 h DE
Barcelos
Rafael Menezes . -
10 Docente FG Doutorado Biomedicina 40 h DE
da Costa
Rosangela Maria , .
11 . Docente - Doutorado Biomedicina 40 h DE
Rodrigues
Wagner Gouvéa
12 g Docente CD3 Doutorado Biomedicina 40 h DE
dos Santos
Angela Rodrigues L.
13 L uiz Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Catia Regina
14 Assis Almeida | Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Leal
Chaysther De .
15 Docente - Mestrado Ed. Fisica 40 h DE
Andrade Lopes
David Lebncio Docente , .
16 Gomes da Costa | Substittuto ) Mestrado Ed. Fisica 40h
David Michel de , .
17 . Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Oliveira
Denis Souza de .
18 . Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Morais
Giselle S
19 ISetle Soares Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Passos
Leticia Lemos
Ayres da Gama | Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
20 Bastos
Lilian Ferreira , .
21 . . Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Rodrigues Brait
Luis César De .
22 Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Souza
Marcos
23 Gongalves De | Docente FCC Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Santana
Michele Silva .
24 Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Sacardo
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Nestor Persio

25 . . Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Alvim Agricola
Paulo José Cabral o
26 Docente FCC Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Lacerda
Renata Machado .
27 . 3 Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
De Assis
Sabrina Toffoli
28 @ rir;?te;) ot Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Vivianne Oliveira ..
29 Docente - Doutorado Ed. Fisica 40 h DE
Gomes
Ana Claudia
30 .+ | Docente - Mestrado Enfermagem | 40 h DE
Souza Pereira
Berendina Elsina
31 Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Bouwman
Cacia Régia de
32 Paulg Docente FCC Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Cristiane José
33 Docente v Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Borges
34 | Darine Sabbadin Doce_nte v Mestrado Enfermagem 40 h
substituta
Diego Vieira de
35 Docente % Doutorado Enfermagem 40 h DE
Mattos
Fabricio da Gama
36 ! . Docente v Mestrado Enfermagem 40 h
Pereira substituto
Giulena Rosa
37 Leite Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Hellen Cristina
38 Sthal' Docente - Mestrado Enfermagem | 40 h DE
Juliana Burgo
39 . Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Godoi Alves
Karynne Borges
40 i 9 Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Cabral
41 | Leticia Palota Eid | Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Livia Cristina de
42 . Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Resende Izidoro
Lucila Pessuti
43 Eerri Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Ludmila Grego
44 Maia Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Marise Ramos De
45 S Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
ouza
Marlene Andrade
46 . Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Martins
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Reila Campos

47 | Guimardes de | Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Araujo
Yolanda Rufina
48 . .| Docente - Doutorado Enfermagem | 40 h DE
Condorimay Tacsi
Allison Gustavo - .
49 Braz Docente - Mestrado Fisioterapia 40 h DE
Ana Lucia . .
50 Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Rezende Souza
Carolina
51 Rodrigues de Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Mendonca*
Daisy De Araujo . .
52 Vilela Docente FCC Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Eliane Gouveia de - .
53 . Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Morais Sanchez
Franciane Barbieri .. .
54 Fiorio Docente FG Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Hugo Machado . .
95 Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Sanchez
Joane Severo - .
56 . Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Ribeiro
Karoline Camargo . ,
57 Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Bragante
Luiza Ribeiro
58 Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Machado
Patricia Ledo Da . .
59 . . Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
Silva Agostinho
Roberto Borges .. .
60 Filho Docente - Doutorado Fisioterapia 40 h DE
61 Sara Marques | Docente £ ialist Fisiof . 40 h
Xavier Freitas | substituta i specialista Istoterapia
62 Ademar Caetano D ¢ E ialist Medici 20 h
de Assis Filho ocente - specialista edicina
Adriana Assis .
63 Docente - Mestrado Medicina 40 h DE
Carvalho
Adriana Queiroz
64 Docente - Mestrado Medicina 20 h
Arantes Rocha
Alexandre -
65 oy . | Docente - Doutorado Medicina 20 h
Fabricio Martucci
Amarildo Borges - .-
66 . Lo Docente - Especialista | Medicina 20 h
da Silva Oliveira
Ana Amélia -
67 . . Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Freitas Vilela
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Ana Lucia Borges . -
68 Cabral Vilela Docente - Especialista | Medicina 20 h
Ana Paula da -
69 . Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Silva Perez
Aparecida de -
70 Docente - Mestrado Medicina 20 h
Lourdes Carvalho
Aridiane Alves
71 o Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Ribeiro
Braulio
72 | Evangelista de | Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Lima
Bruno Borges . -
73 . 5 | Docente - Especialista | Medicina 20 h
Ferreira Gomes
Carolina Abrahao .
74 . . Docente - Medicina
Elias Terceiro
Christiane -
75 . e e Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Ricaldoni Giviziez
Claudia Gomide
76 | Vilela de Sousa | Docente - Especialista | Medicina 20 h
Franco
Daniel Brito Docente . .
77 Bertoldi substituto - Especialista | Medicina 20 h
Danielly Christine
78 | Vargas Espindula | Docente FCC Especialista | Medicina 40 h
Leite
Danilo Lopes .
79 . Docente - Mestre Medicina 20 h
Assis
Denise da Costa L .
80 Docente - Especialista | Medicina 20 h
Carvalho
Elisdngela Garcia - -
81 5 Docente - Especialista | Medicina 20 h
Cabral
Esteban Nicolas .
82 Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Lorenzon
Ewerson Jacobini .
83 Docente - Mestrado Medicina 40 h
Lotte
Fabio Morato de -
84 o Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Oliveira
Fernando . ..
85 M ‘g Docente - Especialista | Medicina 20 h
eneguini
Fernando
86 Paranaiba Docente - Doutorado Medicina 40 h DE
Filgueira
Gilberto Campos o
87 ) . Docente - Mestrado Medicina 20 h
Guimaraes Filho
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Guilherme Braga
88 . g Docente Especialista | Medicina 20 h
Silva
Jacqueline
Rodrigues do
89 Carmo Docente Doutorado Medicina 40h DE
Cavalcante*
Jeane Franco .
90 . . Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Pires Medeiros
Jonas Francisco -
91 1 Docente Mestrado Medicina 20 h
Scopel
Jorge Guilherme
92 Emerick® Docente Especialista | Medicina 20 h
Julia de Miranda
93 Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Moraes
Juliano Oliveira . .
94 5 Docente Especialista | Medicina 20 h
Rocha
Juliete Teresinha .
95 . Docente Mestrado Medicina 20 h
Silva
Keilah Valeria
96 Docente Mestrado | Medicina 40 h
Naves Cavalcante| substituta
Leonardo Dias . .
97 .. Docente Especialista | Medicina 20 h
Carrijo
Lucas Maia Pires | Docente . .
98
Barbosa substituto Especialista | Medicina 20h
Luciana de
99 | Moraes Bernal | Docente Especialista | Medicina 20 h
Meneguini
Ludimila Paula
100 Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Vaz Cardoso
Luiz Carlos
101 | Bandeira Santos | Docente Mestrado Medicina 20 h
Junior
Luiz Carlos de . -
102 . Docente Especialista | Medicina 20 h
Morais
Marcela Costa de o -
103 . . Docente Especialista | Medicina 20 h
Almeida Silva
Mariana Bodini
. Docente Doutorado Medicina 40 h DE
104 Angeloni
Mayara Bocchi -
Docente Doutorado Medicina 40 h DE
105 fernandes
Michelle Rocha .
106 . Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Parise
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Nubia De Souza
107 Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Lobato
Paulo Henrique . -
108 G Docente Especialista | Medicina 20 h
omes
Pedro Vinicius o -
109 . Docente Especialista | Medicina 20 h
Leite de Sousa
Rafael Barra
110 . Docente Especialista | Medicina 20 h
Caiado Fleury
Rhael Sousa . -
111 . Docente Especialista | Medicina 20 h
Rodrigues
Roberto Fabiano . -
112 , i Docente Especialista | Medicina 20 h
Cintra Farias
Rodolfo Cintra e
113 ) Docente Mestrado Medicina 20 h
Cintra
Rosane Gouveia .
114 . Docente Doutorado Medicina 20 h
Vilela Machado
Sandra Maria o
115 , o Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Alkmim Oliveira
Valquiria Coelho
116 q . Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Pina Paulino
Virginia Oliveira -
117 Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Chagas
Verobnica .
118 . Docente Doutorado Medicina 40 h DE
Clemente Ferreira
Vinicius
Quintiliano . .
119 ) Docente Especialista | Medicina 20 h
Moutinho
Nogueira
Welton Rodrigues - -
120 Docente Especialista | Medicina 20 h
de Paula
Weverson
121 Luci . Docente Doutorado Medicina 40 h DE
uciano Pires
Aline Monezi .
TAE Mestrado Medicina 40 h
1 Montel
Allana Souza o
. TAE Mestrado Medicina 40 h
2 Pereira
Danilo Lopes . -
. TAE Especialista | Medicina 20 h
3 Assis
Edismair Carvalho .
. TAE Mestrado Medicina 40 h
4 |Garcia
5 |Eliel Silva Alves TAE -Médico Especialista | Medicina 20 h
Glender Ferreira . -
TAE Especialista | Medicina 40 h
6 |dos Santos
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7 S.Iydson Peres e ;ﬁriinistrador Especialista | Medicina 40 h
ires
Hélio Ranes de .

8 |Menezes Filho TAE Doutorado Medicina 20 h
Jodo Pedro -

9 Lourenco Mello TAE Mestrado Medicina 40 h
Ana Amélia
Rodrigues TAE Especialista | Medicina 40 h

10 [Rezende
Layanne Batista .

11 |souza TAE Doutora Medicina 20 h
Matheus Assis TAE En’S|.no Medicina 40 h

12 [Andrade médio
Mirella Carvalho .

13 |costa TAE Mestrado Medicina 20 h
Moisés Roque de | TAE - Ass. Especialista | Medicina 40 h

14 |Oliveira Administrativo
Rodolfo Costa

15 |cunha TAE Mestrado Medicina 40 h
Vitor Hugo -

16 |Marques’ TAE Mestrado Medicina 40 h
Jodo Batista . -

17 |Alves de Souza TAE Mestrado Biomedicina 40 h
Evellin Pereira . .

18 |Dourado? TAE Mestrado Fisioterapia 40 h
Vitor Russyere . . )

19 |Sousa Barros TAE Especialista | Fisioterapia 40 h

20 ,:\Ad?tqisio Vicente EﬁfEe;meiro Mestrado Enfermagem 40 h

artins

Naiane Perez

21 |Euzebio TAE Graduacao Ed. Fisica 40 h
Lionilda Sousa de | TAE -Ass. Graduacao Direcao ICS 40 h

22 |Oliveira Administragéo
Neide Siqueira de - . -

1 loiiveira Colaboradora Graduacgao Biomedicina 40 h
Lara Roberta da

2 |silva Assis Colaboradora Graduacao Direcao ICS 40 h
Fernando 5 o _

3 Rezende Coimbra Colaborador Graduacao Fisioterapia 40 h
Daniela Cristina .

4 |silva Resende Colaboradora Graduacgao Enfermagem 40 h

5 |Otavio Casemiro | Colaborador Graduacao Medicina 40 h
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Lins

Carla Rosa

Colaborador

Graduacao

Fisioterapia

40 h

1. Afastado Pds-graduacgao stricto sensu - Doutorado

2. Afastado Pos-graduacao stricto sensu - Pés-Doutorado
3. Licenga tratamento saude
4. Licenga Gestante

Fonte: Sou Gov, PROPESSOAS-UFJ
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Diagnéstico

O Diagnostico do estado atual do Instituto de Ciéncias de Saude foi obtido a partir de
um levantamento de dados em diferentes dimensdes do Ensino, da Pesquisa e
Inovacdo, da Extensdo, da forca de trabalho existente, da produgado, da
infraestrutura e do contexto local e regional onde o Instituto esta inserido. Com base
nos resultados deste levantamento que sera apresentado abaixo foram
determinadas as oportunidades e ameagas (contexto externo) e de forgas e

fraquezas (contexto interno) da unidade, nos moldes da matriz SWOT ou FOFA.

EIXO ENSINO

No ano de 2025, os cursos de graduacado que compdem Instituto de Ciéncias da
Saude/ICS — Medicina, Biomedicina, Enfermagem, Fisioterapia e Educacéao Fisica
(Bacharelado e Licenciatura) — apresentaram volumes de ingresso diferenciados,
compativeis com suas especificidades pedagodgicas, capacidade instalada e

organizagéo curricular (Figura 7).

Quantitativode ingressantes no ICS distribuidos
por curso - Ano 2025

300 271
250
200
150
100 70
50 44 40 37 35 45 I
, 1 1 m m N
Biomedicina Ed. Fisica Ed. Fisica Enfermagem Fisioterapia Medicina Total

Bacharelado Licenciatura

Fonte: Metabase/UFJ, CGA/UFJ

Figura 7. Quantitativo de alunos ingressante no ICS ano de 2025
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O curso de Medicina apresentou 70 ingressantes, consolidando-se como um curso
de alta demanda e ocupacéao plena das vagas ofertadas. Biomedicina e Fisioterapia
apresentaram quantitativos intermediarios (44 e 45 ingressantes, respectivamente),
enquanto Enfermagem registrou 35 ingressantes, todos também com ocupacéao

plena das vagas ofertadas.

Entretanto, é importante destacar que todos os cursos, exceto educacao fisica,
tiveram, na verdade, numero de ingressantes maior que o numero de vagas
ofertadas devido a variedade dos processos seletivos existentes na UFJ, além do
SiSU.

No caso do curso de Educagéao Fisica, uma analise separada entre Bacharelado (40
ingressantes) e Licenciatura (37 ingressantes) permite uma leitura mais precisa da
procura e do perfil de cada habilitacdo, evidenciando volumes semelhantes e
compativeis com a organizagdo académica do curso. A licenciatura em Educacéao
Fisica apesar de ter um numero menor de ingressantes esta acima de outros cursos

de licenciatura de outras areas ofertadas pela Instituigéo.

Esses dados indicam uma boa taxa de ocupacao das vagas, com variagbes que
podem subsidiar discussdes institucionais sobre planejamento de oferta,

permanéncia estudantil e estratégias de divulgagéo dos cursos.

Quanto a distribuicdo dos discentes ingressantes de acordo com o0 sexo, 0s
resultados refletem tanto caracteristicas histéricas das areas da saude quanto

dinamicas recentes de acesso ao ensino superior publico (Figura 8).
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ICS -Distribuicao de ingressantes por sexo - 2025
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4
3
2
1

BTotal MHomens M Mulheres

Medicina Biomedicina Enfermagem Fisioterapia Educacao Educacao
Fisica Fisica

o o o o O

(Bacharelado) (Licenciatura)

Fonte: Metabase/UFJ, CGA/UFJ

Figura 8. Distribuicdo dos alunos ingressantes no ICS no ano de 2025 de acordo
com 0 sexo.

Esta distribuicdo revela padrbes bastante consistentes com a literatura e com dados
nacionais sobre cursos da area da saude, mostrando uma predominancia feminina
acentuada nos cursos de Biomedicina (=84% mulheres), Enfermagem (=80%
mulheres), Fisioterapia (=89% mulheres); distribuicdo equilibrada em Medicina (34
homens / 36 mulheres) e Educacgao Fisica — Licenciatura (19 homens / 18 mulheres)
e predominancia masculina relativa em Educacao Fisica — Bacharelado (23 homens
/ 17 mulheres). Esse perfil sugere que, apesar dos avangos no acesso, persistem
padrdes de escolha profissional associados ao género, especialmente em areas
historicamente com preferéncia pelo sexo feminino (Enfermagem, Fisioterapia,
Biomedicina) e em areas com maior associagao ao desempenho fisico e esportivo
(Educacao Fisica — Bacharelado).

De modo geral, o perfil dos ingressantes em 2025 demonstra que o Instituto de
Ciéncias da Saude da UFJ apresenta boa capacidade de atragdo e ocupacgao de

vagas, com caracteristicas de género coerentes com o cenario nacional, mas que
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também apontam desafios e oportunidades para o fortalecimento de politicas de

equidade, diversidade e planejamento estratégico.

Quando se analisa as formas de ingresso pelas quais os estudantes ingressaram
nos cursos do ICS no ano de 2025 pode-se evidenciar padrbes relevantes

relacionados ao acesso, ao perfil discente e a ocupacéo das vagas ofertadas.

Dentre as opgdes de forma de ingresso na Universidade Federal de Jatai existe o
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G), uma iniciativa do
governo brasileiro que oferece vagas gratuitas em cursos de graduagao no Brasil
para estudantes de paises em desenvolvimento, com acordos educacionais. Além
do PEC-G existem o SiSU (Sistema de Selecao Unificada), preenchimento de vagas
residuais por meio de transferéncia, portador de diploma ou reingresso; ou ainda por
meio do programa “UFJ para todos”, que oferece vagas especiais para pessoas

indigenas e negras quilombolas.

De modo geral, observa-se uma predominancia expressiva do Sistema de Selecao
Unificada (SISU) como principal mecanismo de ingresso em todos os cursos do
Instituto. Nos cursos de Medicina, Enfermagem, Biomedicina e Fisioterapia, o SISU
responde pela ampla maioria das vagas preenchidas, caracterizando elevada
dependéncia desse sistema e indicando forte demanda regional e nacional por
essas formagdes. As demais modalidades de ingresso, tais como preenchimento de
vagas remanescentes, mudancga de curso, portador de diploma, convénios e agdes
afirmativas, apresentam participacado quantitativamente reduzida, porém relevante do

ponto de vista social e institucional.

O curso de Enfermagem, em particular, apresenta perfil de ingresso fortemente
concentrado no SISU, responsavel por aproximadamente a totalidade dos
ingressantes em 2025. As modalidades complementares — Convénio PEC-G, UFG
Inclui Indigena, UFJ para Todos e preenchimento de vagas — configuram-se como
mecanismos residuais, mas estratégicos, ao promoverem inclusdo social e
diversidade no acesso ao ensino superior. No que se refere ao perfil por sexo,
verifica-se acentuada predominancia feminina, especialmente no ingresso via SISU,
fendbmeno alinhado as tendéncias histéricas e nacionais da area da saude (Figura 9).
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Categoria de ingresso distribuido por sexono ano

de 2025 - Curso Enfermagem ICS

M Masculino M Feminino

1 1
0 ¢}
— | — —
Convénio PEC-G  Preenchimento UFG Inclui UFJ para todos
devagas indigena

25

5

sisU

Figura 9. Distribuicdo de estudantes do curso de Enfermagem do ICS de acordo com

a forma de ingresso e sexo.

Padrdao semelhante é identificado nos cursos de Biomedicina e Fisioterapia, que

também apresentam elevada concentragdo de ingressantes pelo SISU e forte

presenca do sexo feminino no corpo discente (Figuras 10 e 11).

Ingressantes 2025 - Biomedicina (por categoria)

Total de Alunos
0
3

Fonte: Metabase/UFJ, CGA/UFJ
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Figura 10. Distribuicdo de estudantes do curso de Biomedicina do ICS de acordo

com a forma de ingresso e sexo.
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Ingressantes 2025 - Fisioterapia (por categoria)
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Fonte: Metabase/UFJ, CGA/UFJ

NUmero de Alunos

HONON WwoWw
G s »w & o

"
o

o w

CIENCIAS DA SAUDE

UFJ

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAI

ICS

INSTITUTO DE

Ingressantes 2025 - Fisioterapia (categoria x sexo)

= Homens
B Mulheres

| — — p—
W« o © Ry
9 N & &
* <© & S
& ¥ L 03\\/
S S <&
© s &
Qoé K &

Categoria de Ingresso

Figura 11. Distribuicdo de estudantes do curso de Fisioterapia do ICS de acordo com

a

forma de ingresso e sexo.

O curso de Medicina, embora igualmente dependente do SISU, apresenta maior

diversificagao relativa no acesso quando comparado aos demais cursos do Instituto,

com a presenga de ingressantes oriundos de transferéncia ex officio e acodes

afirmativas, como vagas destinadas a estudantes indigenas e quilombolas. Ainda

que quantitativamente minoritarias, essas modalidades possuem elevado valor

institucional e social, alinhando-se as politicas nacionais de democratizagao do

acesso ao ensino superior € as diretrizes de inclusdo e equidade (Figura 12).

Total de Alunos

F

Ingressantes Medicina 2025 por Categoria

Ingressantes Medicina 2025 por Categoria e Sexo
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Figura 12. Distribuigdo de estudantes do curso de Fisioterapia do ICS de acordo com

a

forma de ingresso e sexo.
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Em contraste, os cursos de Educagdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura)
apresentam perfil distinto, caracterizado por menor ocupagéo inicial das vagas via
SISU e maior utilizacdo de processos seletivos complementares para preenchimento
de vagas remanescentes. Esse comportamento indica demanda inicial mais
moderada e evidencia a necessidade de estratégias institucionais voltadas a
divulgagéo, ao fortalecimento da identidade profissional dos cursos e a ampliagdo da

atratividade regional (Figuras 12 e 13).

Ingressantes 2025 - Educagao Fisica (Licenciatura) - categoria x sexo

2025 - a0 Fisica (Li i - por categoria
175 § = Homens
£75
= s Mulheres
15.0 :
g1s c3
g 100 E 2.5
w75 z
] 00 -
50 ‘,50 & &
2 & K
25 4 &
& o
00 & &
D S C
e & & <& &
& F L &
& & o &
& - &
o ,\,9‘:' K
o & L
o &
o &
& o’
& o
£ &
& )
& &

PS
<
Categoria de Ingresso Categoria de Ingresso

Fonte: Metabase/UFJ, CGA/UFJ

Figura 12. Distribuicdo de estudantes do curso de Licenciatura em Educacgéao Fisica

do ICS de acordo com a forma de ingresso e sexo.
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Figura 13. Distribuicdo de estudantes do curso de Bacharelado em Educagéao Fisica

do ICS de acordo com a forma de ingresso e sexo.
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De forma integrada, os dados de ingresso do ICS em 2025 revelam dois grandes
perfis de cursos: (i) cursos de alta demanda, fortemente dependentes do SISU e
com menor diversidade de formas de ingresso; e (ii) cursos de demanda moderada,
que demandam mecanismos complementares para ocupagado plena das vagas.
Ademais, destaca-se a presencga consistente, embora quantitativamente limitada, de
politicas de agdes afirmativas, as quais desempenham papel fundamental na

promocéo da incluséo social e da diversidade académica.

Uma analise comparativa dos indicadores numero de alunos matriculados, numero
de diplomados, taxa de evasao, taxa de permanéncia, taxa de retengdo, taxa de
ocupacgao e taxa de sucesso permite visualizar e avaliar melhor o desempenho do
Instituto de Ciéncias da Saude. Para esta andlise, o numero de matriculados é
entendido como o numero de discentes ativos no ano de 2025 desconsiderando os
alunos que trancaram matricula no periodo. O numero de diplomados se refere ao
numero de discentes que colaram grau e foram registrados pelo Centro de Gestao
Académica (CGA) no Sistema. A taxa de evaséo (%) foi calculada como a razdo
entre o numero de desligamentos no periodo e o numero de matriculas ativas no
periodo multiplicado por 100, onde desligamento se refere a abandono,
cancelamento de matricula, trancamento ou transferéncia para fora sendo que
concluintes ndo s&o considerados como evasdo. A taxa de permanéncia (%)
equivale a 100 - a taxa de evasao calculada. A taxa de retencao, por sua vez,
identifica discentes que nao concluiram o curso no tempo minimo previsto (conforme
o PPC: 8, 10 ou 12 semestres) e que efetuaram matricula no semestre. A taxa de
Sucesso representa o percentual de alunos que concluiram o curso em relacéo ao

total de ingressantes do mesmo periodo.

Dessa forma, o ICS totalizou 1.901 estudantes matriculados em 2025, distribuidos
de forma desigual entre os cursos. O curso de Medicina concentra o maior
contingente discente (711 matriculas), seguido por Fisioterapia (344), Biomedicina
(272), Enfermagem (241) e Educacéo Fisica, nas modalidades Bacharelado (200) e
Licenciatura (133) (Figura 14).
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Figura 14. Quantitativo de discentes matriculados nos cursos de graduacdo do

Instituto de Ciéncias da Saude no ano de 2025

Em termos de discentes com matricula trancada, o Instituto registrou em 2025, 109
estudantes, com maior incidéncia nos cursos de Fisioterapia (25), Educagéo Fisica
Bacharelado (22), Enfermagem (21) e Educacéo Fisica Licenciatura (17). O curso de
Medicina apresentou o0 menor numero absoluto de trancamentos (8), mesmo
possuindo o maior quantitativo de matriculados, o que evidencia maior estabilidade

académica (Figura 15).
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Figura 15. Quantitativo de discentes que trancaram matricula nos cursos de

graduacgéo do Instituto de Ciéncias da Saude no ano de 2025.

Esses dados permitem inferir que cursos com maior volume discente nao
apresentam, necessariamente, maiores niveis de trancamento, indicando que fatores
como seletividade, perfil do estudante e estrutura do curso influenciam diretamente a

permanéncia.

A evasdo média do ICS em 2025 foi de 46,8%, considerando o somatorio
institucional. Contudo, a analise por curso revela diferengas significativas: Educagao
Fisica Licenciatura: 12,8% (maior evasao),Educacao Fisica Bacharelado: 11,0%,
Enfermagem: 8,7%, Fisioterapia: 7,3%, Biomedicina: 5,9% e Medicina: 1,1% (menor

evasao) (Figura 16).
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Figura 16. Taxas de Evasao nos cursos de graduagdo do Instituto de Ciéncias da
Saude no ano de 2025.

A taxa de permanéncia acompanha, de forma inversa, os indices de evasao com o
curso de Medicina: ~99%, Biomedicina: ~94%, Fisioterapia: ~93%, Enfermagem:
~91%, Educacgao Fisica Bacharelado: ~89% e Educacgao Fisica Licenciatura: ~87%
(Figura 17).
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ICS Taxa de permanéncia 2025

Biomedicina Ed. Fisica Ed. Fisica Enfermagem Fisioterapia Medicina Total

120

100

8

=]

6

o=

4

=]

2

=]

o

Bacharelado Licenciatura

B Taxa de permanéncia (%)

Fonte: Metabase/UFJ, CGA/UFJ

Figura 17. Taxa de permanéncia nos cursos de graduagao do Instituto de Ciéncias
da Saude no ano de 2025.

A retencdo média do Instituto de Ciéncias da Saude foi de 8,95%, com destaque
negativo para Educagdo Fisica Licenciatura: 14,67% e Educagdo Fisica
Bacharelado: 11,71%. O curso de Medicina apresentou retencdo praticamente
residual (0,56%) , mostrando desempenho amplamente superior, seguido por

Biomedicina, Fisioterapia e Enfermagem (Figura 18).
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Figura 18. Taxa de retencdo nos cursos de graduacdo do Instituto de Ciéncias da
Saude no ano de 2025.

Em 2025, o ICS formou 114 estudantes, distribuidos da seguinte maneira: Medicina
(34 diplomados), Fisioterapia (21), Biomedicina (19), Educacao Fisica Bacharelado

(19), Enfermagem (16) e Educagéao Fisica Licenciatura (5) (Figura 19).
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Figura 19. Quantitativo de diplomados/concluintes nos cursos de graduagao do

Instituto de Ciéncias da Saude no ano de 2025

A distribuicdo por género revela predominancia feminina entre os diplomados na
maioria dos cursos, conforme esperado, especialmente em Enfermagem,
Biomedicina e Fisioterapia. Em relagéo a raga/cor, observa-se maior concentragéo
de estudantes autodeclarados brancos e pardos, com presenca reduzida de

estudantes pretos, indigenas e quilombolas entre os diplomados (Figura 20).
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Figura 20. Quantitativo de diplomados/concluintes nos cursos de graduagao do

Instituto de Ciéncias da Saude distribuidos por género e raga no ano de 2025.

Quando se considera as taxas de sucesso e taxas de ocupagao dos cursos do ICS

observa-se que os cursos de Educacao Fisica, especialmente a Licenciatura,

apresentam baixa ocupacao, baixa taxa de sucesso e elevados indices de evasao,

comparativamente, evidenciando fragilidades estruturais e demandando agdes

institucionais prioritarias (Figuras 21 e 22)
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Figura 21. Taxa de sucesso dos cursos de graduacdo do Instituto de Ciéncias da
Saude - UFJ
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Figura 22. Taxas de ocupagao dos cursos de graduagao do Instituto de Ciéncias da
Saude - UFJ

Portanto, de maneira geral os cursos de Medicina, Biomedicina, Fisioterapia e
Enfermagem apresentam, maior estabilidade académica, elevadas taxas de
ocupagao e permanéncia discente, bem como melhores indices de sucesso,
destacando-se o curso de Medicina pelos menores percentuais de evasido e

retencgao.

Em contraste, os cursos de Educagao Fisica, particularmente a Licenciatura,
apresentam indicadores criticos, caracterizados por menor taxa de ocupagao,
maiores indices de evaséao e retencio e reduzida taxa de sucesso, 0 que sinaliza a
necessidade de estratégias institucionais especificas voltadas a ampliagdo da
atratividade, ao fortalecimento da permanéncia estudanti e a melhoria dos

processos pedagodgicos.

Em relagdo ao programa de monitoria Institucional, no ano de 2025, 76 vagas de
monitoria foram ofertadas pelos cursos de Biomedicina, Educacido Fisica,
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Enfermagem e Fisioterapia, sendo que destas vagas, 26 foram na modalidade de
bolsas remuneradas. Ja para o Curso de Medicina, foram ofertadas 103 vagas, com

6 bolsas remuneradas.

No conjunto, os dados reforgam a importancia de politicas académicas diferenciadas
por perfil de curso, integrando ag¢des de ingresso, acompanhamento académico,
permanéncia e diplomacé&o. A incorporacao sistematica desses indicadores ao Plano
de Desenvolvimento da Unidade permitra o monitoramento continuo do
desempenho dos cursos e subsidiara a tomada de decisbes estratégicas orientadas
a melhoria da qualidade académica e a reducédo das desigualdades internas no

ambito do Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Federal de Jatai.

EIXO PESQUISA E INOVAGAO

A pesquisa no Instituto de Ciéncias da Saude é estimulada e incentivada por meio
dos programas Institucionais de Iniciacdo cientifica, tecnolégica e inovagdo com
participacdo ativa dos cursos nos editais internos e externos. As cotas de bolsas
disponiveis sdo limitadas e distribuidas de acordo com Edital promovido pela
pré-reitoria de Pesquisa e inovacado (PRPI). No ano de 2025, o ICS teve a sua
demanda contemplada em 60,4% em diferentes modalidades de bolsas conforme

mostrado na tabela 3).

Tabela 3. DISTRIBUICAO DE BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA
INSTITUCIONAIS PELA DEMANDA QUALIFICADA DO ICS

Demanda (n) 25
PIBIC

Atendido 18 (72%)

Demanda (n) 8
PIBIC-AF

Atendido 4 (50%)
PIBIC Demanda (n) 2
Jr-Ensino
Fundame  Atendido 1 (50%)
ntal

Modalidade da Bolsa de IC
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PIBIC Demanda (n) 4
Jr-Ensino
Médio Atendido 3 (75%)
Demanda (n) 9
PIBITI
Atendido 3 (33.3%)
Demanda (n) 48
TOTAL
Atendido 29 (60.4%)

Fonte: PRPI

Quanto aos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito do ICS, no ano de 2025
foram cadastrados 69 novos projetos de pesquisa, cerca de 98% a mais
comparando-se com o numero de projetos cadastrados no ano de 2024. O Instituto
de Ciéncias da Saude aumentou também em 2025 o numero de grupos de pesquisa

cadastrados no CNPq, passando de 10 para 12 grupos.

EIXO EXTENSAO
No ano de 2025 foram cadastradas 81 acgdes/projetos de extensao, sendo que 47
foram cadastrados como Atividades de Extens&do Curricularizaveis (AECs), em

atencao ao processo de curricularizagcao da extensao nos cursos superiores.

Notavelmente, em 2025 o ICS aprovou um projeto no Programa de Educacgao pelo
Trabalho para a Saude PET-Equidade, que teve como objetivo fortalecer a
integragdo ensino-servigo-comunidade enquanto forma profissionais para valorizar
futuras trabalhadoras do Sistema Unico de Saude (SUS). Através de edital
confeccionado e publicado pelo ICS, foram ofertadas 40 vagas para académicos(as)
distribuidas entre os cursos de Biomedicina (05 vagas), Direito (04 vagas), Educacéao
Fisica (05 vagas), Enfermagem (09 vagas), Fisioterapia (08 vagas), Medicina (03
vagas) e Psicologia (06 vagas) da Universidade Federal de Jatai, com bolsa
remunerada no valor de R$ 700,00 (setecentos reais) durante 24 meses, além de
vagas voluntarias. Também foram ofertadas 05 (cinco) vagas para tutor(a)
coordenador(a), sendo 1 vaga para o curso de Educacgao Fisica, 1 vaga para o curso
de Biomedicina, 1 vaga para o curso de Enfermagem, 1 vaga para o curso de

Medicina e 1 vaga para o curso de Fisioterapia e 05 (cinco) vagas para tutor(a) de
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grupo, sendo 1 vaga para o curso de Educacgao Fisica, 1 vaga para o curso de
Biomedicina, 1 vaga para o curso de Enfermagem, 1 vaga para o curso de

Fisioterapia e 1 vaga para o curso de Direito.

Na Clinica Escola de Fisioterapia foram realizados no ano de 2025 um total de 2.230
atendimentos de fisioterapia, com uma média mensal de 180 atendimentos.
O Nucleo de Praticas corporais (NPC) ofertou atividades de Capoeira com 9
participantes, Muay Tay com 12 participantes, Taekwondo com 5 participantes, Judd
com 5 participantes, Natacdo com 37 participantes e Hidroginastica com 10
participantes. As atividades foram desenvolvidas com frequéncia de 2 vezes por
semana ao longo do ano de 2025. Essas atividades sao gratuitas e foram ofertadas
a comunidade interna e externa da UFJ.
Uma vez realizado os levantamentos necessarios para realizar o diagnéstico do
Instituto de Ciéncias da Saude utilizamos a matriz SWOT ou FOFA para analisar o
ambiente interno e externo quanto as variaveis: Strengths (forgcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), possibilitando
portanto maior embasamento para a tomada de decisdes e definigdo dos objetivos.
Assim identificamos os pontos a seguir:
Pontos fortes:
e Portfélio académico consolidado, com cursos presenciais de graduacéao e
pos-graduagdo na area da saude, apresentando conceitos satisfatorios a
elevados junto ao INEP/MEC e a CAPES.

e Quadro docente majoritariamente em regime de 40h com dedicagao
exclusiva, favorecendo a integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo e

gestao académica, e majoritariamente com a titulagdo de doutorado.

e Poés-graduacdao em Ciéncias Aplicadas a Saude em processo de
consolidagao, com evolugcao do conceito CAPES do Mestrado de 3 (2013)

para 4 (2025) e Doutorado ja avaliado com conceito 4.

e Crescimento expressivo da pesquisa, com 69 novos projetos cadastrados

em 2025, representando aumento de aproximadamente 98% em relacdo a
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2024; e, ampliacdo do numero de grupos de pesquisa cadastrados no CNPq,

passando de 10 para 12.

e Participagao ativa nos Programas Institucionais de Iniciagao Cientifica,
Tecnoldégica e de Inovagao, com atendimento de 60,4% da demanda
qualificada de bolsas em 2025, demonstrando capacidade competitiva nos

editais.

e Atuacdo extensionista robusta, com 81 acdes/projetos de extenséo
cadastrados em 2025; 47 ag¢des reconhecidas como Atividades de Extensao
Curricularizaveis (AECs), em consonancia com a politica nacional de

curricularizacdo da extenséo.

e Aprovacao do projeto PET-Saude Equidade, fortalecendo a integracao
ensino—servico—comunidade e a formacdo de profissionais alinhados aos
principios do SUS.

e Expressivo impacto social da extensdo, evidenciado por 2.230
atendimentos realizados pela Clinica Escola de Fisioterapia; ampla oferta de
praticas corporais gratuitas pelo Nucleo de Praticas Corporais (NPC),

atendendo comunidade interna e externa.

Pontos fracos:
e Limitacdo no numero de bolsas de iniciagao cientifica, resultando em
atendimento parcial da demanda, especialmente nas modalidades PIBITI e

PIBIC-AF.

e Assimetria entre cursos quanto a evasiao e permanéncia, com maior

vulnerabilidade identificada na Educacéao Fisica — Licenciatura.

e Infraestrutura fisica desigual entre os cursos, com maior concentragao de
area construida no curso de Medicina, exigindo planejamento para otimizagao

e ampliacdo de espacos em outros cursos.

e Dependéncia significativa de editais externos para fomento a pesquisa e

extensdo, o que limita a previsibilidade orcamentaria.

61



ICS ‘ UFJ

_INSTITUTO DE UNIVERSIDADE
CIENCIAS DA SAUDE FEDERAL DE JATA{

Baixa representatividade de grupos étnico-raciais especificos na
conclusao dos cursos, indicando fragilidades nas politicas de permanéncia

com recorte de equidade.

Carga administrativa elevada para docentes em dedicacao exclusiva,
especialmente em cursos com maior numero de projetos e acgdes

extensionistas.

Déficit no quantitativo de TAEs efetivos e instabilidade na permanéncia

de colaboradores terceirizados.

Oportunidades:

Expansao e fortalecimento de politicas publicas de fomento a pesquisa e
extensao, como CAPES, CNPq, FINEP, FAPEG e programas interministeriais
(ex.: PET-Saude).

Possibilidade de elevagcao do conceito CAPES dos Programas de
Pés-Graduacgao, a partir do crescimento da producgao cientifica, da ampliacao

dos grupos de pesquisa e da internacionalizagao.

Ampliagcao da curricularizagdao da extensao, integrando de forma mais

estruturada ensino, pesquisa e impacto social.

Demanda regional crescente por servigos de saude, praticas corporais e

formacgao profissional, ampliando o alcance social do ICS.

Potencial de captacdao de recursos externos por meio de projetos

interdisciplinares e multicéntricos.

Expansao de campanhas e parcerias em estados vizinhos para atrair uma

maior diversidade de candidatos

Ameacas:

Restricao orgamentaria nas IFES, impactando diretamente a oferta de
bolsas, a manutengdo da infraestrutura e a expansdo das atividades

académicas.
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e Alta competitividade nacional por bolsas e editais de fomento, o que
pode limitar o crescimento da pesquisa e da inovacgao.

e Sobrecarga dos servigos publicos de saude, podendo restringir campos de
pratica e parcerias ensino-servico.

e Possiveis mudangas nas politicas de avaliagcao do INEP e da CAPES,
exigindo rapida adaptacgao institucional.

e Resisténcia interna a mudangas que busquem reestruturar a carga de

trabalho e as atribuicbes docentes para um modelo mais equilibrado e eficaz.
Objetivos taticos, metas e indicadores

Objetivo Tatico 1: Reduzir evasao e fortalecer permanéncia
Meta 1.1. Reduzir evasédo média em 10%

Indicador: Taxa de evaséao (%)

Foérmula de calculo: Desligamentos / Matriculas iniciais x 100
Linha de base: Dados 2025

Meta 2027: - 10%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coordenagdes / Diregcao ICS / CPA

Fonte de Dados: Sistema Académico UFJ

Meta 1.2. Elevar permanéncia 292%

Indicador: Taxa de permanéncia (%)

Formula de calculo: 100 - Taxa de evaséo

Linha de base: =88-90%

Meta 2027: 292%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coordenacodes / Direcao ICS

Fonte de Dados: Sistema Académico / CPA

Objetivo Tatico 2: Ampliar Pesquisa Institucional
Meta 2.1. Aumentar quantidade de projetos em 20%
Indicador: N° de projetos

Formula de calculo: (N° Atual — Base) / Base x 100
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Linha de base: 69 projetos

Meta 2027: +20%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coordenacao de Pesquisa /Direcado ICS/ PRPI
Fonte de Dados: SIGPesquisa

Meta 2.2. Atender 270% demanda IC

Indicador: % bolsas atendidas

Férmula de calculo: Bolsas / Demanda x 100

Linha de base: 60.4%

Meta 2027: 270%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coordenacgao de Pesquisa /Direcédo ICS/ PRPI
Fonte de Dados: Editais PRPI

Objetivo Tatico 3: Consolidar extensao
Meta 3.1. 260% AECs

Indicador: % AECs

Férmula de calculo: AECs / Total x 100
Linha de base: 58%

Meta 2027: 260%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coordenacgdes / NDEs / PROEC
Fonte de Dados: SIGExtensao

Meta 3.2. 22300 atendimentos/ano
Indicador: N° Atendimentos

Foérmula de calculo: soma anual

Linha de base: 2230

Meta 2027: 260%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coord. Fisioterapia

Fonte de Dados: Clinica Escola de Fisioterapia
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Objetivo Tatico 4: Fortalecer pés-graduacgao
Meta 4.1. Manter CAPES 24

Indicador: Conceito CAPES

Férmula de calculo: Avaliagcdo CAPES

Linha de base: 4

Meta 2027: 24

Periodicidade: Quadrienal

Responsaveis: Coordenagcdao PPGCAS / Direcao ICS
Fonte de Dados: CAPES

Meta 4.2. 295% ocupacao vagas

Indicador: Taxa ocupagéao (%)

Formula de calculo: Matriculados / Vagas x 100
Linha de base: =90%

Meta 2027: 295%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Coordenagdo PPGCAS

Fonte de Dados: CGA

Objetivo Tatico 5: Gestao e avaliagao
Meta 5.1. Implantar painel PDU
Indicador: Implantar painel PDU
Férmula de calculo: Binario (0/1)

Linha de base: 0

Meta 2027: 1

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Diregao ICS/PROPLAN
Fonte de Dados: Relatorios

Meta 5.2. 100% relatérios com indicadores
Indicador: % relatorios

Foérmula de calculo: Total x100

Linha de base: parcial

Meta 2027: 100%

UFJ

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAI
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Periodicidade: Anual
Responsaveis: Diregao ICS/CPA

Fonte de Dados: Relatoérios

Objetivo Tatico 6: Estabelecer e institucionalizar a identidade visual do
Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), garantindo padronizagao na comunicagao
institucional.

Meta 6.1. Selecionar e aprovar a logomarca oficial do ICS por meio de edital
publico.

Indicador: Logomarca institucional oficialmente aprovada

Formula de calculo: Binario (0/1)

Linha de base: 0

Meta 2026: 1

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Dire¢cado do ICS,Comissdo de Comunicagéo/ldentidade Secretaria de
Comunicacéao da UFJ

Fonte de Dados: ICS

Meta 6.2. Elaborar e divulgar manual de identidade visual do ICS.

Indicador: Manual de identidade visual institucional publicado.

Formula de calculo: Binario (0/1)

Linha de base: 0

Meta 2026: 1

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Diregao do ICS,Comissdo de Comunicagao/ldentidade Secretaria de
Comunicacao da UFJ

Fonte de Dados: ICS

Objetivo Tatico 7: Otimizar a utilizacao da infraestrutura fisica compartilhada
do Instituto.

Meta 7.1. Alcancar 285% de taxa média de ocupacdo dos laboratérios
compartilhados até 2027

Indicador: Taxa de ocupacgao dos laboratérios
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Férmula de calculo: Horas de uso efetivo dos laboratérios / Horas disponiveis para
uso) x 100.

Linha de base: 0

Meta 2027: 285% de taxa média de ocupagao

Periodicidade: Semestral

Responsaveis: Direcdo do ICS / Coordenacbes de Curso / Coordenacdo de
Laboratérios

Fonte de Dados: ICS

Meta 7.2. Implantar sistema institucional de agendamento e gestao
compartilhada de laboratérios até 2026

Indicador: Implantagédo do sistema de gestédo de laboratorios

Férmula de calculo: Binario (0 ndo implantado/1 implantado e em funcionamento)
Linha de base: 0

Meta 2026: 100%

Periodicidade: Anual

Responsaveis: Direcdo do ICS / Coordenacdo de Laboratdrios / Setor de Tl

Fonte de Dados: ICS, coordenacdes de laboratorios

Planos de Agao

Objetivo Estratégico 1: Reduzir a evasao e fortalecer a permanéncia discente
nos cursos do ICS.

Objetivo Tatico 1: Reduzir evasao e fortalecer permanéncia

Meta 1.1. Reduzir evasao média em 10%

Meta 1.2. Elevar permanéncia 292%

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

= . 2026.1 2026.1 2026.2 2026.2
Acao Responsavel

1123|456 |7 ]|8]9|10[|11]12

Implantar acompanhamento Coordenador | X [ X | X [ X | X [ X [ X | X [ X | X | X | X
semestral de evasio e trancamento de curso;
por curso. Coordenador
de Ensino

Criar plano de acolhimento Coordenador | X [ X | X [ X | X [ X [ X | X [ X | X | X | X
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académico para estudantes em de curso;
risco. Coordenador
de Ensino
Intensificar acbes de orientagao Coordenador | X [ X | X [ X [ X X[ X[ X XXX
académica nos primeiros semestres. de curso;
Coordenador
de Ensino
Articular politicas de assisténcia Coordenador | X [ X | X [ X [ X X X]| X ] X|[X]X
estudantil com a PROGRAD/PRAE. de curso;
Coordenador
de Ensino

2027

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

= . 20271 20271 2027.2 2027.2
Acao Responsavel

112 |13(|4]5 789 ([10]11 |12

Implantar acompanhamento Coordenador | X [ X [ X [ X | X XX | X[ XXX
semestral de evasdo e trancamento de curso;
por curso. Coordenador
de Ensino

Criar plano de acolhimento Coordenador | X [ X | X [ X [ X X X]| X | X|[X]|X
académico para estudantes em de curso;
risco. Coordenador
de Ensino

Intensificar agdes de orientagao Coordenador | X | X | X | X | X X[ X[ X X|X]|X
académica nos primeiros semestres. de curso;
Coordenador
de Ensino

Articular politicas de assisténcia Coordenador | X [ X | X [ X | X X[ X[ X XXX
estudantil com a PROGRAD/PRAE. de curso;
Coordenador
de Ensino

Principais Riscos

e Vulnerabilidade socioecondmica dos estudantes.

e Sobrecarga curricular nos cursos com maior evasao.

e Baixa adesao dos discentes as agcdes de acompanhamento.

Estratégias de Mitigacao
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e Priorizagado de estudantes em risco nas politicas de assisténcia.

e Monitoramento precoce (1° e 2° periodos).

e Articulagdo com NDEs para ajustes pedagogicos pontuais.

Objetivo Estratégico 2: Qualificar os processos académicos de ensino,

pesquisa e extensao no ICS.

Objetivo Tatico 1: Reduzir evasao e fortalecer permanéncia

Meta 1.1. Reduzir evasiao média em 10%

Meta 1.2. Elevar permanéncia 292%

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Agiio Responsavel 2026.1 2026.1 2026.2 2026.2
11234 |5]6|7]|8]9(10]11 (12
Padronizar o registro e consolidagéo Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
dos dados académicos. de curso;
Coordenador
de Ensino
Integrar indicadores de ensino, Coordenador | X X| X | X |X X X | XX X | X | X
pesquisa e extensdo aos PPCs. de curso;
Coordenador
de Ensino;
NDEs
Ampliar a curricularizagéo da Coordenador | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X | X[ X | X
extensao nos cursos. de curso;
Coordenador
de Ensino;
NDEs
Fortalecer o uso dos dados em Coordenador | X X| X[ X |X X X | XX X | X | X
reunides de NDE e colegiados. de curso;
NDEs

2027

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Agiio Responsavel 2027.1 2027.1 2027.2 2027.2
112 |3|4 (567891011 |12
Padronizar o registro e consolidagéo Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
dos dados académicos. de curso;
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Coordenador
de Ensino

Integrar indicadores de ensino,

pesquisa e extensao aos PPCs.

Coordenador
de curso;
Coordenador
de Ensino;
NDEs

Ampliar a curricularizagao da
extensao nos cursos.

Coordenador
de curso;
Coordenador
de Ensino;
NDEs

Fortalecer o uso dos dados em
reunies de NDE e colegiados.

Coordenador
de curso;
NDEs

Principais Riscos

e Fragmentag&o dos sistemas de informagéo.

e Resisténcia a padronizagdo dos processos.

e Limitacbes operacionais das coordenagdes.

Estratégias de Mitigagcao

e Definicdo de protocolo unico de dados pela Diregao do ICS.

e Capacitacado das coordenacdes e equipes de apoio.

e Apoio técnico da CPA Setorial.

Objetivo Estratégico 3: Ampliar e qualificar a produgao cientifica e a formagao

discente em pesquisa.

Objetivo Tatico 2: Ampliar Pesquisa Institucional

Meta 2.1. Aumentar quantidade de projetos em 20%

Meta 2.2. Atender 270% demanda IC

Responsavel

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2026.1 2026.2 2026.1 2026.2
1 2| 3|4 )|5|6|7|8]9]|10|11]|12
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Estimular submissao qualificada a Direcao ICS; XX XXX X[ X[X[X]|X]X]X
editais de IC, PIBITI e inovagéo. Coordenador

de curso;

Coordenador

de Pesquisa
Incentivar criagao e fortalecimento DiregaoICS; | X [ X | X [ X | X | X[ X | X [ X | X | X | X
de grupos de pesquisa. Coordenador

de curso;

Coordenador

de Pesquisa
Integrar alunos de graduacgéo aos Coordenador | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X[ X[ X | X
projetos da pds-graduacéo. PPGCAS,

Coordenador

de Pesquisa
Monitorar anualmente a taxa de DiregaoICS, | X [ X | X [ X | X | X[ X | X [ X | X | X | X
atendimento da demanda por bolsas. | Coordenador

de Pesquisa

2027

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Agiio Responsavel 2027.1 2027.2 2027.1 2027.2

11234 |5|6|7]|8]9|10]|11]12

Estimular submissao qualificada a DiregaoICS; | X [ X | X [ X | X | X[ X | X [ X | X | X | X
editais de IC, PIBITI e inovagao. Coordenador
de curso;
Coordenador
de Pesquisa

Incentivar criagao e fortalecimento DiregaoICS; | X [ X | X [ X | X | X[ X | X [ X | X | X [ X
de grupos de pesquisa. Coordenador
de curso;
Coordenador
de Pesquisa

Integrar alunos de graduagéo aos Coordenador | X [ X | X [ X | X [ X [ X | X [ X | X | X | X
projetos da pés-graduacgao. PPGCAS,
Coordenador
de Pesquisa

Monitorar anualmente a taxa de Diregao ICS, | X [ X | X [ X | X | X[ X | X [ X | X | X [ X
atendimento da demanda por bolsas. | Coordenador
de Pesquisa

Principais Riscos

e Limitacdo de recursos financeiros para bolsas.

e Alta competitividade nos editais externos.
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e Sobrecarga de docentes pesquisadores.

Estratégias de Mitigagao
e Priorizacgao institucional da pesquisa no planejamento do ICS.
e Incentivo a projetos interdisciplinares e multicéntricos.

e Articulagdo com a PRPI para ampliacédo de cotas.

Objetivo Estratégico 4. Consolidar a extensao universitaria como eixo
estruturante da formacao.

Objetivo Tatico 3: Consolidar extensao

Meta 3.1. 260% AECs

Meta 3.2. 22300 atendimentos/ano

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Agio Responsavel 2026.1 2026.1 2026.2 2026.2

112 (3 |14|5]|6|7|8[9(|10]11]|12

Ampliar o numero de AECs nos Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
cursos do ICS. de curso;
NDEs,Coorde
nador de
Extensao

Fortalecer agdes permanentes de Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
extensao (NPC, Clinica Escola). de curso;
Coordenador
de Extenséo

Manter e expandir projetos Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
estruturantes como o PET-Saude. de curso;

Coordenador

de Extensao,

coordenador

de projetos

Monitorar quantitativa e coordenador | X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X [ X
qualitativamente o impacto social dos projetos,
das acoes. coordenador

de Extensao

2027
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Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Agiio Responsavel 2027.1 20271 2027.2 2027.2

11234 |5| 6|7 ]|8]9|[10[|11]12

Ampliar o numero de AECs nos Coordenador | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X | X[ X | X
cursos do ICS. de curso;
NDEs,Coorde
nador de
Extenséo

Fortalecer acbes permanentes de Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
extensao (NPC, Clinica Escola). de curso;
Coordenador
de Extenséo

Manter e expandir projetos Coordenador [X [ X | X [ X [ X | X[ X | X [X | X | X | X
estruturantes como o PET-Saude. de curso;
Coordenador
de Extenséo,
coordenador
de projetos

Monitorar quantitativa e coordenador | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X | X | X [ X
qualitativamente o impacto social dos projetos,
das agoes. coordenador
de Extenséo

Principais Riscos

e Descontinuidade de programas governamentais.

e Limitacdes de infraestrutura e pessoal.

e Reducéo de recursos financeiros para extensao.

Estratégias de Mitigacao

e |Institucionalizacao das a¢des no PDU e PPCs.

e Diversificagdo das fontes de financiamento.

e Parcerias com 6rgaos publicos e comunidade local.

Objetivo Tatico 4: Fortalecer pés-graduagao
Meta 4.1. Manter CAPES 24

Meta 4.2. 295% ocupagao vagas

Acao

Responsavel

Trimestre

Trimestre

Trimestre

Trimestre
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2026.1 2026.1 2026.2 2026.2
2)13)4]|5 819 110]11 |12
Implementar politica de incentivo a coordenador X[ XXX X[ X[ XXX
produgéo cientifica qualificada de curso pos
(publicagbes, projetos financiados e graduagéo,
participagdo em redes de pesquisa) Coordenador
de pesquisa
Incentivar a qualificagao e Direcdo ICS, X[ XX ]|X X[ X[ XXX
internacionalizagdo do corpo docente | Coordenacgéo
(p6s-doutorado, cooperagao de Pesquisa
cientifica e participagdo em redes
Intensificar agcées de divulgacao e Diregéo ICS, X X[ XX X X[ X | XX
captagao de estudantes para os Coordenacao
programas de pés-graduagao de Pesquisa,
coordenacao
de
Pos-graduaca
o}
Implantar sistema de monitoramento | Coordenacgéo X[ XXX X[ X[ XXX
dos indicadores académicos da de Pesquisa,
pos-graduacao (produgao, titulagao, coordenacgao
ocupacgao de vagas e insergao de de
egressos) Pos-graduaca
o]

Principais Riscos

e Reducdo de financiamento para pesquisa; baixa submissdo de projetos;

sobrecarga docente com atividades administrativas e de ensino

e Baixa participagdo em redes internacionais; limitagdo de recursos para

mobilidade académica; dificuldades de cooperacéo interinstitucional

e Baixa procura pelos programas; desconhecimento dos programas de

pos-graduagao por

potenciais candidatos;

programas consolidados

concorréncia com outros

e Falta de sistematizacdo de dados académicos; baixa cultura institucional de

monitoramento de indicadores; dificuldades de acesso e atualizacdo das

informacoes.

Estratégias de Mitigacao
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e Estimular participagdo em editais nacionais e internacionais; incentivar
formagédo de grupos de pesquisa; fortalecer apoio institucional a elaboragéo
de projetos; promover distribuicdo equilibrada de encargos docentes

e Estabelecer acordos de cooperacdo cientifica; incentivar participacdo em
redes de pesquisa; apoiar submissdo a editais de mobilidade e
internacionalizagao; promover eventos cientificos e intercambios académicos

e Fortalecer divulgacdo institucional (site, redes sociais e eventos cientificos);
integrar graduagao e pds-graduacao por meio de iniciagao cientifica; ampliar
divulgagdo em instituicbes parceiras e programas de residéncia e
especializacao

e Implantar rotina de acompanhamento de indicadores; integrar dados
institucionais (SUCUPIRA, SIGAA e relatérios CAPES); capacitar equipe

administrativa e coordenacgao para analise peridédica dos indicadores

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer a governang¢a, a avaliagdo e o uso
estratégico da informagao no ICS.

Objetivo Tatico 5: Gestao e avaliagao

Meta 5.1. Implantar painel PDU

Meta 5.2. 100% relatérios com indicadores

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Acio Responsavel 2026.1 2026.2 2026.2 2027.2

112 (3|14 |5]|6|7|8[9(|10]11]|12

Implantar painel de indicadores do Comissdode [ X [ X | X [ X | X[ X[ X | X[ X | X | X | X
PDU. Planejamento
estratégico,
Diregéo ICS

Incorporar indicadores em 100% dos | Comissdode | X | X [ X | X | X [ X | X [ X | X | X [ X | X
relatdrios institucionais. Planejamento
estratégico,

Diregéo ICS
Realizar revisbées anuais do PDU Comissdode | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X[ X[ X | X
com base em evidéncias. Planejamento

estratégico,

Diregéo ICS

Alinhar planejamento do ICS ao PDI Comissdode | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X | X[ X[ X |X
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da UFJ.. Planejamento
estratégico,
Diregéo ICS

Principais Riscos

e Falta de cultura institucional orientada por dados.
e Descontinuidade administrativa.

e |Insuficiéncia de apoio técnico especializado.

Estratégias de Mitigacao
e Fortalecimento da CPA Setorial.
e Formalizacao de rotinas de monitoramento.

e Registro sistematico dos processos decisorios.

Objetivo Estratégico 6. Identidade visual

Objetivo Tatico 6: Estabelecer e institucionalizar a identidade visual do
Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), garantindo padronizagao na comunicagao
institucional.

Meta 6.1. Selecionar e aprovar a logomarca oficial do ICS por meio de edital
publico.

Meta 6.2. Elaborar e divulgar manual de identidade visual do ICS.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

= . 2026.1 2026.1 2026.2 2026.2
Acao Responsavel

112 (3|14 |5]|6|7|8[9](|10]11]|12

Constituir comissao responsavel pelo | Diregao ICS XX XXX X[ X[X[X]|X]|X]X
processo de criagdo da identidade

visual.
Elaborar e publicar edital para Comisséao XX XXX X[ X[X[X]X]X]X
selegao da logomarca. instituida

Divulgar o edital junto @ comunidade Direcao ICS X[IX[X[X]X]X]X]X]X]|X]|X]|X
académica e externa.

Realizar processo de avaliagao e Comisséao XX XXX X[ X[X[X]|X]|X]X
selegao das propostas.. Instituida

76



ICS UFJ

_ INSTITUTO DE UNIVERSIDADE
CIENCIAS DA SAUDE FEDERAL DE JATA[

Institucionalizar a logomarca Diregéo ICS X X[ XX | X[X]|X]X]|X]X[X]X
selecionada por meio de ato oficial. Reitoria UFJ

Principais riscos
e Baixa participagao de propostas no edital.

e Dificuldade de consenso na escolha da logomarca.
e Necessidade de adequacgao as normas institucionais da universidade.

Estratégias de Mitigacao

e Ampla divulgagéo do edital nos canais institucionais da UFJ e do ICS.

Divulgagéo nas redes sociais institucionais.

Estabelecimento de prazo adequado para submissao das propostas.

Definicao prévia de critérios objetivos de avaliagao (ex.: originalidade,

representatividade institucional, aplicabilidade).

Constituigao de comissao avaliadora multidisciplinar.

Possibilidade de consulta publica ou votacido consultiva da comunidade

académica.

Consulta prévia a Assessoria de Comunicagao da universidade.

Verificagdo de compatibilidade com o manual de identidade visual

institucional.

Ajustes técnicos na proposta selecionada antes da aprovacgao final.

Objetivo Tatico 7: Otimizar a utilizacao da infraestrutura fisica compartilhada
do Instituto.

Meta 7.1. Alcancar 285% de taxa média de ocupagdo dos laboratérios
compartilhados até 2027

Meta 7.2. Implantar sistema institucional de agendamento e gestdo

compartilhada de laboratérios até 2026

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2026.1 2026.1 2026.2 2026.2

Acao Responsavel
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Realizar diagnéstico institucional da Direcao ICS X X[ XX X[X]|X]|X]|X]X|X
utilizacédo dos laboratérios e demais
espacgos compartilhados,
identificando capacidade instalada,
horarios de uso, demandas de
ensino, pesquisa e extenséo e
possiveis periodos de ociosidade.

Implantar sistema institucional de Comisséao X X[ XX X[X]|X]|X]|X]X|X
agendamento e gestédo de uso dos instituida
laboratérios compartilhados,
preferencialmente integrado a
sistemas académicos existentes ou
plataforma digital de agendamento.

Elaborar e implementar regulamento | Coordenagbes | X | X [ X | X | X | X | X [ X | X | X | X
institucional para uso compartilhado de laboratério
dos laboratérios, estabelecendo
critérios de priorizagao,
responsabilidades de uso, horarios e
procedimentos de reserva.

Promover integragéo entre cursos e Comisséao XX XXX X[ X[ X]|X]|X]|X
projetos de pesquisa para uso Instituida
compartilhado da infraestrutura,
incentivando planejamento conjunto
de atividades laboratoriais e
otimizagao dos horérios disponiveis.

Principais riscos

e Falta de informacbes atualizadas sobre uso dos espacos; dificuldade de
levantamento de dados junto aos cursos e laboratérios.

e Resisténcia a adogdo do sistema por usuarios; dificuldades técnicas na
implementacgao da ferramenta; falta de padronizacdo no uso dos espacos.

e Conflitos entre cursos ou grupos de pesquisa quanto ao uso dos espagos;
baixa adesao as normas estabelecidas.

e Falta de articulacdo entre cursos; sobreposicdo de demandas de uso dos
laboratorios; dificuldade de conciliar diferentes necessidades académicas.

Estratégias de Mitigacao

e Criar grupo de trabalho institucional para levantamento ou organizagdo de

dados; padronizar instrumento de coleta de informagdes; envolver

responsaveis pelos laboratérios no processo de diagndstico.
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e Oferecer treinamento para docentes, técnicos e estudantes; elaborar
regulamento institucional de uso dos laboratérios; implementar fase piloto
antes da adog¢ao completa do sistema.

e Construir regulamento de forma participativa com coordenagdes de curso e
responsaveis pelos laboratorios; divulgar amplamente as normas; instituir
comissao de acompanhamento do uso da infraestrutura.

e Estabelecer planejamento semestral de uso dos laboratérios; criar canal
institucional de comunicagao para gestdo da infraestrutura; realizar reunides

periddicas de coordenagao entre cursos.

Monitoramento e Revisao

O monitoramento do PDU sera realizado pela equipe gestora da unidade e também
pela Pro-reitoria de Planejamento e Orgcamento - Proplan, conforme previsto no paragrafo 12
do art. 7° da Portaria n°® 320/2025, de 24/04/2025, e na meta G-2.3 do PDI, a qual visa obter

o alcance integral de 65% das metas previstas nos PDUs das areas académicas e

administrativas até 2027.

Caso haja a necessidade de serem realizadas alteragdes no PDU, principalmente
no que tange aos objetivos taticos e respectivos elementos, uma nova versdo deste
instrumento deve ser submetida a Proplan até o quinto dia util de dezembro do ano corrente.

Os resultados oriundos do monitoramento do PDU também ser&o incorporados no
processo de prestacdo de contas da Universidade, no dmbito da elaboracdo do Relatdrio
Integrado de Gestdo - RIG, realizado anualmente conforme estabelecido pela Instrucéo
Normativa TCU n°® 84, de 22/04/2020, e pela_Decisdo Normativa TCU n° 198/2022.
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Comunicagao

A comunicagao institucional constitui elemento estratégico para a efetivagdo do
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Instituto de Ciéncias da Saude
(ICS), na medida em que assegura a transparéncia das acgdes, fortalece o
relacionamento com a comunidade académica e amplia a visibilidade institucional
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao desenvolvidas no ambito do
Instituto.

No contexto do ICS, a comunicacdo tem como finalidade promover o acesso
qualificado a informacado, estimular a participagdo da comunidade académica e
fortalecer a imagem institucional da Unidade, alinhando-se as diretrizes de
governanga, accountability e responsabilidade social da Universidade Federal de

Jatai.
As agdes de comunicagao previstas no PDU tém como objetivos centrais:

e Ampliar a transparéncia institucional, garantindo a divulgacéo clara,
tempestiva e acessivel das decisdes, a¢des e resultados da gestao do
Instituto;

e Fortalecer o relacionamento com a comunidade académica, promovendo
canais permanentes de dialogo com estudantes, docentes e
técnicos-administrativos;

e Divulgar de forma sistematica as acdes e metas do PDU, possibilitando o
acompanhamento e a avaliagao das iniciativas planejadas;

e Promover os servigos, projetos e programas do Instituto, com destaque
para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a comunidade;

e Valorizar as agoes de impacto social, evidenciando a contribuicdo do ICS
para o desenvolvimento regional e para o Sistema Unico de Saude (SUS);

e Estimular o sentimento de pertencimento institucional, reforcando a

identidade do Instituto junto a comunidade interna e externa.

Para alcancar essas finalidades, o ICS adotara um conjunto integrado de acgdes,

dentre as quais se destacam:
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Estruturagcao de um plano de comunicagao do Instituto, alinhado ao PDU
e as diretrizes de comunicacgéo institucional da UFJ, definindo publicos-alvo,
mensagens-chave, canais e periodicidade de divulgagao;

Fortalecimento dos canais oficiais de comunicagao, incluindo:

o Pagina institucional do ICS no portal da UFJ;

o Redes sociais institucionais;

o Boletins informativos eletronicos;

o Murais digitais e fisicos nos espagos do Instituto;

Divulgacgao periédica das agoes e resultados do PDU, por meio de
relatorios sintéticos, infograficos e noticias, assegurando o acompanhamento
das metas e indicadores definidos;

. Ampliagao da visibilidade das agcoes de ensino, pesquisa e extensao,
com destaque para:

o Projetos e programas institucionais;

o Resultados académicos e cientificos;

o Atividades extensionistas e servicos prestados a comunidade;
Promoc¢ao da comunicacgao interna, com foco na integragao entre cursos,
setores e comissdes, favorecendo o fluxo de informagdes e o alinhamento das
acgdes institucionais;

Estimulo a comunicagao acessivel e inclusiva, assegurando linguagem
clara, objetiva e compativel com os principios da acessibilidade, da
diversidade e da inclusao;

Integragcdo da comunicagcao com os processos de gestao e avaliagao, de
modo que os resultados da autoavaliagao institucional e do monitoramento do

PDU sejam amplamente divulgados a comunidade académica.

Publicos de Interesse (Stakeholders)

A identificagcdo e caracterizagdo dos publicos de interesse (stakeholders) do Instituto

de Ciéncias da Saude (ICS) constituem etapa fundamental para o planejamento, a

execucdo e a avaliacdo das agdes institucionais. Neste sentido, os principais

publicos de interesse do ICS, organizados por natureza e grau de relacionamento

institucional s&o os seguintes:
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1. Publicos Internos

1.1 Estudantes de graduagao

Constituem o publico central das atividades do Instituto, sendo diretamente
impactados pelas politicas académicas, pedagdgicas e de permanéncia estudantil.
Demandam informagdes claras sobre processos académicos, oportunidades de
ensino, pesquisa e extensio, bem como sobre agdes e metas do PDU.

1.2 Estudantes de pés-graduacgao

Incluem discentes de programas de mestrado e doutorado vinculados ao ICS. Estao
diretamente relacionados a producédo cientifica, a inovacdo e a consolidacdo da
pos-graduacdo, demandando comunicagdo continua sobre editais, avaliagdes,
oportunidades de fomento e internacionalizacgéo.

1.3 Docentes

Responsaveis pelas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestado académica.
Sao publico estratégico na implementacdo do PDU, necessitando de comunicagao
eficiente sobre diretrizes institucionais, planejamento, indicadores, processos
decisorios e resultados alcangados.

1.4 Técnicos-administrativos em educagao

Atuam no suporte as atividades académicas e administrativas do Instituto. Sao
essenciais para a operacionalizagao das a¢des do PDU e demandam informacgdes
claras sobre processos, fluxos administrativos, capacitacbes e mudancas

institucionais.

1.5 Gestores e 6rgaos colegiados do ICS

Incluem Direcdo, Coordenagdes de Curso, Colegiados, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e comissdes institucionais. S&o responsaveis pelo
planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagdo das ag¢des do PDU,
demandando informagdes estratégicas, indicadores e relatérios sistematicos.

2. Publicos Institucionais Externos ao Instituto

2.1 Universidade Federal de Jatai (UFJ)

Compreende a Reitoria, Pro-Reitorias, 6rgdos suplementares e demais unidades

académicas. O ICS mantém relacido direta com esses publicos no alinhamento ao

82



ICS ‘ UFJ

_ INSTITUTO DE UNIVERSIDADE
CIENCIAS DA SAUDE FEDERAL DE JATAI

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl), as politicas académicas e as diretrizes
de gestdo universitaria.

2.2 Orgaos governamentais e de regulagio

Incluem, entre outros: Ministério da Educacao (MEC);Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP); Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Agéncias de fomento a pesquisa.

Esses publicos avaliam, regulam e financiam as atividades do Instituto, sendo
essenciais para a sustentabilidade académica e institucional.

3. Publicos Sociais e Comunitarios

3.1 Comunidade local e regional

Inclui a populacédo atendida pelas a¢des de extensdo, servigos de saude, projetos
comunitarios e programas de educagdo em saude. Esse publico é diretamente
beneficiado pelas atividades do ICS e contribui para a inser¢gao social e regional da
Unidade.

3.2 Sistema Unico de Saude (SUS) e gestores publicos de satde

Compreendem secretarias municipais e estaduais de saude, unidades basicas,
hospitais e demais servigos de saude. Sdo parceiros estratégicos nas atividades de
ensino, estagio, residéncia, pesquisa aplicada e extensao.

3.3 Escolas e instituicdoes de ensino

Incluem escolas da educacido basica e instituicdes de ensino técnico e superior,
parceiras em acdes de formacgao, estagios, projetos extensionistas e divulgacao dos
cursos do Instituto.

4. Publicos Académicos e Cientificos Externos

4.1 Instituicoes de ensino superior e centros de pesquisa

Universidades e institutos nacionais e internacionais com os quais o ICS estabelece
parcerias académicas, cientificas e de mobilidade, contribuindo para a qualificacdo
da pesquisa e da pos-graduagao.

4.2 Comunidade cientifica e profissional

Engloba pesquisadores, conselhos profissionais, sociedades cientificas e
associacbes de classe da area da saude, que influenciam padrées de formacgéo,
ética profissional e inovagao cientifica.

5. Publicos de Interesse Especificos
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5.1 Egressos

Ex-alunos dos cursos do Instituto, que representam importante indicador da
qualidade da formacédo oferecida. Contribuem para avaliagdo institucional,
empregabilidade, insercao profissional e fortalecimento da imagem do ICS.

5.2 Estudantes potenciais

Candidatos aos cursos de graduagao e pos-graduacgao, especialmente aqueles que
participam do SISU, processos seletivos e programas de inclusdo. Demandam
informacbes claras e acessiveis sobre cursos, infraestrutura e oportunidades
académicas.

5.3 Midia institucional e regional

Inclui veiculos de comunicagéo institucionais e regionais, fundamentais para a

divulgagao das agoes, resultados e impacto social do Instituto.

Acées de Comunicagao

As acdes descritas a seguir ttm como objetivo fortalecer a comunicacéo institucional
do Instituto de Ciéncias da Saude, ampliando a transparéncia, a visibilidade das
acdes académicas e o engajamento da comunidade interna e externa, por meio da
divulgacao sistematica das ag¢des, metas e resultados do PDU, no periodo de 2026 a
2027.

Tabela 4. Agbes estratégicas de comunicagao no ambito do ICS

Acdo estratégica Responsavel Prazo Indicador  Meta
Elaborar e Direcdo do ICS / 2026 Plano 1 plano
institucionalizar o Comissao de aprovado institucional
Plano de Comunicagao

Comunicagao do ICS
alinhado ao PDU

Atualizar e padronizar Comissao de 2026-2027 N°de Atualizacao
a pagina institucional Comunicacgao / Tl atualizagde mensal

do ICS no portal da S

UFJ

Criar boletim Comissao de A partrde N°de 24 por ano
informativo digital do Comunicagao 2026 boletins

ICS publicados
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Divulgar
periodicamente as
agdes, metas e
resultados do PDU

Intensificar divulgagéo
de projetos de ensino,
pesquisa e extensao

Utilizar redes sociais
institucionais para
divulgacao cientifica e
extensionista

Criar calendario anual
de comunicagao
institucional

Promover
comunicagao interna
entre cursos e setores

Divulgar resultados da
autoavaliagao
institucional e CPA

Garantir linguagem
acessivel e inclusiva
nas comunicacgbes

Direcao /
Comissao PDU

Coordenacgdes de
Curso / Pesquisa /
Extensao

Comissao de
Comunicagao

Comissao de
Comunicagao

Direcao /
Coordenacdes

Direcao / CPA
Setorial

Comissao de
Comunicagao

ICS

INSTITUTO DE
CIENCIAS DA SAUDE

20262027

2026-2028

20262028

2026

2026-2027

20262027

Permanent
e

Relatorios
divulgados

N° de
noticias
publicadas

Alcance e
engajamen
to

Calendario
publicado

Reunides e
comunicad
os

Publicacte
s CPA

Adequacgao
dos
materiais

UFJ

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAI

1 relatério/ano

+50% até 2028

+30%
engajamento

1 calendario/ano

>2
comunicados/mé
[

100% dos
relatorios
divulgados

100% dos
conteldos
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Aprovacgoes

Ata do Conselho Diretor da Unidade Académica:

Numero/ano: XX/2026

Nome do Diretor da Unidade:Wagner Gouvéa dos Santos

Assinatura eletronica do Diretor da Unidade: [a ser incluida apds a emissdo do parecer

técnico da Proplan.]

Analise técnica da Proplan:
Parecer Técnico n°/ano:
Nome do(a) avaliador(a):
Cargo:

Assinatura eletrénica do(a) avaliador(a):
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