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Eixo Temiatico 3: fenomenologia e Formagio Humana

RESUMO:

A pesquisa de cunho qualitativoainda em andamento tem como objetivo examinar, buscar e compreender as
relacoes conflitivas no ambito escolar,com contribui¢coes teéricas de Paulo Freire e Metleau-Pontyatravés do
método fenomenoldgico e da Teoria Personalista de Emanuel Mounier. Buscaremos de maneira critico-
reflexiva realizar uma descticao compreensiva do trelacionamento humano no vivido, pesquisado junto a
professores e gestores, avaliando a dimensdo politica relacional que delimita um projeto educacional pratico,
por vezes, oculto, que configura o conjunto das relagdes, e mantém processos de desgentificacdo no coragio
da dita agaoeducativa.

Palavras-Chaves: Relagoes Interpessoais, Politica, Poder, Autonomia, Heteronomia.

Introdugao

Este trabalho discute algumas questoes relativas aos relacionamentos concernentes
as relagdeshumanas no ambiente escolar. A proposta de se estudar o comportamento de
docentes e gestores em sua vivéncia dialética parte da discussio que envolve escolas
publicas estaduais de Mato Grosso com o advento da Gestio Democratica para uma

possivel autonomia.

Sabemos que todo didlogo ¢é dificil. Sobretudo num contexto de cultura
homogeneizante e reprodutivista. Muito se discute e se exige que as instituigdes busquem
pessoas que saibam trabalhar em equipe; que é necessario ao ser humano entender-se e se
fazer entender, na convivéncia salutar com o outro. Nosso papel aqui nao sera abarcar
nossa visao ou tentar impo-la, mas dialogar com o leitor sobre a sua e também a nossa

forma de ver e perceber, como se configuram as relagoes interpessoais no ambiente escolar.

O ambiente escolar é sem duvida alguma um espago de lutas, de movimentos
coesos, cadticos - por vezes - e conturbados e, essa ¢ uma condi¢ao dificilmente superavel
face aos encontros e des(encontros) de pessoas que possuem de berco um conjunto de
particularidades que passam pela diferenca cultural, étnico, lutas num contexto de racismo,

e de jogos de poder que se multiplicam na sociedade como um todo.
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Precisamos, por isso mesmo, voltar nossa atengao e reconhecer como se
configuram as relagoes de poder que se expressam em triplice dimensao: ter, valer e poder.
Quem tem o direito reconhecidamente de ter, e torna isso privilégio. Quem efetivamente
vale, na instituicdo e nas relacbes simbolicas e de trabalho real? Quem assume, nos
processos escolares, o papel de reproduzir o opressor? A quem se destina a condi¢dao de
oprimido? Ha exploragao (ter), ha desreconhecimento do valor (valer), ha opressao politica
(poder)? Existe uma atitude exacerbada de iniciativa e prerrogativa de monopdlio de ter,
poder e valer, nas instituicoes educacionais? Ha alteracio de papéis entre Gestor/docente,

docente/gestor?

Trazemos uma abordagem qualitativa, sem pretensao de generalizacio, embora
acreditamos que os resultados possam revelar aspectos importantes da realidade das
pessoas ao investigarmos as aproximagdes e distancias. A junc¢do da fenomenologia
enquanto método e o personalismo enquanto base tedrico-epistemolégica nas pessoas de
Mounier e Freire far-se-ao o aporte principal da pesquisa. “Para a fenomenologia as
pesquisas nao terminam, elas sao um momento de Dialogicidade para que os pesquisadores
possam ter uma interlocu¢do dos discursos e um didlogo entre processos existentes e nao
existentes” (PASSOS, 2009). Pretende-se utilizar do discurso fenomenolégico para dizer
nao ao discurso heteronimo muitas vezes subliminar nas praticas escolares impostas pelo

sistema de ensino.

Merleau-Ponty (2011), em sua Fenomenologia da Percepcao fala da realidade como
fruto de uma relagao entre o mostrado, das percep¢oes de ver diferente através de
fisionomias do mundo. E por isso que a fenomenologia é a tnica entre todas as filosofias a
falar de um campo transcendental [..] E por isso também que a fenomenologia é uma
fenomenologia, quer dizer, estuda a aparicio do ser para a consciéncia em lugar de supor
sua possibilidade previamente dada”. (PONTY,2011, p.96)

Vejo uma cerejeira em flor no jardim. Da janela ela se da a mim em seu perfil mais
florido. Ainda que eu nao possa perceber dai sendo esse aspecto mais abundante, ainda que
a visao de outros perfis a revelassem a mim sob outra luz, mais fraca, por exemplo, ela,
entretanto, me ¢ dada assim, em sua identidade plena de arvore. Tenho uma percep¢ao
parcial da cerejeira, inadequada, dird Husserl, por exemplo, no {83 das Idéias diretrizes... I,
porquanto eu nao posso vé-la sob todos seus lados ao mesmo tempo Entretanto, ela
realmente me ¢ dada em sua identidade unica através de um que seja de seus perfis.
(DEPRAZ, 2008, p.60)

A contribui¢dao da Teoria Personalista de Emanuel Mounier possui uma perspectiva
de ética solidaria que se distancia do individualismo concorrencial que massifica o sujeito

tirando sua dimensdo politica e nos aproximando cada vez mais de uma ética da “pessoa”

1 7 5- Anais - Congresso de Fenomenologia da Regido Centro-Oeste



_ 7 6 - Caderno de texto — IV Congresso de Fenomenologia da Regido Cenro-Oeste.

Anais do-Congresso-de Fenomenologio dav regido-Centro-Oeste

Caderno de textos - IV Congresso de Fenomenologia da regido Centro-Oeste - 19 — 21 de Setembro de 2011

SESSAO DE COMUNICACOES

em oposi¢ao ao conceito de” individuo”. Serdo um dos eixos teéricos norteadores da
pesquisa, pois em relagio a preocupagao central da pesquisa que ¢ as Relagdes
Interpessoais, Passos (2003) ressalta que Mounier em suas questoes: ...afirmara a pessoa
como ontologicamente relacional e incompleta, cuja perspectiva de interagdo com os
outros, abri-la-4 a conquistar a liberdade e abrir-se a oferta do amor; tematizara um sujeito

nao determinado, capaz de transcendéncia e de responsabilidade...( MOUNIER,1964,p.8)

Na pedagogia da dialogicidade de Paulo Freire, as pessoas dialogam consigo e entre
si, e através deste dialogo surgem formas coletivas de ser, de ver, de estar no mundoe de
relacionar-secom as coisas que circundam o mundo e fazem, por isso, parte de ndés mesmos
a praxis.“Nao ¢é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agao-
reflexao”. (FREIRE, 2007, p 90).

A pessoa humana cabe produzir sua histétia, sua praxis. Podemos dizer o mundo
utilizando o didlogo através da nossa forma de ver, viver e fazer. Para Freire, a palavra
verdadeira estd na acdo e na reflexdo da acdo, podendo assim modificar nio s6 o seu
ambiente de trabalho sendo todo o espago que se vive. Entende-se que para que isso
aconteca, faz-se necessario que este ser humano experiencie o respeito, a autenticidade, a
permanente busca da autonomia e o amor para alcancar o escopo de ser livre e feliz na
medida em que possa fazer seus semelhantes livres e felizes. “Nao ha dialogo, porém, se

nao ha um profundo amor ao mundo e aos homens” (FREIRE, 2007, p.92).

Busca-se portanto, de maneira critica, realizar uma descricdo compreensiva do
relacionamento humano vivido no contexto escolar, pesquisado junto a docentes e
gestores, avaliando as relacdes de poder existentes entre ambos, o sentido do didlogo e a
dimensao politica relacional que delimita um projeto educacional pratico, por vezes, oculto,
que configura o conjunto das relagoes, e mantém processos de desgentificagao, no coragao

mesmo da acao dita educativa.
Desenvolvimento

As escolas publicas estaduais de Mato Grosso obtiveram com o advento da Gestao
Democratica, uma possibilidade de autonomia. Foi um momento de euforia para os
profissionais da educagdo, pois para muitos a Gestao Democratica era o resultado das
indmeras lutas, das diversas tentativas de didlogo com o governo e com a comunidade
escolar interna e externa. F notétio que a Gestio Democraticando se resume em eleicoes
para gestor, entretanto esta medida foi a que mais causou impacto positivo nas unidades
escolares. O fato dos profissionais da educa¢ao nao serem mais obrigados a aceitar como
seus dirigentes nomes que nao foram escolhidos por seus pares e, sim nomeados e

empossados pelo governo de forma a “ferit” os principios de legalidade, legitimidade e

1 7 6- Anais - Congresso de Fenomenologia da Regido Centro-Oeste



_ 7 7 - Caderno de texto — IV Congresso de Fenomenologia da Regido Cenro-Oeste.

Anais do-Congresso-de Fenomenologio dav regido-Centro-Oeste

Caderno de textos - IV Congresso de Fenomenologia da regido Centro-Oeste - 19 — 21 de Setembro de 2011

SESSAO DE COMUNICACOES

autonomia, possibilitou a idéia de uma nova escola,sem medidas anacronicas e autoritarias

(resquicios de uma Escola para um tempo ja ido).

O problema agora ja ndo seria mais lutar contra as heteronomias institucionais ou
relacionais mais, sobretudo aprender a administrar as novas regras e desconstruir aquelas
que impedem o didlogo. Desconstruir é o mudar de dentro para fora,quebrar/superar os
paradigmas até entdo cristalizados e engessados em inimeras praticas escolares, tendo em
vista que um dos primeiros obstaculos para essa desconstru¢ao perpassa pela
democratizagao das relagdes entre as pessoas, nao ha mais quem manda e quem ¢

mandado.

Os profissionais se vém em uma situagao de falta de competéncia afetiva, que ¢é a
capacidade de lidar de forma social e respeitosa com os demais agentes do processo. Freire
(1996) afirma que nao ¢ preciso ser autoritario para ter autoridade e nem licencioso para ter
liberdade. Entende-se que autoridade e liberdade devem andar de maos dadas. Desde que
seja uma autoridade sem autoritarismo e liberdade com observagao as regras do jogo social
e escolar. As relagoes interpessoais que sdo construidas através da afetividade possuem um
equilibrio que impede a fomenta¢ao do processo de individualizacdo e desreconhecimento

do ser humano.

Os questionamentos levantados nao sao frutos de simples curiosidade cientifica ou
tampouco de uma tematica investigativa de trabalho cientifico, é verdadeiramente uma
necessidade de se trazer a academia a discussio sobre o vem ocorrendo nas unidades
escolares concernente a formacao e as relagdeshumanas. Partimos da vivéncia participante
de aproximadamente vinte cinco anos como gestora/docente, docente/gestora, que em
muitos momentos no ambiente escolar presenciou a auséncia do didlogo e a predominancia
de uma situagdo de opressio e de luta pelo podet, seja ele por um pequeno espaco de

tempo ou por um mandato eletivo de dois anos como gestor.

A proposta de se estudar o comportamento de docentes e gestores em sua vivéncia
dialética ¢ um desafio e acima de tudo uma ousadia. Nao se pretende adentrar no campo da
psicologia comportamental, pois esta pesquisa se importa com a filosofia implicita no
campo dos encontros e (des) encontros ocorridos no contexto escolar. A mesma se
encontra em fase mediana dos resultados e a opcao pela Fenomenologia da Percepcio
(PONTY, 2011) enquanto método ¢ extremamente oportuna e viavel, tendo em vista que o
que se propoe ¢ o estudo das relagoes interpessoais, ndo de forma cientifica do ato de
descrever, mas de maneira mais universal no sentido de compreender as relagdes, pois,
sabemos que parte “... de nés mesmos e dos outros seres humanos |[...]| Mas s6 podemos
falar dessa maneira mais universal a partir de nosso envolvimento com o mundo.”
(MATTHEWS, 2010).
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Nos passos metodolégicos ja realizados, o primeiro momento teve a preocupagao
em compreender quem sao os gestores e os docentes em estudo, antes de ocuparem estas
fungoes. Nesta primeira etapa seguiram-se os pensamentos de Heidegger, 1962, p.58 apud
Mattheus, 2010, p.22 “deixar o que se mostra por si ser visto de si da maneira mesma com

que se mostra de si”.

Utilizou-se a histéria de vida como um dos instrumentos de coleta de dados, através
do mesmo foi possivel encontrar varias categorias para serem analisadas e confrontadas em
nossa pesquisa. Nao em momentos estanques e dicotomizados, os docentes foram
analisados através da leitura dos quase cem questionarios respondidos e devolvidos até o

momento.

Hussetl nos apresenta uma estrutura chamada por ele de percep¢io/petcebido que
¢ inerente a estrutura do ser humano, em seus estudos qualitativos diferencia transcendente
de transcendental e nos leva a caminhos que perpassam pela corporeidade freireana quando

colocamos em evidéncia a dimensao emocional e afetiva.

No6s percebemos que o outro esta vivendo e logo experimentamos simpatia ou
antipatia. Essa reagdo nao ¢ uma reacao no nivel do conhecimento, mas ¢ uma reagao
emocional e afetiva: entramos assim na dimensao emocional e afetiva. [...] a percepgao nos
faz enxergar [...]. (BELLO, 2004, p.54)

Para Freire, o desafio da educagdo que deseja ser libertadora implica a postura
dial6gica como fundamento primeiro do processo libertador. Que atua sobre as pessoas
para doutrina-las a ndo tocar na realidade que esta posta a ponto de permanecé-la intocavel,
sao os dominadores que se utilizam de discursos repressivos e conformistas e por que nao
dizer por vezes saudosista. Ahl..naquele tempo sim, que era boml.. Assim, nao

conseguindo “transcender” as situacdes limites e nem descortinar o “inédito-viavel”.

As situacoes limites entendidas em Freire nao como o término das possibilidades,
mas onde essas possibilidades comegam. O inédito-viavel, empregado também por ele para
expressar a enorme carga afetiva, cognitiva, politica, epistemolégica, ética e ontologica que
envolve o ser na construcao dos seus projetos e dos atos das possibilidades humanas
agregam em seu intimo crencas, valores, desejos, sonhos, aspira¢oes, ansiedades, medos,
vontades, possibilidades de saber, as fragilidades e também a grandeza humana que abrem

possibilidades de continuar sonhando.
Conclusao

Lidamos todo tempo com o diferente. Saber falar e saber ouvir faz parte dessa lida
social. FEstabelecer mondlogos nas relagoes tende a imposi¢goes que invadem as

peculiaridades, limitando-nos a conhecer outros “eus”. A questdo da diferenga nesse tipo

1 78- Anais - Congresso de Fenomenologia da Regido Centro-Oeste



_ 79 - Caderno de texto — IV Congresso de Fenomenologia da Regido Cenro-Oeste.

Anais do-Congresso-de Fenomenologio dav regido-Centro-Oeste

Caderno de textos - IV Congresso de Fenomenologia da regido Centro-Oeste - 19 — 21 de Setembro de 2011

SESSAO DE COMUNICACOES

de relacio que enfocamos se da na medida em que os limites da liberdade e da vontade
humana decorre da compreensio de educador e educadoras como instrumentos
indispensaveis e necessarios no sistema educacional, independente de sua funcio ou
posicao estratégica que se ocupa. “Freire ndo deixa qualquer duvida: é preciso vencer o
divércio entre o dito e o feito; o pensado e o vivido; o material e o imaterial.” (PASSOS,
2010).

Nesse caso, todo educador (a) ao se assumir como ser humano, precisa assumir
para si a responsabilidade com as relagdes sociais, num compromisso que visa a autonomia
e a alteridade, diminuindo a distancia entre o falar e o fazeressa praxis nao ocorre da noite
para o dia, talvez precisem de anos para que nos seres humanos, aprendamos a nos
“..suportar em amor...” (PAULO, apud CERULHO,2007) o verbo suportar aqui nao é no
sentido de aceitar seja 14 como for mas de sermos suporte um para o outro. Temos
vivenciado em nosso sistema educacional uma pratica de coletivizagao do ser em
detrimento dos direitos, anseios, angustias, medos e desejos do eu (do individuo) em nome
de um discurso democratico que ora se estabelece nas unidades escolares que tem servido
de obstaculo para uma relagao social e interpessoal calcada no amor, na humildade e no

respeito da dignidade humana.

Nao se chegou ainda a conclusGes sobre este estudo que ja fora citado
anteriormente, 0 mesmo encontra-se em fase de analises. Contudo, ja se consegue perceber
que a educagao precisa urgentemente de (re) encontrar com o humano nas relagdes que se

estabelecem no chao da escola, buscando eximir do mel o gosto amargo do fel.
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