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Crescimento e avang
institucional marcam rei

Silvania Lima

o encerrar suas funcodes diretivas na Universi-
Ai\ade Federal de Goias, onde cumpriu mandato
o cargo de reitor em duas gestdes consecutivas
(2006-2013), Edward Madureira Brasil se mostra sa-
tisfeito com os progressos e o lugar que a universidade
ocupa hoje no Estado de Goias e no Brasil. Em entre-
vista, Edward Madureira faz um breve balanco de sua
gestdo, dos desafios que permanecem para a UFG e
fala dos seus planos futuros.

Entre os objetivos e desafios presentes ao as-
sumir a UFG, em que a instituicao avancou?

Houve uma mudanca na percepcdo interna do
papel e da importancia da universidade e também na
percepcédo externa, seja pela sociedade, seja pelos seus
diferentes atores, como governo, empresas, organiza-
coes formais e informais. Estamos em um importante
periodo de consolidacdo da instituicdo como uma das
principais do pais, em diversos niveis. A UFG passou a
ser vista em diferentes ambientes como uma institui-
cao de elevado nivel de protagonismo, que tem muito
a colaborar com o sistema federal de ensino superior
como um todo.

Isso se deu pela combinacdo de varios fatores.
Cito quatro deles, sem hierarquizacéo: a heranca de
solidez institucional; o fato de estarmos na gestéo
em um momento de implementacdo de uma politi-
ca de governo, que permitiu grandes investimentos
nas Instituicoes Federais de Ensino Superior (Ifes),
especialmente por intermédio dos programas de in-
teriorizacdo (2005-2011) e do Programa de Expanséao
e Reestruturacao das Ifes (Reuni - 2007); o ambiente
muito favoravel que permitiu conseguirmos motivar
as pessoas em torno de um objetivo, que efetivamen-
te participaram da elaboracdo de um projeto insti-
tucional maior, e pelo trabalho da equipe da gestao
da administracao central, juntamente com dirigentes
das unidades académicas, pautado pelo didlogo, a
grande ferramenta que deu coeséo e permitiu a cons-
trucao de um projeto coletivo.

Em sua opiniao, o corpo efetivo da universidade
soube aproveitar as oportunidades?

A instituicdo estava preparada para um salto.
Como disse, a solidez de sua histéria, o investimen-
to na qualificacdo de seu pessoal e a mudanca cul-
tural com a consolidacao dos ambientes de pesquisa
permitiram avancos significativos em todas as areas
do conhecimento. Em 2005, tinhamos 11 cursos de
doutorado e hoje alcangcamos 28, o nimero de progra-
mas de pés-graduacdo stricto sensu aumentou de 28
para 68. Claramente, isso nédo se faz de um dia para
o outro. Na pesquisa, a UFG recebeu o Prémio SciVal
como reconhecimento por ser a instituicdo que teve
maior crescimento da producao cientifica de 2007 a
2011. O sentimento de pertencimento dos membros
da comunidade e o querer fazer com que a instituicdo
cresca sdo muito importantes. Penso que avancamos
na gestdo, contribuindo também para a criacdo de
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uma cultura de respeito & autonomia das unidades,
dos 6rgaos e setores, ao mesmo tempo, integrando-os.

Quais sao as marcas que sua gestao deixara na
historia da UFG?

A principal marca se constitui no fato da comu-
nidade perceber a sua forca e a capacidade transfor-
madora que a universidade tem quando as pessoas
se imbuem da sua responsabilidade. Tenho conviccao
de que a esséncia da UFG esta nos seguintes fatores:
competéncia, isencao, credibilidade. Esse conjunto de
valores tem o poder de promover grandes transforma-
coes. Dessa forma, podemos inferir que a universidade
€ o agente mais estratégico para o desenvolvimento do
Estado e, por conseguinte, o conjunto de universida-
des o é para o desenvolvimento do pais. Hoje, ha essa
percepcao na UFG.

Do ponto de vista fisico, & inegavel que a grande
obra da gestao foi o Centro de Cultura e Eventos Pro-
fessor Ricardo Freua Bufaical, no Campus Samam-
baia, ndo s6 pela grandeza da obra, mas, sobretudo,
pelo simbolismo da democratizacdo das formaturas.

A instituicao expandiu fisicamente e em niime-
ros. E o seu papel de formacao critica, ela também
tem evoluido nesse aspecto?

A universidade expandiu sim, fisicamente, o que
néo faltaram foram obras nesse periodo em todos os
campus da UFG. E essa é a forma mais visivel para
as pessoas. A instituicdo se interiorizou, expandiu
numericamente em quaisquer aspectos que possa-
mos analisar: quantitativo de professores, de alunos,
de cursos de graduacéo e pos-graduacao, de projetos,
de trabalhos cientificos publicados. Isso sem deixar
de dar atencao a um aspecto importante: a inclusao.
A universidade incluiu de forma efetiva, responsavel,
para além, até mesmo, das determinacdes do governo.
Ha outro aspecto sobre o qual ndo descuidou, a UFG
melhorou a sua qualidade sob quaisquer indicadores
que possamos avaliar, nas avaliagoes dos cursos, nas
publicacbes cientificas qualificadas e conceituadas e
outros, por é6rgaos oficiais e ndo oficiais. Quanto a for-
macao, penso que, com todas essas coisas acontecen-
do simultaneamente na universidade, estamos contri-
buindo com a formacdo de cidadaos mais criticos e
conscientes do seu papel na universidade. Para além
da educacéao formal, quem convive na universidade,
na completa acepcao da palavra, pratica e executa en-
sino, pesquisa, extenséo e cultura em sua integridade,
cresce sua visao critica. Assim, esta intrinseca na ati-
vidade académica essa formacéo.

Um dos ultimos atos de sua gestao foi a atuali-
zacao do Estatuto da UFG. O que ele traz de novo?

O dia 29 de novembro de 2013 entra definitivamen-
te para a histéria da UFG, pois nesse dia foi aprovada,
apos dois anos de trabalho de uma comisséo e seis reu-
nides envolvendo os trés conselhos superiores, a versao
final do novo Estatuto da UFG. Esse documento, que
agora segue para a analise do MEC e, na sequéncia, do
Conselho Nacional de Educacédo (CNE), traz como mu-

danca principal o conceito de universidade regional que
reconhece, no principal marco legal da universidade,
a sua natureza multicampus. A partir da sua imple-
mentacéo, a representatividade dos chamados campus
fora de sede da universidade se torna proporcional ao
seu tamanho, entendido esse tamanho como numero
de cursos de graduacdo e pods-graduacdo, bem como
de estudantes. Além disso, avang¢a-se muito no quesito
autonomia desses campus e muitas questdes adminis-
trativas e académicas locais passam a ser definidas nas
instancias regionais, ficando para os conselhos supe-
riores as definicoes das politicas de carater institucio-
nal. O estatuto estabelece ainda novos parametros para
a criacao de unidades académicas e flexibiliza uma sé-
rie de aspectos nas rotinas da universidade.

Cite alguns dos momentos mais significativos
que guardara da sua gestao?

A posse no cargo de reitor no dia 6 de janeiro de
2006; a aprovacao e adesao da UFG ao Reuni, que foi
o maior programa de expansdo da historia das Ifes; a
inauguracédo do Centro de Cultura e Eventos Professor
Ricardo Freua Bufaical, no final de 2008, com a presen-
ca de ex-reitores, diretores das unidades e comunidade
universitaria, bem como deputados federais e senado-
res que contribuiram efetivamente para a concretizacao
daquela obra; a primeira formatura nele realizada, as
grandes formaturas subsequentes, com mais de quatro
mil pessoas, ocorrendo de maneira solene e democrati-
ca, sem pirotecnia; a retomada das obras do Hospital
das Clinicas (HC); a cerim6énia em homenagem aos 50
Anos da UFG no Congresso Nacional, proposta pela en-
tao deputada federal Raquel Teixeira; as solenidades de
colacdo de grau das turmas especiais de Pedagogia, Li-
cenciatura Indigena e Direito, esta ultima ocorrida na
Cidade de Goias, no més de agosto de 2012; as audién-
cias anuais dos reitores das Universidades Federais com
o Presidente Lula, em especial a do dia 20 de julho de
2010, em que tive a oportunidade de representar o grupo
como presidente da Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes); a
entrega da Medalha de Honra UFG para ex-alunos, lan-
cada este ano e que ocorrera de quatro em quatro anos,
sendo um homenageado por unidade académica e trés
indicados pelo reitor, e a inauguracao do Centro Regional
para o Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (CRTI),
que marca o inicio do Parque Tecnologico Samambaia.

O que o senhor define como desafios para a pré-
xima gestao?

No ambito da UFG, considero como desafios: pla-
nejamento da oferta das disciplinas para aproveitar
mais o potencial do quadro docente; revisdo e adequa-
cao dos projetos pedagégicos dos cursos, cujas cargas
horarias, via de regra, sdo muito grandes; normatiza-
céo do aproveitamento de estudos, principalmente, do
exterior; continuar promovendo a expansado da UFG,
dado ao seu papel estratégico, ocupando com novos
campus espacos ainda nao ocupados, como o norte e o
nordeste de Goias; continuar investindo nos diversos
segmentos da sociedade; perseguir a exceléncia em to-
das as atividades.

No ambito externo, ou seja, as acoes que depen-
dem mais do governo, vejo como desafios ja clara-
mente constituidos: buscar formas de valorizar mais
as licenciaturas, onde temos uma crise na procura e
permanéncia; a recomposicao e valorizacao do quadro
técnico-administrativo, cujo déficit estd em torno de
800 a 1 mil profissionais, e nossa bandeira perma-
nente, a autonomia universitaria, principalmente, nos
processos de compra e contratacao de obras. Nossa
autonomia, praticamente, restringe-se ao ambito aca-
démico, do ponto de vista financeiro, ndo ha quase ne-
nhuma e isso pode gerar de desperdicios a riscos mais
sérios de comprometimento da qualidade da producao
académica. Precisamos dar passos mais firmes com
relacdo a autonomia universitaria.

Quais sao seus planos futuros?

Continuar trabalhando pela universidade. Pre-
tendo experimentar o caminho politico, filiei-me ao
Partido dos Trabalhadores (PT) pelo qual devo me
candidatar nas proximas elei¢cdes, embora ainda néo
tenha a defini¢do sobre o cargo que irei concorrer. In-
dependente disso, depois de passar o cargo de reitor,
reassumo minhas atividades docentes na Escola de
Agronomia (EA). Aposentadoria, s6 compulséria.



