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1. CONTEXTUALIZAGAO

A Pods-graduacao stricto sensu tem por objetivo a formacdo de recursos
humanos para atuar no ensino, na pesquisa, na inovagao e em atividades profissionais
de interesse da sociedade, ampliando a produgdao do conhecimento. As praticas
académicas devem se aproximar das aplicagdes tecnoldgicas, da sociedade e do
mercado de trabalho, além de haver envolvimento da pds-graduagao na resolucao de
problemas da sociedade. Para tal, sdo fundamentais a elaboracdo de metas e a
efetivagédo de agdes que favoregam o cumprimento destes objetivos.

O Programa de Pds-Graduacgdo em Nutricdo e Saude da Universidade Federal
de Goias (PPGNUT/UFG) tem como éarea de concentragdo a Nutricio e Saude. E
caracterizado pela multidisciplinaridade e interdisciplinaridade entre as Ciéncias da
Nutricdo e dos Alimentos e € sustentado por duas linhas de pesquisas: "Diagnéstico e
Intervengéo Nutricional” e “Seguranga Alimentar e Nutricional e Ciéncia de Alimentos”.
Ademais, possui como objetivo geral “capacitar e formar profissionais de alto nivel
para atuagao na docéncia do ensino superior, na pesquisa cientifica, na inovacao e na
producdo de novos conhecimentos em Nutrigdio e Saude” e como objetivos
especificos: (1) “capacitar profissionais que contribuam com o desenvolvimento
cientifico em Nutricdo e Saude em aspectos que envolvem o diagndstico e a
intervengdo nutricional, a segurancga alimentar e nutricional e a ciéncia de alimentos,
valorizando a interface dos conhecimentos frente a promogao da saude e a redugao
do risco e/ou tratamento de doencgas relacionadas a Nutricdo; (2) consolidar as linhas
de pesquisa em areas vinculadas a Nutricdo e Saude e ao desenvolvimento regional e
nacional; e (3) desenvolver acbes de integragdo com atividades de pesquisa desde a
graduacao.

Diante da complexidade e do elevado grau de exigéncia enfrentado pelos
Programas de Pds-graduagdo (PPG), surgiu a necessidade de planejamento de
gestdo estratégico, visando obtengdo de melhores resultados e organizacdo de todos
os processos. O desenvolvimento de um planejamento participativo possibilita maior
eficiéncia ao processo decisério, estimula o envolvimento de pessoas e de todos os

atores participantes do Programa, facilita a integragdo de informagdes, contribui na
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formacado de espirito de equipe, permite coordenacdo de esforcos e estimula a
producado de ideias. Além disso, o processo de planejar age como um catalisador de

mudancgas coordenadas na organizagao.

O Planejamento estratégico (PE) do PPGNUT foi desenvolvido em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da Universidade
Federal de Goias (UFG), e com base na analise de cenario interno do Programa
(descrito no item 2) e na ultima avaliagdo da CAPES vigente a época e referente a
quadrienal 2013-2016. Para a construgdo dos processos e procedimentos do PE
também foram utilizados o Relatério do Grupo de Trabalho Autoavaliacdo de
Programas de Pods-Graduacdo; a Ficha de avaliacao da Capes — area de Nutrigio;
além dos Documentos de Area de Avaliacao da CAPES. Ademais, a Pré-Reitoria de
Po6s-Graduacdo (PRPG) realizou diversos encontros para debate e aprimoramento do
PE entre todos os Programas de Pds-graduagao (PPG) da Universidade.

Esta primeira versdo do planejamento estratégico contemplou objetivos
previstos para os proximos seis anos (2019-2025) e foi apresentada no dia 07 de maio
de 2019, durante reunido da Coordenadoria de Pdés-Graduacdo do PPGNUT
(CPGNUT), ocasiao em que foram convidados todos os docentes, técnicos e
estudantes da Faculdade de Nutricdo (FANUT) e do PPGNUT.

Desde entdo, as comissdes de trabalho vém se reunindo de forma periddica, a
fim de implementar os objetivos estabelecidos e o esfor¢o para a conscientizagdo e
envolvimento de toda a comunidade académica. Vale destacar também que ao final de
2020, tivemos os resultados do processo de autoavaliagdo do PPGNUT e utilizamos
os resultados como base para atualizagdo e redimensionamento dos nossos objetivos
e metas. No mesmo periodo, foi enviado o relatério da avaliagdo quadrienal
(2017-2020) do Programa para a CAPES, entretanto, o resultado do desempenho nao

foi divulgado até a publicacdo deste documento.

2. ANALISE DO CENARIO

Em abril de 2019, foi realizado um diagndstico inicial do cenario do PPGNUT,

por meio da analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats; em
portugués “FOFA” — Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas) conforme

orientagcbes da PRPG e também com base no relatério da avaliagdo quadrienal da
Capes (2013-2016).
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Os principais pontos fortes do PPGNUT/UFG foram:
. Coeréncia e consisténcia interna entre os objetivos do Programa, a area de
concentragao, as linhas de pesquisa e a estrutura curricular;
. Infraestrutura para o ensino, pesquisa e extensao, incluindo laboratdrios, salas
de aula, apoio em informatica e biblioteca;
. Corpo docente com formacgao diversificada e titulagdo em nivel de doutorado,
em consonancia com a area de concentracao e as linhas de pesquisa desenvolvidas;
. Adequacao e dedicacdo dos docentes permanentes em relacéo as atividades
de pesquisa e de formagado do Programa, tendo como requisitos minimo ministrado
pelo menos duas disciplinas, orientado pelo menos dois alunos e desenvolvido
atividades de ensino/pesquisa na pés-graduacgao;
. Distribuicdo equilibrada das atividades de pesquisa, orientacéo e titulagdo entre
os docentes do Programa;
. Envolvimento consistente de docentes nas atividades de ensino e/ou de
pesquisa na graduagdo, com atengdo tanto a repercusséo que este item pode ter na
formacao de futuros ingressantes no PPG, quanto na formagao de profissionais mais
capacitados no plano da graduacéo;
. Proporgcdo adequada de projetos com financiamento por agéncias de fomento
ou convénios especificos;
. Quantidade adequada de dissertagdes defendidas no periodo de avaliagdo, em
relacdo ao corpo docente permanente e a dimensao do corpo discente;
. Eficiéncia no tempo de formagdo de mestres e doutores titulados, além do
percentual de bolsistas;

. Producéo técnica cientifica elevada e robusta.

Os pontos que o Programa pode melhorar:

. Formulagdo de estratégias no relatério Sucupira para alcangar as metas
propostas;

. Melhor distribuigdo das publica¢des entre os docentes permanentes;

. Maior Quantidade de parcerias com instituicdes nacionais e internacionais;

. Maior Quantidade de fomento de ingresso de novos orientadores no Programa;
. Adequacgédo da quantidade de docentes permanentes com, pelo menos, duas

orientacdes de mestrado concluidas no quadriénio;
. Pontos a serem melhorados no quesito produgao cientifica: maior quantidade

da producéao cientifica de qualidade vinculada aos discentes/egressos, percentual de
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artigos publicados em periédicos A1+A2+B1 com a participacdo de
discentes/egressos, e percentual de docentes permanentes que alcangaram a
pontuacdo superior &8 mediana da area para o quadriénio para artigos A1+A2+B1;
. Repercusséo de projetos de pesquisa e extensédo no ensino fundamental com
informacdes sobre o envolvimento de docentes e discentes;
. Registro de egressos atuando no ensino superior publico e privado nacional ou
internacional, na gestao publica e em servigos;
. Acdes de cooperagao entre instituicdes de ensino superior (IES), participagao
em redes de pesquisa, intercambios e registros de eventos em parceria;
. Visibilidade e transparéncia do programa sobre sua atuagao.

Ressalta-se que os pontos que precisam ser melhorados tém sido alvo de
objetivos e metas do planejamento estratégico formulado e reformulado para a
consolidagao do PPGNUT.

3. TrABALHO DA ComissAo

Apds o diagnéstico inicial realizado por meio da analise SWOT, o
PPGNUT/UFG estabeleceu seu projeto de PE, o qual vem sendo implementado. O
planejamento foi inicialmente estruturado, de acordo com a nova ficha de avaliagéo da
CAPES, em trés eixos estratégicos: 1. Programa, 2. Formagéo, 3. Impacto na
Sociedade. O primeiro eixo engloba aspectos relacionados a melhoria do processo de
gestdo e do programa de forma mais global. O eixo “Formacéao” foi subdividido de
acordo com dois objetivos, um mais focado nos estudantes e producéo, e o outro, na
qualidade do corpo docente. O eixo “Impacto na Sociedade” engloba aspectos de
insercdo social, visibilidade e internacionalizacado do PPGNUT.

Ao final do ano de 2020, a PRPG iniciou uma série de workshops para
subsidiar a elaboragao/reorganizagdo do planejamento estratégico de 2021 dos PPGs,
bem como reunibes periddicas que foram realizadas ao longo de 2021 para
acompanhamento da implementagao do PE. A reorganizag¢ao do PE do PPGNUT/UFG
foi realizada utilizando-se como subsidios as orientagbes e normativas apresentadas
pela Diretoria de Avaliagdo (DAV) da CAPES, pelo documento da area de Nutricao,
pelas orientagcdes e direcionamentos conduzidos pela PRPG/UFG, culminando nos
seguintes eixos: (I) O Programa (Ensino e Aprendizagem na Pds-Graduacéao e Projeto
Politico Pedagogico); (II) Produgcao do Conhecimento na Pés-Graduacgao; (lll) Impacto

e Relevancias Econdmica, Social e ambiental/lnovacdo e Transferéncia do
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Conhecimento ; (IV) Internacionalizagado; e (V) Autoavaliagdo e Planejamento para
Desenvolvimento Futuro.

A partir de abril de 2021, a fim de aumentar a sensibilizacido e participacédo no
Planejamento Estratégico, a comissdo teve o incremento de docentes e discentes. No
referido ano. Nos anos seguintes, todos os eixos foram tendo o envolvimentos dos
coordenadores do Programa, docentes permanentes e colaboradores, além dos
discentes. O eixo | — Programa o engloba aspectos relacionados a melhoria do
processo de gestdo e do programa de forma mais global, além da construgdo do
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) do PPGNUT, assim como a Revisao da estrutura
curricular e dos planos de ensino das disciplinas, com vistas a sua atualizacao
constante. Para a construcéo do PPP, foi criada uma comissao especifica e que vem
desenvolvendo o referido documento a partir de bases norteadoras estabelecidas pela
PRPG.

O eixo Il - Impacto e Releviancias Econdémica e Socialllnovagao e
Transferéncia do Conhecimento conta com trés alvos principais, sendo: Realizar
parcerias formais com empresas privadas, incentivar a realizacdo de registro de
patentes e proporcionar atividades educativas entre alunos e a comunidade.

O eixo lll - Produgcdao do Conhecimento na Pés-Graduagao possui como
objetivos: Adequar os projetos de pesquisa quanto a robustez tedrico-metodoldgica,
inovacdo, impacto social, integracdo e colaboracdo; Promover a divulgacdo da
producdo cientifica em veiculos altamente qualificados e com impactos cientifico e
social; Ampliar a qualificacdo do corpo docente para a producdo e divulgacdo do
conhecimento e Participagdo dos discentes na producdo e divulgacdo do
conhecimento.

O eixo IV - Internacionalizagdo possui como objetivos: desenvolvimento de
acgdes que visam a maior interagcdo intencional de docentes e estudantes com
pesquisadores do exterior, incentivo a realizacdo de disciplinas em inglés e a
ampliagao da infraestrutura da ambiéncia para internacionalizagao.

Por fim, o eixo V — Autoavaliagdo e Planejamento para Desenvolvimento
Futuro, possui como objetivo principal monitorar a qualidade do programa, seu
processo formativo, sua produgdo de conhecimento, bem como sua atuagdo e
impactos politico, educacional, econémico e social.

Ao longo dos anos de 2021 a 2023, foram realizadas reunides bimestrais a fim
da apresentacdo e discussao dos principais pontos presentes em cada eixo, além da

participacao no Programa Dialogos desenvolvido pela PRPG. Ao longo do periodo,
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diversas metas foram atingidas e outras aprimoradas a partir da proposta inicial do PE

elaborada em 2019. A seguir serdo detalhados os objetivos, metas e a¢des de cada
eixo estratégico.
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EIXO | - O PROGRAMA: Ensino e Aprendizagem na P6s-Graduagao, Projeto Politico-Pedagodgico, Objetivos do PPG e

Formacao do Estudante

OBJETIVO 1: Aperfeicoar a gestdo do PPGNUT e aprimorar a qualidade do corpo docente

Metas iniciadas:

Curto prazo:

Revisar o Planejamento estratégico (PE) do Programa.

Médio prazo:

Inserir o PPGNUT no plano de gestdo e na politica académica da
Unidade;

Elaborar um modelo de distribuicdo de atividades académicas;

Distribuir mais uniformemente as atividades gerais do PPGNUT.

Longo prazo:

Aprimorar continuamente o corpo docente;

Criar escritério de projetos.

Indicadores:

= Presenca do planejamento estratégico revisado no website do
PPGNUT até o final do més de abril/2022;

= Aprovagédo e publicagdo de modelo de distribuicdo de atividades
da Unidade Académica de modo a valorizar a pds-graduagéo, em
consonancia com o Planejamento Estratégico da FANUT;

= Percentual de docentes em licenca capacitagao superior a 20% no
quadriénio;

Palestras voltadas para a capacitacdo continua dos docentes;

= Inicio do funcionamento do escritério de projetos da FANUT.

Acdes iniciadas:
= Atualizar o PE para o quadriénio 2021-2024

= Estabelecer calendario de reunides bimestrais com responsaveis
pelos eixos estratégicos do PE;

= Participar das atividades de capacitacdo em gestdo promovidas
pela PRPG;
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= Realizar reunides peridédicas e atividades em parceria com a
direcao e outras representagdes da Unidade académica;

= Estabelecer didlogo com as areas académicas da Unidade para
estudar uma distribuicdo coerente das atividades académicas em
consonancia com a politica de valorizagao da pés-graduacgéo;

= Estabelecer projeto interno de capacitagdo continuada com foco
nos docentes.;

Reuniées com o corpo docente com fins de aperfeigoamento
dos mesmos;

= Evento Seminario de Autoavaliacdo do PPGNUT. Realizado
em novembro de 2022;

= Reestruturagao do corpo docente: autoavaliagdo anualmente
e processo de credenciamento e recredenciamento em 2021
€ no inicio de 2023.

Acdes nado iniciadas:
= Buscar referéncias/experiéncias exitosas com PPGs de
exceléncia;

= Realizar acompanhamento e aproximagédo dos docentes do
Programa de acordo com as necessidades observada;

= Desenvolvimento do escritorio de projetos em consonancia com o
Planejamento Estratégico da FANUT.

Responsaveis: Coordenacao e Secretaria do PPGNUT
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OBJETIVO 2: Revisar a estrutura curricular vigente do PPGNUT

Metas concluidas:
Curto prazo:
= Revisar a estrutura curricular;

= Revisar e atualizar a estrutura dos planos de ensino das respectivas
disciplinas ofertadas em 2020, com destaque para as referéncias;

= Adotar modelo padronizado para estrutura dos planos de ensino das|
disciplinas a serem oferecidas a partir de 2021/1.
Médio prazo (2 anos):

= Estabilizar a quantidade, a oferta e a distribuicdo das disciplinas
entre as linhas de pesquisa e entre os tipos de formacéao
(pedagdgica ou para a pesquisa) das disciplinas do PPGNUT.

Indicadores:

Acodes iniciadas:

Divulgacdo do esquema da estrutura curricular atual no website do
PPGNUT, em conformidade com o template proposto pela PRPG
até marco de 2021.

Divulgacao dos planos de ensino das disciplinas conforme modelg
padronizado pela PRPG website do PPGNUT, vinculando-os a
area de concentragao, linhas de pesquisa e tipo de formagao,
(pedagdgica ou para pesquisa) até margo de 2021;

Estrutura curricular organizada e apresentada nos relatérios
Sucupira de 2020, 2021 e 2022;

Planos de disciplinas atualizados nos relatérios Sucupira de 2020,
2021 e 2022.



https://ppgnut.fanut.ufg.br/p/4516-disciplinas-ofertadas
https://ppgnut.fanut.ufg.br/p/3263-planos-de-ensino
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= Atualizar sistematicamente o website do PPGNUT para garantir a
presenca dos elementos contidos nos indicadores.

= Revisar as informagdes apresentadas nos relatérios Sucupira de
2020 e dos dois anos seguintes.

Responsaveis: Coordenacao, Secretaria, docentes e discentes do PPGNUT

OBJETIVO 3: Discutir a estruturagao e elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico do PPGNUT

Metas iniciadas Indicadores:
Curto prazo: = Presenca do PPP no website do PPGNUT até dezembro de 2022.
= Delinear o processo de discussao/estruturagdo do projeto

politico-pedagdgico (PPP) no PE de 2021; =  Expressdo de elementos e concepgdes do PPP na estruturg
» Estudar referenciais tedricos/marcos conceituais para as discussdes| curricular e nos planos de ensino dos professores em 2022.

de redefinicio do PPP (livros, artigos, documentos, resolugdes,

regulamentos, formularios, entre outros);

Figuragao dos elementos do PPP no relatério Sucupira de 2021.

Acoes iniciadas:

= Realizar, pelo menos, um workshop no primeiro semestre de 2021,

para discutir o PPP; = Realizar reunides quinzenais com o0s responsaveis pelo eixo €

pelo objetivo 3 deste;
= Discutir coletivamente o PPP ao longo de 2021 e 2022, com o

acompanhamento de um especialista e o envolvimento de docentes,|
técnicos-administrativos, estudantes e egressos.

Participar ativamente das reunides e capacitagcdes promovidas
pela PRPG.

Acdes nao iniciadas:

Metas nao iniciadas:
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Médio prazo:

Revisar o PPP no decorrer de sua implementacgao e reelaboracéo no
inicio do terceiro ano do quadriénio (2023).

Longo prazo (5 anos)

Realizar todas as atividades didatico-pedagodgicas do PPGNUT em
consonancia com o PPP.

Realizar workshops com a participacdo de especialista para
discussao da reestruturagcao do PPP.

Responsaveis: Coordenacao, docentes e discentes do PPGNUT

Obs: Diante da manutencgao dos itens que compdem a ficha de avaliacao e orientacdes estabelecidas pela CAPES, o objetivo 3 do
Eixo Programa: Discutir a estruturagéo e elaboragédo do Projeto Politico-Pedagdgico do PPGNUT passou a nao ser recomendado
pela e Pré-reitoria de Pos-graduagéao da UFG. Por isso, as atividades deste objetivo foram finalizadas em dezembro de 2022.

EIXO Il — Impacto e Relevancias Econémica e Social/lnovagao e Transferéncia do Conhecimento

OBJETIVO 1: Realizar parcerias formais com empresas privadas

Metas concluidas
Médio prazo:

Realizar programas de capacitacdo dos docentes (palestras sobre
parcerias de sucesso instituidas.

Metas iniciadas

Indicador:

Presenca de parcerias formais efetivadas por docentes do
PPGNUT.

Acoes iniciadas:

Longo prazo:
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M 30 iniciadas:

Curto prazo:

Formalizar parcerias das empresas com o PPGNUT

Identificar empresas com potencial para serem parceiras de projetos|_

realizados no PPGNUT.

. Oferecer palestras educativas (ministrada pelos
poés-graduandos) a empresas e seus funcionarios, evidenciando os
trabalhos do PPGNUT.

. Buscar docentes que tenham efetivado parcerias para dar
relato de experiéncia.

Promover eventos de inovacao a fim de instruir a comunidade
académica;

. Formalizar parcerias das empresas com o PPGNUT;

= Elaborar video com parceria privada.

Acodes nao iniciadas:
. Realizar reunides com outros PPG para discutir as estratégias
utilizadas.

Responsaveis: Coordenacao, docentes e discentes do PPGNUT

OBJETIVO 2: Incentivar a realizagao de registro de patentes

Metas iniciadas

Curto prazo:

Promover discussao coletiva sobre esta tematica no PPGNUT.

Indicadores:

= Atividades com essa tematica estdo sendo desenvolvidas na
unidade.

= Numero de patentes em processo de registro.
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Metas nao iniciadas:
Curto prazo:
as dificuldades ¢

Convidar donos de patentes para expor
oportunidades em desenvolver uma patente.

Médio prazo:

Capacitar os docentes quanto ao fluxograma para registro de
propriedade intelectual,

Identificar projetos do PPGNUT com potencial de registro de
patentes.

Longo prazo:

Desenvolver projetos do PPGNUT que possam solicitar o registro
de patente.

Acoes iniciadas:
Identificar os docentes que atuam no desenvolvimento de
produtos e tecnologia;

Buscar parcerias entre os docentes do PPGNUT e de outros PPG
que possuem patentes registradas ou estdo em processo de
registro.

Acdes nao iniciadas:
Promover cursos e eventos de capacitagdo dos docentes.

Responsaveis: Coordenacao, docentes e discentes do PPGNUT

OBJETIVO 3: Proporcionar atividades educativas entre alunos e a comunidade

Metas nao iniciadas:
Curto prazo:

Identificar alunos com potencial inclusdo na comunidade.

Indicadores:

Numero de eventos, atividades com a comunidade.
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= Capacitar os pos-graduandos sobre a abordagem e transferéncia dejr
conhecimento junto a comunidade.

Longo prazo (5 anos)
= Identificar se os projetos de pesquisa fazem a ponte com os projetos
de extensao da FANUT.

Médio prazo: Acodes nao iniciadas:

Elaborar parceria com empresas de tecnologia para aumentar a
visibilidade e a transferéncia de conhecimento.

Responsaveis: Coordenacao e docentes do PPGNUT

EIXO lll - Produgao do conhecimento na pés-graduagao

OBJETIVO 1: Ampliar a qualificagdo do corpo docente para a produgéo e divulgagdo do conhecimento

Metas:
Curto prazo:

Indicadores:

Revisdo e divulgacdo dos Critérios de credenciamento e
recredenciamento;
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Diagnostico da situacdo da qualificagdo do corpo docente, em
relagdo a: area de titulacdo, tempo de titulagado, instituicdo de
obtencado da titulacdo, formagado pds-doutoral, experiéncia na
captacdo de recursos para projetos de pesquisa, perfil de
publicagdo;

Elaboracdo de plano de acdo para ampliar a qualificacdo do
corpo docente para a produgao do conhecimento com maiorn
robustez tedrico metodolégica, com potencial de inovacéo,
relevancia e impacto social, de forma integrada e colaborativa;
(apés o diagnostico da situagcdo do corpo docente, sera
elaborado o plano de agao)

Médio prazo:

e Revisdo dos critérios de credenciamento e recredenciamento de
Professores que atuardo no PPGNUT no quadriénio 2021-2024.
Implementagdo, monitoramento, avaliagdo e revisdo do plano
de acao para ampliar a qualificagdo docente e a consolidagcao
da sua produgao.

Longo prazo:
Alcance de incremento/consolidagao nos conceitos de avaliagao
em itens relativos aos docentes na avaliagdo do quadriénio
2021-2024.

Atingir o 3° quartil da area em relagdo a quantidade de|
teses/dissertacbes defendidas por DP/n° total de discentes

(~1,4/ano do quadriénio)

Lista atualizada de docentes e descricdo do perfil no site do
PPGNUT;

Processo de discussao sobre o perfil do corpo docente e definigao
de estratégias para ampliar sua qualificagdo expressos em plano
de acgao a ser implementado em 2022;

Avaliagao dos resultados das agdes desenvolvidas para ampliar a
qualificagao do corpo docente e a consolidagao da sua produgao, €
elaboragdo de propostas de reajustes necessarios expressos nos
relatérios 2023;

Resultado da avaliagdo quadrienal 2024 - comparagdo com o
resultado da avaliagdo 2017-2020.

Acoes:

Apresentar o diagnostico da situagdo de qualificacdo do corpo
docente, conforme estabelecido na meta de curto prazo;

Realizar reunidées de acompanhamento da implementagao do plano
de agao para qualificagao docente no PPGNUT, em 2022;
Analisar o relatério anual de 2020 buscando verificar os indicadores
do alcance das metas, e nos anos subsequentes (2021, 2022, 2023
e 2024) (sera realizado apos o resultado da avaliagdo quadrienal);
Analisar o resultado da avaliacdo quadrienal com docentes e o
representante da PRPG/UFG (sera realizado em 2025).
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Responsaveis: Coordenacdo e Comissdo de Credenciamento e Recredenciamento do PPGNUT

OBJETIVO 2: Participagao dos discentes na produgéo e divulgagdo do conhecimento

Metas:

Curto prazo:

Busca de referenciais sobre as competéncias esperadas de estudantes
de pods-graduagdo para a producao e divulgacdo do conhecimento
(workshop de revisdo do PPP);

Autoavaliacdo do processo de formacdo de estudantes para a
producao e divulgagao do conhecimento (disciplinas, seminarios, plano
de orientacdo ao pés-graduando e atividades dos grupos de estudos e
pesquisas, dentre outros) (workshop de revisdo do PPP);

Elaboracdo de plano de acao para aumentar a qualidade da formacéao
discente para a produgdo e divulgagcdo do conhecimento. Promover,
treinamentos periddicos (uso de gerenciadores de referéncias,
bioestatistica, capacitacdo de redagao e interpretacdo de manuscrito
cientifico etc.) (ap6s o workshop de revisdo do PPP);

Insergdo dos discentes em ao menos um projeto de Pesquisa no|

primeiro ano do curso (a ser conferido no formulario FAAD).

Médio prazo (2 anos):

Formacao discente para a produgdo e divulgagdo do conhecimento
conforme itinerario descrito no PPP.

Ac

Indicadores:

Insercdo das competéncias esperadas do discente, para 4
producao e divulgagéo do conhecimento, no PPP;

Divulgacdo dos grupos de estudos e pesquisas do Programa
com link de acesso para seus respectivos integrantes no site doj
PPGNUT ;

Proporgéao e qualificagcao da produ¢ao do PPG com participacéo
discente, expressa nos relatérios anuais do PPG, analisadq
com base nos parametros da Area.

oes:

Discutir as competéncias esperadas de estudantes de
pos-graduacao para a producao e divulgacdo do conhecimento
durante o workshop de revisdo do PPP;
Pactuar as metas e indicadores propostos com os docentes e
discentes;

Estabelecer premiagcdo/homenagem para os estudantes
egressos com destaque na publicagdo (durante o seminario
anual do PPGNUT);

Incluir critério para defesa de doutorado a publicagdo ou aceite
de, pelo menos, um artigo proveniente da dissertacdo/pesquisa

(realizado final 2021);
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Longo prazo:

Incremento nos conceitos de avaliacdo relativos aos discentes na
avaliagao do quadriénio 2021-2024:

100% da produgao discente qualificada (A1-A4) derivada de teses e
dissertacoes;

Pelo menos 50% dos estudantes/egressos com publicagdo de artigos
em até 5 anos apds a defesa;

Atingir P 75° da area na raz&o entre o numero de itens de produgéo
intelectual com autoria de discente/egresso x peso relativo do Qualis e
n° de dissertacdes/teses defendidas no periodo.

Estabelecer como critério para migragdo para o doutorado
direto a publicacdo de, pelo menos, um artigo nos estratos
superiores do Qualis (A1-A2) até a data de defesa do mestrado;
Promover reunides com docentes e discentes para verificar
eventuais entraves na redacgao/submissao/publicacdo (se
necessario, prever no plano de agao);

Realizar reunides semestrais de acompanhamento das metas e
indicadores;

Apreciar o relatério anual 2020, buscando verificar o0s
indicadores do alcance das metas e os relatérios subsequentes
(sera realizado ap6s o resultado da avaliagdo quadrienal);
Analisar o resultado da avaliagdo quadrienal com docentes e 0
representante da PRPG/UFG (sera realizado em 2025).

Responsaveis: Coordenacao e docentes do PPGNUT
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EIXO IV - Internacionalizagao na pés-graduagao

OBJETIVO 1: Apresentar evolugao no processo de
internacionalizacao do Programa.

Metas:

Curto prazo:

= Realizar diagnostico da internacionalizagdo no programa a partif ~alcangados ano a ano, nos respectivos relatérios anuais.

dos indicadores listados no relatério do GT da CAPES. . Resultado da avaliagdo quadrienal 2024 - neste quesito, em

« Implementagdo do planejamento estratégico e monitoramento dos| comparagéo o resultado da avaliagéo 2017-2020.
resultados das agbes em desenvolvimento, promovendo ajustes

necessarios.

Médio prazo:

* Apresentar melhorias nos indicadores do processo de[ gaplicado pela PRPG para diagndstico atual das acgbes de

internacionalizagao.

Longo prazo:

» Incremento/consolidagdo nos conceitos de avaliagdo relativos § do PPGNUT para diagnostico do atual interesse e envolvimento

internacionalizagao.

Indicadores:

' Anadlise de evolugdo dos indicadores proporcionalmente

Acoes:

' Extrair e avaliar os dados do questionario de internacionalizagao

internacionalizagéo dos docentes do PPGNUT. Semestral

+  Criar e aplicar questionario especifico para discentes e docentes

dos alunos e professores com a internacionalizacdo do programa.

' Promover discussdbes com docentes e discentes sobre a
importancia da internacionalizagao do programa.

' Realizar reunides de acompanhamento das metas estabelecidas.

Responsaveis: Secretaria, coordenacdo do PPGNUT e coordenacao de pesquisa
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OBJETIVO 2: Divulgagao de
informacdes que favorecam a internacionalizacéo

Metas:

Curto prazo:

Identificar as formas de divulgacdo de editais e convénios
internacionais, que sejam consideradas efetivas pelo PPGNUT.

Avaliar e discutir estratégias, canais de comunicagéo e conteudos
com potencial de aumentar a sua visibilidade no exterior.

Médio prazo:

Apresentar estratégias,
eficientes para divulgar a estudantes e professores oportunidades
de internacionalizacéo.

Longo prazo:

Aumentar o numero de estudantes no exterior que realizaram parte
do mestrado ou doutorado no exterior, na avaliagcdo quadrienal
(2021-2024).

canais de comunicagdo e contetdos|

Indicadores:

Numero de editais / convénios divulgados pela PRPG ¢
descri¢cao de acgdes de divulgacio.

Resultado da avaliacdo quadrienal 2024 - neste quesito, em
comparacéo o resultado da avaliagao 2017-2020.

Acgoes:

Divulgacdo de editais e convénios que favoregam a
internacionalizacdo utilizando as seguintes estratégias: envio de
e-mails aos docentes e discentes; divulgacdo nas midias de
comunicagdo social do PPGNUT (site, Instagram, grupos de|
WhatsApp).

Divulgacao de cursos online (escrita cientifica, estatistica, entre
outros) ofertados por instituicdes de outros paises utilizando as
seguintes estratégias: envio de e-mails aos docentes e discentes;
divulgacdo nas midias de comunicagéo social do PPGNUT (site,
Instagram, grupos de WhatsApp).

Elaborar um mapa integrado de paises, institui¢cdes,
pesquisadores e acgdes desenvolvidas em colaboragdo com
docentes da Pés-Graduacéo.
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= Divulgar editais de Pesquisador Visitante para comunidade
académica internacional, incentivando a participagao destes

= Realizar reunides de acompanhamento das metas estabelecidas.

= Verificar o alcance de indicadores nos relatérios anuais 2021,
2022, 2023 e 2024.

Responsaveis: Secretaria, coordenagdo do PPGNUT e coordenacéo de pesquisa
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OBJETIVO 3: Ampliar a interacao intencional de docentes e estudantes com pesquisadores do exterior

Metas:

Curto prazo:

. Discutir estratégias para ampliar a participagdo de
pesquisadores estrangeiros em disciplinas/ atividades de
formacao/ qualificagcdo de recursos humanos no programa,

pesquisa e extenséo.

Oferecer disciplinas em lingua estrangeira.

Em 2021, apresentar aumento na interagdo intencional de
docentes e estudantes com pesquisadores do exterior, em
comparacao com os dados de 2020.

Médio prazo:

30% dos docentes e discentes com interagbes intencionais com
pesquisadores do exterior — por meio de contato pessoal —

e-mails etc.

= 20% de projetos [/ publicagbes com participagdo de
pesquisadores estrangeiros.

= 20% de bancas com participagdo de pesquisadores

internacionais.

Indicadores:

Oferta de pelos menos duas disciplinas em lingua estrangeira no
quadriénio;

Autoavaliacdo do PPG quanto a interacdo entre docentes €
discentes com pesquisadores internacionais expresso no relatério
anual em 2021, no qual espera-se aumentos nos seguintes
quesitos:

- Percentual de docentes e discentes dos PPGNUT que
desenvolvem interagdes intencionais com pesquisadores do
exterior.

- Percentual de disciplinas/atividades de formagdo com

participagao de pesquisadores estrangeiros em aulas.

- Percentual de discentes com participagdo em programas de
mobilidade académica (mestrado/ doutorado) no exterior, como o
PDSE.

Percentual de projetos/publicagdes do PPGNUT com
participacao de pesquisadores estrangeiros em comparagao com
0s parametros da area de avaliagao na CAPES.

- Processo de implementacdo e acompanhamento de resultados|
do Planejamento estratégico 2021 descrito no relatério anual 2021
€ mapa de internacionalizagdo no site do PPGNUT.
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Incentivar a criacdo e formalizagdo de convénios com
Universidades e Instituicbes de pesquisa estrangeiras.

Longo prazo (5 anos)

60% ou mais dos docentes e discentes desenvolverao
interacdes intencionais com pesquisadores do exterior

30% ou mais dos projetos e publicagdes terdo participagao de
pesquisadores do exterior

30% ou mais das bancas de dissertagbes ou teses teraol'

participagao de pesquisadores do exterior

Acgoes:

Resultado da avaliagdao quadrienal 2024 - nestes quesitos, em
comparagao o resultado da avaliagado 2017-2020.

Apreciar o relatério anual 2020, 2021 e 2022, buscando verificar
os indicadores do alcance das metas e a conformidade com as
especificidades da area do conhecimento.

Estimular o intercambio internacional de discentes.

Estimular a participacdo de docentes de instituicbes internacionais|
em bancas de qualificacdo e defesa e em atividades de forma
remota.

Promover reunides entre PRPI, DRI e docentes interessados em
firmar convénios e parcerias.

Convidar docentes de outros PPGs para relatar experiéncias
exitosas em parceria com empresas Ou em convénios
internacionais.

Convidar egressos ou outros profissionais que fizeram intercambio
durante sua formacao stricto sensu para relatar a experiéncia.

Estimar a proporcao de pesquisadores do exterior como membros
das bancas de mestrado e doutorado

Realizar levantamentos anuais sobre as atividades e as parceriag
com pesquisadores estrangeiros em projetos e publicacdo de
artigos.

Responsaveis: Coordenacgao e todos os docentes do PPGNUT
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OBJETIVO 4: Aumento na prontidao do

corpo discente e docente para in

teracdo em lingua estrangeira.

Metas:
Curto prazo:

= Discutir e apresentar estratégias para ampliar o incremento da
prontiddo do corpo docente e discente para interacdo em linguas

internacionais, em comparacéo com 2020.

Médio prazo:

> 20% de discentes e docentes com certificagéo de proficiéncia em
lingua estrangeira.

Longo prazo:

30% ou mais dos discentes e docentes apresentarao certificacao
de proficiéncia em lingua estrangeira.

Indicadores:

= Autoavaliacdo da prontiddo do corpo docente e discente para
interacdo em linguas internacionais, expressa no relatério anual de

2020 e 2021.

A partir de 2022 Percentual de discentes e docentes com certificagdo
de proficiéncia em uma lingua estrangeira

Acgoes:

Incluir em atividades complementares com direito a crédito: cursos
de linguas estrangeiras, certificacdo de proficiéncia obtidos
durante a formacao no mestrado/doutorado.

Divulgacao/incentivo de cursos preparatérios (alguns sao
gratuitos) para exames de proficiéncia

Conscientizar o corpo discente e docentes da importancia da
fluéncia em uma lingua estrangeira, por meio de palestras com
egressos que ja passaram por uma experiéncia internacional.

Discutir a possibilidade e incentivo financeiro para arcar com os
custos de certificacdes de lingua estrangeira.
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Apreciar o relatorio anual 2020, 2021 e 2022, buscando verificar o
teor do planejamento estratégico nesse tema e os indicadores do|
alcance das metas.

Responsaveis: Coordenacao do PPGNU

T, docentes e coordenacéo de pesquisa

OBJETIVO 5: Ampliagao da infraestrutura da ambiéncia para internacionalizagéo (sistemas de informagéo, sites, sinalizagao da
area fisica, estrutura de acolhimento).

etas:

Curto prazo:

Discutir e apresentar pontos criticos e estratégias para ampliar a
infraestrutura da ambiéncia para sua internacionalizagao (sistemas
de informacao, sites, sinalizacdo da area fisica, estrutura de
acolhimento)

Médio prazo:

100 % com site em pelo menos uma lingua estrangeira, um link|"

completo com informagdes gerais do PPG, sistema de ingresso,
infraestrutura de apoio; 50% com sinalizagao da area fisica também
em inglés, programa de acolhimento de estudantes do exterior bem
estruturado e divulgado no site.

Longo prazo:

PPGNUT tera infraestrutura internacional - lingua internacional nos
sistemas de informagao, site internacional, sinalizagdo completa em
portugués e inglés, programa consolidado de recepgdo de
estudantes internacionais

Indicadores:

Autoavaliacdo da infraestrutura da ambiéncia (sistemas de
informacdo, sites, sinalizacdo da area fisica, estrutura de
acolhimento) de FANUT e do PPGNUT para internacionalizacgao,
expressa no relatorio anual de 2020 e 2021;

Acgoes:

Incluir em atividades complementares com direito a crédito: cursos
de linguas estrangeiras, certificacdo de proficiéncia obtidos|
durante a formacao no mestrado/doutorado.

Conscientizar o corpo discente da importancia da fluéncia em uma
lingua estrangeira, através de palestras com egressos que jd
passaram por uma experiéncia internacional. (Seminario do
PPGNUT)

Discutir a possibilidade e incentivo financeiro para arcar com o0s
custos de certificacdes de lingua estrangeira.
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Apreciar o relatério anual 2020, 2021 e 2022, buscando verificar o
teor do planejamento estratégico nesse tema e os indicadores do
alcance das metas.

Responsaveis: Direcido da FANUT, Coordenacédo do PPGNUT, docentes

EIXO V — Autoavaliagao e Planejamento para Desenvolvimento Futuro

OBJETIVO 1: monitorar a qualidade do Programa, seu processo formativo, sua producéo do conhecimento, bem como sua atuagao e impactos politico,
educacional, econémico e social

Metas concluidas Indicadores:

Curto prazo (até abril/2021) -

= Incluir no planejamento estratégico de 2021 o eixo autoavaliagdo e
planejamento para desenvolvimento futuro, com o respectivo elenco

de metas, objetivos, indicadores e agdes; .
= Atualizar o cronograma do projeto de autoavaliagao. -
Curto prazo (um ano): I

= Compilar e organizar apresentagdo dos dados obtidos no ano de|
2020;

» Realizar ajustes nos formularios de avaliagéo.

Metas iniciadas

Processo de discussdo dos marcos orientadores da autoavaliagcao
expresso no planejamento estratégico de 2021 e descrito no
relatério de 2020;

Cronograma do projeto de autoavaliagao atualizado;
Dados obtidos em 2020 compilados e organizados;
Instrumentos de autoavaliagao atualizados;

Processos de implementacdo e acompanhamento de resultados
do planejamento estratégico referente a autoavaliagdo descrito no
relatério anual 2021 e analise de evolugdo dos indicadores
proporcionalmente alcancados ano a ano, nos respectivos
relatérios anuais;
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Médio prazo (dois a trés anos): = Resultado da avaliacdo quadrienal 2021-2024 no quesito
processo de autoavaliagdo em comparagdo ao resultado da

= Apresentar melhorias nos indicadores contemplados no processo
avaliacdo 2017-2020.

de autoavaliagao.

Metas néo iniciadas Acbes iniciadas:
= Realizar reunides de acompanhamento das metas estabelecidas
neste eixo.

Longo Prazo
Realizar reunido sobre atualizagdo do projeto de autoavaliagéo e

= Apresentar incremento/consolidagdo nos conceitos de avaliagao| e
pactuar as metas e indicadores propostos.

relativos ao processo de autoavaliagdo ao final da avaliacdo do|
préximo quadriénio (2021-2024). = Apreciar os relatérios anuais 2020, 2021 e 2022, para verificar os|
indicadores do alcance das metas.

= Analisar o resultado da avaliacdo quadrienal de 2021-2024 com
docentes e representantes da PRPG/UFG.

Responsaveis: Secretaria, Coordenagcdo do PPGNUT, Comissao de Bolsas e Acompanhamento Discente e Comissao
Administrativa
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4. CRONOGRAMA DE REUNIOES PARA 2022

Data Horario Pauta
10/03/22 | 14h30 as 16h00 |, Apresentacdo do documento do Planejamento
Estratégico do PPGNUT a ser publicado no site
= Apresentacao dos resultados da Autoavaliagao do
PPGNUT em 2021
= Reorganizagao dos integrantes dos eixos
= Levantamento de duvidas e sugestdes com o
grupo
Responsavel: integrantes do eixo V
14/04/22 | 14h30 as 16h00 |, Apresentacdo das agbes, demandas e
dificuldades do Eixo I: Programa.
= Diadlogo com as agbes da comissdo de
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico
= Levantamento de duvidas e sugestdes com o
grupo
Responsavel: integrantes do eixo |
09/06/22 | 14h30 as 16h00 |, Apresentacdo das agbes, demandas e
dificuldades do Eixo Il: Impacto e Relevancia
econdmica e Social/lnovagao
= Levantamento de duvidas e sugestdes com o
grupo
Responsavel: Integrantes do eixo Il
11/08/22 | 14h30 as 16h00 |, Apresentacdo das acgdes, demandas e
dificuldades do Eixo Ill: Produgcdo do
Conhecimento na PG
= Levantamento de duvidas e sugestdes com o
grupo
Responsavel: Integrantes do eixo Il
13/10/22 | 14h30 as 16h00 |, Apresentacdo das agdes, demandas e
dificuldades do Eixo IV: Internacionalizagao
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Levantamento de duvidas e sugestbes com o
grupo

Responsavel: Integrantes do eixo IV

01/12/22 | 14h30 as 16h00 |, Apresentacdo das agbes, demandas e

dificuldades dos eixos em 2022
= Atualizagdo do documento do PE publicado no site

= Levantamento de duvidas e sugestdes com o
grupo

Responsavel: todos os integrantes

Observacdo: As datas e a pauta poderdo ser reformuladas a depender da
disponibilidade dos docentes e orientagdes da PRPG.



