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1. CONTEXTUALIZAÇÃO

A Pós-graduação stricto sensu tem por objetivo a formação de recursos

humanos para atuar no ensino, na pesquisa, na inovação e em atividades profissionais

de interesse da sociedade, ampliando a produção do conhecimento. As práticas

acadêmicas devem se aproximar das aplicações tecnológicas, da sociedade e do

mercado de trabalho, além de haver envolvimento da pós-graduação na resolução de

problemas da sociedade. Para tal, são fundamentais a elaboração de metas e a

efetivação de ações que favoreçam o cumprimento destes objetivos.

O Programa de Pós-Graduação em Nutrição e Saúde da Universidade Federal

de Goiás (PPGNUT/UFG) tem como área de concentração a Nutrição e Saúde. É

caracterizado pela multidisciplinaridade e interdisciplinaridade entre as Ciências da

Nutrição e dos Alimentos e é sustentado por duas linhas de pesquisas: ”Diagnóstico e

Intervenção Nutricional” e “Segurança Alimentar e Nutricional e Ciência de Alimentos”.

Ademais, possui como objetivo geral “capacitar e formar profissionais de alto nível

para atuação na docência do ensino superior, na pesquisa científica, na inovação e na

produção de novos conhecimentos em Nutrição e Saúde” e como objetivos

específicos: (1) “capacitar profissionais que contribuam com o desenvolvimento

científico em Nutrição e Saúde em aspectos que envolvem o diagnóstico e a

intervenção nutricional, a segurança alimentar e nutricional e a ciência de alimentos,

valorizando a interface dos conhecimentos frente à promoção da saúde e à redução

do risco e/ou tratamento de doenças relacionadas à Nutrição; (2) consolidar as linhas

de pesquisa em áreas vinculadas à Nutrição e Saúde e ao desenvolvimento regional e

nacional; e (3) desenvolver ações de integração com atividades de pesquisa desde a

graduação.

Diante da complexidade e do elevado grau de exigência enfrentado pelos

Programas de Pós-graduação (PPG), surgiu a necessidade de planejamento de

gestão estratégico, visando obtenção de melhores resultados e organização de todos

os processos. O desenvolvimento de um planejamento participativo possibilita maior

eficiência ao processo decisório, estimula o envolvimento de pessoas e de todos os

atores participantes do Programa, facilita a integração de informações, contribui na



formação de espírito de equipe, permite coordenação de esforços e estimula a

produção de ideias. Além disso, o processo de planejar age como um catalisador de

mudanças coordenadas na organização.

O Planejamento estratégico (PE) do PPGNUT foi desenvolvido em consonância

com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da Universidade

Federal de Goiás (UFG), e com base na análise de cenário interno do Programa

(descrito no item 2) e na última avaliação da CAPES vigente à época e referente a

quadrienal 2013-2016. Para a construção dos processos e procedimentos do PE

também foram utilizados o Relatório do Grupo de Trabalho Autoavaliação de

Programas de Pós-Graduação; a Ficha de avaliação da Capes – área de Nutrição;

além dos Documentos de Área de Avaliação da CAPES. Ademais, a Pró-Reitoria de

Pós-Graduação (PRPG) realizou diversos encontros para debate e aprimoramento do

PE entre todos os Programas de Pós-graduação (PPG) da Universidade.

Esta primeira versão do planejamento estratégico contemplou objetivos

previstos para os próximos seis anos (2019-2025) e foi apresentada no dia 07 de maio

de 2019, durante reunião da Coordenadoria de Pós-Graduação do PPGNUT

(CPGNUT), ocasião em que foram convidados todos os docentes, técnicos e

estudantes da Faculdade de Nutrição (FANUT) e do PPGNUT.

Desde então, as comissões de trabalho vêm se reunindo de forma periódica, a

fim de implementar os objetivos estabelecidos e o esforço para a conscientização e

envolvimento de toda a comunidade acadêmica. Vale destacar também que ao final de

2020, tivemos os resultados do processo de autoavaliação do PPGNUT e utilizamos

os resultados como base para atualização e redimensionamento dos nossos objetivos

e metas. No mesmo período, foi enviado o relatório da avaliação quadrienal

(2017-2020) do Programa para a CAPES, entretanto, o resultado do desempenho não

foi divulgado até a publicação deste documento.

2. ANÁLISE DO CENÁRIO

Em abril de 2019, foi realizado um diagnóstico inicial do cenário do PPGNUT,

por meio da análise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats; em

português “FOFA” – Forças, Fraquezas, Oportunidades, Ameaças) conforme

orientações da PRPG e também com base no relatório da avaliação quadrienal da

Capes (2013-2016).



Os principais pontos fortes do PPGNUT/UFG foram:

▪ Coerência e consistência interna entre os objetivos do Programa, a área de

concentração, as linhas de pesquisa e a estrutura curricular;

▪ Infraestrutura para o ensino, pesquisa e extensão, incluindo laboratórios, salas

de aula, apoio em informática e biblioteca;

▪ Corpo docente com formação diversificada e titulação em nível de doutorado,

em consonância com a área de concentração e as linhas de pesquisa desenvolvidas;

▪ Adequação e dedicação dos docentes permanentes em relação às atividades

de pesquisa e de formação do Programa, tendo como requisitos mínimo ministrado

pelo menos duas disciplinas, orientado pelo menos dois alunos e desenvolvido

atividades de ensino/pesquisa na pós-graduação;

▪ Distribuição equilibrada das atividades de pesquisa, orientação e titulação entre

os docentes do Programa;

▪ Envolvimento consistente de docentes nas atividades de ensino e/ou de

pesquisa na graduação, com atenção tanto à repercussão que este item pode ter na

formação de futuros ingressantes no PPG, quanto na formação de profissionais mais

capacitados no plano da graduação;

▪ Proporção adequada de projetos com financiamento por agências de fomento

ou convênios específicos;

▪ Quantidade adequada de dissertações defendidas no período de avaliação, em

relação ao corpo docente permanente e à dimensão do corpo discente;

▪ Eficiência no tempo de formação de mestres e doutores titulados, além do

percentual de bolsistas;

▪ Produção técnica científica elevada e robusta.

Os pontos que o Programa pode melhorar:

▪ Formulação de estratégias no relatório Sucupira para alcançar as metas

propostas;

▪ Melhor distribuição das publicações entre os docentes permanentes;

▪ Maior Quantidade de parcerias com instituições nacionais e internacionais;

▪ Maior Quantidade de fomento de ingresso de novos orientadores no Programa;

▪ Adequação da quantidade de docentes permanentes com, pelo menos, duas

orientações de mestrado concluídas no quadriênio;

▪ Pontos a serem melhorados no quesito produção científica: maior quantidade

da produção científica de qualidade vinculada aos discentes/egressos, percentual de



artigos publicados em periódicos A1+A2+B1 com a participação de

discentes/egressos, e percentual de docentes permanentes que alcançaram a

pontuação superior à mediana da área para o quadriênio para artigos A1+A2+B1;

▪ Repercussão de projetos de pesquisa e extensão no ensino fundamental com

informações sobre o envolvimento de docentes e discentes;

▪ Registro de egressos atuando no ensino superior público e privado nacional ou

internacional, na gestão pública e em serviços;

▪ Ações de cooperação entre instituições de ensino superior (IES), participação

em redes de pesquisa, intercâmbios e registros de eventos em parceria;

▪ Visibilidade e transparência do programa sobre sua atuação.

Ressalta-se que os pontos que precisam ser melhorados têm sido alvo de

objetivos e metas do planejamento estratégico formulado e reformulado para a

consolidação do PPGNUT.

3. TRABALHO DA COMISSÃO

Após o diagnóstico inicial realizado por meio da análise SWOT, o

PPGNUT/UFG estabeleceu seu projeto de PE, o qual vem sendo implementado. O

planejamento foi inicialmente estruturado, de acordo com a nova ficha de avaliação da

CAPES, em três eixos estratégicos: 1. Programa, 2. Formação, 3. Impacto na

Sociedade. O primeiro eixo engloba aspectos relacionados à melhoria do processo de

gestão e do programa de forma mais global. O eixo “Formação” foi subdividido de

acordo com dois objetivos, um mais focado nos estudantes e produção, e o outro, na

qualidade do corpo docente. O eixo “Impacto na Sociedade” engloba aspectos de

inserção social, visibilidade e internacionalização do PPGNUT.

Ao final do ano de 2020, a PRPG iniciou uma série de workshops para

subsidiar a elaboração/reorganização do planejamento estratégico de 2021 dos PPGs,

bem como reuniões periódicas que foram realizadas ao longo de 2021 para

acompanhamento da implementação do PE. A reorganização do PE do PPGNUT/UFG

foi realizada utilizando-se como subsídios as orientações e normativas apresentadas

pela Diretoria de Avaliação (DAV) da CAPES, pelo documento da área de Nutrição,

pelas orientações e direcionamentos conduzidos pela PRPG/UFG, culminando nos

seguintes eixos: (I) O Programa (Ensino e Aprendizagem na Pós-Graduação e Projeto

Político Pedagógico); (II) Produção do Conhecimento na Pós-Graduação; (III) Impacto

e Relevâncias Econômica, Social e ambiental/Inovação e Transferência do



Conhecimento ; (IV) Internacionalização; e (V) Autoavaliação e Planejamento para

Desenvolvimento Futuro.

A partir de abril de 2021, a fim de aumentar a sensibilização e participação no

Planejamento Estratégico, a comissão teve o incremento de docentes e discentes. No

referido ano. Nos anos seguintes, todos os eixos foram tendo o envolvimentos dos

coordenadores do Programa, docentes permanentes e colaboradores, além dos

discentes. O eixo I – Programa o engloba aspectos relacionados à melhoria do

processo de gestão e do programa de forma mais global, além da construção do

Projeto Político Pedagógico (PPP) do PPGNUT, assim como a Revisão da estrutura

curricular e dos planos de ensino das disciplinas, com vistas à sua atualização

constante. Para a construção do PPP, foi criada uma comissão específica e que vem

desenvolvendo o referido documento a partir de bases norteadoras estabelecidas pela

PRPG.

O eixo II – Impacto e Relevâncias Econômica e Social/Inovação e
Transferência do Conhecimento conta com três alvos principais, sendo: Realizar

parcerias formais com empresas privadas, incentivar a realização de registro de

patentes e proporcionar atividades educativas entre alunos e a comunidade.

O eixo III - Produção do Conhecimento na Pós-Graduação possui como

objetivos: Adequar os projetos de pesquisa quanto à robustez teórico-metodológica,

inovação, impacto social, integração e colaboração; Promover a divulgação da

produção científica em veículos altamente qualificados e com impactos científico e

social; Ampliar a qualificação do corpo docente para a produção e divulgação do

conhecimento e Participação dos discentes na produção e divulgação do

conhecimento.

O eixo IV – Internacionalização possui como objetivos: desenvolvimento de

ações que visam a maior interação intencional de docentes e estudantes com

pesquisadores do exterior, incentivo à realização de disciplinas em inglês e a

ampliação da infraestrutura da ambiência para internacionalização.

Por fim, o eixo V – Autoavaliação e Planejamento para Desenvolvimento
Futuro, possui como objetivo principal monitorar a qualidade do programa, seu

processo formativo, sua produção de conhecimento, bem como sua atuação e

impactos político, educacional, econômico e social.

Ao longo dos anos de 2021 a 2023, foram realizadas reuniões bimestrais a fim

da apresentação e discussão dos principais pontos presentes em cada eixo, além da

participação no Programa Diálogos desenvolvido pela PRPG. Ao longo do período,



diversas metas foram atingidas e outras aprimoradas a partir da proposta inicial do PE

elaborada em 2019. A seguir serão detalhados os objetivos, metas e ações de cada

eixo estratégico.



EIXO I – O PROGRAMA: Ensino e Aprendizagem na Pós-Graduação, Projeto Político-Pedagógico, Objetivos do PPG e
Formação do Estudante

OBJETIVO 1: Aperfeiçoar a gestão do PPGNUT e aprimorar a qualidade do corpo docente

Metas iniciadas:

Curto prazo:

▪ Revisar o Planejamento estratégico (PE) do Programa.

Médio prazo:

▪ Inserir o PPGNUT no plano de gestão e na política acadêmica da
Unidade;

▪ Elaborar um modelo de distribuição de atividades acadêmicas;

▪ Distribuir mais uniformemente as atividades gerais do PPGNUT.

Longo prazo:

▪ Aprimorar continuamente o corpo docente;

▪ Criar escritório de projetos.

Indicadores:

▪ Presença do planejamento estratégico revisado no website do
PPGNUT até o final do mês de abril/2022;

▪ Aprovação e publicação de modelo de distribuição de atividades
da Unidade Acadêmica de modo a valorizar a pós-graduação, em
consonância com o Planejamento Estratégico da FANUT;

▪ Percentual de docentes em licença capacitação superior a 20% no
quadriênio;

▪ Palestras voltadas para a capacitação contínua dos docentes;

▪ Início do funcionamento do escritório de projetos da FANUT.

Ações iniciadas:
▪ Atualizar o PE para o quadriênio 2021-2024

▪ Estabelecer calendário de reuniões bimestrais com responsáveis
pelos eixos estratégicos do PE;

▪ Participar das atividades de capacitação em gestão promovidas
pela PRPG;



▪ Realizar reuniões periódicas e atividades em parceria com a
direção e outras representações da Unidade acadêmica;

▪ Estabelecer diálogo com as áreas acadêmicas da Unidade para
estudar uma distribuição coerente das atividades acadêmicas em
consonância com a política de valorização da pós-graduação;

▪ Estabelecer projeto interno de capacitação continuada com foco
nos docentes.;

▪ Reuniões com o corpo docente com fins de aperfeiçoamento
dos mesmos;

▪ Evento Seminário de Autoavaliação do PPGNUT. Realizado
em novembro de 2022;

▪ Reestruturação do corpo docente: autoavaliação anualmente
e processo de credenciamento e recredenciamento em 2021
e no início de 2023.

Ações não iniciadas:
▪ Buscar referências/experiências exitosas com PPGs de

excelência;

▪ Realizar acompanhamento e aproximação dos docentes do
Programa de acordo com as necessidades observada;

▪ Desenvolvimento do escritório de projetos em consonância com o
Planejamento Estratégico da FANUT.

Responsáveis: Coordenação e Secretaria do PPGNUT



OBJETIVO 2: Revisar a estrutura curricular vigente do PPGNUT

Metas concluídas:
Curto prazo:
▪ Revisar a estrutura curricular;

▪ Revisar e atualizar a estrutura dos planos de ensino das respectivas
disciplinas ofertadas em 2020, com destaque para as referências;

▪ Adotar modelo padronizado para estrutura dos planos de ensino das
disciplinas a serem oferecidas a partir de 2021/1.

Médio prazo (2 anos):
▪ Estabilizar a quantidade, a oferta e a distribuição das disciplinas

entre as linhas de pesquisa e entre os tipos de formação
(pedagógica ou para a pesquisa) das disciplinas do PPGNUT.

Indicadores:
▪ Divulgação do esquema da estrutura curricular atual no website do

PPGNUT, em conformidade com o template proposto pela PRPG
até março de 2021.

▪ Divulgação dos planos de ensino das disciplinas conforme modelo
padronizado pela PRPG website do PPGNUT, vinculando-os à
área de concentração, linhas de pesquisa e tipo de formação
(pedagógica ou para pesquisa) até março de 2021;

▪ Estrutura curricular organizada e apresentada nos relatórios
Sucupira de 2020, 2021 e 2022;

▪ Planos de disciplinas atualizados nos relatórios Sucupira de 2020,
2021 e 2022.

Ações iniciadas:

https://ppgnut.fanut.ufg.br/p/4516-disciplinas-ofertadas
https://ppgnut.fanut.ufg.br/p/3263-planos-de-ensino


▪ Atualizar sistematicamente o website do PPGNUT para garantir a
presença dos elementos contidos nos indicadores.

▪ Revisar as informações apresentadas nos relatórios Sucupira de
2020 e dos dois anos seguintes.

Responsáveis: Coordenação, Secretaria, docentes e discentes do PPGNUT

OBJETIVO 3: Discutir a estruturação e elaboração do Projeto Político-Pedagógico do PPGNUT

Metas iniciadas
Curto prazo:
▪ Delinear o processo de discussão/estruturação do projeto

político-pedagógico (PPP) no PE de 2021;

▪ Estudar referenciais teóricos/marcos conceituais para as discussões
de redefinição do PPP (livros, artigos, documentos, resoluções,
regulamentos, formulários, entre outros);

▪ Realizar, pelo menos, um workshop no primeiro semestre de 2021,
para discutir o PPP;

▪ Discutir coletivamente o PPP ao longo de 2021 e 2022, com o
acompanhamento de um especialista e o envolvimento de docentes,
técnicos-administrativos, estudantes e egressos.

Metas não iniciadas:

Indicadores:
▪ Presença do PPP no website do PPGNUT até dezembro de 2022.

▪ Figuração dos elementos do PPP no relatório Sucupira de 2021.

▪ Expressão de elementos e concepções do PPP na estrutura
curricular e nos planos de ensino dos professores em 2022.

Ações iniciadas:
▪ Realizar reuniões quinzenais com os responsáveis pelo eixo e

pelo objetivo 3 deste;

▪ Participar ativamente das reuniões e capacitações promovidas
pela PRPG.

Ações não iniciadas:



Médio prazo:
▪ Revisar o PPP no decorrer de sua implementação e reelaboração no

início do terceiro ano do quadriênio (2023).

Longo prazo (5 anos)
▪ Realizar todas as atividades didático-pedagógicas do PPGNUT em

consonância com o PPP.

▪ Realizar workshops com a participação de especialista para
discussão da reestruturação do PPP.

Responsáveis: Coordenação, docentes e discentes do PPGNUT
Obs: Diante da manutenção dos itens que compõem a ficha de avaliação e orientações estabelecidas pela CAPES, o objetivo 3 do
Eixo Programa: Discutir a estruturação e elaboração do Projeto Político-Pedagógico do PPGNUT passou a não ser recomendado
pela e Pró-reitoria de Pós-graduação da UFG. Por isso, as atividades deste objetivo foram finalizadas em dezembro de 2022.

EIXO II – Impacto e Relevâncias Econômica e Social/Inovação e Transferência do Conhecimento

OBJETIVO 1: Realizar parcerias formais com empresas privadas

Metas concluídas

Médio prazo:

▪ Realizar programas de capacitação dos docentes (palestras sobre
parcerias de sucesso instituídas.

Metas iniciadas

Longo prazo:

Indicador:

▪ Presença de parcerias formais efetivadas por docentes do
PPGNUT.

Ações iniciadas:



▪ Formalizar parcerias das empresas com o PPGNUT

Metas não iniciadas:

Curto prazo:

▪ Identificar empresas com potencial para serem parceiras de projetos
realizados no PPGNUT.

▪ Oferecer palestras educativas (ministrada pelos
pós-graduandos) a empresas e seus funcionários, evidenciando os
trabalhos do PPGNUT.

▪ Buscar docentes que tenham efetivado parcerias para dar
relato de experiência.

▪ Promover eventos de inovação a fim de instruir a comunidade
acadêmica;

▪ Formalizar parcerias das empresas com o PPGNUT;

▪ Elaborar vídeo com parceria privada.

Ações não iniciadas:
▪ Realizar reuniões com outros PPG para discutir as estratégias
utilizadas.

Responsáveis: Coordenação, docentes e discentes do PPGNUT

OBJETIVO 2: Incentivar a realização de registro de patentes

Metas iniciadas
Curto prazo:
▪ Promover discussão coletiva sobre esta temática no PPGNUT.

Indicadores:
▪ Atividades com essa temática estão sendo desenvolvidas na

unidade.

▪ Número de patentes em processo de registro.



Metas não iniciadas:
Curto prazo:
▪ Convidar donos de patentes para expor as dificuldades e

oportunidades em desenvolver uma patente.

Médio prazo:
▪ Capacitar os docentes quanto ao fluxograma para registro de

propriedade intelectual;

▪ Identificar projetos do PPGNUT com potencial de registro de
patentes.

Longo prazo:
▪ Desenvolver projetos do PPGNUT que possam solicitar o registro

de patente.

Ações iniciadas:
▪ Identificar os docentes que atuam no desenvolvimento de

produtos e tecnologia;

▪ Buscar parcerias entre os docentes do PPGNUT e de outros PPG
que possuem patentes registradas ou estão em processo de
registro.

Ações não iniciadas:
▪ Promover cursos e eventos de capacitação dos docentes.

Responsáveis: Coordenação, docentes e discentes do PPGNUT

OBJETIVO 3: Proporcionar atividades educativas entre alunos e a comunidade

Metas não iniciadas:
Curto prazo:
▪ Identificar alunos com potencial inclusão na comunidade.

Indicadores:
▪ Número de eventos, atividades com a comunidade.



Médio prazo:
▪ Capacitar os pós-graduandos sobre a abordagem e transferência de

conhecimento junto à comunidade.

Longo prazo (5 anos)
▪ Identificar se os projetos de pesquisa fazem a ponte com os projetos

de extensão da FANUT.

Ações não iniciadas:
▪ Elaborar parceria com empresas de tecnologia para aumentar a

visibilidade e a transferência de conhecimento.

Responsáveis: Coordenação e docentes do PPGNUT

EIXO III – Produção do conhecimento na pós-graduação

OBJETIVO 1: Ampliar a qualificação do corpo docente para a produção e divulgação do conhecimento

Metas:
Curto prazo:

Indicadores:
▪ Revisão e divulgação dos Critérios de credenciamento e

recredenciamento;



▪ Diagnóstico da situação da qualificação do corpo docente, em
relação à: área de titulação, tempo de titulação, instituição de
obtenção da titulação, formação pós-doutoral, experiência na
captação de recursos para projetos de pesquisa, perfil de
publicação;

▪ Elaboração de plano de ação para ampliar a qualificação do
corpo docente para a produção do conhecimento com maior
robustez teórico metodológica, com potencial de inovação,
relevância e impacto social, de forma integrada e colaborativa;
(após o diagnóstico da situação do corpo docente, será
elaborado o plano de ação)

Médio prazo:
● Revisão dos critérios de credenciamento e recredenciamento de

Professores que atuarão no PPGNUT no quadriênio 2021-2024.
▪ Implementação, monitoramento, avaliação e revisão do plano

de ação para ampliar a qualificação docente e a consolidação
da sua produção.

Longo prazo:
▪ Alcance de incremento/consolidação nos conceitos de avaliação

em itens relativos aos docentes na avaliação do quadriênio
2021-2024.

▪ Atingir o 3º quartil da área em relação à quantidade de
teses/dissertações defendidas por DP/nº total de discentes

(~1,4/ano do quadriênio)

▪ Lista atualizada de docentes e descrição do perfil no site do
PPGNUT;

▪ Processo de discussão sobre o perfil do corpo docente e definição
de estratégias para ampliar sua qualificação expressos em plano
de ação a ser implementado em 2022;

▪ Avaliação dos resultados das ações desenvolvidas para ampliar a
qualificação do corpo docente e a consolidação da sua produção, e
elaboração de propostas de reajustes necessários expressos nos
relatórios 2023;

▪ Resultado da avaliação quadrienal 2024 - comparação com o
resultado da avaliação 2017-2020.

Ações:
▪ Apresentar o diagnóstico da situação de qualificação do corpo

docente, conforme estabelecido na meta de curto prazo;
▪ Realizar reuniões de acompanhamento da implementação do plano

de ação para qualificação docente no PPGNUT, em 2022;
▪ Analisar o relatório anual de 2020 buscando verificar os indicadores

do alcance das metas, e nos anos subsequentes (2021, 2022, 2023
e 2024) (será realizado após o resultado da avaliação quadrienal);

▪ Analisar o resultado da avaliação quadrienal com docentes e o
representante da PRPG/UFG (será realizado em 2025).



Responsáveis: Coordenação e Comissão de Credenciamento e Recredenciamento do PPGNUT

OBJETIVO 2: Participação dos discentes na produção e divulgação do conhecimento

Metas:

Curto prazo:
▪ Busca de referenciais sobre as competências esperadas de estudantes

de pós-graduação para a produção e divulgação do conhecimento
(workshop de revisão do PPP);

▪ Autoavaliação do processo de formação de estudantes para a
produção e divulgação do conhecimento (disciplinas, seminários, plano
de orientação ao pós-graduando e atividades dos grupos de estudos e
pesquisas, dentre outros) (workshop de revisão do PPP);

▪ Elaboração de plano de ação para aumentar a qualidade da formação
discente para a produção e divulgação do conhecimento. Promover
treinamentos periódicos (uso de gerenciadores de referências,
bioestatística, capacitação de redação e interpretação de manuscrito
científico etc.) (após o workshop de revisão do PPP);

▪ Inserção dos discentes em ao menos um projeto de Pesquisa no
primeiro ano do curso (a ser conferido no formulário FAAD).

Médio prazo (2 anos):
▪ Formação discente para a produção e divulgação do conhecimento

conforme itinerário descrito no PPP.

Indicadores:
▪ Inserção das competências esperadas do discente, para a

produção e divulgação do conhecimento, no PPP;
▪ Divulgação dos grupos de estudos e pesquisas do Programa

com link de acesso para seus respectivos integrantes no site do
PPGNUT ;

▪ Proporção e qualificação da produção do PPG com participação
discente, expressa nos relatórios anuais do PPG, analisada
com base nos parâmetros da Área.

Ações:
▪ Discutir as competências esperadas de estudantes de

pós-graduação para a produção e divulgação do conhecimento
durante o workshop de revisão do PPP;

▪ Pactuar as metas e indicadores propostos com os docentes e
discentes;

▪ Estabelecer premiação/homenagem para os estudantes/
egressos com destaque na publicação (durante o seminário
anual do PPGNUT);

▪ Incluir critério para defesa de doutorado a publicação ou aceite
de, pelo menos, um artigo proveniente da dissertação/pesquisa
(realizado final 2021);



Longo prazo:
▪ Incremento nos conceitos de avaliação relativos aos discentes na

avaliação do quadriênio 2021-2024:
▪ 100% da produção discente qualificada (A1-A4) derivada de teses e

dissertações;
▪ Pelo menos 50% dos estudantes/egressos com publicação de artigos

em até 5 anos após a defesa;
▪ Atingir P 75º da área na razão entre o número de itens de produção

intelectual com autoria de discente/egresso x peso relativo do Qualis e
nº de dissertações/teses defendidas no período.

▪ Estabelecer como critério para migração para o doutorado
direto a publicação de, pelo menos, um artigo nos estratos
superiores do Qualis (A1-A2) até a data de defesa do mestrado;

▪ Promover reuniões com docentes e discentes para verificar
eventuais entraves na redação/submissão/publicação (se
necessário, prever no plano de ação);

▪ Realizar reuniões semestrais de acompanhamento das metas e
indicadores;

▪ Apreciar o relatório anual 2020, buscando verificar os
indicadores do alcance das metas e os relatórios subsequentes
(será realizado após o resultado da avaliação quadrienal);

▪ Analisar o resultado da avaliação quadrienal com docentes e o
representante da PRPG/UFG (será realizado em 2025).

Responsáveis: Coordenação e docentes do PPGNUT



EIXO IV – Internacionalização na pós-graduação
OBJETIVO 1: Apresentar evolução no processo de

internacionalização do Programa.

Metas:

Curto prazo:

▪ Realizar diagnóstico da internacionalização no programa a partir
dos indicadores listados no relatório do GT da CAPES.

▪ Implementação do planejamento estratégico e monitoramento dos
resultados das ações em desenvolvimento, promovendo ajustes
necessários.

Médio prazo:

▪ Apresentar melhorias nos indicadores do processo de
internacionalização.

Longo prazo:

▪ Incremento/consolidação nos conceitos de avaliação relativos à
internacionalização.

Indicadores:

▪ Análise de evolução dos indicadores proporcionalmente
alcançados ano a ano, nos respectivos relatórios anuais.

▪ Resultado da avaliação quadrienal 2024 - neste quesito, em
comparação o resultado da avaliação 2017-2020.

Ações:

▪ Extrair e avaliar os dados do questionário de internacionalização
aplicado pela PRPG para diagnóstico atual das ações de
internacionalização dos docentes do PPGNUT. Semestral

▪ Criar e aplicar questionário específico para discentes e docentes
do PPGNUT para diagnóstico do atual interesse e envolvimento
dos alunos e professores com a internacionalização do programa.

▪ Promover discussões com docentes e discentes sobre a
importância da internacionalização do programa.

▪ Realizar reuniões de acompanhamento das metas estabelecidas.

Responsáveis: Secretaria, coordenação do PPGNUT e coordenação de pesquisa



OBJETIVO 2: Divulgação de
informações que favoreçam a internacionalização

Metas:
Curto prazo:
▪ Identificar as formas de divulgação de editais e convênios

internacionais, que sejam consideradas efetivas pelo PPGNUT.

▪ Avaliar e discutir estratégias, canais de comunicação e conteúdos
com potencial de aumentar a sua visibilidade no exterior.

Médio prazo:
▪ Apresentar estratégias, canais de comunicação e conteúdos

eficientes para divulgar a estudantes e professores oportunidades
de internacionalização.

Longo prazo:
▪ Aumentar o número de estudantes no exterior que realizaram parte

do mestrado ou doutorado no exterior, na avaliação quadrienal
(2021-2024).

Indicadores:
▪ Número de editais / convênios divulgados pela PRPG e

descrição de ações de divulgação.

▪ Resultado da avaliação quadrienal 2024 - neste quesito, em
comparação o resultado da avaliação 2017-2020.

Ações:
▪ Divulgação de editais e convênios que favoreçam a

internacionalização utilizando as seguintes estratégias: envio de
e-mails aos docentes e discentes; divulgação nas mídias de
comunicação social do PPGNUT (site, Instagram, grupos de
WhatsApp).

▪ Divulgação de cursos online (escrita científica, estatística, entre
outros) ofertados por instituições de outros países utilizando as
seguintes estratégias: envio de e-mails aos docentes e discentes;
divulgação nas mídias de comunicação social do PPGNUT (site,
Instagram, grupos de WhatsApp).

▪ Elaborar um mapa integrado de países, instituições,
pesquisadores e ações desenvolvidas em colaboração com
docentes da Pós-Graduação.



▪ Divulgar editais de Pesquisador Visitante para comunidade
acadêmica internacional, incentivando a participação destes

▪ Realizar reuniões de acompanhamento das metas estabelecidas.

▪ Verificar o alcance de indicadores nos relatórios anuais 2021,
2022, 2023 e 2024.

Responsáveis: Secretaria, coordenação do PPGNUT e coordenação de pesquisa



OBJETIVO 3: Ampliar a interação intencional de docentes e estudantes com pesquisadores do exterior

Metas:
Curto prazo:

▪ Discutir estratégias para ampliar a participação de
pesquisadores estrangeiros em disciplinas/ atividades de
formação/ qualificação de recursos humanos no programa,
pesquisa e extensão.

▪ Oferecer disciplinas em língua estrangeira.

▪ Em 2021, apresentar aumento na interação intencional de
docentes e estudantes com pesquisadores do exterior, em
comparação com os dados de 2020.

Médio prazo:
▪ 30% dos docentes e discentes com interações intencionais com

pesquisadores do exterior – por meio de contato pessoal –
e-mails etc.

▪ 20% de projetos / publicações com participação de
pesquisadores estrangeiros.

▪ 20% de bancas com participação de pesquisadores
internacionais.

Indicadores:
▪ Oferta de pelos menos duas disciplinas em língua estrangeira no

quadriênio;

▪ Autoavaliação do PPG quanto à interação entre docentes e
discentes com pesquisadores internacionais expresso no relatório
anual em 2021, no qual espera-se aumentos nos seguintes
quesitos:

- Percentual de docentes e discentes dos PPGNUT que
desenvolvem interações intencionais com pesquisadores do
exterior.

- Percentual de disciplinas/atividades de formação com
participação de pesquisadores estrangeiros em aulas.

- Percentual de discentes com participação em programas de
mobilidade acadêmica (mestrado/ doutorado) no exterior, como o
PDSE.

- Percentual de projetos/publicações do PPGNUT com
participação de pesquisadores estrangeiros em comparação com
os parâmetros da área de avaliação na CAPES.

- Processo de implementação e acompanhamento de resultados
do Planejamento estratégico 2021 descrito no relatório anual 2021
e mapa de internacionalização no site do PPGNUT.



▪ Incentivar a criação e formalização de convênios com
Universidades e Instituições de pesquisa estrangeiras.

Longo prazo (5 anos)
▪ 60% ou mais dos docentes e discentes desenvolverão

interações intencionais com pesquisadores do exterior

▪ 30% ou mais dos projetos e publicações terão participação de
pesquisadores do exterior

▪ 30% ou mais das bancas de dissertações ou teses terão
participação de pesquisadores do exterior

▪ Resultado da avaliação quadrienal 2024 - nestes quesitos, em
comparação o resultado da avaliação 2017-2020.

Ações:
▪ Apreciar o relatório anual 2020, 2021 e 2022, buscando verificar

os indicadores do alcance das metas e a conformidade com as
especificidades da área do conhecimento.

▪ Estimular o intercâmbio internacional de discentes.

▪ Estimular a participação de docentes de instituições internacionais
em bancas de qualificação e defesa e em atividades de forma
remota.

▪ Promover reuniões entre PRPI, DRI e docentes interessados em
firmar convênios e parcerias.

▪ Convidar docentes de outros PPGs para relatar experiências
exitosas em parceria com empresas ou em convênios
internacionais.

▪ Convidar egressos ou outros profissionais que fizeram intercâmbio
durante sua formação stricto sensu para relatar a experiência.

▪ Estimar a proporção de pesquisadores do exterior como membros
das bancas de mestrado e doutorado

▪ Realizar levantamentos anuais sobre as atividades e as parcerias
com pesquisadores estrangeiros em projetos e publicação de
artigos.

Responsáveis: Coordenação e todos os docentes do PPGNUT



OBJETIVO 4: Aumento na prontidão do
corpo discente e docente para interação em língua estrangeira.

Metas:
Curto prazo:
▪ Discutir e apresentar estratégias para ampliar o incremento da

prontidão do corpo docente e discente para interação em línguas
internacionais, em comparação com 2020.

Médio prazo:
▪ > 20% de discentes e docentes com certificação de proficiência em

língua estrangeira.

Longo prazo:
▪ 30% ou mais dos discentes e docentes apresentarão certificação

de proficiência em língua estrangeira.

Indicadores:
▪ Autoavaliação da prontidão do corpo docente e discente para

interação em línguas internacionais, expressa no relatório anual de
2020 e 2021.

A partir de 2022 Percentual de discentes e docentes com certificação
de proficiência em uma língua estrangeira

Ações:
▪ Incluir em atividades complementares com direito a crédito: cursos

de línguas estrangeiras, certificação de proficiência obtidos
durante a formação no mestrado/doutorado.

▪ Divulgação/incentivo de cursos preparatórios (alguns são
gratuitos) para exames de proficiência

▪ Conscientizar o corpo discente e docentes da importância da
fluência em uma língua estrangeira, por meio de palestras com
egressos que já passaram por uma experiência internacional.

▪ Discutir a possibilidade e incentivo financeiro para arcar com os
custos de certificações de língua estrangeira.



▪ Apreciar o relatório anual 2020, 2021 e 2022, buscando verificar o
teor do planejamento estratégico nesse tema e os indicadores do
alcance das metas.

Responsáveis: Coordenação do PPGNUT, docentes e coordenação de pesquisa

OBJETIVO 5: Ampliação da infraestrutura da ambiência para internacionalização (sistemas de informação, sites, sinalização da
área física, estrutura de acolhimento).

Metas:
Curto prazo:
▪ Discutir e apresentar pontos críticos e estratégias para ampliar a

infraestrutura da ambiência para sua internacionalização (sistemas
de informação, sites, sinalização da área física, estrutura de
acolhimento)

Médio prazo:
▪ 100 % com site em pelo menos uma língua estrangeira, um link

completo com informações gerais do PPG, sistema de ingresso,
infraestrutura de apoio; 50% com sinalização da área física também
em inglês, programa de acolhimento de estudantes do exterior bem
estruturado e divulgado no site.

Longo prazo:
▪ PPGNUT terá infraestrutura internacional - língua internacional nos

sistemas de informação, site internacional, sinalização completa em
português e inglês, programa consolidado de recepção de
estudantes internacionais

Indicadores:
▪ Autoavaliação da infraestrutura da ambiência (sistemas de

informação, sites, sinalização da área física, estrutura de
acolhimento) de FANUT e do PPGNUT para internacionalização,
expressa no relatório anual de 2020 e 2021;

Ações:
▪ Incluir em atividades complementares com direito a crédito: cursos

de línguas estrangeiras, certificação de proficiência obtidos
durante a formação no mestrado/doutorado.

▪ Conscientizar o corpo discente da importância da fluência em uma
língua estrangeira, através de palestras com egressos que já
passaram por uma experiência internacional. (Seminário do
PPGNUT)

▪ Discutir a possibilidade e incentivo financeiro para arcar com os
custos de certificações de língua estrangeira.



▪ Apreciar o relatório anual 2020, 2021 e 2022, buscando verificar o
teor do planejamento estratégico nesse tema e os indicadores do
alcance das metas.

Responsáveis: Direção da FANUT, Coordenação do PPGNUT, docentes

EIXO V – Autoavaliação e Planejamento para Desenvolvimento Futuro
OBJETIVO 1: monitorar a qualidade do Programa, seu processo formativo, sua produção do conhecimento, bem como sua atuação e impactos político,

educacional, econômico e social

Metas concluídas

Curto prazo (até abril/2021)

▪ Incluir no planejamento estratégico de 2021 o eixo autoavaliação e
planejamento para desenvolvimento futuro, com o respectivo elenco
de metas, objetivos, indicadores e ações;

▪ Atualizar o cronograma do projeto de autoavaliação.

Curto prazo (um ano):

▪ Compilar e organizar apresentação dos dados obtidos no ano de
2020;

▪ Realizar ajustes nos formulários de avaliação.

Metas iniciadas

Indicadores:

▪ Processo de discussão dos marcos orientadores da autoavaliação
expresso no planejamento estratégico de 2021 e descrito no
relatório de 2020;

▪ Cronograma do projeto de autoavaliação atualizado;

▪ Dados obtidos em 2020 compilados e organizados;

▪ Instrumentos de autoavaliação atualizados;

▪ Processos de implementação e acompanhamento de resultados
do planejamento estratégico referente a autoavaliação descrito no
relatório anual 2021 e análise de evolução dos indicadores
proporcionalmente alcançados ano a ano, nos respectivos
relatórios anuais;



Médio prazo (dois a três anos):

▪ Apresentar melhorias nos indicadores contemplados no processo
de autoavaliação.

Metas não iniciadas

Longo Prazo

▪ Apresentar incremento/consolidação nos conceitos de avaliação
relativos ao processo de autoavaliação ao final da avaliação do
próximo quadriênio (2021-2024).

▪ Resultado da avaliação quadrienal 2021-2024 no quesito
processo de autoavaliação em comparação ao resultado da
avaliação 2017-2020.

Ações iniciadas:
▪ Realizar reuniões de acompanhamento das metas estabelecidas

neste eixo.

▪ Realizar reunião sobre atualização do projeto de autoavaliação e
pactuar as metas e indicadores propostos.

▪ Apreciar os relatórios anuais 2020, 2021 e 2022, para verificar os
indicadores do alcance das metas.

▪ Analisar o resultado da avaliação quadrienal de 2021-2024 com
docentes e representantes da PRPG/UFG.

Responsáveis: Secretaria, Coordenação do PPGNUT, Comissão de Bolsas e Acompanhamento Discente e Comissão
Administrativa



4. CRONOGRAMA DE REUNIÕES PARA 2022

Data Horário Pauta

10/03/22 14h30 às 16h00 ▪ Apresentação do documento do Planejamento
Estratégico do PPGNUT a ser publicado no site

▪ Apresentação dos resultados da Autoavaliação do
PPGNUT em 2021

▪ Reorganização dos integrantes dos eixos

▪ Levantamento de dúvidas e sugestões com o
grupo

Responsável: integrantes do eixo V

14/04/22 14h30 às 16h00 ▪ Apresentação das ações, demandas e
dificuldades do Eixo I: Programa.

▪ Diálogo com as ações da comissão de
desenvolvimento do Projeto Político Pedagógico

▪ Levantamento de dúvidas e sugestões com o
grupo

Responsável: integrantes do eixo I

09/06/22 14h30 às 16h00 ▪ Apresentação das ações, demandas e
dificuldades do Eixo II: Impacto e Relevância
econômica e Social/Inovação

▪ Levantamento de dúvidas e sugestões com o
grupo

Responsável: Integrantes do eixo II

11/08/22 14h30 às 16h00 ▪ Apresentação das ações, demandas e
dificuldades do Eixo III: Produção do
Conhecimento na PG

▪ Levantamento de dúvidas e sugestões com o
grupo

Responsável: Integrantes do eixo III

13/10/22 14h30 às 16h00 ▪ Apresentação das ações, demandas e
dificuldades do Eixo IV: Internacionalização



▪ Levantamento de dúvidas e sugestões com o
grupo

Responsável: Integrantes do eixo IV

01/12/22 14h30 às 16h00 ▪ Apresentação das ações, demandas e
dificuldades dos eixos em 2022

▪ Atualização do documento do PE publicado no site

▪ Levantamento de dúvidas e sugestões com o
grupo

Responsável: todos os integrantes

Observação: As datas e a pauta poderão ser reformuladas a depender da
disponibilidade dos docentes e orientações da PRPG.


