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0JS Open Journal Systems

PARFOR Programa de Formagdo de Professor para a Educagao Bésica
PCCTAE Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
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SDH Secretaria de Promogao da Seguranca e Direitos Humanos
SECOM Secretaria de Comunicagao

SECPLAN Secretaria de Planejamento, Avaliagdo e Informacodes Institucionais
SEINFRA Secretaria de Infraestrutura

SERR Sistema de Eletronico de Editoracao de Revistas

SETI Secretaria de Tecnologia e Informacao

SIGAA Sistema Integrado de Gestao Académica

SIBI Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal de Goias
SIN Secretaria de Inclusdo

SINACE Sistema Integrado de Nucleos de Acessibilidade

SINAES Sistema Nacional da Avaliacdo de Educagao Superior

SIPEP Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos

SOC Programa de P6s-Graduagao em Sociologia

SPITT Setor de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
SRI Relagdes Internacionais

SUSP Sistema Unico de Seguranga Publica

TAE Técnico Administrativo em Educacao

TCEM Trabalho de Conclusao de Ensino Médio
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MENSAGEM DOS DIRIGENTES

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um instrumento estruturante do
planejamento e do desenvolvimento da Universidade, que marca um novo momento no
processo de planejamento da UFG visando orientar a tomada de decisdes institucionais. E por
meio do PDI que a UFG estabelece diretrizes estratégicas e politicas institucionais para um
periodo de cinco anos, conforme as melhores praticas de planejamento e gestao universitaria.
No processo de elaboragdo do PDI 2023-2027, o primeiro sob a coordena¢do da Secplan, a
gestdo superior da UFG abriu um amplo processo de consulta junto a comunidade
universitaria, acdo que enriqueceu a concepcao e elaboragao deste Plano.

No PDI 2023-2027 estdao pautadas todas as atividades finalisticas da Universidade, a
saber, ensino - graduag¢do e poOs-graduacdo, pesquisa, extensdo, arte e cultura. Para a
consecugao das atividades-fim, sdo também consideradas a assisténcia estudantil, inclusao,
internacionalizagdo, gestdo de pessoas, gestdo orcamentdria e financeira, comunicagao,
infraestrutura e sustentabilidade, tecnologia da informacgao, seguranga e direitos humanos e o
planejamento.

As politicas institucionais contempladas neste PDI sdo basilares para que a UFG, até
2030, se consolide como instituigdo de referéncia para o processo de desenvolvimento social
e econdmico de Goids, bem como para ampliar seu alcance nacional e internacional, tendo
como fundamentos a valorizagdo das pessoas, a sustentabilidade, os valores da democracia e
da liberdade. A visdo institucional deve alcancar a qualidade de vida das pessoas, a
preservacdo do Cerrado brasileiro, dos valores culturais, da memoria e da arte regionais. Por
fim, deve contribuir para o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnologico para

reduzir as desigualdades sociais e elevar o nivel de desenvolvimento local e do Brasil.

Angelita Pereira de Lima Jesiel Freitas Carvalho

Reitora Vice-Reitor
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1. INTRODUCAO
1.1 Método para a construcio do PDI: etapas e processos

O PDI 2023-2027 da Universidade Federal de Goias (UFQG) ¢ resultado de um amplo
processo de planejamento participativo e situacional realizado ao longo de 2022 com
diagnosticos, reunides e consulta a comunidade académica. O processo foi composto por
etapas coordenadas e executadas com fundamento nas melhores praticas de planejamento nas
universidades. Os elementos estruturantes do PDI estdo previstos na legislacdo, nas
orientacdes do Forplad e nas melhores praticas de gestdo de planejamento publico.

Portanto, as etapas do planejamento para a elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027 seguiu um roteiro ldgico do processo de planejamento para a
constru¢do do PDI da seguinte forma: langamento da consulta publica para participagao de
toda a comunidade académica; elaboracdo de documento preliminar pelos grupos de trabalho
e pela gestdo; apreciagdo do resultado final pelo Conselho Universitario e publicacdo do
Plano final aprovado nos canais institucionais. Participam desse processo discentes, docentes
e técnico-administrativos da UFG.

Mais especificamente, foram formados grupos de trabalho com finalidades

especificas, sendo a gestdo do planejamento, execucdo e monitoramento da elaboracdo do

Plano realizada por projeto (vide site do projeto PDI 2023-2027). A frente dessa etapa, a
equipe da Secretaria de Planejamento, Avaliacdo e Informagdes Institucionais (Secplan)
formou o Grupo de Trabalho Executivo (GTE), responséavel pela coordenacdo e pela gestdo
de todo o processo e os grupos de trabalho teméaticos, compostos por servidores docentes e
técnico-administrativos especialistas na area que coordenaram os trabalhos, as demandas e as
contribuicdes especificas. Foram formados quinze Grupos de Trabalho Tematicos (GTTs),
quais sejam:

GTT 1 - Organizagdo Didatico-Pedagdgica

GTT 2 - Politica de Ensino
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GTT 3 - Politica de Pesquisa e Inovacdo
GTT 4 - Politica de Extensdo, Arte e Cultura
GTT 5 - Politica de Pos-Graduagao

GTT 6 - Politica de Internacionaliza¢ao

GTT 7 - Politica de Assisténcia Estudantil
GTT 8 - Politica de Inclusao
GTT 9 - Politica de Infraestrutura e Sustentabilidade

GTT 10 - Politica de Tecnologia da Informagao ¢ Comunicagao

GTT 11 - Politica de Comunicagao

GTT 12 - Politica de Planejamento e Gestdo
GTT 13 - Politica de Gestao de Pessoas

T
T

!
—
N

- Politica de Seguranca e Direitos Humanos

Q
—
v

- Politica de Gestao Financeira e Or¢gamentaria

1.1.1 Cronograma de elaboragdo

A elaboracdo do PDI contou com uma série de atividades como reunides de
diagndstico e planejamento, consultas publicas e encontros da Secplan com os GTTs,
conforme cronograma descrito abaixo:
1° de janeiro a 30 de junho de 2022

Andlise de cenarios internos e externos; reunides com a equipe de gestdo e projecdo

da estrutura do PDI.
1° de julho a 10 de agosto de 2022

Planejamento do projeto PDI 2023-2027.

10 de agosto a 22 de agosto de 2022

Consulta Publica - 1° Ciclo. Disponibilizagao de informagdes sobre o PDI.

19 de agosto de 2022

Reunido interna com os GTTs e alinhamentos para a elaboragdao do PDI.
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22 de agosto a 16 de setembro de 2022 (prorrogado até 22 de setembro)
Consulta Publica - 2° Ciclo. Coleta de sugestdes com base nos PDI’s anteriores.
10 de outubro a 28 de outubro de 2022
Consulta Publica - 3° Ciclo. Disponibilizagdo o projeto pedagdgico institucional do
PDI 2023-2027 para avaliagao da comunidade.
16 de novembro a 28 de novembro de 2022
Consulta Publica - 4° Ciclo. Disponibilizagdo da minuta do PDI 2023-2027 para
avaliacdo da comunidade.
16 de dezembro de 2022
Apreciacdo pelo Consuni.
30 de dezembro de 2022
Publicacao da versao final do PDI 2023-2027.

1.1.2 Consulta Pablica

Com base na metodologia adotada e nas boas praticas em plano de desenvolvimento
institucional, conforme apresentado no item 1.2 abaixo, a UFG realizou consulta publica
online com ampla divulgacdo, permitindo participacdo ativa e democratica de todos que
desejassem contribuir com os rumos da Universidade para os proéximos cinco anos. Todas as
informacdes foram disponibilizadas nas paginas oficiais da UFG, no site especifico do PDI
(pdi.ufg.br) e nas redes sociais, incluindo um video gravado pela reitora, convidando todos
para participar da consulta publica. Além disso, toda a comunidade académica foi informada
da consulta publica por meio de e-mail. Durante os ciclos de consulta, a pagina “Opine Aqui”
no site do PDI obteve 2.905 acessos.

Foram realizados quatro ciclos de consulta publica, a saber:

1° Ciclo - 10/8/2022 - 22/8/2022
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No 1° ciclo foi realizado o langamento do site oficial do PDI 2023-2027 e
disponibilizadas as informagdes sobre o que ¢ um PDI, seus objetivos, PDI’s anteriores,
legislacdo, cronograma e os nomes dos componentes dos grupos de trabalho. Foi
disponibilizado um link no site pdiufg.br que direcionava a um formulério em que o
participante poderia inserir as contribuigdes para o PDI 2023-2027. Essas contribui¢des
foram recebidas no e-mail pdi@ufg.br

Durante a consulta do 1° Ciclo foram recebidas 54 contribui¢des, organizadas pelo

GTE por assunto e enviadas aos GTTs para analise.

2° Ciclo - 22/8/2022 - 22/9/2022
No 2° ciclo, foi realizada coleta prévia de sugestdes para subsidiar a elaboracdo do

PDI 2023-2027, com base no documento PDI 2018-2022 . Para isso, foi elaborado formulario

eletronico para cada assunto correspondente aos GTTs e disponibilizado no site do PDI. O
link da planilha com as respostas foi compartilhado e enviado por e-mail para os GTTs
acompanharem as contribui¢cdes da comunidade.

Ao todo, no 2° ciclo de Consulta Publica, foram recebidas 149 contribuigdes,

analisadas pelos membros dos 15 GTTs.

3° Ciclo - 10/10/2022 - 28/10/2022

No 3° ciclo, o documento preliminar Projeto Pedagdgico Institucional - PPI do PDI
2023-2027 foi disponibilizado para as contribui¢des da comunidade académica. Para a coleta
das contribui¢des, foi elaborado formulario eletronico e o link disponibilizado no site
pdi.ufg.br. Ao todo, foram 46 contribuigdes para a formulacdo de diversas politicas. O

resultado do 3° ciclo da consulta publica foi analisado pelo GTE.
4° Ciclo - 16/11/2022 - 28/11/2022

No 4° ciclo, o documento preliminar o PDI 2023-2027 foi disponibilizado

integralmente para as contribuigdes da comunidade académica. Assim como nos outros
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ciclos, foi elaborado formulério eletronico e o link disponibilizado no site pdi.ufg.br. Ao
todo, foram 9 contribui¢des em todo o documento. O resultado do 4° ciclo da consulta

publica foi analisado pelo GTE.

1.2 Documentos de referéncia para a construcao do PDI

Para a elaboracao do PDI 2023-2027, a UFG utilizou como referéncia os dispositivos
legais de orientacdo vigentes, com destaque para o “Plano de Desenvolvimento Institucional

— PDI. Diretrizes para Elaboracdo”, produzido pelo Ministério da Educacgdo, e o “Plano de

Federais de Ensino”, desenvolvido pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e

Administragdo (Forplad). Os referidos documentos, além de serem referéncia para a
construcao do PDI, orientam sobre as teorias, ferramentas e termos proprios do planejamento.

Como dispositivos legais de orientacdo a elaboragdo de PDI, destacam-se: Lei
9.394/1996 (LDB), Lei 10.861/2004, Decreto 5.224/2004, Decreto 8.752/2016, Decreto
9.235/2017, Decreto 9.057/2017, Portaria MEC 1.466/2001, Portaria MEC 3.284/2003,
Portaria MEC 4.059/2024, Portaria MEC 7/2004, Portaria MEC 2.051/2004, Portaria MEC
4.361/2004, Portarias Normativas 1/2007, Portaria Normativa 2/2007, Resolucdo CNE/CSE
2/1998, Resolugao CNE/CP 1/1999, Resolucao CES/CNE 1/2001, , Parecer CES/CNE
1.070/1999.

Para além dos dispostos legais, outros documentos da universidade foram utilizados
para a constru¢ao do PDI 2023-2027, entre eles: PDI 2018-2022; Relato Integrado de Gestao
(RIG) de 2018, 2019, 2020 e 2021; Regimento Interno da UFG (Resolucao
Consuni/Cepec/CC n° 02/2013), Resolucao Cepec n°® 1.541/2017.

1.3 Resultados alcancados no PDI anterior

No PDI 2018-2022, um conjunto de acgdes foi delineado a partir das politicas

institucionais, mais especificamente sobre nove eixos estruturantes: Ensino - Educacao
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Bésica, Graduacdo e Pos-Graduagdo; Pesquisa e Inovagdo; Extensdo e Cultura;
Administragdo e Infraestrutura; Planejamento, Avaliacdo, Informagdo, Tecnologia da
Informacao e Gestdao de Pessoas; Acdes Sociais, de Assisténcia, Esporte e Lazer e Atengdo a
Saude e Seguranca do Servidor; Diversidade, Inclusdao e Acessibilidade; Internacionalizagao;
¢ Comunicagao.

E importante destacar que o periodo abrangido pelo PDI anterior foi desafiador para
as universidades publicas. A falta de orcamento para custeio e investimento impactou
sobremaneira o desempenho das instituigdes de ensino. Entretanto, as circunstancias nao
minimizaram a eficiéncia da UFG que, sobretudo nas dimensdes de expansdo, qualidade e
inovacao, alcancou indices excelentes.

Entre os esforcos para executar o planejamento institucional, destacam-se a
intensificagdo das politicas académicas para a manutencdo da qualidade do ensino e dos
produtos cientificos desenvolvidos; o desenvolvimento de uma série de politicas com o
objetivo de possibilitar que os estudantes de Graduagao e Educagdo Basica da UFG tenham a
oportunidade de concluir o curso com sucesso, reduzindo as taxas de evasdo e de retengao;
além da integracdo entre Educacdo Basica, graduacdo e pods-graduagdo, atendendo a
qualidade e as especificidades de cada nivel, que contribuiu para uma formacdo mais
qualificada, inclusiva e estimulante dos estudantes da UFG.

Na pos-graduagcdo, o processo de reestruturacdo administrativa valorizou a
modalidade /ato sensu e possibilitou um melhor atendimento as demandas para avangos na
modalidade stricto sensu. Destaca-se ainda a criagao da Coordenacao de Acompanhamento e
Avaliagdo de Programas de Pos-Graduacdo - Programa Didlogos na Pos-graduacdo; do
Programa de Apoio a Gestao na Pos-graduacao e do Programa UFG Doutoral.

Nos tltimos cinco anos, a UFG também tem desenvolvido esforgos para aproximar a
pesquisa cientifica e as atividades de desenvolvimento tecnologico e inovagao, entendendo-as
como interdependentes e complementares. Essa associacdo ¢ benéfica tanto para a pesquisa
como para suas implicagdes nas interacdes da Universidade com as estruturas sociais externas

a ela, como empresas, organizagdes do Estado e da sociedade civil. Os instrumentos
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normativos institucionais em ciéncia, tecnologia e inovagao foram aprimorados e a Institui¢ao
buscou ampliar e otimizar as estruturas e programas de apoio a essas atividades, com
impactos internos e externos relevantes. Destacam-se a implantagdo da Politica de Inovacao
da UFG e regulamentacao dos Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, Ensino e Extensao e o
desenvolvimento do Parque Tecnologico Samambaia (PTS), com instalacio de novas
estruturas que compdem o ecossistema de inovacdo do estado. Dentre elas, instalaram-se o
Centro de Empreendedorismo e Incubacdo de Empresas II (CEI/UFG), os Laboratorios
IPELab de Inovagdo, Prototipagem e Empreendedorismo, os Laboratorios Integrados para
Inovagdo em Ciéncias Farmacéuticas (LIFE), o Laboratério Multiusuario de Computagdo de
Alto Desempenho (LaMCAD) e o Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial (CEIA).

De maneira indissocidvel com o ensino e a pesquisa, a UFG reconhece o papel de
protagonismo da extensdo universitaria, que viabiliza a relagdo transformadora e integradora
entre a universidade e a sociedade. Entre as acOes de extensdo e cultura, destacam-se as
articulagdes de parcerias estratégicas com instituicdes publicas e privadas, que resultaram em
captagdo de projetos socioculturais. Diversos acordos t€ém sido desenvolvidos nos ultimos
anos, ampliando a execu¢do de projetos de extensdo e cultura, que se voltam ao
desenvolvimento de agdes junto as comunidades em estado de vulnerabilidade
socioecondmica e desenvolvimento de tecnologias sustentaveis.

Essas e outras agdes fazem parte do esforco da UFG para cumprir os compromissos
firmados com a sociedade e, especialmente, com a comunidade académica por meio dos
objetivos e metas pactuados nos nove eixos estruturantes do PDI 2018-2022. Esses esfor¢os
tém resultado, cada vez mais, no destaque da Universidade em rankings universitarios
internacionais.

Entre os principais rankings, a UFG apresentou reconhecimento internacional em dois

do Reino Unido (o QS World University Rankings e o Iimes Higher Education) e um

promovido pela China (Ranking Xangai). No ranking da Times Higher Education (THE), a
UFG apresenta a posicao 44* entre as 70 melhores universidades brasileiras listadas pelo

ranking. Além do THE, a UFG ¢ a 24" colocada no ranking internacional QS World
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University Rankings 2023, entre as 35 institui¢des nacionais que constam entre as melhores
do mundo e se destaca no Shangai Academic Ranking of World Universities (posi¢ao
801-900, em 2022). Ressalta-se que, em avaliacdo realizada exclusivamente para a América
Latina, a UFG ocupou a 41? posigao.

Desta maneira, tanto no contexto nacional quanto internacional, nota-se que o
desempenho da UFG tem sido ratificado apesar do atual contexto econémico, especialmente
agravado pela pandemia da covid-19. A exceléncia e o éxito das agdes da UFG vém sendo
ratificados também por avaliagdes nacionais, como do INEP, por relatérios de orgaos de
controle e até mesmo pelos rankings internacionais.

Todo esse reconhecimento reafirma o comprometimento da UFG com avangos
cientificos, com a qualidade do ensino e reafirma seu importante papel na transferéncia de

conhecimento no estado de Goias e no pais.
2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Missao

Ser uma universidade dedicada a formacdo de pessoas, em um ambiente
intelectualmente virtuoso, decorrente da producdo do conhecimento, obtida por meio da

pesquisa académica e da producao artistica e cultural.

2.2 Visao

A UFG, até 2030, deve consolidar-se como institui¢do de referéncia para o processo
de desenvolvimento social, econdomico e institucional de Goids, bem como ampliar seu
alcance nacional e internacional, tendo como fundamentos a valorizagdo das pessoas, a
sustentabilidade, os valores da democracia e da liberdade.

A visdo institucional deve ter em conta a qualidade de vida das pessoas, a

preservacao do Cerrado brasileiro, dos valores culturais, da memoria e da arte regionais.
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2.3 Finalidades

A UFG ¢ uma instituicdo comprometida com a justica social, os valores

democraticos e o desenvolvimento sustentavel e tem como finalidade:

VI.

promover, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, todas as formas de
conhecimento;

promover o ensino superior publico com vistas a formagdo de pessoas
capacitadas ao exercicio do magistério e da investiga¢do, bem como para os
diferentes campos do trabalho e das atividades culturais, politicas e sociais;
manter ampla e diversificada interacdo com a sociedade por meio de
articulacdo e parcerias entre os diversos setores da Universidade e outras
instituicdes publicas e privadas;

constituir-se em fator de valorizagdo e de divulgagdo da cultura regional e
nacional, em suas diferentes manifestacoes;

cooperar com os poderes publicos, com universidades e com outras
instituicdes cientificas, culturais e educacionais brasileiras e estrangeiras; e

desempenhar outras atividades na area de sua competéncia.

2.4 Historico

No ano de 1961, a UFG foi criada pela reunido de cinco escolas superiores que

existiam em Goiania. Essa fusdo compreendeu a Academia de Direito de Goyaz, fundada na

cidade de Goias, ainda no século XIX, a Faculdade de Farmacia e Odontologia de Goias, a

Escola de Engenharia do Brasil Central, a Faculdade de Medicina de Goiés e o Instituto de

Musica da Escola Goiana de Belas Artes. Durante a criacdo da UFG, essas escolas passaram

a se configurar como unidades académicas e, respectivamente, foram denominadas como

Faculdade de

Direito, Faculdade de Farmacia e Odontologia, Escola de Engenharia,

Faculdade de Medicina e Conservatorio de Musica.
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Nos anos seguintes, o desenvolvimento da UFG foi marcado pela criacdo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1962), pela fundacdo da Escola de Agronomia e
Veterinaria (1963) e do Instituto de Matematica e Fisica (1964). Todo esse processo foi
impulsionado pelo desenvolvimento agropecuario do estado de Goids e, no caso da Escola de
Engenharia e do Instituto de Matematica e Fisica, a sua organizacdo foi espelhada na
estruturacdo do Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA), que havia aglutinado suas
atividades académicas em Institutos.

No final da década de 1970, mudancgas estruturais foram observadas na UFG. Elas se
iniciaram pela criagdo do Instituto de Patologia Tropical (1967), passaram pelo
desmembramento da Faculdade de Farmacia e Odontologia, a consequente criacdo da
Faculdade de Farmacia e Bioquimica e chegaram as origens do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas, do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, do Instituto de Quimica e Geociéncias
e da Faculdade de Educacgdo. Ainda, em 1968, durante a respectiva reforma universitaria,
criou-se o Instituto de Artes e foi realizada a incorporacdo do Conservatorio Goiano de
Musica. A expansdo da UFG n3o marcou apenas o ensino superior, mas se estendeu a criacao
do Colégio de Aplicagdo (1968), cujo foco era a Educacdo Bésica e era vinculado a
Faculdade de Educacao.

Nesse contexto, em que o inicio e a consolidacdo das atividades de ensino na
graduagdo foram os principais objetivos institucionais, a UFG concentrou esforcos na
organizacdo interna, no arranjo adequado do espago fisico e na composi¢do da estrutura
administrativa. Entre as diversas razdes, nao foi por acaso que as primeiras atividades se
consolidaram no ambito do ensino de graduagdo, afinal, no inicio dos anos 1970, ainda ndo se
reuniam as condi¢des institucionais necessarias e objetivas para o desenvolvimento das
atividades de pesquisa e extensdo. Ressalta-se que, comparado ao contexto atual, para a
€poca, essas atividades tinham uma participagao menor no contexto das atividades da UFG e
eram marcadas, em muitas circunstancias, por iniciativas pontuais e individuais.

No entanto, mediante as necessarias acdes que viabilizassem a indissociabilidade do

ensino, da pesquisa e da extensdo, na década de 1970, a UFG elaborou planos articulados
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entre as trés esferas institucionais. Concomitante a essas iniciativas, reconheceu-se a
necessaria qualificagdo do corpo docente e, intensificado no final dos anos 1970, efetivou-se
um amplo programa de capacitacdo docente. Nessas circunstancias, na UFG, reunia-se uma
série de elementos indispensaveis ao desenvolvimento cientifico, que, para o contexto local e
regional, junto da Universidade de Brasilia, foram preponderantes para o inicio das atividades
de pesquisa na regido Centro-Oeste .

Em fevereiro de 1980, o Conselho Universitario deliberou pelo Programa de
Interiorizagdo da Universidade, cujo principal objetivo era implantar campus avangados em
cidades estratégicas do estado de Goias. Na época, esse programa foi desenvolvido pela
Pré-Reitoria de Extensdo e, a partir da Resolugdo Consuni de n° 145/1980, sob o reitorado do
Prof. José¢ Cruciano de Araujo, criou-se o Campus Avancado de Jatai (CAJ). Nos anos
seguintes, estruturou-se um projeto de implantagdo do Campus Catalao (CAC) e, de acordo
com os registros, foi inaugurado em dezembro de 1983.

No CAJ, o primeiro vestibular foi realizado em 1981 e cerca de 90 estudantes foram
admitidos para os cursos de licenciatura em Quimica, Fisica e Matematica. O ano de 1985
marcou o inicio das atividades de ensino no CAC e a ampliacao da oferta de graduagdo no
CAJ. O curso de Pedagogia havia sido inaugurado no CAlJ, enquanto as licenciaturas em
Geografia e Letras iniciavam suas atividades no CAC. Nos anos posteriores, até o inicio dos
anos 2000, em Jatai, criaram-se os cursos de Letras, Educacdo Fisica, Geografia, Agronomia,
Medicina Veterinaria, a licenciatura e o bacharelado em Ciéncias Bioldgicas.
Concomitantemente, em Cataldo, desenvolveram-se as graduagdes em Pedagogia,
Matematica, Educagdo Fisica, Historia e, em 1996, criou-se o primeiro bacharelado, o curso
de Ciéncias da Computagao.

Em decorréncia dessa expansao das atividades da UFG no estado de Goias, diversos
problemas de funcionamento foram identificados em sua estrutura organizacional e
administrativa. Esse foi o marco que impulsionou a mudanga de Estatuto da Universidade,
que, até¢ 1996, ainda continha elementos da reforma universitaria de 1968. O novo estatuto,

elaborado em 1997, trouxe diversas solugdes estruturais para o funcionamento da UFG e sua
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nova estrutura favoreceu, ainda mais, a articulacdo entre as atividades de graduacdo,
pos-graduacdo, pesquisa e extensao.

A mudanca no Estatuto trouxe reflexos, na Institui¢do, para além da organizagdo
estrutural e administrativa. Entre eles, citam-se as criagdes do Conselho de Integracdo
Universidade-Sociedade (Cius), da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e das Comissoes
Coordenadoras das Atividades de Interagdo com a Sociedade (CCAIS). A criagdo desses
organismos impulsionou as atividades de extensdo universitdria, tanto como processo
educativo, cultural, cientifico quanto promoveu a articulagdo entre a pesquisa € o ensino.
Nesse momento, por meio de suas atividades de extensdo, a UFG direcionou apoio as
iniciativas governamentais, ndo governamentais e privadas. Essa interacdo tem sido
fundamental para as melhorias das condi¢des de vida da populacdo do estado. No contexto
goianiense, as atividades de extensdo promoveram contribuigdes significativas para as areas
de educagdo publica, educagdo inclusiva e cultura. Além de promoverem lazer, recreagao,
prestacao direta de servigos de saude e prote¢do ambiental.

No periodo de 2006 a 2012, em virtude da implantagdo, pelo governo federal, de dois
programas de expansdo do ensino superior, foram introduzidas novas mudancas na
Universidade. O primeiro, iniciado em 2006, expandiu as atividades dos Campus de Catalao e
de Jatai. J4 o segundo, iniciado em 2008 e denominado Programa de Reestruturagdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), estendeu-se até 2012 e foi responsavel por
uma grande expansao da instituigado.

Na UFG, o Reuni foi responsavel, entre diversas acdes, pela ampliacdo dos cursos de
graduacdo e mestrado no Campus Cataldo e no Campus Jatai, pela estruturagdo do Campus
Cidade de Goias e seus cursos de graduagao, pela criagdo do Campus Aparecida de Goiania e
a sua unica Unidade Académica, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT). Em especifico,
em Cataldo, o CAC se expandiu de 7 cursos de graduagdo para 26, enquanto, em Jatai, o
nimero de graduacdes foi elevado de 9 para 27. Nesse periodo que compreendeu os anos de
2005 a 2012, em Goiania, a UFG também registrou diversas mudangas e um processo

intenso de expansdo. No Campus Samambaia, pelo desmembramento da Faculdade de
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Ciéncias Humanas e Filosofia, registrou-se a criacdo da Faculdade de Ciéncias Sociais (FCS),
da Faculdade de Histéria (FH) e da Faculdade de Filosofia (Fafil ), e, a parte dessa
emancipacdo de Unidades Académicas, houve também a criacdo da Faculdade de
Administragdo, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis (Face ).

Esse processo de expansao, marcado pelo Reuni, pode ser acompanhado pelos dados

da Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 - O processo de expansao da UFG, no periodo de 2005 a 2022

Matriculas presenciais na graduacdo 12.912 25.860 20.757
Matriculas a distancia na graduacgdo 0 986 136
Vagas nos processos seletivos 3.055 6.925 6.125
Cursos de graduagao presenciais 73 149 101
Cursos de mestrado 28 96 61
Cursos de doutorado 10 33 43
Professores 1.182 2.389 2.147
Técnico-administrativos 2.203 2.469 2.245
Docentes mestres 418 606 330
Docentes doutores 623 1.805 1.773
Matriculas no mestrado 847 2.705 2.261
Matriculas no doutorado 172 1.284 2.048
Projetos de pesquisa cadastrados 965 2.566 2.555

Fonte: Secretaria de Planejamento, Avaliacdo e Informacdes Institucionais (Secplan, 2022).

De acordo com a Tabela 1, verifica-se que, at¢é 2015, a maioria dos diversos
indicadores apresentados mais que duplicaram. Ou seja, em dez anos, o nimero de matriculas
efetiva, de vagas oferecidas e o nimero de cursos praticamente dobrou na graduagdo,
enquanto que, na pos-graduacio, o nimero de cursos de mestrado e doutorado triplicou. Da
mesma forma, o quadro de docentes e suas respectivas formacdes se desenvolveu-se,

significativamente.
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Ao término da implantagdo do projeto Reuni , a Universidade fortaleceu e consolidou
a sua presenca em diversas regides do estado de Goids, o que demandou uma reformulagdo
administrativa que melhor representasse essa nova configuragdo. Era necessario redefinir os
Conselhos Superiores, suas fungdes e as representagdes ali presentes, de forma a contemplar,
de forma adequada, a realidade de cada uma das regionais.

Devido a nova realidade ficou estabelecido no novo Estatuto, aprovado no fim de
2013, que a UFG seria uma universidade multirregional, composta de multiplos campus, a
saber: Regional Goiania (Campus Colemar Natal e Silva, Campus Samambaia e Campus
Aparecida de Goidnia), Regional Catalao (Campus I e Campus II), Regional Jatai (Campus
Riachuelo e Campus Jatobd), Regional Goias (Campus Cidade de Goiés) e Regional Cidade
Ocidental. Esta Regional, presente no entorno do Distrito Federal, ja teve a efetivagdo da
doagdo do terreno para a execucdo das obras do novo campus, que contard com cursos a
serem definidos com o MEC. Cabera, ainda, ao Conselho Universitario, se necessario, a
criagdo de novas regionais nas expansoes futuras da UFG.

Tendo em vista a necessidade de reestruturar o Consuni e o Cepec para incluir as
representacoes das diversas regionais foi estruturado um novo conselho em cada regional — o
Conselho Gestor — e dois niveis de decisao para o Cepec — as Camaras Superiores € as
Camaras Regionais. O novo Conselho Universitario passou a ser definido a partir de
representacdes dos Conselhos Gestores das diversas regionais. O novo Cepec constituiu-se
por Camaras Regionais de Graduagdo, de Pesquisa e P6s-Graduacao, de Extensao e Cultura,
que foram instaladas em cada uma das regionais. Foram instaladas as Camaras Superiores de
Graduacdo, de Pesquisa e Poés-Graduacdo, de Extensdo e Cultura, constituidas por
representacdes oriundas das camaras instaladas em cada regional. O Plenario do Cepec , por
sua vez, passou a ser constituido por representacdes das Camaras Superiores. Na composicao
do Consuni, do plenario do Cepec ¢ das Camaras Superiores do Cepec estd prevista a
participagdo de representantes eleitos dos segmentos de estudantes, técnico-administrativos e

professores.
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Essas reestruturacdes formalizaram-se no novo estatuto aprovado pelos Conselhos
Superiores da UFG no final de 2013 e pelo MEC por meio da Portaria n° 9, de 23 de janeiro
de 2014 (publicada no D.O.U. em 24/01/2014). Tal atualizagdo estatutaria desencadeou a
revisdo e a aprovacao do novo Regimento Geral da UFG, também pelos trés Conselhos
Superiores da UFG conforme Resolugdo Conjunta n® 1/2015.

No periodo de 2015 a 2022, os principais marcos foram: o desmembramento da UFG

e seus Campus Jatai e Cataldo; e a pandemia da covid-19 .
2.4.1. O processo de desmembramento da UFG e os Campus Jatai e Cataldao

Em marco de 2018, o Governo Federal oficializou o desmembramento da
Universidade Federal de Goids e a criagdo da Universidade Federal de Jatai (UFJ) e da
Universidade Federal de Catalao (UFCat). As leis federais de n. 13.634/2018 e 13.635/2018,
respectivamente, previram a transferéncia automatica dos cursos, dos estudantes, dos cargos
ocupados e vagos ja existentes para a UFJ e para a UFCat. Esse desmembramento também foi
marcado pela destinacdo de outros cargos técnico-administrativos, de diregdo e fungdes
gratificadas as instituicdes.

Assegurada a transicdo, por meio desses elementos organizacionais e funcionais, a
UFG permaneceu com apenas duas regionais, a Regional Goiania ¢ o Campus Goids. A
Regional Goiania permaneceu composta pelos Campus Colemar Natal e Silva, Samambaia e
Aparecida de Goiania. Mesmo com o desmembramento, a UFG continuou com mais de 100
cursos de graduagdo, 60 programas de pds-graduacdo e totalizava mais de 23 mil estudantes.
A atuagdo da UFG ainda registrava mais de 500 projetos de pesquisa e 1.800 acdes de

extensao, com atuagdo em mais de 240 municipios e quase 2 milhdes de beneficiarios.

2.4.2. A UFG durante a pandemia da covid-19
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Durante os anos de 2020 a 2022, a UFG realizou uma série de agdes, planejadas e
avaliadas, para enfrentar a maior crise sanitaria de sua historia. Por mais de dois anos,
mediante um contexto mundial de pandemia do coronavirus (covid-19) , por meio do Decreto
Estadual de n. 9.633/2020, a UFG suspendeu todas as aulas e suas atividades presenciais. A
partir de 16 de marco de 2020 e por aproximadamente cinco meses, na UFG, todas as
atividades académicas foram paralisadas, buscando o méximo distanciamento social possivel
entre os membros da comunidade académica com o intuito de preservar a saude de todos,
incluindo familiares.

Em meados de agosto do mesmo ano, por deliberagdo do Conselho Universitario
(Consuni), as atividades de ensino foram retomadas na modalidade de Ensino Remoto
Emergencial (ERE). A Resolugdo Consuni de n. 33/2020 franqueava o conjunto de regras do
Regulamento Geral dos Cursos de Graduag¢ao (RGCQG), estipulava uma Instru¢do Normativa
com as principais orientagdes para a transicdo do ensino presencial para o ensino a distancia
e, por iniciativa da Prograd, divulgaram-se as diretrizes didatico-pedagogicas para a
organizacdo do ensino remoto na UFG. Entre os principais dispositivos, citam-se a
atualizacdo dos prazos de matricula, as condutas para atividades de estagio obrigatério € ndo
obrigatorio, a flexibilizacao de requisitos e pré-requisitos e outras medidas.

No inicio do segundo ano do ERE, mediante a taxas crescentes e rapidas de
contaminacdo, inicio das campanhas vacinais, em meio a cerca de 300.000 mortes, a UFG
colaborou intensamente com a sociedade. Nesse contexto, os distintos 6rgaos e Unidades
Académicas da Universidade, assim como toda a comunidade académica, contribuiram
ativamente com ag¢des de prevengdo, controle e apoio as autoridades de satide no combate ao
coronavirus. Recorda-se que, ainda, no inicio da pandemia, a UFG instituiu um Comité de
Gerenciamento da covid-19, contando com a participacdo de pesquisadores de larga
experiéncia em questdes epidemiologicas e colocando os seus laboratorios de pesquisa e
prototipagem de insumos a disposicdo das autoridades competentes, em conformidade com

os protocolos da Organizagdo Mundial da Satde (OMS).
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A contribuicdo da UFG, desde o principio da crise sanitaria, concretizou-se por meio
de produtos, pesquisa, campanhas vacinais e o total apoio do Hospital das Clinicas. Ainda,
nos meses iniciais da pandemia, mediante a escassez de mascaras e insumos de
enfrentamento a disseminacao do virus, na UFG foram produzidos mais de 25 mil protetores
faciais e, nos laboratdrios de quimica, intensificou-se a producdo de alcool em gel. Além
disso, desenvolveram-se respiradores mecanicos cujo custo de producdo era cerca de cinco
vezes inferior aos encontrados no mercado, bem como foram disponibilizados a Secretaria de
Estado de Satde cerca de 70 ventiladores mecéanicos. Nos laboratorios e ateli€s de costura da
UFG foram confeccionados mais de 230 mil equipamentos de prote¢do individual (EPIs), tais
como mascaras descartdveis, de tecido, escafandros e aventais. Pesquisadores da UFG
desenvolveram, ainda, um método de diagndstico capaz de detectar a presenca do coronavirus
no paciente desde o primeiro dia dos sintomas.

No campo da pesquisa, diversos projetos de pesquisa foram cadastrados e
desenvolvidos sobre a covid-19. Decorrente da formacdo de equipes compostas por médicos
epidemiologistas, profissionais da satde, infectologistas, estatisticos, administradores,
economistas e bidlogos especialistas, os resultados dessas pesquisas ndo apenas contribuiram
para o entendimento da dissemina¢ao do virus, mas, certamente, se configuram como
decisivos no processo de tomada de decisdo em saude por gestores publicos. Alguns avangos
ainda permitiram o desenvolvimento de testes moleculares de rapida deteccdo, técnica capaz
de reconhecer a contaminag¢ao por coronavirus em menos de duas horas.

Ainda, em meio a reinauguracao do Hospital das Clinicas (HC), diversos profissionais
e residentes da Faculdade Medicina acompanharam pacientes com covid-19. As equipes eram
multiprofissionais e eram integradas por enfermeiros, nutricionistas, fisioterapeutas,
fonoaudiologos e educadores fisicos. Em marco de 2021, por meio de parceria com a
Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh) e a Prefeitura de Goiania, firmou-se um
convénio para a abertura de 100 leitos exclusivos para tratamento intensivo de covid-19 .

Mesmo em um contexto econémico € politico adverso, com cortes or¢amentarios para

as Universidades Federais, com perdas de orgamento superiores a R$ 15 milhdes na UFG,
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todas as atividades do Hospital das Clinicas, das Unidades Académicas vinculadas, seus
estudantes, servidores técnicos e professores garantirdo a efetiva contribuicdo com a
sociedade. Na UFG, durante o ERE, a maioria dos cursos de graduagdo permaneceu
integralizando os curriculos e encaminhando diversos estudantes ao mundo do trabalho.

Finalmente, em meados de 2021, por designacdo da Reitoria, diversos Grupos de
Trabalho (GT) foram instituidos para compreender os efeitos da covid-19 na comunidade
académica, elaborar um planejamento de atividades hibridas (presenciais e remotas) e tracar
diagnosticos sobre os membros da comunidade académica. O resultado dos diagnosticos
revelou que um quarto da comunidade académica, em especial os estudantes, alegavam a
época perdas financeiras, prejuizos emocionais e outras dificuldades para uma retomada
presencial. Os estudos conduzidos pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e pela
Secretaria de Planejamento, Avaliacdo e Informagdes Institucionais (Secplan) foram
importantes para compreender o quantitativo vacinal, em suas fases, ¢ a exposi¢ao desses
estudantes e servidores a situagdes de contaminagao.

Dessa maneira, ap6s intensas atividades de planejamento e avaliagdo, em meados de
dezembro de 2021, seguindo um rigoroso protocolo de saide na UFG, o Consuni deliberou
que, no ano seguinte, as atividades seriam gradativamente programadas para o retorno

presencial.

2.5 Inserc¢ao na sociedade

O estado de Goias situa-se na Regido Centro-Oeste do pais , ocupa uma area de
340.111,38Km?, o que representa 4% do territério brasileiro, e possui 246 municipios.
Estruturado, inicialmente, com base na atividade mineradora dos séculos XVIII ¢ XIX e na
implantacdo, no século XX, de lavouras em terras de mata, o espaco correspondente ao

estado de Goids passou por acentuado processo de mudangas.
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Figura 1 - Mapa de Goias
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[Descri¢do: Mapa de Goias em cor amarela. Ao lado direito, a legenda traz simbolos que identificam a
localizacdo de alguns elementos: a estrela preta aponta a localizagdo da capital do pais, Brasilia; o circulo preto
com sombreamento amarelo a capital do estado, Goidnia; os circulos pretos apontam varias cidades; o avido, o

aeroporto; a linha cinza s&o os limites estaduais com Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e Bahia que estdo todos em cor cinza; a linha vermelha ¢ um emaranhado de linhas se entrecruzando,
demonstrando as principais rodovias do Estado; as linhas de 4gua s@o os rios; as linhas descontinuas apontam o
terreno sujeito a inundagdo na divisa com Mato Grosso.]

A estrutura espacial do estado apresentou alteracdes associadas a decisdes
governamentais indutoras de grandes transformacdes, entre as quais se incluem: fundagdo de
Goiania em 1933 e a mudanga da Capital do estado em 1941, da Cidade de Goias para

Goiania, a transferéncia da capital federal para o Planalto Central, a construcdo de grandes
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eixos viarios (Belém-Brasilia, por exemplo), a criagdo do estado do Tocantins em 1989, pela
divisdo do estado de Goias, e a formagdo de programas e projetos de estimulo a expansao da
ocupagdo e a implantacdo da moderna agricultura e de parques industriais.

Essa reestruturacdo espacial associada a profundas transformacdes econdmicas, a
mudanga tecnoldgica e a redefini¢do da ocupacao territorial, responde por novos padrdes de
relacdes intersetoriais € por nova estruturagao das relagdes sociais e do sistema urbano.

Dessa forma, a dindmica recente da produgdo, da circulagdo e do consumo moldou
uma organizagao territorial em que Goiania desempenha um papel que transcende os limites
estaduais. Sua localizacdo estratégica quanto a convergéncia de eixos viarios e quanto a
articulagdo do Centro-Sul do pais com a Amazdnia responde tanto pela polarizacdo de
extensa area inserida no moderno padrdo produtivo associado ao complexo agroindustrial,
quanto pelo seu papel na intermediagdo de fluxos comerciais € migratdrios. Goiania exerce
forte influéncia na organiza¢do da produgdo e na estruturag@o das relacdes sociais de sua area
de atuagdo imediata, atraindo empreendimentos modernos no setor industrial e ampliando o
elenco de servigos essenciais a sustentagdo do novo processo produtivo e ao atendimento das
novas demandas da populagao.

Conforme estimativa populacional do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2017, Goias tinha
6.778.772 habitantes e densidade demografica de 19,93 habitantes/km?, sendo que entre 2000
e 2017, a taxa média anual de crescimento foi de 1,75%, maior que a nacional (1,22%) e
semelhante da do Centro-Oeste (1,75%) (Brasil. IBGE, 2018).

Dos 246 municipios goianos, 63,01% possuem até 10.000 habitantes, 28,04% de
10.000 a 50.000 habitantes e 8,94% possuem mais de 50.000 habitantes. Os 20 maiores
municipios goianos concentram 64,22% da populagdo total do estado e os trés municipios
mais populosos sao Goiania (1.466.105 hab.), Aparecida de Goidnia (542.090 hab.) e
Anapolis (375.142 hab.) (Goias. IMB, 2018).

A pecuaria se destaca na economia goiana possuindo, em 2016, cerca de 10,48% do

rebanho bovino brasileiro e producao leiteira que representa 8,72% da produgao brasileira. As
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atividades agropecudrias e minerais sdo destaques na producdo de commodities para
exportacdo, sendo que, historicamente, em média, 85% das exportacdes goianas sio
compostas por produtos ligados a soja, carnes e minérios (Goias.IMB, 2017).

O PIB de Goias atingiu o valor de R$208,672 bilhdes no ano de 2019 (IBGE, 2022).
Sua participagdo no PIB nacional foi de 2,8% no ano de 2019, o que coloca o estado na 9*
posicdo no ranking nacional. O PIB per capita atingiu em 2019 o valor superior a R$29 mil.
Embora o PIB per capita goiano tenha apresentado ganhos nos ultimos anos, representa
84,55% do PIB per capita nacional (R$35.161,70).

Quanto ao setor da educacao, Goias, em 2021, possuia 3.325 estabelecimentos de
ensino fundamental, 1.043 escolas de ensino médio, com 40.623 salas de aula. Em 2021,
Goias apresenta um IDEB de 5,7, o que o posiciona em 9° lugar no pais. Destaca-se a
existéncia em 2022 de 105 Instituicdes de Ensino Superior no Estado, das quais cinco sdo
publicas federais, representando 25,17% (42.131 alunos) do ntimero de alunos matriculados
no estado (INEP, 2022).

A expansdo e a interiorizagdo da educacdo superior no Estado de Goids deveram-se a
busca de integracdo e de desenvolvimento dos municipios. Impulsionados por pressdes, os
mais diversos municipios buscaram a criagdo de mecanismos pragmaticos capazes de
torna-los mais atrativos do ponto de vista de investimentos.

A UFG na perspectiva de insercdo na sociedade, atua em 202 dos 256 municipios
Goianos e tem projetos de cultura e extensdo em todos os estados do pais, conforme Figura 2

extraida do Analisa UFG'.

' Acessivel em https://analisa.ufg.br/p/32231-extensao.
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Figura 2 - Distribuicdo das acdes de Extensdo e Cultura da UFG no Brasil
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Fonte: Analisa/UFG.

[Descri¢do: Sobre um retangulo azul claro na vertical, estd o mapa do Brasil na cor cinza. As
delimitacdes estaduais e os paises vizinhos possuem contornos pretos. Em manchas verdes, ¢ demonstrado a
incidéncia distributiva das a¢des de Extensio e Cultura da UFG no Brasil. E possivel verificar algumas na
regido Norte, Nordeste e Sudeste, mas com uma incidéncia maior no Centro-Oeste, especificamente no estado
de Goias.]

A UFG, no contexto da Universidade Aberta do Brasil, possui polos conveniados as

prefeituras de diversos municipios goianos, um polo no estado de Sao Paulo e outro em

Mogambique. O rol atual de polos e cursos de EaD pode ser acessado em:

http://www.ciar.ufg.br/cursosepolos e tem sua distribui¢do conforme Figura 3.
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Figura 3 - Distribui¢do de Polos UAB da UFG

Fonte: Diretoria de Informagdes Institucionais (DII/Secplan)
[Descricao: Sobre um retangulo na vertical estd o mapa do Estado de Goids em cor branca e contornos pretos.
Demonstra-se em algumas partes do estado em cor azul a distribuicdo de polos das UAB da UFG.]

2.6 Servidores
2.6.1 Corpo Docente

A Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, estruturou o Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, com a Carreira de Magistério Superior, Cargo Isolado de Professor
Titular-Livre do Magistério Superior, Carreira de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e
Tecnoldgico e Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e

Tecnologico. De acordo com a legislagdo, a Carreira do Magistério Superior na UFG esta
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estruturara em cinco Classes, sendo elas: Classe “A“, com denominacdes de docente Adjunto
A (se Doutor), Assistente A (se Mestre) e Auxiliar (se Graduado ou Especialista),
compreendendo dois niveis; Classe “B”, com denominagdo de Assistente, compreendendo
dois niveis; Classe “C*, com denominacao de Adjunto, compreendendo quatro niveis; Classe
“D*, com denominag¢dao de Associado, compreendendo quatro niveis; e Classe “E*, com
denominacdo de Titular, compreendendo um nivel. A Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico é composta pelas Classes D I, D II, D III, D IV e Titular.

O professor efetivo na UFG ¢ submetido a trés regimes de trabalho, sendo eles: tempo
parcial de 20 horas semanais; tempo integral de 40 horas semanais sem dedicacdo exclusiva
(em carater de excepcionalidade); e tempo integral de 40 horas semanais com dedicacdo
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A UFG conta com um Banco de Professor Equivalente para a Carreira do Magistério
Superior, que ¢ constituido pela soma dos Professores do Magistério Superior e dos
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior, ¢ um Banco de Professor Equivalente
para a Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, que ¢ constituida
pelos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e os Professores do Cargo
Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

O Banco de Professor Equivalente foi criado em 2007 e regulamentado por meio do
Decreto n°.7.485, de 22 de setembro de 2011, atualizado pelo Decreto n°. 8.259, de 29 de
maio de 2014, e Portaria n°. 313, de 4 de agosto de 2017. A UFG respeita o quantitativo de
professor equivalente definido no anexo do decreto e portarias de liberacao de novas vagas
para os programas em andamento. A UFG tem feito, desde entdo, a reposi¢do de seus
professores na medida em que as vagas surgem devido a aposentadorias, exoneragdes, Obitos,
redistribuicdes e acréscimos, via atualizagdes pactuadas com o MEC/MPOG.

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorre sempre no primeiro nivel de
vencimento da Classe A, mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos, em
conformidade com as regulamentacdes contidas na Resolu¢do Consuni n® 99/2021. A

contratagdo de professores e pesquisadores substitutos e visitantes restringe-se ao limite de
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20% do quantitativo de cargos efetivos alocados na institui¢do, sendo que a contratacdo de
substitutos destina-se a suprir vacancias de cargos por motivos de afastamentos e licengas, de
acordo com o Decreto n° 7.485/2011, atualizado pelo Decreto n°. 8.259, de 29 de maio de
2014. A Resolucao CCEP n° 373/1994 disciplina o processo seletivo para a contratacao,
estipulando prazo maximo de até 4 anos para os professores e pesquisadores visitantes
estrangeiros e de até 2 anos para os visitantes e substitutos, mediante processo seletivo
simplificado.

A Tabela 2 e a Tabela 3 apresentam o perfil do corpo docente da UFG.

Tabela 2 - Banco de Professores Equivalentes’ da UFG (em outubro de 2022)

Quantidade Professor Equivalente
20 209 123,31
Professor Efetivo 40 68 68

DE 1.729 2.904,72

20 20 11,8
Professor Substituto

40 120 120
Professor Visitante DE 11 18,48

Total Ativos Efetivos

Total Ativos (Efetivos + Substitutos + Visitantes) 3246,31

Fonte: Diretoria de Informagdes Institucionais - DII/Secplan e Pro-reitoria de Gestao de Pessoas - Propessoas

2 Em 2021, houve a separagdo definitiva do banco de professores-equivalente ¢ do quadro de referéncia dos
Servidores Técnico-Administrativos das universidades federais, vinculadas ao Ministério da Economia,
conforme PORTARIA INTERMINISTERIAL ME/MEC N° 9.359, DE 10 DE AGOSTO DE 2021. Diante disso,
os professores e técnicos administrativos das regionais Cataldo e Jatai foram transferidos para a UFJ e UFCAT.
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Tabela 3 - Professores Efetivos por Titulagdo (em outubro de 2022)

Titulacao Quantidade Percentual
Doutorado 1736 87,63%
Especializacio 21 1,06%
Graduacao 6 0,30%
Mestrado 218 11,00%
Total 1981

Fonte: Diretoria de Informagdes Institucionais - DII/Secplan

2.6.1 Corpo Técnico-Administrativo

A promulgacao da Constituigdo Federal de 1988 incorporou uma logica de selegdo e
ingresso de pessoal no setor publico, exclusivamente, por meio de concurso publico. A gestio
de pessoas no contexto das IFES ¢ efetivada por meio do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE), instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005.

A Lei n° 11.091/2005 dispde sobre a gestdo dos cargos: (a) com a vinculagdo ao
planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das institui¢des; (b) com o
desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais; (¢) com a garantia de
programas de capacitacdo, incluida a educagdo formal; e (d) com a avaliacdo de desempenho
funcional dos servidores, realizada por critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais.

Além disso, caracteriza as formas de desenvolvimento do servidor, exclusivamente,
por meio de Progressdo por Capacitagdo Profissional — mudanga de nivel de capacitacdo no
mesmo cargo decorrente de obtencdo de certificado em programa de capacitagdo — ou
Progressdao por Mérito Profissional — mudanga no padrao de vencimento desde que apresente
resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho. Ou seja, ambos com efeitos

vinculados as mudangas no padrdo de vencimento subsequente. Por fim, também inclui o
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Incentivo a Qualificagdo ao servidor que tem educacdo formal superior ao exigido para o
cargo no qual estd como titular.

Por conseguinte, a Lei n° 11.091/2005 estabeleceu novos paradigmas para a
estruturacao dos cargos dentro das IFES. A hierarquia deles foi organizada por critérios que
contemplam ndo apenas as exigéncias de escolaridade para o exercicio das atividades, mas
também outros requisitos e habilidades necessarios, tais como responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formagdo especializada, experiéncia, risco e esfor¢o
fisico, resultando em uma configuragao mais definida das necessidades institucionais. Ou
seja, a lei valoriza as competéncias individuais interligadas as caracteristicas institucionais.

Em 2006, dois decretos federais foram estabelecidos no intuito especifico de
normatizar a gestdo de pessoas articulada por competéncias, no ambiente das IFES, a saber:
Decretos n°® 5.824/2006 e 5.825/2006.

O primeiro decreto normatiza procedimentos na concessdo do Incentivo a
Qualificag¢do, disponibilizando percentuais para esse direito, de acordo com as areas de
conhecimento dos cursos de educacdo formal realizados pelos servidores, em relacdo a cada
ambiente organizacional. J& o segundo estabelece diretrizes na elabora¢do do Plano de
Desenvolvimento da Carreira dos TAEs, procurando garantir, entre outros: a apropriacdo do
processo de trabalho e a insercdo no planejamento institucional dos ocupantes da carreira
TAE; a reflexdo acerca do desempenho desses servidores em relagdo aos objetivos
institucionais; e as condi¢des institucionais para capacitagdo e avaliagdo que tornem viavel a
melhoria da qualidade na prestagdo de servigos, no cumprimento dos objetivos € no
desenvolvimento dos servidores TAEs.

A Tabela 4 apresenta o perfil dos servidores TAE da UFG, sendo mais bem detalhada
no Apéndice 1.
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Tabela 4 - Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo na UFG, em outubro de 2022

Classe Funcional | Numero de Servidores Qtde. de Cargos
A 14 8
B 35 11
C 175 27
D 1.266 36
E 726 49
TOTAL 2.216 131

Fonte: Diretoria de Informagdes Institucionais - DII/Secplan
3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFG estabelece diretrizes, por meio das
politicas institucionais, que subsidiam as decisdes estratégicas para o avang¢o institucional.
Fazem parte do PPI os principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais, a organizagao

didatico-pedagdgica e as politicas institucionais.
3.1 Principios filoso6ficos e técnico-metodologicos gerais

3.1.1 Principios filosoficos

Os principios filos6ficos norteiam a atuagdo da UFG no que se refere as praticas
académicas e a gestdo para comunidade académica. Sdo principios filosoficos da UFG:

I- laicidade;

II- indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

II1- gratuidade do Ensino, cuja manutengao ¢ responsabilidade da Unido;

I'V- respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminagdo

de qualquer natureza;
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V- universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

VI- defesa da qualidade de ensino, com orientacdo humanistica e preparagdo para o
exercicio pleno da cidadania;

VII- defesa da democratizagdo da educagao — no que concerne a qualidade, a gestao,

a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢do para a permanéncia — e com a
socializag¢ao de seus beneficios;

VIII- defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento cientifico,
tecnologico, socioecondmico e politico do pais ;

IX- defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente; e

X- didlogo e cooperacdo entre 0s seus campus.

3.1.2 Principios metodologicos e técnicos

Prioritariamente, as abordagens metodoldgicas no ensino, na pesquisa € na extensao
sdo aquelas que propiciam ao estudante atribuir significado aos conhecimentos cientificos,
desenvolver a criticidade, a capacidade de problematizar, analisar e sistematizar o
conhecimento, bem como a habilidade de pensar com os instrumentos conceituais € o0s
processos de investigacdo da ciéncia a ser estudada. Nessa pratica pedagogica, destacam-se a
mediacao e o protagonismo dos estudantes como componentes essenciais na formacao.

Na escolha dos métodos sdo considerados, entre outros aspectos, o perfil das pessoas
envolvidas, os objetivos da pratica pedagogica assumida e da formagao profissional almejada,
as caracteristicas do saber, as condi¢oes da realidade sociocultural e os recursos inerentes a
situagdo de formacao. Como os perfis dos agentes nao sao homogéneos, o processo de ensino
deve levar em consideracdo a diversidade de ideias, a diversidade linguistica,

comportamentos, interesses e capacidade de compreensao.

3.2 Organizacao didatico-pedagogica
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A proposta metodoldgica e de praticas académicas da UFG permeia a articulagdo de
uma visdo humanistica com os processos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
ampliando o campo da consciéncia e das praticas politicas como parte de um exercicio
profissional relacionado as praticas cidadas e aos compromissos com as demandas sociais.
Nesse sentido, busca-se construir um espago formativo capaz de proporcionar a preparagao
dos individuos para o mercado de trabalho, para a realizacdo pessoal e, principalmente, para

para o exercicio da cidadania, respeito a diversidade e transformacao da sociedade.

3.2.1 Na Educacgao Basica

A Educagdo Infantil tem o objetivo de contribuir na primeira etapa da formagao
humana, de forma qualitativa e efetiva para desenvolver os aspectos fisicos, psicologicos e
sociais das criangas, proporcionando, desse modo, seguranca e valorizagdo das suas
descobertas. O Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao (Cepae), ao atender todas
as etapas da Educagdao Basica, apresenta diferentes abordagens metodoldgicas pautadas de
forma integrada e indissocidvel no ensino, na pesquisa € na extensdo. As vagas para O
Departamento de Educacdo Infantil (DEI) sdo abertas a toda comunidade, mediante sorteio,
previsto por edital publico.

No Ensino Fundamental e no Ensino Médio o objetivo € desenvolver integralmente os
educandos, oferecendo-lhes oportunidades de aprendizagem que os tornem capazes de fazer
uma leitura do momento historico, cientifico e cultural em que vivem, adotando a perspectiva
de construgdo de uma sociedade mais justa na perspectiva de formar cidaddos criticos,
capazes de perceber e transformar a realidade em que estdo inseridos. Destaca-se que a

conclusdo da Educagdo Basica exige a apresentagdo de um Trabalho de Conclusdo de Ensino

Médio (TCEM).

3.2.2 Na Graduagao
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A organizacdo didatico-pedagogica dos cursos de graduacdo, tanto presenciais quanto
a distancia, ocorre com base nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), que sdo
elaborados (e alterados) em consondncia com o que dispdem o Estatuto, o Regimento ¢ as
resolugdes da UFG, as diretrizes curriculares do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e as demais normas legais em vigor.

O PPC ¢ o documento norteador da agdo educativa do curso e explicita os
fundamentos politicos, filosoficos e tedrico-metodologicos, os objetivos, o tipo de
organiza¢do, bem como as formas de implementagdo e avaliacdo do curso. E, portanto,
consubstanciado pelas diretrizes e politicas que expressam a intencionalidade de uma
formagdo articulada ao compromisso profissional com um projeto de sociedade, de educagio
e de universidade assumidos pela instituigdo em consonancia com o perfil profissional
desejado. A Prograd faz a analise de todos os PPCs antes da apreciacao pela Camara de
Graduacdo e Cepec , de forma a garantir o atendimento das normas vigentes.

A politica académica de graduagdo da UFG se materializa e se consolida na medida
em que os diferentes cursos planejam, delineiam e promovam processos formativos
estratégicos, ancorados na atuacgdo articulada entre ensino, pesquisa € extensdo; na integracao
entre os diferente niveis e modalidades; na politica linguistica institucional; nos principios da
equidade de condi¢des de ingresso e permanéncia; da qualidade técnico-cientifica e politica;
da busca pela internacionalizac¢do; e da gestdo democratica com a participagdo de todos os

atores envolvidos: gestores, docentes, técnico-administrativos e estudantes.

3.2.2.1 Perfil e acompanhamento do egresso

Referenciada nos principios da democracia, da ética e da solidariedade, a UFG forma
cidaddos e profissionais capacitados para analisar criticamente e para contribuir com a
sociedade nas dimensdes politica, econdmica, sociais, culturais e ambientais. Desse modo, 0s

profissionais sdao preparados para atuar com responsabilidade social e cidadania.
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Os egressos possuem uma formacao tedrica consistente, que possibilita compreender
as necessidades e demandas da sociedade, pensar estrategicamente, propor alternativas e
atuar com criatividade e criticidade no processo de tomada de decisdo nos diferentes espagos
sociais.

Na politica de acompanhamento do egresso da UFG encontram-se a¢cdes no sentido de
conhecer a sua trajetoria e as condigdes atuais no mercado de trabalho. Esse
acompanhamento, por meio de associagdes, paginas eletronicas como a Sempre UFG, redes
sociais a exemplo do perfil no Instagram Sempre UFG , entre outros, configura-se numa

importante estratégia de avaliacdo dos trabalhos implementados pela universidade.

3.2.2.2 Sele¢ao de contetidos curriculares

Os cursos sdao organizados em semestres letivos e seus curriculos buscam a
concretizagdo dos seguintes principios: formacao consistente; unidade entre teoria e pratica;
interdisciplinaridade; transdisciplinaridade; intercdmbio entre cursos; interprofissionalidade;
integragdo entre os diferentes niveis e modalidades; e indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. As matrizes curriculares, tanto nos cursos presenciais como nos cursos a
distancia, sdo compostas por componentes curriculares, que deverdo estar apresentados numa
sugestao de fluxo e que atendam ao perfil do egresso.

Os programas ¢ os planos de ensino sdo elaborados consoante ao estabelecido no PPC,
no RGCG e outras normativas, contemplando o campo teodrico e pratico das diferentes areas
do conhecimento, com vistas a compreensao dos determinantes sociais, culturais e éticos,

garantindo, assim, a intencionalidade a ser construida durante o processo formativo.
3.2.2.3 Processos de avaliacao da aprendizagem

Avaliagdo ¢ um processo de mapeamento de informagdes e de reflexdo sobre a

realidade, que exige de todos os envolvidos compromisso com a proposta pedagdgica do
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curso e com a sua melhoria, pois, para além de um processo técnico, implica uma dimensao
ética e politica. Para isso, ¢ necessario considerar o resultado tanto das avalia¢des internas,
realizadas pelo curso e pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), quanto as externas, como
Enade ¢ Avaliacao in loco.

A avaliacao tem como principios: atentar-se aos processos educativos; considerar os
envolvidos nos processos avaliativos; ser educativa e democratica; viabilizar a andlise das
informagdes produzidas nos processos educativos; realizar uma reflexao rigorosa sobre as
praticas educativas; estimular a autorreflexao; e promover a melhoria e o aperfeicoamento
das praticas educativas. Dessa forma, ¢ fundamental a compreensdao da avaliagdo como
dimensdo indissocidvel do processo educativo, devendo se constituir como formativa,
processual, diagnostica, continua, emancipatéria e que leva em conta as diferencas entre os
alunos e os componentes curriculares. A avaliacdo devera também considerar a finalidade dos
processos educativos e a ampliacao do papel da universidade diante da realidade em que esta

inserida.
3.2.2.4 Praticas pedagdgicas

O volume de informagdes disponiveis, a multiplicidade e a diversidade de formas de
saber e conhecer necessita de uma combinagdo de habilidades que contemple
simultaneamente o geral e o particular. Desse modo, visando atender situagdes de
aprendizagem mais complexas, com maior grau de incerteza, emergem na UFG algumas
praticas pedagdgicas, tais como: metodologias ativas, tutoria, aprendizagem em rede, uso das
Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagdo (TDICs), abordagem transdisciplinar, entre

outras, coerentes com a concepg¢ao de ensino assumida por esta universidade.

3.2.2.5 Préticas de estagio
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Existem dois tipos de estagios: os curriculares obrigatorios e os curriculares nao
obrigatorios. Todos os estagios sdo atividades formativas, devem constar do projeto
pedagégico do curso e, ainda, estar sempre vinculados de forma direta ou
interdisciplinarmente a area de formagdo profissional do académico. Devem ser realizados
em ambientes proprios da Universidade ou em locais conveniados com a UFG.

Estagio obrigatério ¢ aquele definido como tal no projeto pedagdgico de curso, cuja
carga hordria ¢ requisito para aprovacao e conclusdo do curso. Por outro lado, o estagio ndo
obrigatorio € aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular
e obrigatoria.

A Coordenadoria Geral de Estagios, prevista no RGCG, tem atuagdo na coordenagao e
na avaliacdo da politica referente a essa atividade, na orientagdo dos cursos sobre a legislagao
pertinente ao estagio e mediagcdo nas relagdes com as instituicdes concedentes e agentes de
integracao.

Cada curso de graduagdo da UFG estabelece em seu PPC a politica de estagio, seja
curricular obrigatério ou nao obrigatoério, e elabora um regulamento de estagio do curso, no
qual constam de forma detalhada os objetivos, as formas de acompanhamento, a avaliagdo e
as atribuicoes de cada parte, entre outros.

No ambito das licenciaturas, dois campos de estdgio merecem destaque: o papel do
Cepae como campo de estagio preferencial para estudantes das Licenciaturas, entre outros
cursos da UFG, e as redes publicas municipal e estadual, como campos estratégicos. A
Prograd deverd instituir uma coordenagdo de Educacao Basica com o objetivo de integrar e
dar mais visibilidade ao Cepae , dentro da universidade, e de estreitar ainda mais as relacdes
da UFG com as secretarias de educagao.

Com objetivo de promover a integragdo Universidade-Sociedade, de forma a
assegurar o desenvolvimento e a formacao de profissionais mais adaptados as realidades
sociais, bem como de capacitar os académicos, possibilitando uma vivéncia junto aos
diversos contextos das comunidades, sdo incentivados estdgios ndo s6 no estado de Goids,

como em outros estados brasileiros e no exterior. Na area da saude, o Campus de
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Firmindpolis atua como importante campo de realizagdo do estagio curricular obrigatério,
visando a formacao interprofissional. Um grupo de trabalho serd instituido pela Prograd para
analisar as potencialidades do Campus de Caldas Novas para a realizacdo de estagio, entre

outras atividades de ensino.

3.2.2.6 Prética profissional

O estudante formado na UFG deve estar comprometido com a ética profissional, com
a responsabilidade social e educacional e com as consequéncias de sua atua¢do no mercado
de trabalho, de forma a refletir o projeto formativo proposto pelo curso, no qual a
Universidade, a partir das resolucdes do MEC e do CNE, possui protagonismo na constru¢ao
e no desenvolvimento dos respectivos projetos pedagdgicos. Na maior parte dos casos, o
exercicio da pratica profissional ¢ regido pelos 6rgdos e conselhos federais e regionais, com
base em regulamentacdes especificas, que estabelecem as atividades e atribuicdes
profissionais pertinentes a cada area de conhecimento.

A Universidade busca adequar o perfil da formacdo profissional ndo apenas a
legislacdo estabelecida, mas também a meritéria necessidade da propagacdo de valores
humanistas, ressaltando as relagdes dialéticas entre eles e o pragmatismo da sociedade
moderna.

A vivéncia na Universidade, por si s6, ja € uma oportunidade de amadurecimento do
estudante no processo de formacgao profissional. O ambiente universitario oferece uma gama
de eventos e de possibilidades de relagdes interpessoais, que ultrapassam a fronteira formal
de uma disciplina especifica, permitindo a discussdo de questdes politicas, humanisticas,

filosoficas e sociais, significativas para a vivéncia do futuro profissional.

3.2.2.7 Atividades complementares
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As atividades complementares sdo o conjunto de atividades académicas, mas ndo de
componentes curriculares, escolhidas e desenvolvidas pelos estudantes durante o periodo
disponivel para a integralizagdo curricular e sdo regulamentadas em resolugdes especificas,
podendo ser complementadas por documentos especificos de unidades académicas.

Essas atividades visam ao enriquecimento da formag¢do do graduando, mediante
diversificacdo, ampliagdo ou aprofundamento de estudos, internacionalizacdo, integragdo e
demais praticas ndo definidas na matriz curricular do curso de graduagdo, sendo os estudantes

incentivados a realiza-las.
3.2.2.8 Praticas de educagdo a distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) caracteriza-se como modalidade educacional na qual a
mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizagcdo de meios e tecnologias de informag¢do e comunicagdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos diversos.

Em 2000, a UFG iniciou suas atividades de EaD com o propdsito de promover essa
modalidade de educagdo. Com os avangos conquistados na educacao em rede e a inser¢ao da
instituicdo em programas nacionais de EaD, surgiu a necessidade de implementar politicas
que favorecessem a ampliagdo de sua atuacdo como instituicdo que promove a
democratizagdo do ensino. Disto, decorre o compromisso institucional de garantir um
processo de formagdao que contemple a dimensdao técnico-cientifica para o mercado de
trabalho e a politica para a cidadania.

A UFG responde por organizagdo académica, execucdo e gestdo de seus cursos; pela
defini¢do dos curriculos, elaboragdo de material didatico; pela orientagdo académica dos
processos pedagdgicos, dos sistemas de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem; por
formagdo e gestdo do corpo docente, do técnico e do gestor, em sua sede e polos.

A Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd) e o Centro Integrado de Aprendizagem em

Rede (Ciar), de forma conjunta e articulada com as unidades académicas, demais
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pro-reitorias, secretarias e Orgdos, elaborardo um documento institucional, contendo as
concepcdes e diretrizes da EaD na UFG, em consonancia ao estabelecido neste PDI. Essas

diretrizes deverdo orientar as unidades interessadas em revisar seus PPCs.
3.2.2.9 Praticas de formagao de professores para a Educacao Basica

A Universidade publica ¢ o espaco privilegiado para a formagdo de professores e
assume seu protagonismo na oferta de uma so6lida formacdo tedrica, epistemologica,
cientifica e pratica, assegurando a qualidade dos cursos de licenciatura. Para tal, busca
garantir as condigdes para que os estudantes vivenciem, no espago universitario, o ensino, a
pesquisa ¢ a extensdo como parte inerente da sua formagdo, em consondncia com o
estabelecido nas diretrizes nacionais de formagao inicial e continuada de professores(as) para
a Educacao Basica.

Os cursos de licenciatura desta Instituicdo de Ensino Superior (IES) procuram
assegurar uma formagdo centrada na praxis, que envolve atividades de reflexdo e
investigacao da realidade escolar, permitindo ao estudante relacionar os saberes especificos,
cientificos e pedagdgicos com a finalidade de elaborar conhecimentos voltados a construgao
de uma educagdo menos desigual e mais humana, fraterna e justa. Buscando contemplar essa
dimensdo, a formagdo oferecida pela instituicdo permite aos futuros licenciados uma
intervencao, pautada pelos conhecimentos que adquiriram ao longo do curso, de maneira a
orientar ¢ guiar a reflexdo, a problematizacao e o planejamento do seu fazer no contexto da
realidade social em que a escola esta inserida.

Nessa direcdo, a UFG tem procurado atuar por meio de: efetivo investimento em
ensino, pesquisa e extensdo voltados a estudantes de cursos de licenciatura; criagdo de uma
coordenagdao de Educacdo Bésica, vinculada a estrutura da Prograd; programa proprio de
apoio a iniciagdo cientifica para estudantes de licenciatura, denominado Programa Bolsa de
Licenciatura (Prolicen); Programas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e de Residéncia

Pedagogica (RP); Programa de Educagdao Tutorial (PET); Programa de Mobilidade e
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Intercambio; Programa de Formagdo de Professor para a Educag¢do Basica (Parfor); didlogo
articulado com o Férum de Licenciatura, de modo a fortalecé-lo junto a Prograd e a Proec.

Na oferta dos cursos de licenciatura na modalidade a distancia, o Ciar assume um
papel importante na articulacdo entre as tecnologias digitais de informacao € comunicagao
(TDIC:s) e os processos educativos.

A UFG, historicamente, tem assumido a formagao inicial e continuada nos cursos de
licenciatura nas areas especificas, com destaque aos cursos de licenciatura indigena, educacao
do campo e libras, num esforco de atender as especificidades da Educagao Basica do estado
de Goias. No entanto, no que tange as modalidades de educacdo, compreendemos que o0s
cursos de licenciatura da UFG ainda tém o desafio de incluir em seus projetos pedagdgicos os
conhecimentos para a atua¢do docente na educacdo de jovens e adultos, na educagdo
profissional e na educagdo inclusiva.

A educacdo, nessa perspectiva, ¢ entendida em seu sentido ampliado, como pratica
sociocultural, eminentemente politica, que se desenvolve por meio da articulagdo entre os
conhecimentos especificos, cientificos, pedagogicos e culturais voltados para a formacao
humana, sem se descuidar da formacao profissional dos educandos.

A UFG também assume a defesa da escola publica, laica, gratuita e de gestdo publica
e democratica, como garantia fundamental da educacdo e direito publico subjetivo de todos e
dever do Estado, como estabelecem a Constituicdo de 1988 ¢ a LDB de 1996.

Para tanto, ¢ importante a garantia de formacao inicial e continuada com densidade
tedrico-pratica para a valorizagdo da identidade docente, assegurando condi¢des materiais
dignas de trabalho e a existéncia de planos de carreira tendo como referéncia o piso salarial
nacional.

Atuando diante desses desafios, a UFG busca contribuir para a formagao de novos
professores(as) para a Educagao Basica, balizando sua pratica nos seguintes principios:

e cducacdo publica, gratuita, laica, democratica, inclusiva, de qualidade

socialmente referenciada e de gestao publica;
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e solida formacdo tedrica nos conhecimentos das dreas especificas,
interdisciplinares e do campo educacional;

e conhecimento multidimensional sobre o ser humano e processos formativos;

® ensino, pesquisa e extensao como principios formativos;

e integracdo entre teoria e pratica ao longo de todo o curso;

e reconhecimento e valorizacdo da diversidade étnico-racial, de género,
sexualidade, educacdo de jovens, adultos e idosos e de direitos humanos,
além da educagdo de pessoas com deficiéncias, Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e altas habilidades/superdotacgao;

e trabalho coletivo e interdisciplinar;

e desenvolvimento de atitudes éticas, democraticas e criticas perante a
realidade econdmica, socioambiental, cultural e politica;

e universidade publica como ldocus privilegiado de formagdo de
professores(as), em niveis de graduagao e pds-graduacgao;

e articulagdo entre: formacao inicial e continuada de professores; licenciatura
e/ou bacharelado, respeitando a identidade de cada curso; as licenciaturas e
as redes de Educacao Basica; diferentes niveis de ensino (Educagao Bésica,
Graduagao e Pos-Graduagao); entre institui¢des e sociedade.

Em consonéncia com os principios supracitados e com a compreensdo de docéncia e
educagdo que balizam as licenciaturas da UFG, temos como objetivos orientadores da politica
de formagao de professores para a Educagao Basica:

e promover uma solida formagdo tedrica com unidade teoria e pratica, trabalho
coletivo e interdisciplinar;

e assegurar as condigdes formativas na constituicgdo de uma identidade
profissional, em seus multiplos saberes, com énfase em uma formacao voltada
para o exercicio da gestdo democratica;

e desenvolver discussdes relativas a diversidade étnico-racial, sexualidade,

género, educagdo de jovens, adultos e idosos, direitos humanos e inclusao de
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pessoas com deficiéncias, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas
habilidades/superdotacao;

e fomentar experiéncias com as tecnologias digitais de informagdao e
comunicac¢do (TDICs) no e para o processo de formagao critica de professores;

e assegurar acOes de articulagdo entre as redes de Educacdo Basica, a
universidade e a sociedade;

e articular atividades da graduagdo e da pos-graduagdo em prol da formacao de
professores(as);

e assegurar o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, a valorizagao e
o respeito a liberdade, a diversidade, a atitudes éticas, responsaveis e de
compromisso social e ambiental, bem como as de combate a intolerancia, a
intransigéncia e ao desrespeito ao outro;

e reconhecer, na formagao inicial e continuada, as especificidades dos sujeitos
(criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos) em suas diferentes etapas,
niveis e modalidades de escolarizagdo, bem como os tempos e processos de

desenvolvimento e aprendizagem na Educagdo Bésica.
3.2.2.10 Acessibilidade nas praticas de educacao

A concepcao do direito a cidadania para todos torna-se urgente e imprescindivel na
educacdo superior. A inclusdo e a permanéncia de estudantes com deficiéncia, transtorno do
espectro autista e altas habilidades/superdotagdo, possibilita construir formas solidarias de
convivéncia, minimizando as tradi¢cdes seletivas e excludentes das escolas, nesse caso
especifico na educagdo superior.

Em 2011, com o objetivo de intensificar as atividades em busca de uma universidade
mais inclusiva, foi criado o Nucleo de Acessibilidade da UFG. Em 2014, foi criado o Sistema
Integrado de Nucleos de Acessibilidade — SINAce, por meio da Resolucdo Consuni n°

43/2014, que integra Orgdos e Pro-Reitorias da UFG em favor da acessibilidade na
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Instituicdo. As atividades do SINAce visam garantir condigdes de acesso, permanéncia,
participagdo e aprendizagem destes alunos, por meio da oferta de servigos e de recursos de
acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a inclusdo plena.

Desde sua institucionalizagdo, o SINAce vem intervindo para que o atendimento
educacional especializado seja garantido, assim como os demais servicos e adaptagdes, para
atender as caracteristicas de todos os estudantes com deficiéncia e garantir o acesso ao
curriculo em condi¢des de igualdade, encorajando a conquista e o exercicio de sua
autonomia, assim como preve a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei
13.146/2015). Em 2022 foi criada a Secretaria de Inclusdo (SIN) para responder pelas

demandas de inclusdo, acessibilidade, diversidade e mulheres.
3.2.3 Na Pés-Graduacao

3.2.3.1 Stricto sensu: pilares e politicas norteadoras

Interligados a politica institucional da UFG, os principios académicos que regem 0s
cursos stricto sensu sao:

e o compromisso com a forma¢do de recursos humanos altamente qualificados nos
niveis de mestrado e doutorado, capacitando-os para atuagao na docéncia, na pesquisa
e no desenvolvimento de estratégias inovadoras que beneficiem a sociedade por meio
do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico;

e a capacidade de prover respostas e solugdes para os desafios e anseios da sociedade
através do desenvolvimento de pesquisas, inovagdes e da formacdo de recursos
humanos qualificados, responsiva as realidades atuais por estarem sempre na fronteira
do conhecimento;

e a gestdo democratico-participativa, a liberdade de catedra, autonomia, qualidade,

trabalho coletivo e concep¢do de formagao que inclui a formagdo continuada, o rigor
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académico, o trabalho cientifico, a integracdo com a sociedade, a producdo
intelectual, o planejamento estratégico e a autoavaliagdo constante.

a integracdo entre os programas de diferentes areas (interdisciplinaridade) e de
diferentes instituicdes, no Brasil e no exterior (coopera¢do institucional e
internacionalizacdo), ampliando o potencial de pesquisa do corpo discente e docente;
a integracao entre os diferente niveis académicos (graduagdo e pos-graduacao), o que
reverbera positivamente na qualidade das praticas formativas pautadas na pesquisa em
ambos o0s niveis;

a cooperacao entre os cursos de graduacao e pds-graduagcdo da UFG nas diferentes
areas do conhecimento, entendendo que a existéncia da pos-graduagdo consolida a
graduagdo, acdo que incide, por sua vez, na ampliagdo de demanda qualificada para os
processos seletivos e corrobora a permanéncia nos cursos de mestrado e doutorado;

o desenvolvimento de agdes que permitam oferecer solucdes aos problemas da
sociedade, sem perder de vista as concepgdes da ciéncia em escala mundial e
utilizando-as para que agdes regionais sejam as mais efetivas possiveis;

a atuacdo e a inser¢do académica dos docentes, conforme objetivos e metas dos planos
de desenvolvimento institucional das IES do pais , reconhecendo que a pds-graduagao
¢ o principal espaco indutor das atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica na
UFG;

uso estratégico e consistente de TDICs como forma de ampliar as possibilidades de
ensino e pesquisa, bem como de incremento das relagdes interinstitucionais e
internacionais;

politica robusta de inclusdo, considerando a politica linguistica institucional e
garantindo o acesso das populacdes minorizadas a pds-graduagdo stricto sensu , e de

qualificacdo de servidores técnico-administrativos.

3.2.3.2 Stricto sensu: consolidagao
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A pos-graduagdo stricto sensu €, no contexto académico, locus privilegiado da
formag¢do e da producdo cientifica e cultural em diferentes areas do conhecimento. A
estruturacdo, a expansdo e a consolida¢do da pods-graduagdo de alto nivel constituem-se em
um pilar diferencial da universidade brasileira, dada a politica de Estado adotada no setor
desde os anos de 1970, com apoio da Capes, CNPq e fundagdes de amparo a pesquisa,
impulsionada pela forte atuagcdo da comunidade cientifica. O Brasil conta atualmente com um
campo cientifico consolidado ¢ de exceléncia em diferentes areas, formado por cientistas,
grupos e institutos de pesquisa que sao referéncias nacional e internacional.

Por esses motivos, quase a totalidade das pesquisas brasileiras ¢ desenvolvida nas
instituicdes publicas de ensino superior. Portanto, ¢ possivel afirmar que o crescimento da
pos-graduacdo tem resultado em um importante ¢ evidente aumento da produgdo cientifica no
pais. Parte substancial dessa producao advém de resultados de teses e dissertagdes (ou
produtos correlatos) que constituem base para a inovagdo, podendo contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, na medida em que haja politicas publicas em defesa da
Ciéncia no Brasil. Portanto, evidenciar ¢ defender o desenvolvimento cientifico como uma
visdo estratégica para o Brasil requer qualificar e expandir a pos-graduagao.

E imprescindivel compreender o contexto sociopolitico, econdmico e educacional da
UFG e sua relagdo com os diferentes campos cientificos, expressos em cada um dos PPG
dessa instituicdo. Além disso, € preciso entender os programas a partir da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa € extensdo, bem como da sua estreita relagcdo com os cursos de
graduacdo , no sentido de fortalecer a formacdao, ao mesmo tempo em que favorece o
desenvolvimento de pesquisas colaborativas e a ampliagdo qualitativa da producdo

intelectual.
3.2.3.3 Stricto sensu: expansao

A expansao dos programas na UFG deve ser pensada num quadro de responsabilidade

com a continuidade da formagdo de pesquisadores e com o desenvolvimento da pesquisa
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qualificada. Para tanto, deve ser acompanhada pela qualificagdo permanente dos programas e
sua estruturacdo pedagogica com vistas a aumentar a eficidcia e a efetividade de seus
resultados na formagdo de discentes. Um dos caminhos para isso é a sistematiza¢do dos
processos de autoavaliacdo e o planejamento estratégico dos Programas de Pos-Graduagao,
concebidos como instrumentos reflexivos a respeito das agdes conduzidas nos PPG que
levam ao aperfeicoamento continuo da formagdo de mestres e doutores, da producdo
intelectual e de seus impactos na sociedade, de modo articulado e indissociavel do projeto
institucional de nossa instituigao.

Além disso, ha demandas sociais (vindas de governos, escolas, rede de saude,
mercado), que estdo articuladas as necessidades e ao perfil de desenvolvimento estadual e
regional, por cursos stricto sensu que ainda ndo existem na UFG, apesar da reconhecida
exceléncia da instituigdo nas areas demandadas. Incentivar o surgimento desses cursos
permite o desenvolvimento de pesquisas com alto potencial de impacto social, ampliando os
lacos da universidade e da pés-graduacao com a sociedade.

A expansdo deve pautar-se, ainda, pela internacionalizacdo das atividades da
pos-graduacao, por meio de intercAmbios de estudantes e docentes, de parcerias com 6rgaos e
instituicdes de fomento a pesquisa e de ensino estrangeiros, de produgdes e publicacdes de
pesquisas em congressos e periddicos internacionais, de modo que a UFG se insira em redes

globais de ensino, pesquisa e inovagao.
3.2.3.4 Pos-Graduagao lato sensu: organizagao didatico pedagogica

A Poés-Graduagdo lato sensu na Universidade Federal de Goias compreende
programas de nivel superior de educagdo continuada, com o objetivo de complementar a
formacgdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis
profissionais, com vistas ao aprimoramento da atua¢do no mercado de trabalho para o
desenvolvimento da sociedade. Essa modalidade tem por intuito a socializagdo do

conhecimento por meio da qualificagdo e especializagdo do profissional graduado nas
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diversas 4reas do conhecimento. Para isso, sdo oferecidos cursos de especializacdo e
programas de residéncia profissional e multiprofissional.

Os cursos de especializacdo visam atender as necessidades do mercado de trabalho e
as atualizagoes do estado da arte das areas do conhecimento. Sao oferecidos nas modalidades

presencial, semipresencial ou a distancia.
3.3 Politicas de Ensino

A UFG desenvolve as Politicas de Ensino para articular os seus diversos niveis
formativos e modalidades, de modo a se consolidar como uma institui¢@o plural, inserida no

contexto historico, social, econdmico e cultural de Goias e do Brasil.

3.3.1 Educacao Basica

A Educagao Basica ofertada pela UFG, por meio do Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada a Educagao (Cepae ), tem como objetivo o desenvolvimento integral dos educandos,
oferecendo-lhes oportunidades de aprendizagem que os tornem capazes de fazer uma leitura
do momento histdrico, cientifico e cultural em que vivem, adotando a perspectiva de
construgdo de uma sociedade mais justa. Assim, a UFG oferece todas as etapas, desde a
educagdo infantil até o ensino médio, incluindo um programa de pos-graduagao. Realiza uma
formacdo de qualidade que possibilita a socializacdo dos conhecimentos e saberes e se
constitui em um espago amplo para a formacao de criangas e adolescentes, bem como para o
desenvolvimento de atividades do estagio dos cursos de graduagao.

Em sua proposta de atuagdo ampliada, a UFG desenvolve pesquisas voltadas para a
Educacdo Basica, realiza ac¢des e projetos de extensdo e pds-graduagdo, com o proposito de
proporcionar um espaco de formagdo continuada sobre a pratica profissional critica e
reflexiva diante dos problemas enfrentados no cotidiano escolar, articulando ensino, pesquisa,

extensdo. O programa de pods-graduagdo stricto sensu, Mestrado Profissional em Ensino na
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Educagdo Bésica, objetiva qualificar profissionais que atuam no contexto dos ensinos
fundamental e médio, focalizando aspectos constitutivos do sistema escolar. Além disso,
prepara profissionais para a pesquisa aplicada em ensino na Educa¢do Basica, de modo que
possam contribuir para uma reflexao critica.

E importante evidenciar, por fim, que esta Universidade deve perseguir uma maior
integracdo e articulagdo da Educacdo Bésica com os demais niveis de ensino, principalmente
com a gradua¢do, buscando formas de interacdo e, consequentemente, tornando ainda mais

suave a passagem dos estudantes do Ensino Médio para o Ensino Superior.

3.3.2 Graduagao

A graduacdo na UFG, tanto na modalidade presencial quanto a distincia, valoriza a
formagdo académica com qualidade, entendendo-se a universidade publica como aquela
pautada pela gestdo académica democratica, autonomia didatico-cientifica, integragdo entre
os diferentes niveis e modalidades, indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao.
Compreende-se, desse modo, como objetivos da UFG a efetiva produg¢do do conhecimento
cientifico e do saber, o desenvolvimento da cultura e a formacdo de sujeitos capazes de
promover a transformagdo da sociedade. Nesse contexto, a Politica de Graduacdo estad
fundada em seis dimensdes estruturantes:

I - Integracdo Institucional e com a Sociedade;

II — Combate a evasao e a retengao;

IIT - Qualidade e expansdo do ensino;

IV - Formagao ¢ valorizagao do fazer docente;

V - Expansdo do uso de TDICs nas atividades de ensino; e

VI - Gestao Académica.

O cumprimento e a articulacdo dessas dimensdes sdo condigdes necessarias para o
fortalecimento e a valorizagdo do ensino, bem como para o incremento da eficiéncia da

universidade na gestdo dos recursos publicos.
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3.3.3 P6s-Graduacgao

As Po6s-Graduagdes stricto sensu e lato sensu na UFG observam os seguintes
principios académicos:

e a atualizagdo e a incorporagdo de competéncias académicas e técnicas visando a
qualificacdo e ao desenvolvimento de novos perfis profissionais;

e a qualidade do ensino, das investigacdes cientifica e tecnologica e da produgao
artistica;

e a flexibilidade curricular que conduza ao aprimoramento mais amplo nas areas de
conhecimento;

e a promocdo da interacdo entre o mercado de trabalho e as atualizagdes do estado da
arte das areas do conhecimento;

e 0 comprometimento com as realidades regional, nacional e internacional;

e autilizacdo da bibliografia referente a(s) area(s) de conhecimento;

e a identificacdo e a discussdo dos problemas da area de estudo, bem como sua
interacao com areas afins;

e 0 desenvolvimento da capacidade de andlise e de critica, bem como de proposigdo,
execucdo e avaliacdo de projetos de pesquisa e inovagdo no caso da pos-graduacao

Stricto sensu,

e A realizacdo de praticas pedagdgicas formativas previstas pela Capes e pelo MEC,
como, por exemplo, o estagio docéncia.

A poés-graduagdo stricto sensu e a lato sensu agem orientadas pelo propodsito da
qualificagao para o desenvolvimento de solugdes criativas e inovadoras para os problemas
sociais, para o avan¢o no conhecimento, bem como o bem-estar coletivo e o desenvolvimento
sustentavel.

No stricto sensu, a pds-graduagdo age para formar profissionais que atuem no ensino,

na pesquisa, na inovagao e em atividades laborais de interesse da sociedade. E fundamental
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que a politica institucional da UFG considere como marco regulador principal o novo Plano
Nacional de Pos-Graduagao (PNPG — 2021-2030), que muito provavelmente sera deliberado
em 2023. Nao obstante, e ndo se perdendo no tempo, ¢ preciso investir em
internacionalizagdo, em pesquisas interdisciplinares € em agdes interinstitucionais. As
praticas académicas devem se aproximar das aplicagdes tecnologicas, da sociedade e do
mercado de trabalho que a integra, além de haver envolvimento da pds-graduagdo na
resolugdo de problemas da Educagdo Bésica, seguindo também o instituido no Plano
Nacional da Educagao (PNE — 2014-2024). Esse envolvimento, por sua vez, exige a
elaboracdo de metas e a efetivagcdo de agdes que proporcionem a integracdo entre a
Graduacado e a Pds-Graduacdo, incluindo estratégias de integracdo entre a pos-graduacao /ato
sensu € 0S Cursos stricto sensu.

Em resumo, ¢ preciso unir esfor¢os entre pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento para gerar solugdes criativas e inovadoras para os problemas sociais, somando
empenhos de grupos de pesquisa e instituigdes para avancar no conhecimento e garantir
bem-estar coletivo e desenvolvimento sustentavel.

Ja na lato sensu, a intencao ¢ atualizar, incorporando novas competéncias técnicas e
perfis, tendo em vista o aprimoramento da atuagao no mercado de trabalho. No que se refere
a Pos-Graduacao lato sensu, ¢ essencial ter claro que as orientagdes do MEC, diferentemente
do que ocorre com o stricto sensu por meio da atuacdo da Capes, ainda ndo conseguiram
estabelecer um sistema nacional unificado que permita o acompanhamento e a avaliagdo das
especializagdes nas IES. Isso se deve, especialmente, a diversidade e a irregularidade na
oferta dos cursos lato sensu, caracteristicas distintivas, se comparadas ao stricto sensu. A
politica institucional para a poés-graduacdo lato sensu deve levar em conta, de forma ampla,
os interesses € principios da instituicido quanto a formacdo de recursos humanos e as
demandas da sociedade.

Ainda com relacdo a pos-graduagdo lato sensu, os Programas de Residéncia sdo
autorizados e avaliados periodicamente pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica e pela

Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude do MEC. Em relacdo aos
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cursos de especializagdo, o MEC ainda ndo estabeleceu um sistema nacional unificado para
acompanhamento e avaliagdo, como ocorre com a Pds-Graduacdo stricto sensu por meio da
Capes. Para o preenchimento dessa lacuna, faz-se necessario a implementagdo de uma

politica institucional para acompanhamento e avaliacao da qualidade dos cursos na UFG.
3.3.4 Politicas de Educagdo a Distancia

A Educagao a Distancia (EaD) caracteriza-se como modalidade educacional na qual a
mediagcdo didatico-pedagodgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos diversos
por meio da utilizagdo das tecnologias digitais de informacao e comunicagdo (TDIC). Essa
modalidade ocorre num processo de ensino e aprendizagem complexo, interativo, com énfase
na construcdo ¢ na socializagdo do conhecimento, por meio de trabalho colaborativo e
cooperativo, com uma particular arquitetura educacional superando o modelo pedagdgico do
“ensino” a distdncia. Antes esse modelo era direcionado ao instrucionismo, com mera
disponibilizagdo de instru¢des e de material de estudo, com base no que ¢ mais nuclear a
educagdo — as relagdes professor-saber-estudante.

Historicamente, a UFG realiza atividades em EaD por meio da articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo com a implementacdo de cursos de graduagdo, pds-graduagio,
capacitacdo e extensdo, além da promogado de pesquisas orientadas ao uso das TDIC e suporte
a eventos cientificos e culturais a distancia. Dessa forma, a Politica de EaD da UFG tem
como finalidades tanto a ampliagdo do acesso democratico as a¢des da universidade em
consonancia com as possibilidades de amplitude das TDIC, quanto uma maior sintonia com
as inovacdes tecnologicas e educacionais que garantam um processo de formacdao que
contemple a dimensao técnico-cientifica para o mundo do trabalho e a politica para a
cidadania.

A UFG define em sua politica de EaD a organiza¢do académica, execugdo e gestao

dos cursos; a definicdo dos curriculos; a elaboracdo de material didatico; a orientacao
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académica dos processos pedagdgicos; os sistemas de acompanhamento e avaliagdo da
aprendizagem; a formacao e a gestdo dos servidores em sua sede e polos. A Politica de EaD
se efetiva como modalidade educacional para cursos a distancia, em componentes
curriculares em cursos presenciais, de acordo com a legislagdo vigente, em agdes de pesquisa

¢ extensao e na relagao com os distintos niveis e modalidades educacionais.

3.4 Politicas de Pesquisa e Inovacio

A UFG entende que a Pesquisa e a Inovacdo desempenham papel essencial para o
crescimento sustentavel do planeta e para a prosperidade da sociedade, gerando: a reducao
das desigualdades em suas diferentes dimensdes; a compreensdo e a superacao dos dilemas
¢ticos do presente e do passado; a promog¢do e a valorizagdo da cultura dos povos; e
oportunidade de ampliacao de renda, bem-estar e desenvolvimento econdmico.

Ciente de seu papel como instituicdo protagonista na geracdo de conhecimento e
solugdes de relevancias regional, nacional e até internacional, a Politica de Pesquisa e
Inovacao Institucional estabelece diretrizes para a implementagcdo de mecanismos de apoio e
incentivo ao aumento quantitativo e qualitativo da producdo cientifica e tecnologica, a
valorizagdo dos talentos envolvidos nos projetos, grupos e nucleos interdisciplinares, bem
como a gestdo eficaz e continuada da infraestrutura fisica de pesquisa.

Igualmente, ¢ parte dessa politica a promogdo da cultura do empreendedorismo, tanto
para a comunidade interna quanto para a externa, além do desenvolvimento de conexdes com
os atores do ecossistema da inovagdo, o suporte e a gestdo da protecdo da propriedade
intelectual, o fomento a transferéncia de tecnologia e a promocao de agdes de capacitagdo de
pessoas.

Nao obstante, a UFG também coloca toda a sua capacidade de pesquisa e inovagao,
por meio de laboratérios e grupos de pesquisa, do Parque Tecnoldgico Samambaia, da

incubadora de empresas, dos laboratérios de prototipagem e de diversas outras estruturas a
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ela vinculadas para o desenvolvimento de ideias, projetos e acdes que gerem transformacdes
local e regional de forma a promover o bem-estar social e econdmico das pessoas.

Para sustentar a continuidade e ampliar a capacidade de pesquisa e desenvolvimento
de acdes de empreendedorismo e inovagdo, ¢ parte da Politica de Pesquisa e Inovagao da
UFG articular-se com agentes publicos e privados em busca de meios e recursos. E
principalmente com essa articulagdo que a UFG tem amenizado os desafios do déficit de
orcamento para operar sua capacidade de pesquisa e inovagdo, de prospectar ¢ agregar
pessoas em seus programas de apoio a ciéncia, tecnologia e inovagao, gerando conhecimento
e tecnologias escaldveis para a sociedade e a servico da vida.

Ainda assim, a politica institucional de Pesquisa e Inovacdo da UFG ¢ desenvolvida
sob a égide dos preceitos éticos e da integridade académica, o que possibilita o cumprimento
de seu papel em geracdo, socializagdo e transmissao de conhecimentos a0 mesmo tempo que
permite a formacdo de recursos humanos qualificados capazes de contribuir para os
desenvolvimentos cientifico, tecnoldgico e social do Brasil.

Neste contexto, a UFG também se junta ao movimento internacional que propde
mudancgas estruturais na forma como o conhecimento cientifico ¢ produzido, organizado,
compartilhado e reutilizado, visando um modo mais colaborativo, transparente e sustentavel
de fazer ciéncia, investindo no fortalecimento de a¢des para a efetiva implementagdo da

Ciéncia Aberta.
3.5 Politicas de Extensao, Arte e Cultura

O principio basico da Extensdo Universitaria ¢ o didlogo e a interagdo com a
comunidade externa, reforcando a nocao de que as institui¢gdes publicas de ensino superior
sao parte constituinte e fundamental da sociedade, na qual exercem grande impacto
transformador. Assim, a Extensdo ¢ um dos pilares da universidade, que sustenta, juntamente
com o Ensino e a Pesquisa, a universidade publica brasileira em sua tarefa cotidiana de

produzir e de fazer circular conhecimento, para continua e necessaria transformacgdo da
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sociedade. Em outras palavras, Extensdo Universitaria ¢ a abertura dos muros, portdes e
janelas da universidade para trocas e compartilhamentos de conhecimentos e experiéncias.
Nesse didlogo, tanto a comunidade interna e a producdo académica se projetam para fora da
universidade, como a comunidade externa, com suas praticas, identidades e desejos, adentram
o espago fisico e social da universidade. Esse processo promove para cada estudante e para a
comunidade estudantil uma formagao profissional e cidadd comprometida com as demandas
sociais e com o desenvolvimento da sociedade.

Tao importante quanto a Extensdo ¢ a Cultura, que garante que a universidade esteja
sempre atenta e comprometida com as distintas formas de producdo de conhecimento,
incluindo o saber sensivel e os mais diversos bens simbodlicos, tdo caros a humanidade, além
de proporcionar uma compreensdo mais complexa do mundo.

Embora Extensao também seja cultura, e Cultura seja quase sempre extensiva,
diferencid-las ¢ uma atitude politica de assumir a responsabilidade com a manutencao ¢ a
qualificagdo da cultura, ndo como algo intrinseco as instituicdes de ensino ou da vida em
sociedade, e sim como um campo de conhecimento pautado na experiéncia, na sensibilidade

e na criatividade, que geram bens simbolicos, sejam eles materiais ou imateriais.
3.6 Politicas de Internacionalizacao

A UFG entende que a internacionaliza¢do consiste num conjunto de estratégias e
acOoes que visa a integracdo de uma dimensao internacional, intercultural ou global no
objetivo, nas funcdes e/ou na oferta de educacgdo superior, com vistas a melhoria da qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Dessa forma, contribui , de forma relevante, para uma
sociedade ambientalmente responsavel, diversa, livre de quaisquer formas de opressdo ou
discriminacao de classe, género, etnia ou nacionalidade.

Acredita-se que a internacionalizagdo, como um mecanismo propulsor de mudancas e
melhorias, ¢ elemento essencial para a qualificacdo profissional, atividades de pesquisa de

ponta em todas as areas do conhecimento. Isso, em consonincia com os critérios de
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exceléncia conferidos por reconhecidas métricas de rankings internacionais, torna-se um
indicador de exceléncia institucional.

A atuagdo em redes de intercambio e cooperagdo internacional cientifica, tecnologica,
cultural e de inovacao, de forma reciproca, articulada, estratégica e diversificada, bem como a
promog¢do da integragdo da UFG com a sociedade, em seus campos publico e privado,
investindo em politicas linguisticas e na diplomacia académica, tem potencial de destaque no

fortalecimento da politica de desenvolvimento institucional.
3.7 Politicas de Assuntos Estudantis

Na Politica de Assuntos Estudantis, o horizonte ¢ que a UFG siga sendo cada vez
mais a expressao da sociedade, de como ela se constitui, com lugar para todos e, de forma
muito especial, garantir apoio a vida académica dos estudantes de baixa renda, a fim de que
possam concluir com éxito sua trajetoria na graduagdo e ir além dela. Para tanto, a assisténcia
estudantil, a acessibilidade, o acolhimento as especificidades de comunidades tradicionais e
povos origindrios, bem como as multiplas iniciativas de acolhimento se tornam fundamentais
para assegurar uma trajetoria académica rica em experiéncias e aprendizados, que perpassam
a vida toda, constituindo as bases para uma formagao profissional qualificada.

O compromisso maior ¢ garantir que os(as) estudantes tenham as melhores condigdes
possiveis de percorrer sua trajetoria académica na UFG, com ag¢des que contribuam para o
enfrentamento dos obstaculos impostos pelas condicoes de vida e de permanéncia,
favorecendo o protagonismo estudantil no ambiente universitario, com a valorizagdo da
criatividade e da capacidade organizativa e de representacdo dos(as) estudantes. Para isso,
serd dada continuidade ao trabalho social voltado a permanéncia saudavel e protegida,
favoravel ao €xito académico, ao desenvolvimento humano do(a) estudante e sua consequente

mobilidade social por meio da educagdo superior.
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3.8 Politicas de Incluséo

A Politica de Inclusdo na UFG possui como principios os direitos humanos
consagrados em instrumentos legais. Os principais sao a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos de 1948 e a Constitui¢do Federal de 1988, entre outros diversos instrumentos legais
nacionais e internacionais que versam sobre acessibilidade e direitos das pessoas com
deficiéncia, agdes afirmativas para negros, quilombolas, indigenas e pessoas de baixa renda,
insercao social, educacional e equidade de mulheres, pessoas LGBTQIA+, povos do campo,
aguas e florestas, migrantes, refugiados e apatridas e protecdo dos direitos dos idosos, das
criancas e dos adolescentes.

Dessa forma, a Politica de Inclusdo da UFG tem por objetivo assegurar a inclusdo —
que compreende as dimensdes de ingresso € permanéncia — na educagdo superior de pessoas
com deficiéncia, negras, indigenas, quilombolas, de comunidades tradicionais, povos do
campo, das aguas e das florestas, mulheres, maes, LGBTQIA+, migrantes, refugiadas,
apatridas, idosos e demais pertencentes a grupos e segmentos socialmente discriminados. A
inclusdo que se pretende deve acontecer nos ambitos académico, pedagdgico e institucional
da comunidade UFG.

Sao pilares da Politica de Inclusdo da UFG:

® 0 compromisso com a superagdo das desigualdades, o respeito as diferengas e
combate ao racismo e a discriminacdo de qualquer natureza assegurando
direitos de cidadania; fomento a cultura inclusiva na UFG, ofertando
condi¢des de desenvolvimento da aprendizagem e do trabalho por meio da
eliminacdo/minimiza¢ao de barreiras atitudinais, arquitetonicas, pedagogicas,
informacionais € comunicacionais, visando as pessoas com deficiéncia fisica,
visual, auditiva, intelectual, multipla, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacao;

e a construgdo de um ambiente académico equitativo, igualitario e

comprometido com a superagdo das desigualdades de género, de identidades
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de género, de orientagdes sexuais, e de expressdes corporais que marcam as
diferengas, lutando por uma UFG plural, respeitosa e inclusiva;

e a criagdo de novas agdes de inclusdo, pesquisas, coleta de dados,
acompanhamento e fomento de acdes ja realizadas entre outras formas de
implementagdo da inclusdo e permanéncia de grupos minoritarios na educagao
superior para cooperar com a diminuicao das desigualdades por meio do
principio da equidade que reconhece que niao somos todos iguais, que nem

todos comecamos do mesmo lugar e que ¢ preciso ajustar esse “desequilibrio”.

3.9 Politicas de Infraestrutura e Sustentabilidade

A Politica de Infraestrutura e Sustentabilidade tem como pilares a expansdo, a
adequagdo e a manutenc¢do da estrutura fisica da UFG, com foco em acessibilidade, seguranga
e sustentabilidade. Assim ¢ que a UFG deve garantir a acessibilidade fisica, assegurando as
pessoas com deficiéncia o acesso aos espagos e a ado¢do de tecnologias que possibilitem
viver de forma independente e participar plenamente da vida social. Para isso, todo o projeto
deve propiciar a funcionalidade do local e também a seguranca total da estrutura e das
pessoas que utilizam os espacgos. As agdes de prevencdo e combate a incéndio também sdo
fundamentais para assegurar o funcionamento seguro da UFG.

A Politica de Infraestrutura e Sustentabilidade tem, ainda, o compromisso de
gerenciar os impactos das suas atividades sobre o meio ambiente, preservando os recursos
naturais e prevencao dos danos ambientais causados, por meio da implantagdo de processos
que busquem a melhoria continua de seus indicadores ambientais, bem como o atendimento a
legislagdao e demais normas vigentes.

O foco ¢ promover na UFG as sustentabilidades ambiental, econdmica e social, a
melhoria da qualidade do gasto publico pela elimina¢do do desperdicio, a implementacao de
acoes de eficiéncia energética, o estimulo a agdes para o consumo racional e a garantia da

gestdo integrada de residuos pds-consumo com destinagao ambientalmente correta.
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3.10 Politicas de Tecnologia da Informacio e Comunicacio

A Politica de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TIC), em nivel estratégico
de planejamento, contempla o conjunto de principios, diretrizes, papéis e responsabilidades
que suportam o desenvolvimento e a melhoria continua da TIC da institui¢do e tem como
objetivo apoiar a gestdo no cumprimento de seus objetivos estratégicos por meio da
promocao de manutencao e evolucao em sistemas de informagao.

O foco dessa politica ¢ em inovagdo tecnoldgica, integracdo de dados e alinhamento
as necessidades institucionais, da informatizagdo dos processos organizacionais, da
administracdo da infraestrutura de TIC, do assessoramento e suporte ao uso de recursos de
TIC e da implementacdo de novos recursos de TIC a comunidade universitaria.

A Politica de TIC ¢ referéncia para a consecu¢do do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), que, em nivel tatico, ¢ um instrumento de diagnostico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de TIC que visa atender as necessidades

tecnologicas e de informacao da UFG.
3.11 Politicas de Comunicac¢ao

A Politica de Comunicagdo Institucional da UFG fundamenta-se no preceito da
comunicacdo publica, que tem o cidaddo como foco e orienta-se por agdes democraticas para
contribuir com o cumprimento da missdo da Universidade. A comunicacdo deve atuar de
forma integrada, planejada e autonoma por meio do relacionamento com a comunidade
universitaria e a sociedade.

Profissionais da Secretaria de Comunicagdo, Reitoria Digital, Radio Universitaria e
TV UFG, bem como assessorias de comunicacdo em 6rgdos e unidades académicas de todos
os campus, dispdem da Politica de Comunicacdo da institui¢do, que define principios para a

atuagdo nas areas de assessoria, audiovisual, radiodifusao e internet.
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Neste sentido, a Politica de Comunicagdo busca consolidar os veiculos de
comunicag¢do, aprimorar a atuacdo das assessorias de comunicagao e refor¢ar a comunicagao
interna da UFG. O eixo norteador dessa politica ¢ a execugcdo de uma comunicagio
efetivamente comprometida com os dilemas sociais e atuantes, que busca integrar toda a
comunidade universitaria e difundir junto a sociedade as ac¢des de pesquisa, ensino, extensao

e cultura que sdo desenvolvidas pela institui¢do.
3.12 Politicas de Planejamento e Gestao

A UFG estabelece como principios norteadores da gestdo o planejamento, a avaliagdo
institucional continua, o controle dos indicadores estratégicos e a divulgacao das informagdes
institucionais com responsabilidade, transparéncia e prestagdo de contas aos cidaddos da
atuacao da UFG em todas as suas areas.

A Politica de Planejamento e Gestdo tem como finalidade consolidar a pratica de
gestdo estratégica e a cultura do planejamento com vistas ao aperfeicoamento desses
processos. Por meio do planejamento, de sua implementagdo e avaliagdo que a universidade
tem garantido ndao somente eficacia e efetividade em sua atuagdo, mas, também,
confiabilidade, publicidade, integridade e confidencialidade e seguranga de suas informagdes
estratégicas.

Com base nas diretrizes estabelecidas na Politica de Planejamento e Gestao, a UFG
define como objetivos macros para essa politica: promover a melhoria dos processos de
trabalho, aperfeicoar o planejamento institucional com intuito de cumprir sua missdo e
alcancar sua visao institucional. Isso implica articula¢do intra e interinstitucional para garantir

o desenvolvimento pleno e integral da UFG.

3.13 Politicas de Gestao de Pessoas
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A Politica de Gestdo de Pessoas fundamenta-se no principio de que, tal como os
discentes, os servidores da instituicdo sdo o patrimonio mais valioso desta organizacao, pois ¢
por meio das rotinas institucionais exercidas por esses profissionais que a universidade
consegue realizar sua missdo de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e saberes,
formando profissionais e cidaddos comprometidos com o desenvolvimento da sociedade.

A UFG, compreendendo o valor e a importancia desses servidores na constru¢do de
uma universidade de referéncia, tem por objetivo desenvolver e aprimorar continuamente os
processos na area de gestdo de pessoas. A consecugao desse objetivo passa pela execugdo de
acOes que visam ao aperfeicoamento de politicas de valorizagao dos servidores, ao fomento e
a promog¢do do desenvolvimento profissional e na carreira, a gestdo mais eficiente da
seguran¢a do trabalho com foco na qualidade de vida, promogao a saude dos servidores e a
racionalizagcdo dos processos na area de gestao de pessoas.

Para que a Politica de Gestdo de Pessoas possa cumprir o seu papel de apoiar os
gestores no que diz respeito a area de gestdo de pessoas, ¢ fundamental ter sempre no
horizonte das tomadas de decisdes a coordenacdo entre o desempenho eficiente das rotinas

institucionais e a satisfacdo das necessidades individuais.

3.14 Politicas de Seguranca e Direitos Humanos

A Politica de Segurancga e Direitos Humanos da UFG tem como finalidade promover
um ambiente educacional propicio para o enfrentamento de situacdes como: consumo de
drogas; combate as situagdes de discriminacdo, preconceito e violéncia, com vistas ao
estabelecimento de condi¢cdes adequadas para o sucesso educacional. A adogdo de medidas
preventivas a violéncias e o fortalecimento da cultura de direitos humanos nos diversos
espacos da universidade reforga a vocacdo democratica, cidada e de respeito a pluralidade de
ideias e a diversidade cultural e cientifica da UFG.

A Politica de Seguranca e Direitos Humanos da UFG esta pautada em um projeto de

gestdo que prima por inovagdes tecnologicas, de processo, social e organizacional, que busca
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materializar os desafios impostos pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024) e pelas

Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos (2012).
3.15 Politicas de Gestao Financeira e Orcamentaria

A Politica de Gestao Orgamentaria ¢ Financeira da UFG viabiliza a infraestrutura
fisica, os materiais ¢ servi¢os necessarios ao atendimento das demandas relacionadas a
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovacgdo, possibilitando os meios e os estimulos
necessarios ao desenvolvimento e a execugdo de todas as agOes-meio para que as
atividades-fim sejam operacionalizadas com efic4cia para o alcance de seus objetivos.

A Universidade busca manter um sistema eficiente e efetivo de administragdo
or¢amentdria e financeira capaz de contribuir para o atendimento das necessidades da
comunidade académica e da sociedade em geral. Para isso, empenha-se na capta¢do e na
execugdo de ingressos financeiros de origem or¢amentaria e extraorgamentaria, oriundos do
Tesouro, de arrecadagdo propria e descentralizados por diferentes entidades. Essas agdes
possibilitam realizar um planejamento or¢amentério e financeiro de forma eficiente, eficaz,
econdmica e efetiva, obedecendo aos principios da legalidade e legitimidade relacionados aos
aspectos de governanca, visando a transparéncia, controle e responsabilidade. Para o bom
desempenho da institui¢do, ¢ de fundamental importancia o estabelecimento de adequada
politica financeira e orgamentaria, tendo como base o planejamento, a alocagdo de recursos, o
controle e a transparéncia.

Nos ultimos anos, a redug¢do sequencial do orcamento da Unido destinado as
universidades tornou esse processo mais complexo e desafiador, dada a insuficiéncia
orgamentdria, porém as boas praticas e a cultura organizacional da UFG permitiram suportar
as adversidades, evitando maiores transtornos que pudessem comprometer a continuidade das

atividades da Instituicao.
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4. ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA UFG

Conforme o Estatuto da UFG e o Regimento Geral da UFG atuais, a UFG apresenta

Administragdo Central, Campus e Unidades Académicas e Unidades Académicas Especiais,
formalizadas no novo estatuto aprovado pelos Conselhos Superiores da UFG no inicio de
2021 pela Resolu¢do Consuni-Cepec-CC/UFG N° 01, de 2021, cuja composi¢do serd

explorada a seguir.
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Figura 4 - Organograma da Administra¢do Central da UFG

ORGANOGRAMA DA ADMINISTRAGAO CENTRAL . ‘

DA UFG . .
(versdo 2.0.1 - 26/08/2022) .‘

s B
CONSELHO DE
[ CEPEC CONSUNI R ADRES ]
kS A
o | [ CONSELHO DE INTEGRACAO
[ASSEMELEIA UNIVERSITARIA J || UNIVERSIDADE-SOCIEDADE ]

REITORIA

ORGAOS CHEFIADE
SUPLEMENTARES GABINETE

ORGAODS ASSESSORIAS
ADMINISTRATIVOS ESPECIAIS

PROPESSOAS

# o #I
| 1
|
|
|
- !

O—()—()—()—()—()—()—I

|
|
|
|
|
!

=]
g

LEGENDA:

CEPEC - CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAC E CULTURA PROPESE0AS - PRO.REMORIA DE GESTAD DE PESSOAS

CONSUNI - CONSELHO UNIVERSITARIO SDH - SECRETARIA DE PROMOGAO DA SEGURANGA E DIREITOS HUMANOS

PRAE - PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS SECOM - SECRETARIADE COMUNICACAD

PROAD - PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS SEINFRA - SECRETARIS DE INFRAESTRUTURA

PROEC - PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA SECPLAN - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, AVALIAGAO E INFORMAGOES INSTITUICIONAIS
PROGRAD - PRO-REITORIA DE GRADUAGAO SETI - SECRETARIA DE TECNOLOGIA E INFORMAGAO

PRPG - PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAD SIN - SECRETARIA DE INCLUSAD

FAPI - PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO SRI- SECRETARIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS

87




‘ Universidade Federal de Goids
$® UFG

‘ UNIVERSIDADE -
“‘ PDI 2023 - 2027

4.1 Administracdo Central

Constituem a Administracdo Central da UFG: Assembleia Universitaria, de carater
ndo deliberativo; Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade (Cius), de carater nao
deliberativo; Conselho Universitario (Consuni); Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e

Cultura (Cepec); Conselho de Curadores; e Reitoria.
4.1.1 Assembleia Universitaria

A Assembleia Universitaria ¢ uma instancia de cardter ndo deliberativo, que congrega
a comunidade universitaria, constituida pelos professores, estudantes e servidores
técnico-administrativos em educacao da UFG. Esta Assembleia ¢ presidida pelo Reitor e
convocada ordinariamente uma vez ao ano ou, extraordinariamente, por requerimento da
maioria dos membros do Conselho Universitdrio. Tem como finalidades: conhecer, por
exposicao do Reitor, as principais ocorréncias da vida universitaria e explanar sobre o plano
anual da instituicao e sobre as atividades desenvolvidas pela Universidade; assistir a entrega
de diplomas honorificos e medalhas de mérito e debater outras questdes que sejam relevantes

para a comunidade universitaria.
4.1.2 Conselho de Integracao Universidade-Sociedade

O Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade (Cius) ¢ um forum ndo
deliberativo e se constitui em espago privilegiado de interlocucdo com varios setores da
sociedade. Este Conselho, convocado e presidido pelo Reitor, reune-se ordinariamente uma
vez por ano em um dos campus da RMG, ou, extraordinariamente, podendo se realizar em
um dos campus fora da RMG, quando convocado pelo Reitor ou por 11 requerimentos da
maioria dos membros do Conselho Universitario. Tem como finalidades: conhecer o plano

de gestao da Universidade, suas politicas, estratégias gerenciais, projetos e programas;
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discutir as politicas cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica da Universidade; examinar as
demandas existentes na Sociedade, propondo novos empreendimentos, parcerias e atividades

a serem desenvolvidas com diversos setores do poder publico e da sociedade civil.

4.1.3 Conselho Universitario

O Conselho Universitario (Consuni) ¢ o 6rgdo maximo de funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da Universidade. Este Conselho, convocado e presidido pelo
Reitor, retne-se ordinariamente uma vez a cada més e, extraordinariamente, sempre que

convocado pelo Reitor ou por requerimento da maioria dos seus membros.

4.1.4 Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec) ¢ o orgdo de
supervisao, com atribuigdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades
didaticas, cientificas, culturais, artisticas, de interacdo com a sociedade e se estrutura em

duas instancias de deliberacdo: o Plendrio e as Camaras Setoriais do Cepec.

4.1.5 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores ¢ o orgdo de fiscalizagdo econdmico-financeira da
Universidade, podendo se estruturar em camaras, cujas composigdes € competéncias serao

definidas em seu Regimento.

4.1.6 Reitoria

A Reitoria ¢ o 6rgao executivo central que administra e fiscaliza todas as atividades
universitarias. E exercida pelo(a) Reitor(a), nomeado(a) na forma da lei, auxiliado pelo(a)

Vice-Reitor(a) e assessorado(a) pelas Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete, Secretarias,
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Coordenadorias, Assessorias Especiais e Orgdos Suplementares e Administrativos da
Universidade. O(A) Vice-Reitor(a), além de coordenar e superintender as atividades da
Vice-Reitoria, substitui o(a) Reitor(a) em caso de falta ou impedimento.

A UFG possui sete Pro-Reitorias: Graduacao (Prograd), Pos-Graduagdao (PRPQG),
Pesquisa e Inovagdo (PRPI), Extensdo e Cultura (Proec), Administracao e Finangas (Proad),
Gestao de Pessoas (Propessoas) e Assuntos Estudantis (Prae). Cada Pro-Reitoria se organiza
em Diretorias, Coordenagdes e Orgdos Administrativos para o exercicio pleno de suas
atribui¢des. Essas areas sdo responsaveis por executar, coordenar € supervisionar suas
proprias agdes

A Universidade possui também sete Secretarias: Comunica¢do (Secom),
Planejamento, Avaliagdo e Informagdes Institucionais (Secplan), Seguranga e Direitos
Humanos (SDH), Inclusao (SIN), Infraestrutura (Seinfra), Tecnologia e Informagao (Seti), e
Relagdes Internacionais (SRI). Ja as Assessorias Especiais da Reitoria compreendem:
Assessoria Especial do Gabinete da Reitoria, Procuradoria Federal, Coordenacdao de
Assuntos Administrativos do Gabinete da Reitoria, Coordenacdo de  Agenda e
Relacionamento do Gabinete da Reitoria, Coordenacao Assessora da Chefia de Gabinete e
Coordenacdo de Assuntos Institucionais. As atribuicoes das Secretarias, assim como das
Coordenadorias e Assessorias Especiais, sdo estabelecidas pelo(a) Reitor(a) da UFG.

Ja os Orgdos Suplementares fornecem apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da Universidade e possuem atribuigdes técnicas, culturais, desportivas, recreativas,
assistenciais, entre outras. Atualmente (2022), a UFG possui os seguintes Orgios
Suplementares: Sistema de Bibliotecas (Sibi), Radio Universitaria, Museu Antropologico
(MA), Centro Editorial e Grafico (Cegraf), Editora UFG, Centro Integrado de Aprendizagem
em Rede (Ciar), Unidade de Conservacdo (UC), Centro de Referéncia em Oftalmologia
(Cerof).

Cabe aos Orgios Administrativos encarregar-se das atividades de suporte para o
funcionamento da Universidade. Atualmente (2022), a UFG possui os seguintes Orgdos

Administrativos: Setor de Convénios, Ouvidoria, Diretoria da Reitoria Digital; Instituto
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Verbena; Auditoria Interna (Audin) e Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

A Reitoria conta também com o apoio de Comissdes Especiais como: Comissiao
Permanente de Avaliacdo de Documentos (Copad); Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD); Comissao Propria de Avaliagdo (CPA); Comissdao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD) e Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CIS-PCCTAE).

4.2 Campus

A Universidade Federal de Goias, em seu estatuto de 2013, apresentava uma
organizacdo multirregional, composta de multiplos campus, a saber: Regional Goiania
(Campus Colemar Natal e Silva, Campus Samambaia e Campus Aparecida de Goiania),
Regional Cataldao (Campus I e Campus II), Regional Jatai (Campus Riachuelo e Campus
Jatobd), Regional Goids (Campus Cidade de Goias) e Regional Cidade Ocidental.

Em 2018, houve o desmembramento da Regional Jatai com a criagdo da Universidade
Federal de Jatai, criada pela Lei 13.635, de 20 de mar¢o de 2018. No mesmo ano também foi
criada a Universidade Federal de Catalao nos termos da Lei n° 13.634, de 20 de marco de
2018.

Com isso, foi necessaria uma reorganizacao da estrutura da UFG com a retirada das
duas regionais (Jatai e Cataldo), feita por meio da Resolu¢do Consuni-Cepec-CC/UFG n° 01,
de 29 de janeiro de 2021. Com essa mudanga no Estatuto, a UFG passou a contar com a
seguinte estrutura de campus em que sdo desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e
extensao de forma indissociavel:

I- Campus instalados na RMG: Campus Samambaia, Campus Colemar Natal e Silva e

Campus Aparecida de Goiania;

II- Campus Goias, instalado na Cidade de Goias.

III - Campus Caldas Novas, instalado na Cidade de Caldas Novas (Resolugdo Consuni

24/2020);
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IV - Campus Firminépolis, instalado na Cidade de Firmindpolis.

Atualmente, o Campus Aparecida de Goidnia funciona provisoriamente na sede da
Universidade Estadual de Goias (UEG) naquela cidade, mas sera transferido para sua sede
definitiva em 2023. A primeira edificacdo do novo campus, ja concluida, conta com seis
pavimentos e cerca de 7.400 m? de area construida. O novo campus esta situado na regido

leste da cidade de Aparecida de Goiania, em um terreno de 500.000m?.

4.3 Unidades Académicas e Unidades Académicas Especiais

Para desenvolver as atividades indissociaveis de Ensino, Pesquisa e Extensdo nos
campus da UFG, a Universidade estrutura Unidades Académicas e/ou Unidades
Académicas Especiais nos campus instalados na RMG ou fora desta regido, que as

desenvolvem.

4.3.1 Unidades Académicas

A Unidade Académica ¢ o organismo académico que abriga cursos de graduagdo, de
mestrado e de doutorado e desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao e, para a sua
criagdo, exige-se a existéncia de, pelo menos, uma das seguintes condi¢des académicas: a
aglutinacdo de, pelo menos, quatro cursos de graduacdo de uma mesma area do
conhecimento; a aglutinagdo de, pelo menos, trés cursos de graduacdo e de um curso de
mestrado; a aglutinacdo de, pelo menos, dois cursos de graduacdo e de dois cursos de
mestrado; a aglutinacdo de, pelo menos, dois cursos de graduagdo e de, pelo menos, um curso
de mestrado e um de doutorado. As Unidades Académicas se instalardo com os nomes de
Faculdades, Escolas, Institutos, Centros, ou outro nome, com a aprova¢ao do Conselho
Universitario.

Constituem a Unidade Académica: o Conselho Diretor; a Diretoria; as Coordenagoes
dos Cursos de Graduagdo; as Coordenagdes de Estagios; os Nucleos Docentes Estruturantes;

as Coordenadorias dos Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu.
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A Unidade Académica poderd instituir Nucleos de Estudos, Pesquisa e Extensdo e
Orgdos Complementares com atribuigdes técnicas, cientificas ou culturais de apoio as suas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e interagdo com a sociedade, cuja criagdo e
estrutura deverao ser aprovadas pelo Conselho Universitario.

O Conselho Diretor ¢ o 6rgdo maximo deliberativo e de recurso da Unidade
Académica em matéria académica, administrativa e financeira; a Diretoria, 6rgdo executivo
central que administra, coordena e superintende todas as atividades da Unidade Académica,
serd exercida pelo(a) Diretor(a), auxiliado pelo(a) Vice-Diretor(a) e pelo(a) Coordenador(a)
Administrativo(a) da Unidade; os Coordenadores dos Curso de Graduagdo planejam e
acompanham o desenvolvimento das atividades do curso e o coordenador de estdgios se
dedica a planejar e acompanhar os estidgios da instituicdo; o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) tera a competéncia de atuar no processo de consolidacdo e continua atualizagdo do
projeto pedagogico do curso; e as Coordenadorias de Pos-Graduagdo possuem coordenadores
responsaveis pela administragdo e pela fiscalizacdo das atividades desenvolvidas pelos
programas no ambito da Unidade.

As unidades académicas da UFG sdo:

e Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacao (Cepae);

e Escola de Musica e Artes Cénicas (Emac);

e Escola de Agronomia (EA);

e Escola de Engenharia Civil e Ambiental (EECA);

e Escola de Engenharia Elétrica, Mecanica e de Computacao (EMC);

e Escola de Veterinaria e Zootecnia (EVZ);

e Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
(Face);

e Faculdade de Artes Visuais (FAV);

e Faculdade de Ciéncias Sociais (FCS);

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT);

e Faculdade de Direito (FD);
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e Faculdade de Educacao (FE);
e Faculdade de Educacao Fisica e Danca (FEFD);
e Faculdade de Enfermagem (FEN);

e Faculdade de Farmécia (FF);

e Faculdade de Filosofia (Fafil);

e Faculdade de Historia (FH);

e Faculdade de Informagdao e Comunicacao (FIC);
e Faculdade de Letras (FL);

e Faculdade de Medicina (FM);

e Faculdade de Nutri¢do (Fanut);

e Faculdade de Odontologia (FO);

e Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB);

e Instituto de Estudos Socioambientais (Iesa);

e Instituto de Fisica (IF);

e Instituto de Informatica (INF);

e Instituto de Matematica e Estatistica (IME);

e Instituto de Patologia Tropical e Saude Publica (IPTSP);
e Instituto de Quimica (IQ).

4.3.2 Unidades Académicas Especiais

A Unidade Académica Especial ¢ um organismo académico que abriga um ou mais
cursos de graduacdo e/ou programas de pds-graduagdo e desenvolverd as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, podendo se transformar em uma Unidade Académica. Uma Unidade
Académica Especial s6 poderd ser criada se o(s) curso(s) e programa(s) a serem nela
abrigados nao puderem, na andlise do Consuni, se vincular a uma Unidade Académica ja
existente. As Unidades Académicas Especiais se instalardo com os nomes de Unidade

Académica Especial, seguido da caracterizagao do(s) curso(s) de graduacao ou dos programas
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de pos-graduagdo que a compdem.

Constituem a Unidade Académica Especial: o Colegiado da Unidade Académica
Especial; a Chefia da Unidade Académica Especial; as Coordenagdes dos Cursos de
Graduagdo, quando houver mais de um curso de graduagao; as Coordenacdes de Estagios; os
Nucleos Docentes Estruturantes; e as Coordenadorias dos Programas de Pés-Graduagao
stricto sensu, se eles existirem na Unidade Académica Especial. A Unidade Académica
Especial poderd instituir Nucleos de Estudos, Pesquisa e Extensao.

O Colegiado da Unidade Académica Especial ¢ o 6rgdo maximo deliberativo e de
recurso da Unidade Académica Especial em matérias académica, administrativa e financeira;
a Chefia, o6rgdo executivo central que administra, coordena e superintende todas as atividades
da Unidade Académica Especial, serd exercida pelo Chefe, auxiliado pelo Sub-Chefe e pelo
Secretario Administrativo da Unidade; os Coordenadores dos Curso de Graduagado planejarao
e acompanhardo o desenvolvimento das atividades do curso e o coordenador de estagios se
dedica a planejar e acompanhar os estdgios da instituicdo; o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) tera a competéncia de atuar no processo de consolidagdo e continua atualizacdo do
projeto pedagogico do curso; e as Coordenadorias de Pos-Graduagao possuem coordenadores
responsaveis pela administracdo e pela fiscalizagdo das atividades desenvolvidas pelos
programas no ambito da Unidade.

As unidades académicas especiais da UFG sdo:

e Unidade Académica Especial de Ciéncias Humanas (UAECH) — Campus Goiés;
e Unidade Académica Especial de Ciéncias Sociais Aplicadas (UAECSA) — Campus

Goias.
5. CURSOS OFERECIDOS PELA UFG

5.1 Cursos de Graduacio
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A UFG possui 104 cursos de graduagdo. Do total, 73 cursos sdo de bacharelado
presencial, 27 de licenciatura presencial, 2 de licenciatura a distancia, 1 bacharelado a
distancia e 1 curso ¢ bacharelado e licenciatura presencial.

Os cursos de graduacao presencial oferecidos pela UFG em 2022, por Campus, e
respectivos quantitativos de vagas anuais encontram-se listados no Apéndice 2. J& os cursos

ofertados na modalidade EaD podem ser conferidos no Apéndice 3.
5.2 Cursos de Pos-Graduacao
5.2.1 Pés-Graduacao stricto sensu

Em 2022, a UFG ofertou 104 cursos de pds-graduagao stricto sensu. Destes, 41 foram
em nivel de Doutorado € 61 em nivel de mestrado, sendo 52 mestrados académicos ¢ 9
profissionais.

Os cursos de pos-graduagdo stricto sensu € seus respectivos conceitos Capes sao

apresentados no Apéndice 4.

5.2.2 Pos-Graduacgao lato sensu

Na modalidade de pos-graduagdo lato sensu, a UFG ofertou 50 cursos de
especializacdo e trés programas de residéncia em 2022, totalizando mais de 3,7 mil vagas. Os

cursos, as unidades que os oferecem e a quantidade de vagas sdo apresentados no Apéndice 5.
5.3 Cursos de Extensao
A Extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o

Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre

universidade e comunidade académica.

96


https://docs.google.com/document/d/1vIJMe8MbdFL46B6w1eWYffaKhNIq523TuhSjdZGGUyk/edit#heading=h.xods2ydlk502
https://docs.google.com/document/d/1vIJMe8MbdFL46B6w1eWYffaKhNIq523TuhSjdZGGUyk/edit#heading=h.5wh1vdgfvriz
https://docs.google.com/document/d/1vIJMe8MbdFL46B6w1eWYffaKhNIq523TuhSjdZGGUyk/edit#heading=h.2fgvrd28alr
https://docs.google.com/document/u/0/d/1vIJMe8MbdFL46B6w1eWYffaKhNIq523TuhSjdZGGUyk/edit

‘ Universidade Federal de Goids
$® UFG

‘ UNIVERSIDADE -
“‘ PDI 2023 - 2027

Na UFG, essas a¢Oes sdo realizadas por meio de programas, projetos, cursos, eventos
e prestagdo de servigos e tém como principio fundamental a troca de saberes entre o ambito
académico e¢ o popular, tendo como consequéncias a democratizacio do conhecimento
académico e a participagao efetiva da comunidade na Universidade.

Em 2022, a UFG realizou 1.843 agdes de Extensdo em 249 municipios de 25 estados
brasileiros. O Apéndice 6 apresenta um retrato do numero de agdes de extensdo em
andamento por tipo de agdo e localizacio.

A Figura 5 apresenta a localizacdo das agdes de extensdo e permite conhecer a sua

distribui¢ao em todo o territorio nacional.
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Figura 5 - Distribui¢@o das acdes de extensdo da UFG em todo o territdrio nacional

~ COLOMBIA

5 ARGENTINA Buenos Aires.

Fonte: Analisa/UFG.

6. INFRAESTRUTURA DA UFG

6.1 Infraestrutura fisica e instalacoes académicas da UFG
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A UFG possui uma estrutura de multiplos campus, localizados em cinco cidades
goianas: Goidnia (Campus Colemar Natal e Silva e Campus Samambaia), Aparecida de
Goiania (Campus Aparecida de Goiania), na Cidade de Goias (Campus Goias), em Caldas
Novas (Campus Caldas Novas) e na cidade de Firminopolis (Campus Firminopolis).

Em Goidnia, o Céampus Colemar Natal e Silva possui aproximadamente 51
edificagdes distribuidas em cinco quadras do Setor Leste Universitario, ¢ o Campus
Samambaia possui aproximadamente 173 edificios. O Campus Aparecida, localizado em
Aparecida de Goiania, mais recente, possui apenas uma edifica¢do. J& o Campus Goias possui
seis edificagdes.

A Tabela 5 apresenta o levantamento total de areas da UFG.

Tabela 5 - Levantamento de areas da UFG

Levantamento de areas da UFG

Campus Area construida total (m?)
Samambaia 222.738,71
Colemar Natal e Silva 141.886,23
Aparecida de Goiania 7.321,23
Cidade de Goias 8.509,57
Firminopolis 695,72
Caldas Novas 39.811,62
Edificios Externos 3.566,63
Total (m?) | 424.529,71

Fonte: Seinfra/UFG

A UFG trabalha para solucionar problemas cronicos dos edificios que abrigam
unidades de ensino, areas de apoio e administracdo. A falta de manutengdo periddica, em
funcdo da limitagdo orcamentaria, teve forte impacto nas condigdes atuais de infraestrutura

gerais da institui¢do. Desta forma, o trabalho atual é programar as acdes voltadas para
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investimentos em infraestrutura, possibilitando o desenvolvimento das agdes finais de ensino,

pesquisa e extensdo com a maxima exceléncia em qualidade, que ja ¢ uma marca da UFG.

6.1.1 Plano de garantia de acessibilidade fisica e sustentabilidade

A Universidade Federal de Goids, na garantia de acessibilidade fisica, considera o

Art. 3° da Lei 13.146 de 6 de julho de 2015, no qual define-se:

Art. 3° Para fins de aplicag@o desta Lei, consideram-se:

I - acessibilidade: possibilidade e condi¢cdo de alcance para
utilizacdo, com seguranga e autonomia, de espagos, mobilidrios,
equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e
comunicag¢do, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de
outros servigos ¢ instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou
privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por

pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Deste modo, busca-se incluir os estudantes e servidores, na condi¢do de pessoa com
deficiéncia, ou com mobilidade reduzida, em todas as condigdes de utilizagdo necessarias a
sua necessidade. Para isso, a instituigdo propde garantir acessibilidade para além das
normativas técnicas previstas na ABNT NBR 9050/2020, através da consulta direta aos
estudantes e servidores que necessitam ser incluidos, de modo a compreender suas reais
necessidades e pautd-las nos projetos desenvolvidos pela Universidade, a fim de proporcionar
condi¢des de acessibilidade fisica real para todos os usuarios, sem abrir mao do rigor técnico.

Os projetos de ampliagcdo e reforma deverdo pautar a acessibilidade como ponto base
na concep¢do inicial e serdo previstos no planejamento or¢camentario da instituicdo, cuja

execucao dependera da realidade or¢gamentaria vigente.

6.2 Sistema de Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas Sibi/UFG ¢ composto por oito unidades, sendo uma central

e sete setoriais, e oferece diversos servicos, alguns deles restritos a comunidade da UFG
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(estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo com matricula atualizada na instituicdo,
servidores docentes e técnico-administrativos ativos e inativos).

Consciente de seu importante papel de disseminador da informacao, o Sibi/UFG serve
também de centro de pesquisa a todos os segmentos da sociedade que necessitam do insumo
informacional para seu desenvolvimento. Assim, 0s acervos e espagos de estudo estdo abertos
para consulta de interessados.

O Sibi/UFG retne e disponibiliza um extenso acervo de livros em papel e eletronicos
(e-books), periddicos em papel, CDs e DVDs, além de um banco de teses e dissertagdes.

Todas as bibliotecas sdo informatizadas, mantém convénios com o Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e com Centro Latino-Americano e do
Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude (Bireme) para o servico de Comutacio
Bibliografica (Comut). Também participam do Portal de Periédicos da Coordenagdao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
6.2.1 Bibliotecas do Sibi/UFG

As oito unidades do Sibi sdo: Biblioteca Central (BC), Biblioteca Campus Colemar
Natal e Silva (BSCAN), Biblioteca Campus Aparecida de Goidnia (BSCAP), Biblioteca
Centro de Ensino e Pesquisa Aplicados a Educacao (BSCepae), Biblioteca Campus Goids
(BSCGO), Biblioteca da Humanidades (BSHU), Biblioteca Letras e Linguistica (BSLL) e
Biblioteca Museu Antropologico (BSMA).

A localizagdo, o horario de funcionamento e informagdes adicionais sobre cada

unidade podem ser encontrados no Apéndice 7.
6.2.2 Plano de Atualizacao do Acervo

O Plano de Atualizagdo do Acervo apresenta uma diretriz para formagao e atualizagdo

do acervo e na UFG ¢ desenvolvido por meio da “Politica de Desenvolvimento de Colegdes
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do Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Goids (Sibi/UFG)”, que tem por
objetivo geral definir critérios para sele¢do, aquisi¢do, avaliacdo e descarte dos materiais que
fardo parte do acervo das bibliotecas do Sibi/UFG.
O Apéndice 8 apresenta a quantidade de titulos e exemplares de livros e periddicos
impressos que compdem o acervo das bibliotecas do Sibi/UFG por area de conhecimento.
O acervo estd informatizado pelo software gerenciador de bibliotecas SophiA
Biblioteca. A biblioteca disponibiliza terminais de pesquisa com acesso a internet, para
facilitar o acesso aos recursos informacionais. Além disso, conta ainda com acesso livre e

gratuito do Portal de Periddicos da Capes nos CIADs ou via Eduroam.

6.2.2.1 Aquisicao de acervo

Tabela 6 - Aquisicao de acervo de 2018 a 2022

Ano referente a compra

2018 2019 2020 2021 2022

R$ 37.822,88° R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00*

Valor total RS 87.822,88

Fonte: Sibi/UFG

A aquisicao de acervo realizada em 2018 atendeu aos seguintes cursos: Arquitetura e
Urbanismo, Direcdo de Artes, Estatistica, Gestdo da Informacgao, Rela¢des Internacionais,
Biotecnologia e Medicina.

Em 2022, a aquisi¢do de livros por pregao no valor de R$50.000,00 foi realizada para

atender aos cursos de Geologia e Educacao Intercultural.

6.2.2.2 Evolucao do acervo

3 Pregdo 122/2018
* Valor empenhado, pois o pregio estd em andamento.
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Figura 6 - Evolugdo do acervo entre 2018 e 2022

Evolugio do Acervo: total de exemplares
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Fonte: Sibi/UFG

[Descrigdo: O grafico indica a evolugdo do acervo e o total de exemplares. Do lado esquerdo na vertical mostra
os nimeros de cem mil a quatrocentos mil, e na parte inferior horizontalmente de 2018 a 2022. Ha uma linha
azul horizontal mostrando a evolugdo do acervo, em que o ano de 2018 aparece com duzentos ¢ noventa mil,

quinhentos e oitenta cinco; em 2019, trezentos mil cento e vinte e um; em 2020, trezentos ¢ um mil, quinhentos

e doze; em 2021, trezentos ¢ um mil, seiscentos e cinquenta e sete; em 2022, trezentos e seis mil e quatro. |

6.2.3 Acervo eletronico/digital

a) Base Economatica — Divulga cotacdes e balangos de empresas do Brasil. Acesso
na Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias EconOmicas
(Face) e na BC.

b) Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) — Disponibiliza, online, teses
e dissertagdes produzidas e aprovadas pelos programas de pds-graduagdo da UFG
a partir de 2006. Acesse em: repositorio.bc.ufg.br/tede/.

c) E-books Springer e Wiley — Livros eletronicos adquiridos pela UFG. Acesso pelo
catdlogo online do SophiA , mediante login e senha e acesso local (dentro da
Instituicdo) pelo site da biblioteca: www.bc.ufg.br, no menu Acervos, Acervos
digitais.
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d)

e)

f)

g
h)

Normas da ABNT — Acesso eletronico disponivel para a comunidade da UFG por
meio de assinatura da plataforma ABNT Colecao. Para mais informagdes, acesse:

www.bc.ufg.br, no menu Acervos, Acervos digitais.

Periddicos eletronicos — Publicagdes cientificas nacionais e estrangeiras em
formato digital disponiveis no Portal de Periédicos da Capes. Acesso:

http://www.periodicos.capes.gov.br/.

Portal de Periddicos da UFG — Gerenciado pelo Sibi/UFG, visa democratizar o

acesso a pesquisa cientifica realizada na UFG. Acesse: http://www.revistas.ufg.br.

Recursos eletronicos — A Colecao Especial disponibiliza DVDs e CDs ROM.
Repositorio Institucional da UFG — Disponibiliza, com autorizacdo do autor,
artigos cientificos e outros documentos produzidos na UFG. Acesse:

http://repositorio.bc.ufg.br/.

6.3 Portal de Periodicos da UFG

O Portal de Periddicos da UFG ¢ um projeto da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo

(PRPG) em parceria com a BC. Possui, como missdo, a democratizagdo e o livre acesso a
producao cientifica. O Portal utiliza o Open Journal Systems (OJS), uma ferramenta de
gestdo e publicacao de revistas eletronicas. O OJS utilizado pelo Portal foi traduzido e
customizado pelo IBICT, baseado no sofiware desenvolvido pelo Public Knowledge Project

(PKP).

Tem como objetivo geral dar acessibilidade e visibilidade as revistas cientificas

publicadas na UFG, além de executar a politica da UFG para os periodicos cientificos;
assessorar os editores quanto ao processo de editoracdo de revistas e de indexacgdo; garantir
suporte técnico e editorial em relagdo ao OJS/SEER; garantir a manutencdo ¢ a

sustentabilidade dos perioddicos cientificos e atuar como canal de divulgacdo das agdes
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promovidas pela PRPG e Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI) e pelo Sibi/UFG em

relacdo as atividades de edi¢ao e publicagdo de revistas.

O Portal de Periédicos da UFG foi langado oficialmente em dezembro de 2007,

disponibilizando 15 revistas cientificas. Atualmente ele conta com 36 revistas hospedadas,

sendo elas:

1.
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Arte da Cena;

Articulando e Construindo Saberes;
Atelié Geografico;

Boletim Goiano de Geografia;
Ciéncia Animal Brasileira;
Comunicag¢ao & Informagao;
Geoambiente On-line;

Historia Revista;

International Journal on Alive Engineering Education;

. Itinerarius Reflectionis;

. Linguagem: Estudos e Pesquisas;

. NEXUS Mathematice;

. OPSIS;

. Pensar a Pratica;

. Pesquisa Agropecudria Tropical;

. Philésophos — Revista de Filosofia;

. Poiesis Pedagogica;

. REEC — Revista Eletronica de Engenharia Civil;
. Revista da Faculdade de Direito da UFG;

. Revista de Biologia Neotropical/Journal of Neotropical Biology;
. Revista de Economia do Centro-Oeste;

. Revista de Patologia Tropical;

. Revista de Teoria da Historia;
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24. Revista Eletronica de Enfermagem;
25. Revista Eletronica de Farmacia;
26. Revista Inter-Agao;

27. Revista Jatoba;

28. Revista Musica Hodie;

29. Revista Polyphonia;

30. Revista Signos Geograficos;
31. Revista Sinalizar;

32. Revista Terceiro Incluido;

33. Revista UFG;

34. Signotica;

35. Sociedade e Cultura;

36. Visualidades.

6.4 Laboratorios de Pesquisa

A UFG possui hoje 271 laboratérios de pesquisas multiusudrios, que impulsionam o
desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagdo pela comunidade académica.

O catalogo de laboratorios de pesquisa esta disponivel na Plataforma PITT, com

informagdes sobre como acessd-los e quais sdo os principais equipamentos que oOS
constituem. A lista de laboratorios esta disponivel também no Apéndice 9. Ja os grupos de

pesquisa e suas respectivas areas predominantes podem ser conferidos no Apéndice 10.

6.5 Infraestrutura tecnolégica

A infraestrutura tecnoldgica agrupa e organiza o conjunto de elementos tecnologicos que
integram um projeto e suportam ou sustentam as operagdes de uma organizagdo. A situacdo

tecnologica da UFG, atualmente, ¢ a seguinte:
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Rede de comunicagdo e Internet - Atualmente o link de conexdo de Internet
nos campi Samambaia e Colemar Natal e Silva sdo fornecidos pela RNP (Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa). Internamente, todos roteadores da institui¢ao
estdo interligados com cabeamento de fibras opticas, que garantem maior
velocidade e seguranga na conexao.

Base de dados consolidada - Os dados académicos e administrativos estdo
estruturados e armazenados em bases de dados relacionais consolidadas, com
solugdo de backup e restore adequados, e que atendam aos requisitos de
seguranca e disponibilidade.

Data Centers - A instituicdo conta com dois locais para armazenamento e
processamento de informagdes administrativas e outro local especifico para
armazenamento € processamento no ambito de pesquisa. Por meio deles, os
funcionarios da instituicdo acessam os inumeros sistemas académicos ¢
administrativos, realizam suas atividades didrias, interagem com a comunidade
académica e mantém as informagdes geradas disponiveis.

Licencas de Softwares - A instituicdo possui licencas de alguns softwares,
utilizados tanto nas maquinas dos usudrios finais (servidores e pesquisadores)
como no suporte ¢ na garantia de equipamentos de rede. Também ha licengas
para controle e acesso remoto as maquinas dos data centers e de suporte aos
computadores dos ambientes de trabalho.

Sistema de controle de impressdes - Recentemente foi instalado um sistema
para controle das impressdes chamado PAPERCUT, que possibilita gerenciar e
controlar/auditar impressoras e usudrios por meio da aplicacdo de cotas de
impressao. Por meio dessa iniciativa, a instituicdo pretende reduzir custos de
impressao e estimular a diminui¢do do consumo do papel, atuando na
preservacao do meio ambiente e na economicidade dos recursos publicos.
Gestao de contratos e compras de TI - A institui¢do possui equipe técnica de

tecnologia da informagdo dedicada para fiscalizagdo técnica dos contratos de

107



UNIVERSIDADE PDI 2023 - 2027

‘ FEDERAL DE GOIAS

“ “ U F G Universidade Federal de Goids
O

TI, em conformidade com legislacdo e instru¢des normativas vigentes. Essa
equipe também trabalha na avaliagdo de atas de registros de pregos vigentes no
governo federal na busca por solucdes vantajosas para a instituicdo
considerando aspectos técnicos e de padronizagao.

e E-mail institucional - A institui¢do, por meio de uma parceria com a RNP,
adotou a solugdo da empresa Google para gerenciamento das contas de e-mails
institucionais. Junto a esta solugdo, grande parte dos servicos disponiveis pelo
Google se tornaram acessiveis a toda comunidade académica, tais como o
Drive (armazenamento de arquivos em nuvem), Google Office (editores de
texto, planilhas eletronicas, apresenta¢des), Hangouts (comunicagdo
instantanea), Calendar (agenda eletronica), Meet (sala online para reunides e
conferéncias), entre outros.

e Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) - A institui¢do utiliza a solucdo de
processos eletronicos SEI desde 2017, para criagdo, tramitacdo e controle de
processos administrativos.

o WEBY - A instituicdo possui uma solucdo propria para gerenciamento de
paginas online e de gestao de contetido.

e Portal UFGNET - A instituicdo possui uma solu¢do propria para autenticagao
e autorizacdo de usuarios, bem como a disponibilizacao centralizada dos

diversos sistemas institucionais.

6.5.1 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual

Para as atividades de educacdo a distancia, a UFG dispde de uma infraestrutura
tecnologica de hardware e software que permite tanto a realizagdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo (ambiente virtual de aprendizagem, webconferéncias etc.), como a

producdo de materiais didaticos (e-books, websites, impressos, aulas interativas e materiais
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audiovisuais) para atividades presenciais e a distdncia. Essa infraestrutura ¢ apresentada no
Apéndice 11.

Para as atividades de educacdo a distdncia, a UFG utiliza, entre as tecnologias de
Ambiente Virtual de Aprendizagem, o sistema aberto Moodle, atualmente nas seguintes
versoes:

e Moodle IPE Ensino: moodle versio 3.7.8

e Moodle IPE Pesquisa e extensio: moodle versio 3.7.8
e Moodle IPE Eventos: moodle versio 3.8.9

e Moodle IPE Projetos: moodle versio 4.0.4

Para atendimento aos cursos, sdo disponibilizados diversos plugins que permitem
maior flexibilidade e dindmica nas atividades pedagogicas. Destacam-se os seguintes, usados
com maior frequéncia: Tarefa, Livro, Forum, GeoGebra, Sala de aula - Webconf, H5P,
Glossario, Pagina, Questionario, Arquivo, Wiki, Chat, Escolha, Base de dados

Além disso, por meio da plataforma IPE, a universidade ainda oferece recurso de
webconferéncia com gravagdo das atividades sincronas, disponibilizadas para atividades de

aulas, bancas e eventos cientificos.

6.5.2 PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC ¢ o
instrumento que permite nortear € acompanhar a atuacdo da éarea de TIC, definindo
estratégias e o plano de agdo para implementa-las. E uma importante ferramenta de apoio a
tomada de decisdo para o gestor, habilitando-o a agir de forma proativa contra as ameacas € a
favor das oportunidades.

O PDTIC também representa um instrumento de gestdo para a execucao das agdes €
projetos de TIC da organizagdo, possibilitando justificar os recursos aplicados em TIC,
minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que ¢ considerado mais

relevante e, por fim, melhorar a qualidade do gasto publico e o servico prestado ao cidadio e
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a sociedade como um todo. Mais especificamente, o PDTIC tem por finalidade traduzir os
planos de TI da UFG em um documento norteador da gestdo, de modo alinhado ao PDI
vigente, auxiliando na execugdo das estratégias institucionais.

O PDTIC da UFG ¢, portanto, o planejamento tatico de TI elaborado a partir das
diretrizes e politicas estabelecidas no PDI 2023-2027. Faz parte do PDTIC o diagnostico das
necessidades, elaboragdo de plano de agdo com defini¢do de objetivos, metas, prazos,

responsaveis e resultados esperados.
7. ASPECTOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Planejamento, orcamento e gestdo sdo processos fortemente relacionados na gestdo
das organizacdes e instituicdes publicas, € a integracdo desses trés processos garante maior
efetividade da gestdo organizacional como um todo. No processo de tomada de decisao sobre
as prioridades, o orcamento ¢ parte essencial do processo de planejamento, porque ¢ o que
garante que as prioridades institucionais sejam, de fato, implementadas.

No Brasil a Constituicdo Federal de 1998 estabelece a gratuidade do ensino publico
em estabelecimentos oficiais e determina que o dever do Estado com a educagdo serad
efetivado mediante a garantia de acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um (artigos 206 e 208). O texto constitucional
prevé também que a Unido financiara as instituicdes de ensino publicas federais, garantindo,
assim, um repasse anual de, no minimo, 18% das receitas proprias do Governo Federal para a
manutencao ¢ o desenvolvimento do ensino.

Como instituigdo federal de ensino superior, a UFG garante a sustentabilidade da
oferta continuada de educagdo superior por meio dos recursos anualmente alocados na Lei
Orcamentaria Anual — LOA, que, no caso das institui¢des federais de ensino superior, ¢ a
fonte principal de financiamento.

A alocacdo dos recursos de custeio e de capital do Governo Federal para o

funcionamento e a manutencdo das IFES ¢ resultado da aplicacdo das diretrizes estabelecidas
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pelo Decreto presidencial n° 7.233, de 19 de julho de 2010, que estabelece procedimentos
orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia de gestdo administrativa e financeira
das universidades, de que trata o art. 207 da Constituicdo. Esse decreto define critérios para
elaboragdo das propostas orgamentarias anuais pelas universidades federais.

O decreto estabelece que o Ministério da Educacdo, ao elaborar as propostas
orcamentdrias anuais das universidades federais, deve observar uma matriz de distribui¢ao de
recursos para despesas com base em um conjunto de parametros previstos em um instrumento
de gestdo conhecido como Matriz Andifes em que se previu elementos relacionados a
dimensdo de cada Ifes , tais como numero de estudantes de graduacdo, pds-graduagdo e
residéncia médica, ponderados por fatores como a duracdo, a natureza e a taxa de retengdo
dos diferentes cursos, que resultam no numero de estudantes-equivalente, além de pardmetros
relacionados a qualidade/produtividade de cada universidade, estreitamente associado a
avaliagdo externa dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo de cada instituicdo.

No entanto, a principal fonte de financiamento das universidades vem sendo cortada
desde 2016 tanto por imposi¢do da Emenda Constitucional 95 quanto por decisdo do proprio
governo central que passou a relegar as universidades para segundo plano. A Figura 7
apresenta os valores empenhados de 2016 a 2021. Entende-se que os valores empenhados
demonstram o empenho da administragcdo na utilizacdo dos recursos recebidos, por isso, sdo
considerados bons indicadores para se compreender a evolugdo orcamentdria ao longo do
periodo analisado. Os valores empenhados sdo os valores que de fato foram contratados pela
administracao, sendo que a liquidagdo e pagamento decorrem da entrega do bem/material
pelo contratado. Assim, os valores empenhados demonstram a atividade e o empenho da

administracdo na utilizagdo dos recursos recebidos.
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Figura 7 — Execucdo or¢camentaria — valores empenhados. UFG 2016-2021
==8="alores empenhados

R$1.844.065.415
R$1.833.606.670 R$1.834.629.014
R$1.816.959.463 s s B

P

R$1.626.547.831

R$1.207.455.679

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria de Planejamento, Avaliacdo e Informacdes Institucionais/UFG (15/6/2021).
Nota: Valores atualizados pelo IPCA — 12/2020.

[Descrigdo: Grafico em fundo branco e contornos pretos. Em linha azul ¢ indicado os valores empenhados pela
UFG, de 2016 a 2021. Em 2016 houve um empenho de R$ 1.816.959.163; em 2017 de R$ 1.833.606.670; em
2018 de R$ 1.834.624.014; em 2019 de R$ 1.844.065.414; houve uma queda consideravel na linha de empenho,
pois 2020 teve R$ 1.626.547.831 e em 2021 de R$ 1.207.455.679]

Observa-se uma forte queda dos recursos orgamentarios entre 2019 e 2021. A
execucdo orgamentaria do ano de 2021 ¢ critica, pois demonstra a reducao equivalente de
aproximadamente 17,19% em relagdo ao ano anterior e isso se deve a redugdo dos recursos
destinados a UFG. Quando os valores sdo corrigidos de acordo com a inflagdo, assim como
apresentado na Figura 7, a situacdo se mostra ainda mais critica. A UFG, para amenizar a
queda de recursos orcamentarios oriundos da LOA, tem trabalhado fortemente para
aperfeigoar seu processo de captagdo de recursos proprios, conforme demonstra a Figura 8 a

seguir.
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Figura 8 - Total da receita propria por ano. UFG 2015-2021

R% 29,95 milhdes

RS 22,77 milhdes

RS 20.70 milhdes R$ 21,73 milhiGes

R$ 13.08 milhdes
R$ 14,13 milhdes

R$ 9.78 milhdes
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Fonte: Siafi
[Descrigao: Grafico em fundo branco e contornos pretos. A linha azul indica o total da receita propria
de 2015 22021 da UFG. Em 2015 houve R$ 20,70 milhdes; em 2016, R$ 22,77 milhdes; em 2017, R$ 21,73
milhoes; em 2018, R$ 29,95 milhdes; em 2019, R$ 14,13 milhdes; em 2020, R$ 13,08 milhdes; em 2021, R$
9,78 milhdes.]

Por meio da Figura 8 pode-se perceber a queda significativa da receita propria do ano
de 2019 e 2021 em relagdo a 2018. Essa queda na arrecadag¢ao ocorreu por conta da redugdo
dos contratos celebrados pelo Centro de Selecdo para a realizagdo de concursos publicos,
sendo uma das principais fontes de geragdo de recursos proprios da Universidade. Este
cendrio ainda foi agravado por conta da pandemia de covid-19 no ano de 2020, com reflexos
evidenciados também no ano de 2021.

Em func¢do da frustra¢do da receita propria estimada para o exercicio, a UFG ofertou

crédito or¢amentdrio ao MEC para atendimento de demandas de outras instituigdes que
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estavam em situacdo diferente naquele momento, ou seja, havia excesso de arrecadagdo,
otimizando, assim, a utilizagdo do crédito.

O Apéndice 12 detalha as receitas proprias de 2019 e 2020 por natureza das receitas.
Como se pode perceber na tabela, o financiamento das atividades de pesquisa das
universidades brasileiras se faz também com recursos extraorcamentarios. Parte significativa
desses recursos advém de recursos publicos, por meio das agéncias de fomento a pesquisa,
alocados a programas determinados, que requerem a apresentagdo de projetos especificos e
envolvem concorréncia, definida por exame de mérito cientifico ou captacdo por meio de
Termos de Execugdo Descentralizada. Assim, torna-se essencial que tanto os pesquisadores
da UFG quanto sua gestdo se articulem e se organizem para obter mais recursos por meio de
projetos de pesquisa, extensdo, entre outros. Dessa forma, a universidade pode amenizar os
efeitos dos cortes de recursos orgamentarios por parte do governo central, além de garantir a
continuidade de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil,
investimento em infraestrutura, pagamento de despesas essenciais a sua sustentabilidade e

desenvolvimento.

8. PLANO ESTRATEGICO DA UFG

O plano estratégico da UFG tem como base a metodologia do Planejamento
Estratégico Situacional (PES). O objetivo ¢ aproximar o planejamento da realidade
vivenciada pela UFG. A estrutura do plano estratégico da UFG foi baseada na ferramenta do
Balanced Scorecard (BSC) e tem como objetivo gerenciar sistematicamente o planejamento,
com base nos valores institucionais € com foco na visdo € no cumprimento da missao da
UFG. Na pratica, o plano estratégico da UFG foi construido em cinco etapas: diagndstico
organizacional, revisdo das diretrizes estratégicas, elaboracdo dos objetivos estratégicos e
construcdo de planos taticos.

Os planos taticos contém os objetivos especificos relacionados aos objetivos

estratégicos, os projetos e planos de agdo e as metas definidas para o periodo. Os planos
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taticos sdo elaborados e revisados anualmente pelas pro-reitorias, secretarias e unidades
académicas com revisdo anual dos projetos e planos de agdes para defini¢do das metas anuais
e monitoramento dos indicadores estratégicos definidos neste plano institucional. O plano
estratégico da UFG e os planos taticos decorrentes de cada objetivo estratégico sao
monitorados diariamente via Sipep. A cada periodo as metas serdo definidas conforme

resultados do periodo anterior, analise de cenario e gestdo de riscos realizadas.

8.1 Perspectivas e tematicas estratégicas

As perspectivas e temadticas estratégicas do Plano Estratégico da UFG foram
elaboradas considerando as defini¢des teoricas, as orientagdes contidas no Guia de

Conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino do ForPDI e as melhores praticas em

planejamento de universidade publicas.

Na estrutura do BSC, as perspectivas estratégicas sdao as dimensdes de atuacdo da
instituigdo e as tematicas estratégicas sdo assuntos relacionados a cada perspectiva
estratégica. As tematicas aglutinam, portanto, um conjunto de objetivos estratégicos comuns
e que inter relacionam sistemicamente a outras tematicas e perspectivas. No plano estratégico
da UFG foram elaboradas quatro perspectivas estratégicas ¢ 12 tematicas, considerando a

estrutura de atuagao da instituicao.

1. Comunidade Académica e Sociedade
1.1 Ensino;
1.2 Pesquisa e Inovagao;

1.3 Extensao, Arte ¢ Cultura;
2. Processos Internos

2.1 Internacionalizacao;

Infraestrutura e Sustentabilidade;
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2.2 Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;
2.3 Assuntos Estudantis;
2.4 Politicas de inclusdo;

2.5 Comunicacao.

3. Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional
3.1 Planejamento e Gestao;

3.2 Pessoas.

4. Finangas e Orgamento

4.1 Gestao Financeira e Orcamentaria.

8.2 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos da UFG para o PDI 2023-2027 concentram-se em tematicas
correspondentes ao assunto tratado por aquele objetivo. Na UFG, a elaboracdo dos objetivos
estratégicos foi realizada com base na metodologia adotada nesta institui¢do que vem sendo
otimizada e validada ao longo dos ultimos anos. Portanto, o rol de objetivos estratégicos
apresentados neste PDI foi resultado de amplo movimento da comunidade académica e de
participagdo de grupos de trabalhos iniciados em 2022.

Com base nos eixos e assuntos apresentados pela comunidade académica e pela
gestdo foram realizados semindarios de planejamento, a partir de margo de 2022, que tiveram
por objetivo sistematizar as demandas da comunidade académica em um plano estratégico
objetivo, possivel de ser executado em planos taticos e monitorados para aferir os resultados
alcangados.

Ap6s a realizagdo dos seminarios, iniciou-se a fase de reunides com as pro-reitorias e
secretarias de forma conjunta e por area. Nas reunides, as pro-reitorias € secretarias

apresentaram a proposta de plano tatico relacionada aos objetivos estratégicos da UFG e,
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apos debates e ajustes necessarios, os objetivos estratégicos foram redigidos e inseridos no
Sipep para execuc¢do dos projetos e planos de agdo relacionados aos planos taticos.

Apresenta-se, a seguir, sinteticamente, os objetivos estratégicos do plano estratégico da UFG.

1. Comunidade Académica e Sociedade
1.1 Ensino
e Objetivo Estratégico (OE) 1 Aprimorar a qualidade do ensino
e Objetivo Estratégico (OE) 2 Diminuir os indices de evasdo e
retengao
e Objetivo Estratégico (OE) 3 Fortalecer a educagdo presencial e
a distancia
e Objetivo Estratégico (OE) 4 Valorizar a docéncia
1.2 Pesquisa e Inovacao
e Objetivo Estratégico (OE) 5 Expandir a pesquisa cientifica,
tecnologica e a inovagao
e Objetivo Estratégico (OE) 6 Ampliar o incentivo ao
empreendedorismo € a inovagao
1.3 Extensdo, Arte e Cultura
e QObjetivo Estratégico (OE) 7 Ampliar as atividades de extensao
e Objetivo Estratégico (OE) 8 Fomentar as artes € os espagos de

cultura

2. Processos Internos
2.1 Internacionalizagdo
e Objetivo Estratégico (OE) 9 Aumentar o grau de
internacionalizagao
2.2 Assuntos Estudantis

e Objetivo Estratégico (OE) 10 Potencializar a qualidade da vida
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estudantil

2.3 Politicas de Inclusio

Objetivo Estratégico (OE) 11 Criar politicas para a promog¢ao
da seguranca fisica e psicologica
Objetivo Estratégico (OE) 12 Fomentar as politicas de inclusao

e de acoes afirmativas

2.4 Infraestrutura e Sustentabilidade

Objetivo  Estratégico (OE) 13 Expandir as agdes de
sustentabilidade

Objetivo Estratégico (OE) 14 Viabilizar a implementagao
mobilidade sustentavel

Objetivo Estratégico (OE) 15 Adequar a infraestrutura fisica

2.5 Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Objetivo Estratégico (OE) 16 Expandir o uso de TDICs
Objetivo Estratégico (OE) 74 Ampliar a infraestrutura de TIC
Objetivo Estratégico (OE) 18 Expandir o acesso e a seguranga

da informagao

2.6 Comunicagao

Objetivo Estratégico (OE) 19 Impulsionar a comunicagdo

integrada e integradora

3. Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional

3.1 Planejamento e Gestao

Objetivo Estratégico (OE) 20 Promover a gestdo por projetos e
processos

Objetivo  Estratégico (OE) 21 Disseminar a cultura do
planejamento

Objetivo  Estratégico (OE) 22 Ampliar a articulagao
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interinstitucional
e Objetivo Estratégico (OE) 23 Consolidar a interiorizagao
e Objetivo Estratégico (OE) 24 Expandir a atuagdo da UFG
e QObjetivo Estratégico (OE) 25 Aprimorar os processos de gestao

de contratos, logistica e patrimdnio

3.2 Pessoas
e Objetivo Estratégico (OE) 26 Fomentar a promogao a saude
e Objetivo Estratégico (OE) 27 Aprimorar a politica institucional
de gestao de pessoas
e Objetivo Estratégico (OE) 28 Consolidar a Politica de

Seguranca e Direitos Humanos

4. Finangas e Orgamento
4.1 Gestao Financeira e Orcamentaria.
e Objetivo Estratégico (OE) 29 Aprimorar a gestao da captacao e

execugao dos recursos or¢gamentarios ¢ financeiros

8.3 Mapa estratégico

Figura 9 - Mapa estratégico da UFG, PDI 2023-2027
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Missao da UFG: Ser uma universidade dedicada a formacao de
pessoas, em um ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da
preducdo do conhecimento, obtida por meio da pesquisa académica e

da produco artistica e cultural.

Comunidade Académica e Sociedade

Ensino

CE 1 Aprimorar a qualidade do ensino

CE 2 Diminuir os indices de evasao & retencio

OE 3 Fortalecer a educacdo presencial e a distancia
CE 4 Valorizar a docéncia

Internacienalizagdo
CE 9 Aumentar o grau de intermacienalizacio

Infraestrutura e Sustentabilidade

CE 13 Expandir as acdes de sustentabilidade
OE 14 Viabilizar a implementacde mobilidade
sustentavel

COE 15 Adequar a infraestrutura fisica

Aprendizagem € Desenvolvimento Institucional

Flanejamento e Gestdo

CE 20 Promover a gestdo por projetos e processos
OE 21 Disseminar a culiura do planejamenio

CE 22 Ampliar a arficulacdo interinsfitucicnal

CE 23 Conselidar a interiorizacio

OE 24 Expandir a atuacde da UFG

OE 25 Aprimorar os processos de gestdo de coniratos,
logistica e pafrimdnio

Gestdo Financeira e Orgamentaria
OE 29 Aprimorar a gestdo da caplacdo e execucdo dos
recursos orcamentarios e financeiros

Universidade Federal de Goids

PDI 2023 - 2027

a Estratégico PDI 20232027

Visdo da UFG: A UFG, ate 2030, deve consolidar-se como instituicéo de
referéncia para o processo de desenvolvimento social, econdmico e
institucional de Goias, bem como ampliar seu alcance nacional e
internacional, tendo como fundamentos a valorizacdo das pessoas, a

sustentabilidade, os valores da democracia e da liberdade.

Pesguisa e Inovagdo

OE 5 Expandir @ pesquisa cientifica, tecnologica e a
inovagdo.

OE & Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e 3
inocvagdo

R —

Assuntos Estudantis
CE 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil

Tecnologia da Informagio e Comunicagio

QOE 16 Expandir o uso de TDICs

OE 74 Ampliar a infragstrutura de TIC

OE 18 Expandir o acesso & a seguranca da informacdo

Pessoas

OE 26 Fomentar a promocdo 3 saldde

QE 27 Aprimorar & politica institucional de gestio de
pesscas

OE 28 Consolidar a Poliica de Seguranca e Direitos
Humanos

Extensdo, Arte € Cultura
OE 7 Ampliar as afividades de extensio
OE & Fomentar as artes e os espacos de cultura

Politicas de Inclusdo

OE 11 Criar politicas para a promocde da seguranca
fisica e psicologica

OE 12 Fomentar as politicas de inclusde e de agdes
afirmativas

Comunicagao
OE1% Impulsionar a comunicacdo integrada e
integradora
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[Descri¢ao: Quadro com fundo branco. Em cor azul, destaca-se os principais pontos do Mapa Estratégico da
UFG, seguindo a eles vem as formas retangulares apontando o panorama do Mapa estratégico PDI 2023-2027.
A missao da UFG: Ser uma universidade dedicada a formacao de pessoas, em um ambiente intelectualmente
virtuoso, decorrente da produgdo do conhecimento, obtida por meio da pesquisa académica e da producao
artistica e cultural. Visdo da UFG: A UFG, até 2030, deve consolidar-se como instituicdo de referéncia para o
processo de desenvolvimento social, econdmico e institucional de Goias, bem como ampliar seu alcance
nacional e internacional, tendo como fundamentos a valorizag¢do das pessoas, a sustentabilidade, os valores da
democracia e da liberdade. Comunidade Académica e Sociedade - Ensino: OE 1 Aprimorar a qualidade do
ensino, OE 2 Diminuir os indices de evasdo e retengdo, OE 3 Fortalecer a educagao presencial e a distancia, OE
4 Valorizar a docéncia. Pesquisa e Inovagao: OE 5 Expandir a pesquisa cientifica, tecnologica e a inovagao,
OOE 6 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovacdo. Extensdo, Arte e Cultura: OE 7 Ampliar as
atividades de extensdo, OE 8 Fomentar as artes e os espagos de cultura.

Processos Internos - Internacionalizagdo: OE 9 Aumentar o grau de internacionalizagdo. Assuntos Estudantis:
OE 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil. Politicas de Inclusdo: OE 11 Criar politicas para a promog¢ao
da segurangca fisica e psicologica, OOE 12 Fomentar as politicas de inclusdo e de agdes afirmativas.
Infraestrutura e Sustentabilidade: OE 13 Expandir as a¢des de sustentabilidade, OE 14 Viabilizar a
implementagdo mobilidade sustentavel, OE 15 Adequar a infraestrutura fisica. Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo: OE 16 Expandir o uso de TDICs, OE 17 Ampliar a infraestrutura de TIC, OE 18 Expandir o
acesso e a seguranca da informagdo. Comunicacdo: OF 19 Impulsionar a comunicagao integrada e integradora.
Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional - Planejamento e Gestdao: OE 20 Promover a gestdo por projetos
e processos, OE 21 Disseminar a cultura do planejamento, OE 22 Ampliar a articulagdo interinstitucional, OE 23
Consolidar a interioriza¢do, OE 24 Expandir a atuagdo da UFG, OE 25 Aprimorar os processos de gestdo de
contratos, logistica e patrimonio. Pessoas: OE 26 Fomentar a promogao a saude, OE 27 Aprimorar a politica
institucional de gestdo de pessoas, OE 28 Consolidar a Politica de Seguranca e Direitos Humanos. Finangas e
Orcamento - Gestdo Financeira e Or¢amentaria: OE 29 Aprimorar a gestdo da captagdo e execugdo dos recursos
or¢amentarios e financeiros.

8.4 Plano de expansio de vagas e novos cursos

Com base nos objetivos estratégicos elaborados, o plano de expansdo da UFG
contemplard o desenvolvimento institucional estabelecido para o periodo do PDI 2023-2027.
Assim ¢ que a cada ano serd analisada, por meio de projetos estratégicos relacionados aos
objetivos do Plano Estratégico da UFG, a demanda por novas vagas € novos cursos.

Ao considerar a importancia da expansdo de vagas dos cursos existentes e de novos
cursos para toda a sociedade, a UFG estabelece critérios para que as propostas apresentadas
atendam ao anseio da sociedade a0 mesmo tempo em que sejam viaveis e tenham
sustentabilidade financeira e social ao longo do tempo.

Entre as etapas fundamentais para a elaboracdo do plano de expansdo de vagas

existentes e da implantagdo de novos cursos, a UFG estabelece a andlise de cendrio e o
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realinhamento estratégico para atender a demanda. Para essa analise, fatores como estrutura
fisica e de pessoal, assim como a possibilidade de expansao, sdo relevantes para a proposta de
projetos que tenham como objetivo a expansdo da UFG. Da mesma forma, a analise das
demandas por profissionais pelo mercado de trabalho e a projecdo futura dessas demandas

sdo etapas do estudo de viabilidade da proposta apresentada.
9. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

9.1 Acompanhamento e avaliacdo do PDI

O PDI 2023-2027 da UFG foi elaborado por meio de metodologia que possibilita a
comunicagdo clara, objetiva e assertiva da missdo institucional, garantindo efetividade e
transparéncia no acompanhamento e na avaliagdo durante sua vigéncia. Para isso, o
acompanhamento e a avaliacdo do PDI 2023-2027 da UFG sera realizado por meio do ciclo

PDCA, com analise de cenario e realinhamento estratégico.
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Figura 10 - Ciclo PDCA para acompanhamento e avalia¢dao do PDI 2023-2027

Planejamento

PDI 2023-2027 [plano estratégico da UFG e planos
taticos das pro-reitorias e secretarias]

Execucao
[projetos e plano de acéo]
¢
l—
Acao corretiva 1
[analise de cenario e realinhamento] —l
Acompanhamento

[monitoramento e controle]

[Descricao: A ilustragdo demonstra quatro triangulos que formam o ciclo PDCA, com a logo da UFG no meio,
cada letra PDCA esta compartimentada, as setas fecham esse tridngulo e seguem formando um circulo em
sentido horario, a letra P ¢ a seta azul claro, aponta o Planejamento: PDI 2023-2027 - plano estratégico da UFG
e planos taticos das pro-reitorias e secretarias; a letra D € a seta azul escuro, aponta a Execugao: projetos e plano
de agdo; a letra C ¢ a seta laranja, aponta o Acompanhamento: monitoramento e controle; a letra A € a cor
amarela, aponta a acdo corretiva: analise de cenario e realinhamento.]

9.2 Monitoramento e controle do PDI

De forma integral, o monitoramento do PDI 2023-2027 ocorrera ao final de cada ano
vigente deste Plano e sera divulgado por meio do Relato Integrado de Gestao (RIG) no portal
da UFG, na pagina “Transparéncia e Prestacdo de Contas”. O acompanhamento sistematico e
a avaliacdo continua do plano estratégico da UFG serao realizados pela equipe de gestdo, por
meio de monitoramento e controle da execucdao das agdes, nos planos de acdo e projetos
relacionados ao plano tatico de cada area e Plano Estratégico da UFG.

A UFG tem investido continuamente no desenvolvimento de sistemas e na adaptagdo

de metodologias apropriadas ao cenario da Universidade. O objetivo ¢ trazer maior

efetividade e transparéncia aos resultados alcangados pela UFG, auxiliando no
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acompanhamento e na avaliagdo realizados pela comunidade académica e toda a sociedade. O
Sipep e o Analisa sdo sistemas que tém sido utilizados com muita eficiéncia na gestdo de

planos e projetos e na transparéncia dos dados institucionais, respectivamente.

9.2.1 Sistema de Gestao de Planejamento e de Projetos - Sipep

SSIPED

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS

[Descrigdo: Ilustragdo de um pentagono, em cores vermelho e azul, é a logo do SIPEP UFG: Sistema de
Planejamento Estratégico ¢ de Projetos.]

O Sipep ¢ um Sistema de Gestdo de Planejamento e de Projetos que foi desenvolvido
por uma equipe propria da UFG, composta por especialista em Planejamento Estratégico,
Gestdo de Projetos e TI, a partir de um software publico. Nele ¢ possivel cadastrar e
monitorar planos estratégicos, metas, indicadores, projetos e planos de acao, entre outras
ferramentas de gestao.

O Sipep pode ser acessado por toda a comunidade académica para acompanhamento
do plano estratégico da UFG, dos planos taticos e dos projetos e planos de acdo. Atualmente,
as pro-reitorias, as secretarias e as unidades académicas tém utilizado o Sipep como
ferramenta para gestdo e, principalmente, para monitoramento dos objetivos especificos dos
planos taticos e projetos e planos de acao.

Atualmente, todas as pro-reitorias e secretarias da UFG estdo utilizando o Sipep para
gerenciar o planejamento tatico alinhado ao planejamento estratégico da UFG, desenvolvido
com base no PDI. O Sipep esta disponivel para o uso de todos os servidores, docentes e
técnicos administrativos, e todos os discentes, inclusive para a gestao de projetos de pesquisa

e de extensdo.
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9.2.2 Plataforma Analisa da UFG

mumn!!

[Descrigdo: Ilustragdo de sete blocos retangulares em forma de escada verticalizada em cor azul. Ele
tras em cor branca a palavra ANALISA dividida por letra em cada um deles].

A Plataforma Analisa UFG foi desenvolvida em uma parceria da Secretaria de

Planejamento, Avaliacdo e Informagdes Institucionais (Secplan) e da Secretaria de Tecnologia
e Informacao (SeTI), por meio do Centro de Recursos Computacionais (Cercomp). O Analisa
agrega e trata os dados, atualizados diariamente, por meio de painéis com indicadores
quantitativos gerenciais e relatorios dindmicos para atender as particularidades e necessidades
de dados das areas finalisticas da UFG. Esses relatorios proporcionam agilidade nas tomadas
€ maior transparéncia, visto que a maioria dos dados estdo abertos para a consulta e o
acompanhamento de todos.

A concepgdo da plataforma Analisa UFG procura evidenciar os dados de gestao,
oferecendo um panorama importante para o tomador de decisdo, assim como para a
sociedade, que busca encontrar ¢ acompanhar indicadores de gestdo da Universidade. A
plataforma ¢ dividida em painéis de indicadores e relatorios dindmicos.

Na érea dos painéis de indicadores o usudrio tem acesso a dados abertos a partir dos
seguintes painéis gerenciais: visdo geral, graduacdo, pds-graduagdo, pesquisa e inovagao,
extensdo, servidores, egressos, assisténcia estudantil, indicadores de gestdo, avaliacdo
institucional, ufg sustentdvel, internacionalizagdo, SEI-UFG e seguranca. J4 a area de
relatorios dindmicos sdo de acesso restrito aos gestores dos dados ou usudrios autorizados por

eles, no qual sdo disponibilizadas informagdes com nivel de desagregagdo personalizada e
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atualizacdo diaria, de modo a permitir ao usudrio gestor uma maior autonomia na geracao de

relatérios que atendam as suas demandas e em tempo oportuno.

9.23 CPA

A Comissao Propria de Avaliagdao (CPA) tem importante papel no acompanhamento
do PDI 2023-2027, subsidiando com informacdes decorrentes das avaliagdes realizadas pelos
discentes, docentes e técnicos e das avaliagdes externas realizadas pelo Ministério da
Educacdo (MEC). Essas informacdes subsidiardo tanto o acompanhamento quanto a analise

de cendrio e as revisdes do PDI com o realinhamento e estratégico, caso necessario.

9.3 Analise de cenario e realinhamento estratégico

Apds a etapa de monitoramento e controle, caso seja diagnosticado o ndo alcance das
metas estabelecidas para o periodo, o plano estratégico sera reavaliado e ajustado com foco
nos indicadores estratégicos estabelecidos. O diagndstico sera realizado no momento do
monitoramento dos resultados institucionais que compord o Relato Integrado de Gestao
(RIG), elaborado e divulgado todos os anos no portal Transparéncia e Prestacao de Contas da

UFG.

A andlise de cenario e o realimento estratégico ocorrerdo ao final de cada ano vigente
do PDI 2023-2027 e, ainda, poderdo ocorrer sempre que a gestdo verificar a necessidade em
mudancas de cenario interno e externo que requeiram especial atengao.

A metodologia adotada pela UFG para analise de cenario ¢ a SWOT. A andlise
SWOT permite a analise do cenario interno, considerando as forcas e cenario interno (forcas
e necessidade de melhoria) e externo (oportunidades e riscos). Dessa forma, € categorizado os
principais fatores do ambiente interno e externo, onde € possivel confrontar os impactos e
subsidiar as tomadas de decisdes a partir das proje¢des de cenarios.

Na prética, a anélise de cenario ¢ realizada com a equipe de gestdo, que identifica as

variaveis SWOT globais das tematicas do planejamento estratégico. O resultado da analise de
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cenario subsidia melhores decisdes estratégicas para o proximo periodo. A periodicidade da
analise de cenario ¢ anualmente durante a elaboragdo dos planos taticos e sempre que houver

mudangas significativas nos cendrios internos e externos.

9.4 Governanca e gestiao de risco

A gestao de riscos no ambito da UFG ¢ essencial para governanga e para que oS
objetivos estratégicos sejam alcangados e a missao da UFG seja cumprida junto a
comunidade académica e a sociedade. Para isso, a gestdo da UFG promove monitoramento
continuo e frequente dos resultados organizacionais e dos indicadores estratégicos e analisa
os riscos em relagdo a andlise de cendrio realizada. De forma pratica e por considerar os
cenarios disruptivos, a gestao de risco € realizada anualmente pela equipe de gestao da UFG
que, com os resultados da andlise de cendrio, constroi a matriz de risco para os contextos de
curto, médio e longo prazos.

O objetivo da governanga alinhada a gestao de risco na UFG ¢ promover, a0 mesmo
tempo, o fomento a inovagao, por meio da melhoria continua, para potencializar a capacidade
de atuagdo da UFG com eficiéncia e qualidade, minimizando os riscos iminentes que

impactam nos resultados.
9.5 Avaliacio institucional

Na Universidade Federal de Goias, a avaliag@o institucional ¢ compreendida de forma
abrangente e engloba tanto elementos internos quanto externos. De acordo com a Figura 11,
na fase interna da avaliagdo, as principais etapas envolvem a autoavaliagdo institucional
realizada pela CPA, o sistema de indicadores estratégicos acompanhados pela gestao e outros

diagnésticos que, sob demanda, ocasionalmente sdo solicitados pela gestdo superior.
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Figura 11 — Principais elementos da avaliagdo institucional na UFG

Principais elementos da Avaliacao Institucional na UFG

3— Orgos de Controle
TCU/CGU

Indicadores e diagndsticos

1 - Comunidade Académica

cPA
Autoavaliagio Institucional

4 — Ministério da Educagio
INEP

2 — Gestdo Institucional {In loco = ENADE)

DEE/SECPLAN AVALIACAO
AL S INSTITUCIONAL

5 — Sociedade Civil
Rankings Universitdrios
Escores e ranqueamentos
7 — Outros diagnésticos
DEE/SECPLAN
Diagndsticos especificos | Pas-graduagio; 6— Egressos
infraestrutura e acessibilidade) DEE,"CPA
Diagndstico especifico — SEMPRE UFG

AVALIAGCAO INTERNA AVALIACAO EXTERNA

Nota: Diretoria de Estudos Estratégicos/Secplan (2022).

[Descri¢do: Quadro em tons azul, tras como cabecalho: Principais Elementos da Avaliagdo Institucional
na UFG. No meio ,em circulo azul, esta escrito: Avaliagdo Institucional. No entorno, indicando setas a ele, estdo
os principais elementos enumerados de 1 a 7, sendo 1 — comunidade académica, CPA, autoavaliagdo
institucional; 2 — Gestao Institucional — DEE/ Secplan, Indicadores estratégicos; 7- Outros diagnosticos,
DEE/Secplan — diagnésticos especificos (pds graduagao; infraestrutura e acessibilidade), todos como avaliagdo
interna. Em seguida o 3 — Orgo de Controle TCU/CGU; 4 — Ministério da Educagio INEP (in loco e ENADE);
5- Sociedade, Rankings Universitarios, escore e ranqueamento; 6- Egressos DEE/CPA — Diagnostico especifico
— SEMPRE UFG, como Avalia¢do externa.]

Ainda, de acordo com a Figura 11, a fase externa da avaliacdo engloba quatro
elementos. Neles se encontram contemplados os indicadores dos 6rgaos de controle, como ¢
o caso do TCU e os relatorios elaborados pela CGU, o acompanhamento dos relatérios de
avaliacdo realizados pelo INEP, tanto aqueles referentes aos cursos de graduacao quanto
aqueles de recredenciamento institucional. Também sdo acompanhados os relatorios dos
principais rankings internacionais, seus apontamentos e diagnosticos divulgados pela midia.
O ultimo elemento de avaliagdo externa é o acompanhamento de egressos e, certamente, um

dos mais relevantes.
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9.5.1 Autoavaliagao Institucional

A autoavaliacao institucional ¢ coordenada e conduzida pela Comissao Propria de
Avalia¢ao (CPA), sendo composta por representantes de todos os segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada. Em consonancia com a continua transformagao do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) sdo empreendidos esforgos
para que os processos avaliativos internos ocorram de forma sistematizada, estimulando a
ampla participacdo da comunidade académica e garantindo a fidedignidade das informagdes
geradas no intuito de cumprir com o seu papel institucional.

Prezando pelos principios da especificidade, da relevancia, da temporalidade e da
publicidade das informagdes, o planejamento da autoavaliacao institucional tem como intuito
a produgdo de informagdes relevantes e atualizadas. Essas informagdes devem subsidiar o
processo de tomada de decisd@o da gestdo institucional em seus diversos niveis, traduzir o
processo de desenvolvimento e, em ultima instancia, promover uma educagdo superior de
qualidade.

Nesse contexto, a CPA planeja e operacionaliza consultas publicas a comunidade
académica de forma periddica, realiza o acompanhamento das avaliagdes externas conduzidas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), tanto dos
resultados do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) quanto dos relatorios
das avaliagdes in loco, e, junto de outras informacodes institucionais, produz os Relatorios de
Autoavaliagao Institucional (RAI).

A operacionalizagdo das consultas publicas realizadas pela CPA, junto a comunidade
académica, ¢ efetivada por meio de instrumentos distintos de avaliacdo que visam abarcar os
diversos niveis institucionais. Assim, os servidores docentes, os servidores técnicos € 0s
estudantes avaliam, sob diversos critérios, a Institui¢dao, os cursos, os docentes e as turmas.
Durante esse processo, todos os respondentes também sdo convidados a autoavaliagdo e essa

analise também ¢ incorporada ao RAI.
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A Avaliacdo em nivel institucional visa a obtencdo de informagdes sobre o
planejamento e o desenvolvimento institucional, sobre as suas politicas académicas, gestdo e
sobre sua infraestrutura. De forma semelhante, em busca de traduzir o desenvolvimento € a
qualidade das diversas graduacdes ofertadas pela Instituicdo, a Avaliagdo de Curso levanta
informagdes mais especificas que as institucionais, sendo direcionada para as dimensdes de
organizagdo didatico-pedagogica, de corpo docente e de infraestrutura.

Outro instrumento muito relevante e conduzido pela CPA ¢ o formulério de Avaliagao
Docente. Essas informacdes sao levantadas junto aos estudantes e se voltam para a percepcao
do desempenho dos professores, no conjunto de disciplinas oferecidas no semestre. Essas
informagdes, geradas por meio deste instrumento, permite a evolugdo do ensino superior e
permitem aos docentes elaborar praticas de ensino cada vez mais adequadas. Afinal, uma
série de estatisticas revela a percep¢ao do aluno quanto as metodologias de ensino adotadas,
os métodos avaliativos, o cumprimento do plano de ensino e outros fatores relacionados a
rotina das disciplinas.

Assim como a avaliagdo dos docentes, a cada semestre, a Avaliacdo de Turma ¢é
realizada e busca compreender, a partir da percep¢ao do docente, o desempenho das turmas
oferecidas nos cursos ¢ Unidades Académicas. As informagdes obtidas, por meio dessa
avaliacdo, possibilitam tracar um perfil do desempenho das turmas, quanto a sua dedicagao,
frequéncia e outras caracteristicas referentes ao cotidiano do ensino. Além dessas percepgoes,
os instrumentos da CPA apresentam carater formativo e convidam os respondentes a
autoavaliagdo. Esse processo envolve tanto os docentes quanto os estudantes e, a partir do
julgamento de desempenho do préprio sujeito, caracteriza-se em uma oportunidade de
reflexdo e estimulo ao autodesenvolvimento pessoal.

Os dados obtidos pelas consultas publicas, realizadas junto a comunidade académica,
por meio dos diversos instrumentos de avaliagao citados anteriormente, sdo estatisticamente
tratados e analisados pela CPA. Todas as informagdes produzidas pela Comissdo sdo
utilizadas para a produ¢do dos relatérios parciais, publicados anualmente, e dos relatorios

finais, publicados no final dos triénios que compreendem os ciclos avaliativos.
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A divulgacdo das informagdes produzidas pela CPA constitui- se em uma etapa de
extrema importancia para o processo de autoavaliacdo. Além da disponibilizacdo do RAI para
a consulta publica, em meio eletronico, a CPA também se faz presente junto a comunidade
académica em diversos momentos institucionais. Nessas ocasides, a Comissdo realiza a
divulgacdo e a apresentacdo das informagdes resultantes da autoavaliacdo institucional. Esse
processo permite a total apropriagdo desses resultados e possibilita que instdncias como a
Reitoria, Pré-Reitorias, Orgdos e Unidades Académicas efetivem planejamentos mais
precisos. Além disso, a CPA se prontifica diretamente aos Coordenadores de Curso, bem

como aos demais membros da comunidade académica.
9.5.2 Indicadores Estratégicos

Na UFG, o processo de definicdo e acompanhamento de indicadores se referenciou
em um contexto historico e politico, bem como na elaboragdo de um novo Plano Estratégico.
Nesse sentido, o sistema de indicadores tem como principal norteador o acompanhamento
e/ou avaliacdo do cumprimento do conjunto de objetivos estratégicos. Esses indicadores, em
suas métricas, tém buscado traduzir os movimentos de expansdo e qualidade, bem como se
configurarem como um instrumento de mudanga.

Em primeira instancia, esses indicadores, como varidveis condicionadas aos processos
internos e suas variabilidades no tempo e no espaco, devem permitir o acompanhamento da
institucionalizagdo do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura, da inovacdo e do
desenvolvimento tecnologico. Esse processo ndo apenas contempla o processo de
autoavalia¢do institucional, mas, de forma dindmica e capaz, busca refletir as mudangas
internas e externas da Universidade.

Nesse contexto, o sistema de construgdo e acompanhamento de indicadores
estratégicos foi norteado pelos seguintes preceitos:

a indissociabilidade das a¢des de ensino, pesquisa e extensao;
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a importancia das atividades de extensdo e cultura, bem como suas
relagdes com a sociedade;

o papel inovador que a UFG desempenha e suas contribui¢des tecnoldgicas
para a sociedade;

a sustentabilidade financeira;

a universalizacdo do ensino e o respeito a diversidade;

a internacionalizagao;

e a intrinseca relacdao entre as necessidades de avaliagdo e o processo de
planejamento institucional.

Esses elementos tém sido conjugados com as distintas areas do plano estratégico e um

conjunto de indicadores a eles tém sido atribuidos, da seguinte forma:

1.

Ensino: tradicionalmente, os indicadores de ensino buscam compreender todos os
avancos apresentados pelos cursos de graduagdo, programas de pos-graduacdo stricto e
lato sensu, sejam eles de expansdo ou de qualidade. Entre eles citam-se: numero de cursos
de graduagdo; numero de programas de pos-graduacdo; indice de concluintes por
ingressantes; indice de evasdo; indice de reten¢do; percentual de cursos de graduagdo que
avancaram no conceito MEC ou mantiveram o nivel 5; entre outros.

Pesquisa e Inovacdo: os indicadores de pesquisa e inovacdo expressam os resultados e
avancos institucionais nos campos cientifico e inovador. Entre os principais indicadores,
citam-se: numero de estudantes inscritos em programas de iniciacao cientifica; nimero de
estudantes de graduacdo inscritos em projetos de pesquisa; nimero de estudantes de
pos-graduacdo inscritos em projetos de pesquisa; nimero de patentes com solicitagdo de
registro por meio de projetos estudantis; nimero de artigos cientificos publicados em
periodicos classificados no extrato Qualis A; Fator de impacto médio das publicagdes
internacionais; entre outros.

Extensao e Cultura: os indicadores de extensao e cultura revelam a atua¢ao da UFG no
campo da cultura e da prestacdo de servigos diretos a sociedade, bem como revela o

quantitativo de beneficiarios. Entre eles, citam-se: nimero total de estudantes de
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graduacdo inscritos em projetos de extensdo; numero total de estudantes de
pos-graduacdo inscritos em projetos de extensdo: nimero de matriculados em disciplinas
com conteudos extensionistas; nimero de agdes culturais desenvolvidas junto da
sociedade; entre outros.

Planejamento e Gestdo: sdo indicadores que expressam a capacidade da Institui¢do
exercer sua gestdo a partir do planejamento anual. Entre eles, mencionam-se alguns
indicadores transversais: indice de Unidades Académicas e/ou 6rgaos com atividades de
planejamento anual; indice de cursos de graduagdo com planejamento, a partir da
autoavalia¢do; indice de programas de pds-graduacdo com planejamento, a partir da
autoavaliacdo; indice de objetivos estratégicos alcangados; entre outros.

Gestao de pessoas: esse conjunto de indicadores caracteriza o quadro atual de servidores
e colaboradores quanto ao dimensionamento da forca de trabalho na UFG. Entre eles,
especificam-se: numero total de servidores técnico-administrativos; numero total de
servidores docentes; nimero total de funcionarios terceirizados; indice de servidores
licenciados para tratamento de saude; indice de servidores com licenca para capacitagao;
indice de servidores capacitados; prazo médio de preenchimento de vagas; indice de
satisfacao no ambiente de trabalho; entre outros.

Infraestrutura: esse conjunto de indicadores expressa e dimensiona a instituicdo quanto
a sua infraestrutura. Entre eles, citam-se: indice de espagos fisicos contemplados por
planos diretores atualizados; indice de cursos com laboratdrios adequados, em relacao ao
projeto pedagogico; indice de prédios com planos de protecao de prevencao de incéndios;
indice de edificagdo com total acessibilidade arquitetonica; idade média da frota; entre
outros.

Sustentabilidade: nesta area, reinem-se indicadores que permitem capturar aspectos
sustentaveis e medidas adotadas pela Universidade. Entre eles, citam-se: indice de
alcance de metas do plano de logistica sustentavel; indice de cursos de graduagdo com

disciplinas focadas em sustentabilidade e meio ambiente ; entre outros.
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8. Tecnologia da Informacio: contempla indicadores que expressam os investimentos € a
atual disponibilidade por recursos fisicos de tecnologia da informacdo. Entre eles,
acompanham-se: indice de investimentos em tecnologia da informagdo, em relacdo ao
total de recursos; indice de cobertura total da rede de internet adotada na IES; entre
outros.

9. Gestio Financeira e orcamentiaria: trata-se de indicadores que expressam e
caracterizam a Universidade quanto a sua capacidade financeira e de liquidez de suas
obrigacdes, bem como da sustentabilidade de suas atividades. Entre eles, citam-se:
volume de recursos financeiros captados por editais e/ou similares; volume de recursos
captados por projetos individuais; volume de recursos orcamentarios para custeio; volume
de recursos orcamentarios para gastos de capital; relacdo custo-aluno indice de liquidez;
entre outros.

Uma vez levantados, todos os anos, esses indicadores sdo confrontados com metas
estratégicas e definidas anteriormente pelas instancias gestoras. O acompanhamento desses
indicadores ¢ realizado pelo Indice Geral de Desenvolvimento (IGD) que mede, em geral, a
capacidade dos orgdos gestores cumprirem as metas estratégicas. A medida desse indice ¢
percentual e, posteriormente, ¢ classificada em uma escala de satisfagao/adequabilidade. O
objetivo dessas métricas, que sdo todas computadas no ambiente do Sistema de Planejamento
Estratégico e de Projetos (Sipep), de acordo com o estabelecido no Plano de Gestao
2022-2025, ¢ aperfeigoar a capacidade de implementag¢dao do PDI.

O monitoramento desses indicadores e das metas estratégicas, anualmente definidas
pelas instincias gestoras, ¢ realizado pelas areas tematicas do Plano Estratégico e permitem
reflexdes sobre o desempenho institucional. Muito além de verificar o cumprimento de metas
estratégicas, essas medidas e seus acompanhamentos sdo possibilidades de compreender os

principais desafios da educacao superior e, em especifico, a contribuicao oferecida pela UFG.

9.5.3 Orgdos de Controle e seus indicadores
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Desde 2002, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) definiu um conjunto de
indicadores e, por meio de acompanhamento anual, vem monitorando o desenvolvimento das
Institui¢des Publicas de Ensino. Esse conjunto de indicadores permite o acompanhamento de
aspectos relevantes das Universidades e pode indicar a necessidade de aperfeicoamento em
areas especificas.

Dessa maneira, durante o planejamento institucional, a evolucdo desses indicadores
tem sido sistematizada ¢ acompanhada ao longo dos anos. Esse processo, junto dos outros
elementos da avaliagdo institucional, tem permitido a elaborag¢dao de cenarios educacionais e
econdmicos, que, em muito, permitem o adequado planejamento da IES. A incorporagao da
perspectiva dos orgdos de controle, seja dos indicadores do TCU ou de
diagndsticos/auditorias realizadas pela Controladoria Geral da Unido (CGU), tem permitido a
UFG identificar areas prioritarias de investimento e delimitar metas atingiveis ao longo dos
anos.

De forma geral, os indicadores do TCU que sdo acompanhados sdo:

Alunos regularmente matriculados na graduagao;

Alunos de graduacdo em tempo integral;

Alunos equivalentes de graduacao;

Alunos matriculados em programas de pos-graduacao stricto sensu;

Alunos de pos-graduaciao em tempo integral;

Alunos de residéncia médica;

Custo corrente (incluindo 35% das despesas dos hospitais universitarios);
Custo corrente (excluindo as despesas dos hospitais universitarios);

Numero de funciondrios equivalentes;

Custo corrente em relacao ao aluno equivalente;

Alunos em tempo integral em relacao ao numero de funcionarios equivalentes;
Funcionarios equivalentes em relagdo ao numero de professores equivalentes;
Grau de participagao estudantil;

Grau de envolvimento com pos-graduacao;
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Conceito Capes;
indice de Qualificagdo do corpo docente, e;

Taxa de sucesso na graduacao.

9.5.4 Avaliagdo Externa (MEC)

Na UFG, anualmente, os resultados ¢ conceitos obtidos durante os atos de avalia¢des
externas realizadas pelo MEC, seja nas visitas in loco ou na realizagdo do Enade, sdo
acompanhados e criteriosamente analisados. Esse processo tem sido segmentado em duas

etapas e, em seguida, analisado. As duas etapas sao:

i Avaliagoes in loco realizadas pelo Inep

O processo de avaliagdo de cursos tem por objetivo identificar as condi¢des de ensino
ofertadas aos estudantes, contemplando dimensdes relativas a corpo docente, infraestrutura e
caracteristicas de organizagdo didatico-pedagdgicas. As comissdes de especialistas do Inep
observam e analisam, atualmente, de forma virtual in loco, uma séric de informacoes
documentais e as reais condi¢des de oferta da graduacdo. Dessa maneira, emitem relatorios
detalhados dessas condigdes e conceitos de curso correspondentes.

Durante o processo de avaliagao institucional, esses conceitos de curso sao analisados,
acompanhados ao longo do tempo e comparados com a autoavaliagdo conduzida pela CPA.
Essas andlises contemplam as especificidades dos indicadores e, junto dos relatorios de
autoavaliac¢do, sdo divulgadas para apropriacdo da comunidade académica e das instancias
gestoras. Nesse momento, em cada Unidade Académica, os membros da CPA conduzem
momentos de planejamento junto aos Coordenadores de Curso, em busca do aperfeicoamento

das atividades de graduacdo desempenhadas na UFG.

il. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade)
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De forma similar, ap6s a realizacdo de cada edi¢do do Enade, realizam-se, para os
resultados da UFG, andlises de desempenho dos estudantes e dos cursos de graduacio.
Verifica-se, nesse momento, tanto o desempenho nos exames especificos quanto de formagao
geral. Uma série de indicadores ¢ computada e comparada com o restante dos estudantes do
pais, das instituicdes regionais e locais sdo estabelecidos. Nessas andlises, outras
caracteristicas individuais dos estudantes sdo consideradas, a saber, o perfil socioecondmico e
dados advindos da autoavaliacao institucional.

Esses resultados sao divulgados as instancias gestoras para atividades de planejamento
e aperfeicoamento dos cursos de graduacdo. Os resultados também sdo publicizados e uma
série de agdes de apropriacdo ¢ conduzida pela CPA. A divulgacdo dos resultados ¢ detalhada

no site da CPA e na plataforma de transparéncia Analisa UFG.

9.5.5 Rankings Universitarios

Recentemente, outro aspecto incorporado pela avaliagdo institucional ¢ o
acompanhamento dos rankings internacionais e do desempenho institucional. Por muitos
anos, esses rankings eram explorados apenas pela midia e delineavam o olhar da sociedade
civil para a UFG. No entanto, com a evolugdo dessas classificagcdes e com o aperfeicoamento
de suas medidas, um conjunto de indicadores tem sido extraido a partir dos seguintes
rankings:

o  OS World University Rankings — Quacquarelli Symonds (Reino Unido);
o Times Higher Education World University Rankings (Reino Unido)
e Academic Ranking of World Universities — Shangai Ranking (China)

Entre os indicadores explorados, citam-se: percentual de estudantes internacionais;
namero total de estudantes de graduacdo e pos-graduacao; numero total de artigos cientificos
publicados em plataformas internacionais; nimero de parcerias realizadas com empresas

privadas e/ou outros organismos; visibilidade internacional; escores de ensino; entre outros.
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O atual desempenho da UFG nesses rankings e suas analises detalhadas, bem como
comparagdes com instituicdes similares, de paises da América Latina, de paises em
desenvolvimento, ou até mesmo do contexto nacional, tém permitido a gestdo compreender
acOes importantes de internacionalizagdo. Além disso, em um contexto cada vez mais
globalizado, verifica-se, por meio desses escores, como o resto do mundo e o meio

académico internacional compreende a atuagdo da UFG.

9.5.6 Acompanhamento de Egressos

Atualmente, no que se refere a politica de acompanhamento de egressos na UFG,
desenvolveu-se uma plataforma voltada para a respectiva finalidade. A Plataforma Sempre
UFQG, idealizada pela Fabrica de Software do Instituto de Informatica e gerida pela CPA,
preza pela preservacdo da memoria da Universidade e histéria das pessoas que dela fizeram
parte. O espago virtual reune uma série de atrativos aos estudantes egressos e, por meio desse
dispositivo, o elo com o estudante egresso ¢ mantido.

Esse canal tem sido fundamental para o fomento a formacgdo continuada, para
divulgacdo de oportunidades, realizacdo de convites de eventos da UFG e disponibilizacdo de
memorias. Por meio desse cadastro na Plataforma, a CPA possui mecanismos de aplicacao de
instrumentos avaliativos junto aos egressos. Nesses momentos avaliativos, informacoes
relevantes sdo exploradas sobre o mundo do trabalho, atuacdo, perspectivas e sugestdes aos
cursos de graduagdo. Algumas dessas informagdes subsidiam os momentos de planejamento
das Unidades Académicas e das instidncias gestoras, bem como nortear os coordenadores nos
processos de atualizagdo dos projetos pedagogicos de curso. Outra parte dessas informacoes,
especificamente as quantitativas, sdo direcionadas para a plataforma Analisa UFG e se

prestam as finalidades de transparéncia da Universidade.

9.5.7 Outros diagnosticos
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Além das etapas internas da avaliagdo institucional, que se configuram pela
autoavaliacdo institucional e os indicadores estratégicos da gestdo, outros diagnosticos t€m
sido constantemente demandados. Esses diagnosticos se pautam em assuntos especificos da
Instituicdo e visam a elaboragdo de respostas para as lacunas do planejamento institucional.
Citam-se como exemplo de estudos estratégicos solicitados, os diagndsticos da
pos-graduacdo e da acessibilidade na Universidade. Por meio deles, ao longo da execugdo
deste PDI, pretende-se subsidiar ag¢des importantes para o desenvolvimento da UFG,
contemplando os assuntos da pos-graduacdo e elaborando um plano de ampliacao da
acessibilidade nos Campus.

Além desses diagnosticos especificos, planeja-se a estruturagdo de outros, tais como:
diagndstico sobre os impactos socioecondmicos da UFG na sociedade, tanto no aspecto
nacional quanto local; diagnésticos do mercado de trabalho, sob a dptica dos egressos,
estagiarios e dos empregadores; diagndsticos de novas areas e novos espacos no mundo do

trabalho; entre outros.

10. ANEXOS

ANEXO 1 - Ata de apreciacao pelo Consuni do PDI (apds aprovagdo)
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11. APENDICES

APENDICE 1 - Servidores técnico-administrativos em educacio na UFG. em outubro de
2022

APENDICE 2 - Cursos de graduacio na modalidade presencial oferecidos pela UFG em 2022
APENDICE 3 - Cursos de graduacio na modalidade a distincia ofertados pela UFG em 2022

APENDICE 4 - Cursos de pés-graduacio stricto sensu oferecidos pela UFG no ano de 2022,

area de avaliacdo e conceitos Capes

APENDICE 5 - Cursos de pos-graduacao lato sensu ofertados pela UFG em 2022 e as

respectivas vagas
APENDICE 6 - Acdes de extensido em andamento em 2022

APENDICE 7 - Bibliotecas do Sibi/UFG

APENDICE 8 - Quantidade de titulos e exemplares de livros e peridédicos impressos do
Sibi/UFG

APENDICE 9 - Laboratérios de pesquisa da UFG

APENDICE 10 - Grupos de Pesquisas cadastrados no CNPq
APENDICE 11 - Recursos Tecnolégicos e de Audiovisual

APENDICE 12 - Despesas por modalidade de contratacdo. UFG, 2021
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