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1. Introducgéo

O planejamento estratégico é uma ferramenta essencial para 0 sucesso e a
sustentabilidade de um programa de pds-graduacéo. Ele consiste em um processo sistematico
que define objetivos claros, identifica os recursos necessarios e estabelece um plano de agédo
para alcancar as metas condicionais.

No contexto do Programa de Pds-graduacdo em Agronomia - PPGA, o planejamento
estratégico vai além da simples gestdo administrativa, desempenhando um papel central na
garantia da qualidade académica, inovacéo e alinhamento com as demandas do setor.

Uma das principais vantagens do planejamento estratégico é a capacidade de antecipar
desafios e oportunidades. Em um ambiente académico em constante evolucdo, com demandas
crescentes de internacionalizacdo, interdisciplinaridade e inovacédo, a falta de planejamento
pode levar a decisbes reativas e pouco eficazes. O planejamento estratégico permite que o
programa se adapte proativamente as mudancas, garantindo sua relevancia e competitividade.

Além disso, o planejamento estratégico promove uma visao de longo prazo. Ele ajuda a
estabelecer metas ambiciosas, como o0 aumento da producao cientifica de impacto, a ampliacéo
do nimero de alunos egressos em posicOes de destaque e o fortalecimento das parcerias
institucionais. Também auxilia na alocacéo eficiente de recursos, otimizando investimentos em
infraestrutura, corpo docente e projetos de pesqueisa e inovagao.

Outro aspecto fundamental é a melhoria da governanca académica. Ao envolver todas as
partes interessadas — docentes, discentes, egressos e parceiros externos — no processo de
planejamento, cria-se um ambiente de colaboracdo e comprometimento com os objetivos do
programa. Isso fortalece a comunicacdo interna, aumenta a transparéncia e engaja a
comunidade académica na busca por niveis mais altos e qualidade.

Por fim, o planejamento estratégico é uma ferramenta indispensavel para alcancar a
exceléncia académica e atender aos critérios de avaliacdo de orgdos reguladores, como a
CAPES. Notoriamente, programas que investem nesse processo tém mais chances de garantir
notas elevadas, captar recursos e consolidar sua concorréncia nos mais diversos cenarios. Em
resumo, o planejamento estratégico € o alicerce para que um programa de pds-graduagdo

alcance seus objetivos e se mantenha competitivo.
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2. Objetivo

Elaborar de forma coletiva do Planejamento Estratégico do Programa de P6s-graduacdo em

Agronomia para o periodo: 2021 a 2024, com horizonte até 2028.
2. Cronograma

A comissao realizou nove reunides de trabalho, conforme cronograma a seguir descrito

no quadro 1.

Quadro 1. Calendario de reunides e pautas para elaboracdo do planejamento estratégico do PPGA.

ETAPA |REUNIAO |DATA PAUTA
CENARIOS E TENDENCIAS DOS AMBIENTES
1 01/02/2021 N
DE INOVACAO
2 05/02/2021 |ELABORACAO DO DIAGNOSTICO
1 3 08/02/2021 |ELABORACAO DE MISSAO
ELABORACAO DO PROPOSITO E DA VISAO DE
4 12/02/2021
FUTURO
5 15/02/2021 |ELABORACAO DOS VALORES
IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS
6 19/02/2021 )
ESTRATEGICOS EDIFERENCIAIS COMPETITIVOS
, 7 22/02/2021 |ELABORAGCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
8 25/02/2021 |ELABORACAO DO PLANO DE ACOES
CONSOLIDACAO DO PLANO DE
26/02/2021 ,
9 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3. Metodologias

3.1 Elaboracéo de Diagndstico

Com o intuito de identificar as Forcas, as Oportunidades, as Fraquezas e as Ameagas que
envolvem o setor de atuacdo do PPGA permitindo um diagndstico preciso e uma visao global

dos processos e do contexto em que ele esta inserido foi aplicada a Analise SWOT, também
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conhecida como Analise FOFA, incluindo também a analise de documentos, Balanced

Scorecard — BSC, gestédo com reunides de acompanhamento e operacionalizagéo (socializagéo

e hands on).

Como resultado da metodologia aplicada, analisados os diversos cenarios e aspectos que

envolvem o setor de atuacdo do PPGA foi possivel concluir a Analise SWOT conforme quadro

2.

Quadro 2. Componentes da Analise SWOT do PPGA.

Forgas

Fraquezas

1. Campo para pesquisa diversificada;

2. Regido com agricultura tecnificada;

3. Capacidade para captacdo de recursos
publicos e privados;

4. Interacdo com setor do agronegécio e da
agricultura familiar da regido;

5. Formacdo de profissionais das ciéncias
agrarias;

6. Ambiente de geracdo de conhecimento
multidisciplinar e

7. Existéncia de empresas de base cientifica e

tecnoldgica.

. Equipamentos de Gltima geracéo;
. Disponibilidade de bolsas;
. Atracgdo de publico alvo;

. Relevancia do programa em nivel nacional;

1

2

3

4

5. Matriz curricular;
6. Internacionalizacao;

7. Parcerias institucionais;

8. Publicacg6es de elevado fator de impacto e
9

Estratégias de incentivo a formacdo

continuada.

Oportunidades

Ameacas

1. Infraestrutura de PD&l;

2. Potencial local de investimento para novas
tecnologias e inovagbes no agronegocio;

3. Aglomeracédo de empresas de biotecnologia
em sustentabilidade ambiental;

4. Demandas para o desenvolvimento de
solucBes nas areas da bioconvergéncia e

5. Fundo municipal de ciéncia, tecnologia e

inovacao.

1. Falta de continuidade de publicas de
incentivo a ciéncia;

2. Posicionamento da UFJ em relagdo a
instituicdes ja consolidadas;

3. Concorréncia com outros programas de pos-
graduacdo em agronomia em cidades vizinhas;
4. Divergéncia da comunidade académica
quanto a importancia da pos-graduacdo para
instituicdo e

5. Pujanca do agronegoécio e ofertas salariais
atrativas para profissionais que possuem e ndo

possuem pos-graduacao.
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Para a defini¢do da Identidade Estratégica do PPGA, —a comissdo apresentou os conceitos dos

elementos de identidade institucional, quais sejam, o Proposito, a Visdo de Futuro e os Valores

institucionais.

Aplicado o processo participativo de construgéo dos referidos elementos dividiu-se o Comité

de Planejamento Estratégico em dois grupos que estabeleceram propostas as quais apos

consolidacdo resultaram no seguinte MVV - Missdo, Visao e Valores, conforme quedro 3.

Quadro 3. Missdo, Visdo e Valores do PPGA.

conhecimentos e criacdo de

solugdes inovadoras.

Cerrado.

Misséo Viséo de Futuro Valores

1. Etica e Transparéncia
Transformar o cenario da 2. Sustentabilidade
agricultura no Cerrado com a | Ser um programa de referéncia | 3. Cooperacgéo
formacdo de profissionais | regional promotor de ciéncia e | 4. Exceléncia
qualificados, producdo de | inovacdo na agricultura do | 5. Interdisciplinaridade

6

7

8

. Valorizacéo da Ciéncia
. Responsabilidade Social

. Inovacéo

3.3 Balanced Scorecard — BSC

Utilizando o Balanced Scorecard (BSC) a comissao traduziu a visdo e estratégias do PPGA

em objetivos mensurdveis e alinhados. A comissdo adotou quatro perspectivas principais:

sustentabilidade, impscto na sociedade, processos internos e aprendizado e crescimento. Desta forma,

cada perspectiva esta interligada por indicadores de desempenho que permitem monitorar o progresso

estratégico. Essa abordagem equilibra objetivos de curto e longo prazo, oferecendo uma visdo ampla

e integrada do desempenho organizacional.
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3.4 Elaboracéo dos Objetivos Estratégicos, Indicadores, Descricdo/Como Medir e Metas
de Acordo Com Cada Perspectiva

Individualmente cada membro da comissdo apresentou uma série de Objetivos
Estratégicos os quais foram consolidados considerando-se os Problemas Estratégicos e 0s
Diferenciais Competitivos. O resumo de todo o trabalho realizado se encontra no Anexo 1
deste documento.

4. Consideragdes Finais

Apds andlise acurada e aprofundada do ambiente interno e externo que envolvem o
PPGA, bem como das suas capacidades e recursos, foi possivel identificar as principais
oportunidades e desafios que se apresentam no horizonte.

Com base nessas anélises e por meio de trabalho coletivo entre a comissao e os demais
membros do PPGA foram estabelecidos objetivos claros e mensuraveis, alinhadoscom o
propdsito e visdo de futuro do programa, bem como definidas as estratégias e acdes necessarias
para alcancga-los.

O Plano de Planejamento Estratégico consolidado consiste na principal ferramenta de
gestdo do PPGA lhe permitindo identificar e aproveitar oportunidades de crescimento, bem
como otimizar seus recursos e aumentar sua competitividade.

Ressalta-se a importancia do comprometimento e envolvimento de todos os docentes,
técnicos e discentes pertencentes ao PPGA, a fim degarantir o sucesso dos objetivos
estabelecidos.

Diante do todo o exposto, verifica-se pelo cumprimento por parte da contratada da
proposta de trabalho com a entrega do Plano de Planejamento Estratégico - PPE do Parque
Tecnoldgico Jatai — JATAITECH que permitird a concentracdo de esforcos em busca do

cumprimento do propdsito da instituicéo.
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UFJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI

PROGRAMA PPG PRODUGAO VEGETAL | Area: Ciéncias Agrarias | | Mestrado Académico - 3
MISSAO Transformar o cenario da agricultura no Cerrado com a formagéo de profissionais qualificados, produgéo
de conhecimentos e criacdo de solugdes inovadoras.
VISAO Ser um programa de referéncia regional promotor de ciéncia e inovagéo na agricultura do Cerrado.
Etica e Transparéncia; Sustentabilidade; Cooperagéo; Exceléncia; Interdisciplinaridade; Valorizacao da
hllioli=s Ciéncia; Responsabilidade Social e Inovacao
META
OBJETIVOS c ~
- INDICADORES ESTRATEGICOS DESCRICAO / COMO MEDIR
ESTRATEGICOS ¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
~ - o . ; .
] R Coordgnac;ao de projetos de A) de DP coordepa_ndo e/ou_ parhcnpan_do de prpjetos dfa pesquisa com 50% 75% 69% 80% 80% 80% 80% 80%
1. Garantir a pesquisa financiamento publico ou privado, nacional ou internacional
g sustentabilidade do - - - S
< Programa 12 Captagéo e retengéo de Percentual de vagas preenchidas em relagao as vagas ofertadas pelo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
=] alunos para o Programa Programa, medido anualmente
|
m Investimento anual em Valor anual investido em Politicas de Pesquisa para docentes e discentes
= A | 2.1 |Politicas de Pesquisa do do Programa [eventos, cursos, publicagdes, internacionalizagéo, pés-doc, R$40k R$40k R$60k R$60k R$60k R$60k R$60k R$60k
E 2. Qualificar a Programa bolsas para discentes da graduacéo e pés...]
‘l’—, in%raestrutura e Valor anual investido em infraestrutura para dar suporte as atividades de
=] apoio a pesquisa Investimento anual em docentes e discentes do Programa (biblioteca, bases de dados,
e A | 2.2 iinfraestrutura de suporte equipamentos, espagos para pesquisa, espagos administrativos, acesso a | R$30k R$30k R$30k R$30k R$30k R$30k R$30k R$30k
direto ao Programa rede mundial de computadores, sobretudo a portais eletrbnicos de
conhecimento cientifico, etc)
% de egressos titulados do curso de mestrado inseridos em programas de
N i34 doutorado ou em atividades de ensino, pesquisa ou extensdo em 50% 50% 50% 60% 60% 60% 60% 70%
3. Acompanhar o Acompanhamento dos empresas publicas ou privadas
impacto do
Programa na 3.2 egressos N° de egressos com destacada trajetoria, com evidéncias auditaveis, 5 5 8 10 10 12 12 15
formagéo de T ’ levantados anualmente
recursos humanos
/" i 3.3 {Conceito CAPES - quadrienal  Conceito CAPES do PPG divulgado quadrienalmente 3 3 3 3 4 4 4 4
N° de cursos e/ou projetos de extensao oferecidos pelo programa, com
T4 evidéncias do impacto gerado na sociedade, medido anualmente 2 3 3 5 5 5 8 8
L ] o T : : : o
" A a2 LTES::F econdémico, social e glusst-:élrc’)rodugoes técnicas com impacto evidenciado no quadriénio em 5 5 8 10 8 10 12 12
[a)
E % de artigos com a participagdo de empresas (“academic-corporate
3 M 43 collaboration”) e o impacto ponderado por campo desta colaboragdo 8% 10% 10% 10% 15% 15% 20% 20%
(@) (FWCI)
2 N° de docentes permanentes participantes em projetos de pesquisa
z P 44 nacionais ou internacionais com convénio estabelecido e docentes com 1 2 2 2 3 3 5 5
E financiamento no exterior
g 4 Garantir o N° de agdes de internacionalizacdo desenvolvidas e documentadas pelo
s impacto do M 45 programa, assim como, eventos internacionais, palestras, mobilidade 1 2 2 4 4 4 4 4
= Progr_’ama na in-out de docentes e discentes, pds-doutorado, entre outros
sociedade % de DP com iniciativas de popularizagado do conhecimento cientifico
1 i A 3 1hli 1 T-Yal 3 0, 0, 0, 0, 0, o o (o]
N 46 Intemacionalizacao, insercao lt‘lc:lzrgsﬂzgg;tg;gs:rsmzunb;f;ssou privados no quadriénio em relagdo ao 10% 15% 15% 25% 30% 25% 25% 25%
sic;?all,idraeg;ogglbr;aglonal) © % de DP com participagdo em Comissado Municipal, Estadual e Nacional
N a7 de carater ndo académico no quadriénio em relagdo ao total de docentes 5% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
permanentes
% de DP com participacdo em Comité de Agéncia de Fomento ou
N 48 Sociedades Cientificas no quadriénio em relagéo ao total de docentes 5% 8% 10% 10% 15% 10% 10% 10%
permanentes.
o de com participagdo como editor e/ou corpo editorial de periodicos
% de DP icipaca di / ditorial d iodi
N 49 nacionais e internacionais no quadriénio em relagdo ao total de docentes 10% 15% 15% 25% 30% 25% 25% 25%
permanentes




Razao entre o numero total de artigos (estratos A1-B4) produzidos no

s . : o . >média >média >média >média >média >média >média >média
P 541 quadriénio associado a discentes/egressos dividido pelo numero total de , , , , , , , ,
titulados no quadriénio, medido anualmente zlite 2 clizel Gzl 2 =l =l alitee
Producgo intelectual dos Pontuf'ag:ao total qqallflcada de todos os artigos produzidos no guadrlenlo,
discentes e egressos associados com discentes/egressos, nos estratos A1-A4, medido
A 52 anualmente >média >média >média >média >média >média >média >média
) area area area area area area area area
PTP/titulados = n°A1(100)+n°A2(85)+n°A3(70)+n°A4(55)/ n° titulados no
quadriénio
Producgao total do programa, com ou sem participagao de discentes ou
5. Gerare difundirof egressos, medido anualmente >média >média >média >média >média >média >média >média
produzido pelo PPG PTP/DP/ano = n°A1(100)+n°A2(85)+n°A3(70)+n°A4(55) + n° B1 (40)+n° area area area area area area area area
B2 (30)+n°B3(20)+n B4(10)/n° docentes permanentes/ano
" % dos melhores produtos indicados por docentes permanentes em
(o] M 54 Producao dos docentes estratos superiores (artigos nos estratos A1-A2, livros-capitulos em L1-L2 | >média >média >meédia >meédia >meédia >meédia >meédia >média
z " ivinculados ao programa e patentes em T1-T2) em relag&o ao total de melhores produtos indicados area area area area area area area area
et do programa
2
Q M 55 Média do indice H5 docentes permanentes do programa 15 18 18 20 22 22 22 22
§
8 N 56 Média do indice H (Scopus) dos docentes permanentes do programa 10 10 12 15 18 18 18 18
I
a
Contemporaneidade das % de disciplinas atualizadas ao longo do quadriénio e com foco nas
M 641 disci Iings 4o programa habilidades e competéncias esperadas para o perfil de egresso proposto 80% 85% 85% 90% 90% 90% 90% 90%
P prog pelo programa
. Razao entre a quantidade de dissertagdes concluidas em relagéo ao
A | 6.2 ;Fluxo discente corpo docente permanente 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9
6. Acompanhar o Aderéncia das teses e % do total de dissertagdes e teses produzidas no quadriénio aderentes a
desenvolvimento dissertagbes e/ou produtos area de Ciéncias Agrarias | e adequadas as linhas de pesquisa e area de Q a q q a a a a
do Programa T 63 gerados pelos discentes do concentragédo do Programa, com descritivo das evidéncias, medido 80% 85% 85% 90% 90% 90% 90% 90%
programa anualmente
Satisfacédo dos alunos: % de satisfagao dos alunos, medida anualmente q 2 2 2 2 o o o
T 64 . por meio de pesquisa estruturada 80% 80% 80% 85% 85% 85% 85% 85%
Indices de satisfagado
Satisfagéo dos egressos: % de satisfagdo dos egressos medida 9 2 o o 2 g g o
T 65 anualmente por meio de entrevista estruturada 80% 80% 80% 85% 85% 85% 85% 85%
Satisfacédo dos docentes e % de Satisfagcao geral dos docentes e colaboradores do PPG, medida Q q a a q Q Q 0
LU o OB RE colaboradores anualmente por meio de pesquisa estruturada 80% 80% 80% 85% 85% 85% 85% 85%
O =
‘a]
ﬁ E 7. Captarl_e Letgr N 7.2 % de DP exclusivos no programa, medido anualmente (minimo 50%) 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
N pessoas alinhadas
% aos objetivos do Qualidade e envolvimento do
i programa A | 7.3 icorpo docente com as % de DP em atividades de ensino na pds-graduagéo 80% 80% 80% 85% 85% 85% 85% 85%
o L
& atividades do Programa e t : TR—
r 74 pzszraodclja;ggg permanentes com atividades de orientagdo na 90% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




