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2. OBJETIVOS



2.1-GERAIS

Possibilitar ao aluno a compreenséo da administragdo cientifica seus métodos e técnicas e do papel do

enfermeiro no contexto da administracdo de servico de salde e de enfermagem, gerenciamento, tomada

de decisdo e lideranga.

2.2 . ESPECIFICOS

Ao final da disciplina os alunos deverdo ser capazes de:

Identificar e aplicar as teorias, principios e filosofia da administracdo nos servicos de
enfermagem e salde, dentro de uma visdo do contexto-realidade

Compreender o papel do enfermeiro na estrutura organizacional e na administracdo e
gerenciamento dos servicos de saude e de enfermagem, levando em consideracdo aspetos da
legislacéo e da ética.

Estar capacitados para assumir posi¢Ges de lideranga na equipe, na comunidade e para tomar
decisbes visando o uso apropriado, eficicia e custo-efetividade, da forca de trabalho,de
medicamentos, de equipamentos, de procedimentos e de praticas

Identificar e os tipos de gestdo e planejamento no contexto dos servigos de salide

Compreender o processo de trabalho na salde e a inser¢do do enfermeiro no trabalho em equipe
multiprofissional

Entender o sistema de informacao nos servicos de salde e sua importancia para o gerenciamento
de servico de saude e de enfermagem

Estar aptos a tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administracéo tanto da forca de trabalho

guanto dos recursos fisicos e materiais e de informagé&o,

3 - PROGRAMACAO

3.1. Discriminacdo do Contetido

3

UNIDADE | —O PAPEL DO ENFERMEIRO NA ADMINISTRACAO E NO
GERENCIAMENTO DE SERVICOS DE SAUDE E DE ENFERMAGEM

e O papel do Enfermeiro na Administracdo e gerenciamento de servicos de

salde e de enfermagem

o Alegislacéo e o papel do Enfermeiro na legislacdo

e Aética e o papel do Enfermeiro na administracéo
UNIDADE II- TEORIAS E PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO 3

Revisdo histérica da administracéo
Administracdo — Conceito e teorias
Administracdo — Fungdes administrativas
Filosofia dos Servicos de Enfermagem

Horas previstas




UNIDADE I1I- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TRABALHO E O
PROCESSO DE TRABALHO

e  Estrutura organizacional

e  Como entender os poderes organizacionais, politico e pessoal

e Como organizar o atendimento ao paciente

o Cultura e Clima organizacional
. Processo de trabalho na Enfermagem

UNIDADE IV- PLANEJAMENTO: PAPEIS E FUNCOES
e Planejamento estratégico e operacional
Mudanca planejada
Administracéo do tempo
Planejamento fiscal
Desenvolvimento da carreira profissional: de recém-formado a
aposentadoria

UNIDADE V — ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
e Recrutamento e selecdo
e Escalas de distribuicéo de pessoal

AVALIACAO ESCRITA |

UNIDADE VI-TOMADA DE DECISAO, ADMINISTRAGAO E LIDERANCA

e Tomada de decisdo, solugdo de problemas e raciocinio critico: requisitos
para uma lideranca e administracdo de sucesso

o Visdes classicas de lideranca e tomada de decisdo

e Lideranca em enfermagem: evolugdo, tipos e caracteristicas

e Questdes judiciais e de legislacdo e ética da lideranga

UNIDADE VII-TRABALHO EM EQUIPE NA SAUDE

. Equipe Multiprofissional

Comunicacdo organizacional, interpessoal e de grupo

Criagdo de um clima motivador

Administracdo de conflitos na equipe multiprofissional

Delegacdo de fung¢Bes na enfermagem e na equipe multiprofissional

AVALIAGAO ESCRITA I

4- ESTRATEGIAS

Procedimentos de ensino:
e Aulas expositivas dialogadas;
e Discussfes em grupo/Debate
e Pesquisas e leitura de artigos cientificos
e Problematizag8o da realidade
¢ Resenha de textos

e Estudos dirigidos;




5 - RECURSOS DIDATICOS

sala de aula;

livros textos;
multimidia;
Avrtigos cientificos
Cenarios de pratica

6 -AVALIACAO

AVALIAGOES:

Escrital e Il — (0,0 a 8,0)

Resenha/Estudo dirigido (0,0 a 2,0)

Cada avaliacéo escrita sera somada a pontuacao obtida com as resenhas e estudos dirigidos solicitados até
a data de cada avaliacdo escrita.

A nota final da disciplina sera obtida pela seguinte equacéo: N;+ Nota de estudo e resenha + N+ Nota de
estudo e resenha / por 2.

Para aprovagdo o académico deve ter no minimo 5,0 de nota final e 75% de frequéncia das 40 horas
totais da disciplina Administracéo |.
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CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO | — (Cronograma sujeito a modificagdes, caso seja

necessario ao longo do semestre)

DATA LOCAL ATIVIDADE/TEMA CH

06/11/12 | Riachuelo | Apresentacéo do plano/O papel do enfermeiro na administragéo e 3h

gerenciamento (legislacéo)

13/11/12 | Riachuelo | Teorias e principios da Administragdo Cientifica/Filosofia dos Servicos de 3h
saude
20/11/12 | Riachuelo | Estrutura organizacional e o processo de trabalho ( estrutura organizacional, 3h

poderes organizacionais) Cultura e clima organizacional

27/11/12 | Riachuelo | Estrutura organizacional e o processo de trabalho ( estrutura organizacional, | 3h
poderes organizacionais) Cultura e clima organizacional

04/12/12 | Riachuelo | Planejamento : papeis e funcdes- Planejamento estratégico, Fiscal e operacional 3h
Mudanga planejada

18/12/12 | Riachuelo | Planejamento : papeis e fungdes Administracdo do tempo;Planejamento fiscal | 3h

22/01/13 | Riachuelo | Avaliagdo Escrita | 3h
29/01/13 | Riachuelo | Administracdo de Recursos Humanos 3h
05/02/13 | Riachuelo | Administracdo de Recursos Humanos 3h
19/02/13 | Riachuelo | Tomada de Decisdo, Administracdo e Lideranca 3h
26/02/12 | Riachuelo | Tomada de Decisdo, Administracéo e Lideranca 3h
05/03/12 | Riachuelo | Trapalho em Equipe 3h
12/03/12 | Riachuelo | Trabalho em Equipe 3h

19/03/12 | Riachuelo | Avaliagio Escrita Il 3h




