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Biografia

Coordenadora-Geral de Inovacao e Projetos da AGU e consultora do
Banco Mundial. Servidora da Agéncia Nacional de Saude Suplementar,
onde foi Gerente de Contratos e Licitacdes, conferencista em diversos
eventos nacionais e internacionais de contratacao publica, com mais de
21 anos de atuacao na area de licitacoes e contratos administrativos.

Formada em Direito pela Universidade Candido Mendes; pds-graduada
em Altos Estudos em Defesa e Direito Administrativo, com énfase em
terceirizacao no servico publico e em Relacoes entre Empresas e Poder
Publico.

Ja exerceu as funcoes publicas de Diretora da Central de Compras do
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos, Procuradora
Chefe (civel e pessoal) da Procuradoria de Nova Iguagu e Chefe da
Comissao Permanente de Inquérito Administrativo, Secretaria Adjunta de
Governo, Subsecretaria Municipal de Educacao e Assessora Legislativa
na Camara de Vereadores. Palestrante, Mediadora e Professora de
Direito Administrativo, em especial, sobre o tema de contratacoes
publicas.

Coordenadora e coautora, entre outros, dos livros: Desvendando o
Estudo Tecnico Preliminar (ETP) na Contratacao Publica: guia completo

com base na Lei n° 14.133/2021 (Mizuno, 2025); e Compras Publicas
Centralizadas no Brasil: teoria, pratica e perspectivas (Forum, 2022).



Estratégia e Inovacao Gestao, Seguranca e Governanca
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Como transformar tudo isso em Governanga?



Quem assume a mesa quando...

O demandante envia o Termo de Referéncia
incompleto faltando apenas 2 dias para o fim
do prazo de empenho.

O orgao de controle envia um oficio com 15
questionamentos sobre aquela dispensa de
licitacao complexa — que vc nem concordava.

A licitacao mais complexa do ano e
homologada sem nenhum recurso das
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Alegria

O edital foi publicado
sem impugnacao!
O pregoeiro atinge o

éxtase operacional. |




Raiva

O sistema caiu no ultimo
minuto do lance. O

demandante enviou o TR
sem pesquisa de pregos.
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Medo

O fantasma do TCU e
das auditorias.
“Sera que direcionei a

marca?” (Gera a sindrome
da caneta pesadaeo
excesso de justificativas). J
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Tristeza

Licitacdo deserta.
Todo o esforgo de
planejamento do PCA
foi por agua abaixo.




Desmistificando a Governanca

Burocracia & Sopreyivéncia
(O que NAO E)

Criar Infinitos formularios e papéis
para se proteger.
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Apagar incéndios diarios do
setor requisitante.
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Medo de decidir (foco exclusivo em
nao ser punido).

E—
A

O agente de contratacao atuando
como heroi solitario.

Governanga Publica
(O que E)

Lideranc¢a, estratégia e integridade
(Diretrizes da Lei 14.133/2021).

Decisoes baseadas em dados

estruturados e sustentabilidade (PLS). »)

Gestao de Riscos institucionalizada
(a Instituicao assume o risco, hao o
CPF do servidor).

Profissionaliza¢cao continua e
estruturada das IFES.
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A ARQUITETURA
DA CONFIANCA

Profissionalizagao, Integridade
e a Nova Governancga nas |FES =




Quem e essa?

Qual o lema n? 1 dela?




Vamos fazer um
teste agora?




Vocé nao e o Sr.
Incrivel! Tire essa capa!
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SEM CAPAS! O FIM
DO “SUPER-HEROI"
SOLITARIO NAS IFES

A governanc¢a moderna nao ex:ge
sacrificios individuais; ela exige

sistemas integrados.

Fim da sobrecarga individual: O modelo de um

unico servidor carregando todo o peso da
contratacao fracassou.

Valorizacao institucional: O agente publico nao
precisa de superpoderes, precisa de apoio estrutural
e processos mapeados.

Ninguém salva o processo sozinho: A
responsabilidade de uma contratacao de sucesso
pertence a estrutura de governanca, hao a um
unico CPF.
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A Forca da Equipe: Segregacao de Fungdes e
Gestao por Competéncias (Lei n°® 14.133/2021)

Papéis Claros e Distintos: Quem planeja
nao julga; quem julga nao fiscaliza. (Poderes
segregados para evitar falhas sistémicas).

Fiscalizacao

Capacitacao Continua:
-1 A profissionalizacao afia as ferramentas
_| estratégicas de cada membro da equipe.

| Automacao e IA: O trabalho bragal, aﬁ;Wﬁ
rotinas de PCA e a analise de dados
massivos ficam com as maquinas. O

-| servidor foca na decisao.
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O Escudo Institucional: s
Superando o Medo de Decidir

)
O Apagao das Canetas A Cultura da Integridade
(O Passado) (O Futuro)

Medo paralisante
da auditoria.

( Prevencao amparada
pela Matriz de Riscos.

(Risco mapeado e assumido
L pela Instituicao (CNPJ).

Risco assumido
individualmente (CPF).

Decisodes reativas e
baseadas na intuicao.

( Seguranca juridica
compartilhada.

Cultura do isolamento
e da culpa.




A verdadeira inovagio da Lei n°® 14.133/2021 [¢e
é a protecao do servidor.

A governanca nao €
mais burocracia.

Um sistema de
governanca maduro
nao protege apenas o
dinheiro publico.

Profissionalizacao nao é
trabalhar mais; é trabalhar
de forma mais segura,
inteligente e integrada.

Ele protege quem
trabalha por ele.




Mas... SO os corajosos se tornam grandes!

& Ololguer um
P0de; COZINNar L8

_ .l..Jo"u

0 ahs

", '.'—‘ _'
I

|

)
®

Chef Gusteau




S8 SOMOS GIGANTES!!!
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Do Comprador Burocratico ao Comprador Estratégico

Cada contratacao publica nas IFES é inducao de
desenvolvimento social e educacional.
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OONTEM g2, TFis
E HISTORI A,

- 0 AMANHA '

E UM MISTERIO,

MAS O HOJE

E UMA DADIVA, \

E E POR ISSO ol mpdon
QUE SECHAMA
PRESENTE.
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Os manuais, a Lel n° 14.133/2021, os acordaos e os sistemas sao o
nosso pergaminho. Mas nao existe um iIngrediente secreto mistico

para a governanca.

O ingrediente secreto da governanca nas nossas instituicoes somos

y

NOS.
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E a coragem, a lideranca, a busca pela integridade e o compromisso diario

Sore Drainer

de cada agente publico presente nesta sala.
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A governanca transforma a Administracao.
A Administracao viabiliza o futuro!

Lara Brainer

Lara.brainer@agu.gov.br

brainer.lara@gmail.com @larabrainer [larabrainer



