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INTRODUCAO

Na Universidade Federal de Goids (UFG), a construgdo do plano estratégico
deve envolver todos em um processo participativo de construgdo e
corresponsabilidade. O planejamento estratégico é um processo essencial
para a gestdo responsdvel, onde s&o definidas as diretrizes, os objetivos e as
metas de longo prazo. Dessa forma, esse processo envolve andlises de
cendrio interno e externo, com levantamento de dados e informacdes
relevantes, definicéio de estratégias e planos de agdo, monitoramento e
avaliagé&o de resultados.

No Programa de Pés-graduag&@o em Agronegécio (PPGAGRO) da Escola de
Agronomia (EA) da UFG, o planejamento estratégico foi elaborado com a
participagdo de representantes do Programa, de forma clara, objetiva e
flexivel, permitindo ajustes e adaptag&es ao longo do tempo, e que reflita as
mudancas e desafios a serem enfrentados no decorrer do periodo de
planejamento.

A execucdio e avaliagdo deste planejamento estratégico deve ocorrer de

forma participativa, de modo que todos tenham a oportunidade de

contribuir e comprometer-se com os resultados pactuados no Plano em
busca dos mesmos resultados para o PPGAGRO.
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APRESENTACAO

O Programa de Poés-graduacdo em Agronegoécio (PPGAGRO) foi criado com o propoésito
de atender as demandas por pesquisas sobre os fatores que afetam a competitividade e a
dindmica do agronegdcio regional, sob o enfoque da sustentabilidade econdémica, social e
ambiental. Tal perspectiva se apoia na tradicao de a UFG produzir conhecimentos focados
na realidade regional e no papel social, politico e econémico que o agronegocio representa
no Brasil e em particular no estado de Goias.

Atuando na formacdo de capital humano, a partr da area de concentracao
Sustentabilidade e Competitividade dos Sistemas Agroindustriais, o PPGAGRO se
estrutura sob uma perspectiva de integracdo interdisciplinar de formacdo deste capital
humano, em trés linhas de pesquisa: Agricultura Familiar e o Agronegdécio, a qual
contempla um escopo de investigacdes que tenha como objeto cientifico a inser¢cdo das
formas familiares de producdo nas cadeias produtivas do agronegdécio regional, num
enfoque de dimensfes econdmicas, sociais e ambientais dessa forma de producao; Meio
Ambiente e Desenvolvimento Regional, que tem como objeto de investigacdo as tematicas
relacionadas ao desenvolvimento do agronegdcio na regido e no Estado de Goias,
conferindo-se especial atengcéo a problematizacdo de seus impactos ambientais e sociais;
e Competitividade e Gestdo do Agronegdcio, a qual tem por objeto o estudo das relagdes
entre empresas, mercados, instituicées e processos, sob a Otica da economia industrial e
nova economia industrial, para a analise da competitividade dos complexos
agroindustriais.
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METODOLOGIA
PLANEJAMENTO UFG
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Método adotado para elaboracgéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2023-2027 € um instrumento
estruturante do planejamento e do desenvolvimento da UFG, que estabelece o processo
de planejamento da Universidade visando orientar a tomada de decisdes institucionais.
O plano estratégico da UFG tem como base a metodologia do Planejamento Estratégico
Situacional (PES) e a estrutura foi baseada na ferramenta do Balanced Scorecard (BSC)
com o0 objetivo gerenciar sistematicamente o planejamento, com base nos valores
institucionais e com foco na visdo e no cumprimento da missdo da UFG. Na pratica, o
plano estratégico da UFG foi construido em cinco etapas: diagnéstico organizacional,
revisdo das diretrizes estratégicas, elaboracdo dos objetivos estratégicos e construcao
de planos taticos.

Os planos de pro-reitorias, secretarias, 6rgaos, unidades e programas contém objetivos
especificos relacionados aos objetivos estratégicos, os projetos e planos de acdo e as
metas definidas para o periodo. Os planos taticos sédo elaborados e revisados
anualmente com elaboracédo dos projetos e planos de acfes para definicdo das metas
anuais e monitoramento dos indicadores estratégicos definidos neste plano institucional.
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https://drive.google.com/file/d/1HaJIGWoQOSPIbe0q3g4060LnjHwRB4xd/view

METODOLOGIA
PLANEJAMENTO DO PPGAGRO

A elaboracdo do plano estratégico do PPGAGRO foi realizado por meio do projeto
PPGAGRO Planeja, gerido pela Secretaria de Planejamento, Avaliacdo e Informacdes
Institucionais (SECPLAN). O primeiro passo foi formalizar o grupo de trabalho
responsavel pela elaboracdo e agenda de reunibes com representantes do docentes e a
equipe da Diretoria de Planejamento da SECPLAN, que tem por finalidade orientar
todas as fases de elaboracéo e implementacédo do planejamento.

Durante as reunides, os participantes levantaram informacdes sobre o PPGAGRO para
analise de cenario e posterior definicAo do macro-objetivo estratégico, dos objetivos
especificos e alinhamento com o planejamento estratégico da UFG, dos indicadores
estratégicos, metas e planos de acéo.

Apoés a elaboracdo, a estrutura do plano estratégico do PPGAGRO foi inserida no
Sistema de Planejamento Estratégico e Projetos (SIPEP) para a melhor gestdo e
monitoramento. O SIPEP é um Sistema de Gestdo de Planejamento e de Projetos da
UFG, onde é possivel cadastrar e monitorar planos estratégicos, metas, indicadores,
projetos e planos de acao, entre outras ferramentas de gestdo. O SIPEP pode ser
acessado por toda a comunidade académica para acompanhamento do plano
estratégico da UFG, dos planos taticos e dos projetos e planos de acéao.

Acesse 0 SIPEP no site: https://sipep.secplan.ufg.br/

S SIPED

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS
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ANALISE DE CENARIO

A analise de cenério, ou andlise SWOT, tem a finalidade de compreender o cenario

interno e externo. O resultado da analise de cenario permite aos gestores avaliarem a
situacdo atual da e identificar oportunidades e ameacas externas, bem como forcas e
fraquezas internas. Durante as reunides, os participantes do GT de Planejamento foram
provocados a refletirem sobre a realidade atual e a projecao futura para o cenario
externo e interno do PPGAGRO, respondendo as seguintes perguntas:

1.Quais as oportunidades que o PPGAGRO pode aproveitar nos
proximos anos?

2.Quais sdo as potenciais ameagas que o PPGAGRO pode enfrentar
nos préximos anos?

3.0 que o PPGAGRO faz bem feito? No que somos referéncia em
qualidade?

4.0 que que o PPGAGRO precisa melhorar? O que falta para aproveitar
ainda mais 0s nossos pontos fortes?

Com base nas respostas e nos debates nas reunides com o GT de planejamento, foi
possivel elaborar as variaveis dos ambientes que sao apresentados a seguir:

Agronegdcio, localizacdo, cenario Qualidade dos docentes,
politico, tradicdo e reputagéo da programa de agronegocio,
UFG e boas parcerias aumento de bolsas de estudos

Oportunidades Forgas

4 N
PPGAGRO

Concorréncia de outros

programas, politizacdo do ‘ Candidatos sem perfil para
agronegdcio e desconhecimento pesquisa, dificuldade de atrair
por parte do publico-alvo docentes da Sociologia

Fraquezas
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MAPA ESTRATEGICO
UFG 2022 -2025

MISSAO

Ser uma universidade dedicada a formagéo de pessoas, em um ambiente intelectualmente virtuoso,
decorrente da produgao do conhecimento, obtida por meio da pesquisa académica e da producgéo artistica e
cultural.

VISAO

A UFG, até 2030, deve consolidar-se como instituicdo de referéncia para o processo de desenvolvimento
social, econémico e institucional de Goias, bem como ampliar seu alcance nacional e internacional, tendo
como fundamentos a valorizagédo das pessoas, a sustentabilidade, os valores da democracia e da liberdade.

COMUNIDADE ACADEMICA E SOCIEDADE

Ensino Pesquisa e Inovacao Extensao, Arte e Cultura
OEOQ1 Aprimorar a qualidade do OEO05 Expandir a pesquisa OEO07 Ampliar as atividades de
ensino ) cientifica, tecnoldgica e a extenséo

[OE02 Aumentar o indice de inovacao. OEO08 Fomentar as artes e 0s
permanéncia e de sucesso [OEO6 Ampliar o incentivo ao espacos de cultura

estudantil empreendedorismo e a

OEO03 Fortalecer a educacéo inovacao

presencial e a distancia
OEO04 Valorizar a docéncia

PROCESSOS INTERNOS

Internacionalizacao Assuntos Estudantis Politicas de Inclusao

OE09 Aumentar o grau de OE10 Potencializar a qualidade OEL11 Criar politicas para a

internacionalizagéo da vida estudantil promocéao da seguranca fisica e
psicolégica

[Infraestrutura e Tecnologia da Informacéao e OE12 Fomentar as politicas de

Sustentabilidade Comunicacao incluséo e de acdes afirmativas

OE13 Expandir as acdes de OE16 Expandir o uso de TDICs s an

ili . . Comunicacao

sustentabilidade OE17 Ampliar a infraestrutura ¢

_OE14 Vlab|I|z~ar a de TIC OE19 Impulsionar a

implementagéo mobilidade OE18 Expandir o acesso e a comunicag&o integrada e

sustentavel ) seguranca da informacéo integradora

OE15 Adequar a infraestrutura

fisica

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Planejamento e Gestao Pessoas

OE20 Promover a gestéo por OE26 Fomentar a promogé&o a
projetos e processos saude

OE21 Disseminar a cultura do OE27 Aprimorar a politica
planejamento institucional de gestdo de
OE22 Ampliar a articulagéo pessoas

interinstitucional OE28 Consolidar a Politica de
OE23 Consolidar a Seguranca e Direitos Humanos

interiorizacéo

OE24 Expandir a atuacao da
UFG

OE25 Aprimorar 0s processos
de gestdo de contratos,
logistica e patriménio

FINANCAS E ORCAMENTO

Gestao Financeira e
Orcamentaria

OE29 Aprimorar a gestao da
captacdo e execucdo dos
recursos orgamentarios e
financeiros
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MAPA ESTRATEGICO
PPGAGRO 2023-2026

MACRO-OBJETIVO ESTRATEGICO

Conquistar a nota 5 até 2025

COMUNIDADE ACADEMICA E SOCIEDADE

Ensino

[OEO1 Aprimorar a
qualidade do ensino

PPGAGRO 01. Aprimorar a
formacéo dos discentes

PPGAGRO 02.Garantir a
coeréncia e o equilibrio
entre as linhas de pesquisa
e area de concentracao do
programa

PPGAGRO 03. Implementar
o Plano de Autoavaliagéo
anual do Programa

PROCESSOS INTERNOS

OEO02 Diminuir os indices
de evasao e retencao

PPGAGRO 04.Implementar o
programa de
acompanhamento de egresso

Pesquisa e Inovacao

OEO05 Expandir a pesquisa
cientifica, tecnolégica e a
inovacao.

PPGAGRO 05.Potencializar
a producéo intelectual dos
docentes e discentes

Internacionalizacao

OE09 Aumentar o grau de
internacionalizacao

PPGAGRO 06.Expandir a
insercdo do programa no
cenario internacional

Infraestrutura e
Sustentabilidade

OE15 Adequar a
infraestrutura fisica

PPGAGRO 07.0timizar a
infraestrutura fisica e
tecnolégica disponivel para o
programa

Comunicacao

OE19 Impulsionar a
comunicacao integrada e
integradora

PPGAGRO 08. Aprimorar a
comunicacé&o institucional




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PPGAGRO 2023-2026

UFG
Objetivo
Estratégico
[OE] 01

PPGAGRO
01

Perspectiva Estratégica

Tematica Estratégica

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Comunidade Académica e Sociedade
Ensino

OEO01 Aprimorar a qualidade do ensino

PPGAGRO 01 Aprimorar a formacao dos discentes

Indicadores

Numero de oferta de disciplinas; descentralizagdo da oferta de
disciplinas; distribuicdo e a oferta de disciplinas.

Planos de A¢éo e
Projetos Estratégicos

Projeto PPGAgro Mais
 Integrar as disciplinas do programa;
« Estudar a descentralizac&o e distribuicdo das disciplinas;
« Estudo sobre a viabilidade de especializagéo;
* Processo de suporte a implementacéo de novas
especializacdes.

PPGAGRO
02

Objetivo Especifico

PPGAGRO 02.Garantir a coeréncia e o equilibrio entre as
linhas de pesquisa e area de concentracéo do programa

Indicadores

Numero de docentes permanente e com atuacéo efetiva por
linha de pesquisa (orientacdo, publicagdo conjunta com
discente, disciplina, participacdo em comisséo, participacdo em
colegiado); porcentagem de docentes permanente atuando
efetivamente no programa; nimero de disciplinas em cada
linha.

Planos de Agéo e
Projetos Estratégicos

Projeto Rescred
» Revisar a resolucéo de credenciamento e
descredenciamento do programa;
« Implementar as a¢des definidas na resolucéo.

Projeto PPGAgro Aperfeicoa

PPGAGRO
03

Objetivo Especifico

PPGAGRO 03. Implementar o Plano de Autoavaliacéo anual do
Programa

Indicadores

Numero de disciplinas em cada linha; qualificagcao de formacéo
discente; indice de impacto na sociedade; indice de produgao
intelectual; Plataforma Stela Experta;

Planos de Acgéo e
Projetos Estratégicos

Projeto PPGAGRO Conecta
« Estabelecer parcerias para captagdo de recursos para
pesquisas;
e Convénios com entidades;
» Parcerias/convénios com empresas;
« Convénios com outras instituicdes de ensino.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PPGAGRO 2023-2026

UFG
Objetivo
Estratégico
[OE] 02

PPGAGRO
04

Perspectiva Estratégica
Temética Estratégica

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Comunidade Académica e Sociedade

Ensino

OEO02 Diminuir os indices de evaséo e retencao

PPGAGRO 04. Implementar o programa de acompanhamento
de egresso

Indicadores

Nivel de satisfacdo do egresso sobre as competéncias
desenvolvidas no programa; porcentagem de egressos que
trabalham na area.

Planos de Acéo e
Projetos Estratégicos

PPAgro Busca
+ Cadastrar os ingressantes;
+ Desenvolver processo para relacionamento com o discente;
* Promover eventos de integracdo com e entre os discentes;
+ Desenvolver politica de acompanhamento de egressos;
¢ Implementar a pesquisa de satisfa¢éo dos discentes e do
egresso.

UFG
Objetivo
Estratégico
[OE] 05

PPGAGRO
05

Perspectiva Estratégica

Tematica Estratégica

Obijetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Comunidade Académica e Sociedade

Pesquisa e Inovacgéo

OEO05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovagéo.

PPGAGRO 05. Potencializar a producéo intelectual dos
docentes e discentes

Indicadores

indice de Produc&o Intelectual; indice de participagéo do corpo
docente nas atividades do programa; relacdo da participacao
do docente em relagéo aos numeros de comissées; percentual
de teses e dissertacdes com producéo qualificada; producéo
cientifica e producéo técnica;

Planos de Acao e
Projetos Estratégicos

Projeto PPGAgro Pesquisa
 Integrar agenda de pesquisa;
e Consolidar frentes de pesquisa do PPGAgro;
e Implementar a gestdo de publicacdes.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PPGAGRO 2023-2026

UFG
Objetivo
Estratégico
[OE] 09

PPGAGRO
06

Perspectiva Estratégica

Tematica Estratégica

Objetivo Estratégico

Obijetivo Especifico

Processos Internos
Internacionalizacéo

OE 09 Aumentar o grau de internacionalizacéo

PPGAGRO 06.Expandir a insercédo do programa no cenario
internacional

Indicadores

Numero de participacdo de membros internacionais em bancas;
namero de as parcerias internacionais entre os docentes;
namero de participacdo dos docentes e discentes em eventos
cientificos internacionais, nimero de realizacéo de
intercambios e parcerias com instituicGes estrangeiras; nimero
de publicacao de trabalhos em periédicos internacionais.

Planos de Acao e
Projetos Estratégicos

Projeto PPGAGRO Conecta
+ Estabelecer parcerias para captacdo de recursos para
pesquisas;
¢ Convénios com entidades;
« Parcerias/convénios com empresas;
« Convénios com outras instituicbes de ensino.

UFG
Objetivo
Estratégico
[OE] 015

PPGAGRO
07

Perspectiva Estratégica

Temética Estratégica

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Processos Internos

Infraestrutura e Sustentabilidade

OE15 Adequar a infraestrutura fisica

PPGAGRO 07.0timizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
disponivel para o programa

Indicadores

Nivel de adaptac&o da infraestrutura;indice de
compartilhamento da infraestrutura de laboratérios e salas de
aulas;Numero de software disponivel;Numero de hardware
disponivel.

Planos de Acao e
Projetos Estratégicos

Projeto Otimiza Infra PPGAGRO
« Estudar otimizacao do uso da infraestrutura;
« Adquirir infraestrutura tecnoldgica necessaria;
» Otimizar o uso dos laboratérios e salas do programa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PPGAGRO 2023-2026

UFG
Objetivo
Estratégico
[OE] 19

PPGAGRO
08

Perspectiva Estratégica

Tematica Estratégica

Obijetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Processos Internos
Comunicacédo

Impulsionar a comunicacéo integrada e integradora

PPGAGRO 08. Aprimorar a comunicagéo institucional

Indicadores

Média de publicacbes mensais em todas as redes sociais;
namero de interagdes nas redes sociais; nimero de projetos
de comunicagdo; nimero de eventos e agles divulgados;
namero de acessos ao site; site com comunicacéo clara e mais
informativa (contemplar outras linguas estrangeiras);
implementacao de software.

Planos de Acéo e
Projetos Estratégicos

Projeto Divulga PPGAGRO
¢ Aprimorar o site;
¢ Aprimorar as redes sociais do Programa;
* Realizar eventos integrados a entidades representativas do
setor;
« Divulgar o PPGAgro para as entidades representativas do
setor.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PPGAGRO 2023-2026 (SIPEP)

O planejamento estratégico d PPGAgro estd no SIPEP (conforme a tela anexada). O
SIPEP permite a melhor gestdo do planejamento e proporciona maior transparéncia e

divulgagéo para as acg0Oes realizadas. Neste sistema o monitoramento é mais efetivo e
os alinhamento sdo mais ageis.

SSIPED

SISTEMA DE FLANELAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS

Arvore de Gestdo Estratégica: PPGAgro 2023-2026
< € Gestdo
9 & [2022-2025] Comunidade Académica e Sociedade
7 &2 [2022-2025] Ensine
< @ [2022-2025) OED1 Aprimorar a qualidade do ensino

7“4 PPGAGRO 01.Aprimorar a formagdo dos discentes
¥ Projeto PPGAgro Mais

7, PPGAGRO 02.Garantir a coeréncia e o equilibrio entre as linhas de pesquisa e area de concentragio do programa
# Projeto Rescred

=]

» PPGAGRO 03. Implementar o Plano de Autoavaliacdo anual do Programa
¥ Projeto PPGAGRO Conecta
<@ [2022-2025) OED2 Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil
<, PPGAGRO 04. Implementar o programa de acompanhamento de egresso
¥ PPAgro Busca
952 [2022-2025) Pesquisa e Inovagao
<@ [2022-2025) OED5 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovagio.
< “, PPGAGRO 05. Potencializar a produgio intelectual dos docentes e discentes
¥ Projeto PPGAgro Pesquisa
& [2022-2025] Processes Internos
< & [2022-2025) Internacionalizagio
< @ [2022-2025) OED9 Aumentar o grau de internacionalizacdo
» PPGAGRO 06. Expandir a insercdo do programa no cendrio internacional
75 [2022-2025] Infraestrutura e Sustentabilidade
< @ [2022-2025) OE15 Adequar a infraestrutura fisica
<, PPGAGRO 07. Otimizar a infraestrutura fisica e tecnioldgica disponivel para o programa
¥ Projeto Otimiza Infra PPGAGRO
9 &4 [2022-2025] Comunicacdo
< @ [2022-2025) OE19 Impulsionar a comunicacao integrada e integradora
<, PPGAGRO 08. Aprimorar o site e as redes sociais do Programa
¥ Projeto Divulga PPGAGRO

Documento extratdo no SIPEF em: 12/05/2023 11:11:52
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MONITORAMENTODO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O monitoramento do planejamento estratégico deve ser realizado de forma constante e

sistematica para garantir que as acoes planejadas estejam sendo executadas de acordo
com o planejado e para que ajustes possam ser feitos, se necessario, para atingir os
objetivos estabelecidos.

O planejamento estratégico do PPGAGRO sera monitorado por meio do SIPEP
continuamente e a revisdo total sera realizada semestralmente pelo comité de
planejamento, com analise dos indicadores estratégicos estabelecidos nos objetivos
especificos do programa.

A revisdo serd composta da analise dos resultados alcancados no periodo, descricao
das principais entregas, identificagdo das acbes corretivas e ajustes necessarios no
plano estratégico e no SIPEP. Posteriormente, serdo definidos os planos estratégicos do
periodo subsequente para o alcance das metas relacionadas aos objetivos estratégicos.

AGIR PLANEJAR

VERIFICAR EXECUTAR

0.0
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SOCIALIZACAO DO _
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A socializacdo do plano estratégico do PPGAGRO consiste na comunicacdo e no
compartilhamento do plano com toda a comunidade do Programas, de forma a envolvé-
los e alinhar os objetivos e as metas definidas para o periodo.

A socializacdo do plano estratégico pode ser realizada por meio de diversos canais de
comunicacdo, como reunides, apresentacdes, e-mails, site, intranet, entre outros. A
SECPLAN/UFG disponibiliza material didatico sobre o SIPEP e a forma de acessar o
plano estratégico. Tem acesso ao SIPEP e a todas as informacgdes sobre o planejamento
contidas no sistema os docentes, discentes e Técnicos Administrativos da UFG.

01 — Criacao de material
Criar material grafico [eletrbnico e fisico], post para rede social e site.

02 — Apresentacao ao CD
Apresentar o Plano Estratégico PPGAGRO no Conselho Diretor do
PPGAGRO

03 — Socializacao

Encaminhar material grafico de divulgacao para os e-mails da
comunidade, publicar no site, redes sociais e fixar cartaz em murais da
Unidade.
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