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Planejar esta relacionado as definicdbes de quais objetivos devem ser alcancados, quais
atividades devem ser executadas e quais recursos devem ser utilizados, a fim de que
todos os propositos de uma instituicao sejam realmente alcancados. Meyer (1998), diz que
planejar € escolher um curso de acédo e decidir, com antecedéncia o que deve ser feito,
guando deve ser feito e em que sequéncia deve ser feito.

A existéncia do planejamento € importante porque facilita o processo de tomada de deciséao,
orienta as atitudes e as atividades para o0s objetivos da instituicdo e reduz oS riscos.
(MEYER, 1998)

Kotler e Muyph (1991), definem Planejamento Estratégico como processo de
desenvolvimento e manutencao de uma adaptacao estratégica entre a organizacao e suas
mudancas de oportunidades de mercado.
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Cope (1981) argumenta que o Planejamento Estratégico € um processo que deve articular,
com clareza, o futuro da instituicao e as acOes a serem desenvolvidas para gue este futuro
possa ser concretizado, investigando as relacdes possiveis entre as condicOes apresentadas
pela instituicdo, seus valores e as oportunidades existentes no ambiente externo onde ela
exerce suas funcoes. Nesse sentido € necessario que seus objetivos e as acdes que serao
desenvolvidas sejam bem claras, a fim de obter éxito.

O Planejamento Estratégico preocupa-se com as grandes e fundamentais questdes das
organizacbes, e para implanta-lo € necessaria uma mudanca na filosofia e na visao
administrativa. (COPE, 1981)

O Planejamento Estratégico deve ser visto como um processo orientador e criador de
condicOes necessarias para as alteracOes desejadas nos objetivos, na estrutura, no processo
e N0 comportamento organizacional.
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Enfoques

Planejamento estratégico racional - destacam as técnicas, de analise de portfolio de
produtos, com base na Matriz BCG (Boston Consulting Group) e a Curva de Experiéncia
(PORTER, 1991)

Planejamento estratégico orientado para o mercado - exalta o marketing como vetor
principal para a satisfacao dos clientes e o sucesso do planejamento. Encara o mercado
como principio e o fim de todas as acoes.

Planejamento estrategico situacional - parte de uma apreciacdo situacional e projeta
acoes para muda-la, transformando crises em oportunidades.

Planejamento estratégico participativo - a participacao de todos leva a organizacdo a
alcancar seus objetivos. PPAGRO
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Segundo Fiorelli (1998, p.19) “o planejamento participativo deve facilitar e criar condicoes
de relacionamento entre os componentes da organizacdo de maneira que contribua
positivamente para a instituicao”.

O planejamento estratégico participativo busca a participacdo de todos os integrantes da
empresa no intuito de realizar um planejamento estratégico, a fim de que haja um maior
comprometimento em alcancar os objetivos em comum, atraves de um consenso geral.

Nesse modelo a motivacao dos integrantes no processo € maior, pois as ideias sao
expostas em reuniao, onde possibilita discussdes e avaliacbes em equipe, e com iSso toda
e qualquer ideia isolada é colocada em pauta e avaliada, fazendo com que interesses
pessoais se tornem comum a todos.
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Esratogicn Formulario preparatério

Participacoes

32 /60

Formulario - Planejamento Estrategico
PPAGRO

Planejamento & o processo de determinar como uma organizagado pode chegar onde deseja
e 0 que fara para executar seus objetivos, ou seja, o0 desenvolvimento sistematico de
programas de agdes destinadas a alcangar objetivos estabelecidos de comum acordo por
meio de analise, da avaliagdo e da selegdo das oportunidades previstas. O Planejamento
Estratégico pode ser entendido como um processo que visa lidar com as dindmicas do
relacionamento com o ambiente e com as partes internas da organizacéo, que procura
formular os propositos de uma instituicao, ou seja, definir sua misséo, seus objetivos, suas
metas, programas e estratégias mais adequadas a fim de definir o futuro da instituicao.

Este formulario foi criado com o proposito de auxiliar na construgio coletiva do
Planejamento Estratégico do Programa de Pds Graduagdo em Agronegocio que sera
realizado em reunido de trabalho no dia 16 de outubro (quarta feira), as 8h, na sala 13 do
PPAGRO.

Discentes

31/45

Docentes
01/15

PPAGRO

POS-GRADUAGAO EM
AGROMEGOCIO



EL??:::“‘,.%“."@ Resultado da aplicacédo do formulario preparatério

Se uma organizagao nao souber para que ela existe, ndo conseguira definir uma estratégia de
crescimento, porque 0s objetivos da instituicao n...ao descrita abaixo pode ser atribuida ao PPAGRO?

32 respostas

@ Formacao de pesquisadores e
profissionais multidisciplinares capaze...

@ Formacao de profissionais de alta qua...
@ Promocéo do ensino, pesquisa e exte...
@ Atendimento as demandas por pesqui...
® Promocéao do ensino, pesquisa e exte...
@ Acredito que, em tempos de ataque a...
@ O programa é muito fragmentado. Ne...
@ Promover a formagéo de profissionais...
@ Nenhuma das alternativas sozinhas m.

" PPAGRO
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EL??:::“‘,.%“."@ Resultado da aplicacédo do formulario preparatério

Definida a missao, € o momento de determinar uma visao de futuro para a instituicao, ou seja, ter
objetivos para atingir nos proximos anos. A visao... abaixo mais se enquadra na realidade do PPAGRO?

32 respostas

@ Ser um Programa de exceléncia na area
de Avaliagao Capes para formacao de...

@ Tornar-se referéncia nacional e
internacional na producao cientifica, c...

/_ @ Ser, em até cinco anos, um Programa

de P6s-Graduacao de referéncia naci...

@ Ser referéncia como polo de produgéo
cientifica de alto impacto na area do a...

@ Ser referéncia como polo de produgéo...

@ As opcdes sozinhas nao me contempl...

PPAGRO
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:::l::;nmu@ Resultado da aplicac&o do formulario preparatorio

Os valores no Planejamento Estratégico podem ser compreendidos como sendo 0s principios, ou
crencgas, que servem de guia, ou critério, para o... abaixo norteiam a acdo dos membros do PPAGRO?

32 respostas

Insercao Social. Integracao.

0
Trabalho e... 7(21,9%)

Rigor cientifico e metodoldgico.

0
Excelé... 10 (31,3%)

Insercédo e Responsabilidade

0
Social. Ind... 12 (37,5%)

Dialogo Interdisciplinar.

0
Capacidade de... 9 (28,1%)

Interdisciplinariedade, rigor
cientific...

0,0 2,9 9,0 7,9 10,0 12,5
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:::l::;nmu@ Resultado da aplicac&o do formulario preparatorio

A identificacao de recursos criticos € meios para se obter maior aproveitamento das
oportunidades e criar barreiras frente a amecas a...ra presente na realidade institucional do PPAGRO?

32 respostas

Corpo docente e discente com
formacéo e...

Integracédo do Programa com
instituicdes...

Corpo discente motivado a
participar de...

Engajamento dos discentes e
docentes em...

Compromisso com O curso.

l1 (3,1%)
0

20 (62,5%)

PPAGRO
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:::l::;nmu@ Resultado da aplicac&o do formulario preparatorio

E para vocé, quais sao os fatores que colocam o PPAGRO em situacao de desvantagem no cenario
atual?

32 respostas

Estrutura curricular pouco
atrativa aos...

13 (40,6%)

Reduzida preocupacao em
capacitacao dos...

2 (6,3%)

13 (40,6%)

Nao tenho resposta, mas néo

0
considero o... 1(3.1%)
1(3,1%)
Pouca integragdo entre as areas; 1(3.1%)
pouco ...
0 5 10 15

PPAGRO
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:::l::;nmu@ Resultado da aplicac&o do formulario preparatorio

E para vocé, quais sao os fatores que colocam o PPAGRO em situacao de desvantagem no cenario
atual?

32 respostas

Estrutura curricular pouco
atrativa aos...

6 (18,8%)

13 (40,6%)

Reduzida preocupacdo em
capacitacao dos...

13 (40,6%)

Nao tenho resposta, mas nao

0
considero o... 1(3.1%)
1(3,1%)
Pouca integracao entre as areas; 1(3.1%)
pouco ...
0 5 10 15
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:::l::;nmu@ Resultado da aplicac&o do formulario preparatorio

O plano de acao € uma das ferramentas que possibilitam a melhoria dos processos dentro de uma
instituicao, definindo as acdes que devem ser to...ixo vocé elegeria como prioridade para o PPAGRO?

32 respostas

Obijetivo: Promover a

. . 13 (40,6%)
Internacionalizacga...

Objetivo: Melhorar e qualificar a

15 (46,9%
produ... (46,9%)

Objetivo: Aumentar a integracdo

0,
do Prog... 13 (40,6%)

Objetivo: Aumentar a insergao

0
social do... 13 (40,6%)

Construir projetos estruturantes
que pe...

1(3,1%)

0 ) 10 15

PPAGRO
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Onde estamos? Para onde queremos ir? Como chegaremos la?
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:;al:l:t.::llmt-@ Kit de trabalho Quadro Guia: explicacdo de cada
¢ etapa de construcéo do Planejamento
Estratégico (perguntas orientadoras);

Folhas de respostas: documento
para escrita definitiva do grupo;

PLANEJAMENTO Formulario preliminar: questionario
ESTRATEGICO enviado aos participantes antes da
reuniado como  norteador das

[ atividades;

i Regulamento do PPAGRO;

Regulamento das Pds-Graduacdes
da Universidade Federal de Goias;

Postit e canetinhas. PPAGRO
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O Missdo do PPAGRO

Promover a formacao de profissionais
capazes de contribuir com a construcao de
saberes direcionados ao desenvolvimento
economico, social e ambiental do

agronegocio.

POS-GRADUACAD EM
AGROMEGOCID



e O % ViSA0 estratégica do PPAGRO

Ser reconhecido como o melhor programa do
pais na producao técnico-cientifica em
agronegocio com foco em desenvolvimento
sustentavel, nos proximos seis anos.

POS-GRADUACAD EM
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e @O0 | Valores e Principios

Interdisciplinaridade
Etica
Sustentabilidade
Comprometimento
Insercao e Responsabilidade Social
Capacidade Critica e Reflexiva
Valores Humanisticos
Trabalho em Equipe
Cooperacao

uuuuuuuuu



Ej._ti_i..; Pontos Fortes do PPAGRO

Engajamento dos discentes e docentes em prol do
desenvolvimento gqualitativo do programa,;

O nome do Programa, denominado Agronegocio, traz
oportunidades para pesqguisa e mercado de trabalho;

Redes de contatos com outras faculdades da UFG e outras
Instituicoes de ensino;

Docentes com forma(;ao Internacional. PPAGRO



EL‘:?:EEL“:E:“'&?};?;;;@..; Pontos Fracos do PPAGRO
Estrutura fisica;
Baixa integracao entre as linhas;
Baixo suporte do orientador para publicacao em periédicos;

Falta de uma lista de periddicos alvo para publicacdo dos trabalhos desenvolvidos
no programa;

Equilibrio de oferta de disciplinas entre as linhas de pesquisas;
Comunicacao do Programa com a sociedade;

Baixa cooperacao com outras instituicoes de ensino;

Baixa concretizacao de novas parcerias com instituicoes externas;

Limitada capacidade de captar recursos financeiros. PPAGRO
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Promocao da interdisciplinaridade entre os discentes;
Acesso aos professores, coordenacao e secretaria executiva,
Corpo docente gualificado e influente,

Alunos comprometidos com as pesquisas;

Estrutura fisica adequada para praticas de estudo coletivo e individual,

Secretaria Executiva eficiente e prestativa.

uuuuuuuuu
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Poucos produtos de publicacao e/ou acao freqguentes e
continuos direcionados a comunidade e ao mercado;

Restricao da producao das pesquisas em ambiente
regional;

Formacao académica sem especificacao da linha de
pesquisa cursada no diploma.

POS-GRADUACAD EM
AGROMEGOCID
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Restabelecimento das bolsas retidas;
Estabelecimento de parcerias com egressos do Programa;

Intercambio com Instituicoes de Ensino Superior nacionais
e internacionais,;

Localizacao do PPAGRO no cenario central da producao
agroindustrial.

uuuuuuuuu
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Falta de recursos publicos e privados para o desenvolvimento de
pesguisas;

Corte de bolsas ofertadas aos discentes:

Concorréencia de Programas com escopo similar que possuem
avaliacao CAPES superior;

Falta de enquadramento do Programa nas areas de concursos
publicos.

uuuuuuuuu
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‘3, Objetivos Estrategicos

META ACOES RESULTADO ESPERADO

Aumento dainsercao
social do Programa

Integracéo do Programa
com organizacoes
publicas e privadas

interessadas no
agronegocio

Internacionalizacao do
Programa

1) Executar projetos sociais envolvendo docentes e
discentes. 2) Construir boletim técnico online 3)
Disponibilizar informacdes das pesquisas em formato
de banco de dados 4) Promover eventos com parceria
de empresas atuantes no segmento agroindustrial em
niveis nacional e internacional

1) Estabelecer mecanismos de comunicacdo com
organizacdes publicas e privadas, visando a formacao
de parcerias 2) Desenvolver atividades académicas
vinculadas as demandas do ambiente externo 3)
Entrar em contato com egressos para futuras
parcerias

Formar redes de pesquisas e acordos formais para
intercambios com universidades internacionais

Estabelecimento de, pelo
menos, 3 projetos sociais
anuais de difusao de

conhecimento para a sociedade

Pelo menos 1 contrato de
cooperacao assinado no biénio

Ter 2 estudantes do Programa
por ano enviados para
intercambios cientificos

PPAGRO



EL_[_L“?. Objetivos Estrategicos
.

)

META ACOES RESULTADO ESPERADO

Fortalecimento dalinha 1) Aumentar a oferta de disciplinas no curriculo do Captacao de mais estudantes para
de pesquisa em meio Programa com tematica ligadas ao meio ambiente a linha de pesquisa em meio
ambiente do Programa  2) Firmar parcerias com outros Programas e com a ambiente do Programa
Escola de Engenharia Florestal da UFG 3) Retirar
0 nome regional da linha de pesquisa do meio
ambiente

Alcanco da Nota 5 na 1) Realizar reunides semestrais para mostrar os Nota 5 na avaliagéo
avaliacdo do CNPQ no numeros do programa ao discentes 2) Atrair
proximo quadriénio professores externos para o Programa 3) Estimular
a publicacao em periédicos de qualis A

Atracao de profissionais Estruturar especializacéo Lato Sensu Formacdao de egressos mais
gualificados atuantes no preparados para gerar resultados
segmento agricola para diretos ao mercado e para
integrarem ao Programa formacdo de novos profissionais

na area do agronegdcio por meio
da formalizacdo da especializacao 0
dentro do Programa

ADEM
2000
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