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RESUMO

Este estudo apresenta uma analise da competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura de
corte em Goids. Como objetivos especificos, buscou-se caracterizar a cadeia produtiva da
ovinocultura de corte no estado; identificar qual o modo de governancga prevalecente na cadeia
produtiva; caracterizar a oferta e a demanda por carne ovina e derivados no mercado
brasileiro; analisar as potencialidades, fragilidades, ameacas e oportunidades na cadeia
produtiva; e realizar um diagnostico da competitividade da cadeia. A metodologia deste
estudo foi estruturada quanto aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins a pesquisa foi
exploratéria e descritiva. Quanto aos meios contempla pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e pesquisa de campo. A amostra englobou 78 respondentes entre produtores e
técnicos em ovinocultura espacialmente distribuidos em 4 microrregides do estado de Goias e
3 agroindustrias concentradas no entorno de Brasilia. Os dados foram obtidos quali-
guantitativamente. A pesquisa permitiu realizar um diagndstico da competitividade da cadeia
estudada, norteada pelos fatores determinantes de competitividade propostos em Coutinho e
Ferraz (2002). O foco da analise foi o elo producdo dentro das fazendas e agroindustrias.
Outros elos foram analisados a partir de dados secundarios. Como resultados, ficou
evidenciado que a falta de abastecimento da demanda interna por carne de ovino estd
relacionada a uma série de fatores, os quais se destacam as estratégias e modos de gestdo da
producdo, a baixa capacitacdo para inovacdo e para a producdo. No conjunto dos fatores
setoriais, a pesquisa apontou o alto grau de abate informal aliado a deficiéncias na
configuracdo da indudstria de maneira geral, tais como poucas plantas que abatem ovinos no
estado, baixa escala de producdo e pouca assisténcia especializada, fatores estes que
contribuem para a incapacidade de atender o mercado interno. No conjunto dos fatores
sistémico-institucionais, a baixa quantidade de pesquisa e desenvolvimento para a atividade, a
fiscalizacdo sanitaria ineficiente, os baixos incentivos para investimentos e a falta de
programas governamentais de apoio ao desenvolvimento da atividade permitem a entrada de
carne importada em larga escala. Os fatores que contribuem para a competitividade da cadeia
sdo o0 alto grau de liquidez; necessidade de menores areas para a producdo; os atributos da
carne no que se refere a sabor, maciez e textura; a alta demanda pelo produto no mercado; a
alta rentabilidade e a baixa incerteza na comercializagéo, aliados a alta produtividade e taxa
de desfrute; regularidade do crescimento do mercado; o baixo nivel de exigéncia dos
consumidores e o preco dos produtos substitutos. Com base no diagnostico do conjunto dos
fatores determinantes de competitividade a pesquisa permitiu concluir que é baixa a
competitividade da cadeia de ovinocultura de corte em Goiés.

Palavras-chave: Cadeia Produtiva, Competitividade e Ovinocultura.



ABSTRACT

This study presents an analysis of the competitiveness of the productive chain of the
sheep industry in cutting Goids. How Specific objectives, we sought to characterize the
productive chain of the sheep industry in the state; characterize the mode of governance
prevailing in the productive chain; characterize the supply and demand for sheep meat of the
sheep in the Brazilian market; analyze the potential, weaknesses, threats and opportunities in
the productive chain; and make a diagnosis of competitiveness of the chain. The methodology
of this study was structured how much ends and as to means. how much the ends, his research
was exploratory and descriptive. As for the means includes bibliographic research, desk
research and field research. The sample comprised 67 producers, 11 technicians in sheep
industry, distributed in four microregions of Goias and 3 agroindustry around Brasilia. Data
were obtained qualitative and quantitatively. The research allowed make a diagnosis of
competitiveness studied chain, guided by the determinants of competitiveness proposed in
Coutinho and Ferraz (2002). The focus was the link is the production farms and agroindustry.
Other links were analyzed from secondary data.. As results, it was evident that the lack of
supply domestic demand for sheepmeat is related to a number of factors, which we highlight
the strategies and modes of production management, low capacity for innovation and
production. In the set of sectoral factors, the survey indicated a high degree of informal
slaughter combined with deficiencies in the configuration of the general industry, such as the
few plants that slaughter sheep in the state, small-scale production and little specialized care,
factors that contribute to the inability to meet the domestic market. In the set of systemic and
institutional factors, the low amount of research and development activity, inefficient sanitary
inspection, low incentives for investments and the lack of government programs to support
the development of the activity allow the entry of imported meat in large scale . The factors
that contribute to the competitiveness of the chain are highly liquid; need to produce smaller
areas; the attributes of the meat with regard to flavor, texture and softness; the high demand
for the product in the market; high profitability and low uncertainty in marketing, coupled
with high productivity rate and enjoy; regularity of market growth; the low level of
requirement of consumers and the price of substitute products. Based on the diagnosis the set
of determinants of competitiveness research concluded that it is the low competitiveness of
the sheep industry cut chain in Goias.

Keywords: Production, Competitiveness and sheep production chain.
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1. INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro atualmente mostra-se como um dos mais competitivos do
mundo. Reconhecida também €, a variedade de desafios de curto prazo que devem ser
vencidos no intuito de se manter esta competitividade tais como infraestrutura, defesa
sanitéria, maior abrangéncia dos planos de apoio a producéo rural, entre outros.

A dindmica populacional no que tange a evolucao da renda bem como do numero de
pessoas, afeta sobremaneira os diversos mercados consumidores. Até 2050, segundo o Fundo
de Populacdo das NacGes Unidas — UNFPA (2013), a populacdo mundial deve estar entre 7,6
e 10,6 bilhGes de pessoas, nimero que mostra outro grande desafio a ser encarado pelos
produtores rurais mundo a fora. No sentido de fazer frente a esta demanda crescente,
alteracdes profundas tém ocorrido no ambito das propriedades rurais, com acentuada énfase
nas propriedades brasileiras. Dentre estas, encontram-se as de cunho tecnoldgico, tendo em
vista a necessidade de aumento nos diversos indices de producdo agropecuaria, onde a
propriedade rural, agora encarada com carater empresarial, objetiva gerar excedentes de
consumo que consigam atender mercados exigentes e variados.

Juntamente com o0s novos padrdes de producdo exigidos, a abertura de novos
mercados e a necessidade de adocdo de maior nivel tecnolégico nas diversas atividades
produtivas dentro das propriedades rurais, uma nova postura é demandada ao produtor rural
brasileiro.

Neste contexto, a cria¢do de ovinos no Brasil, atividade denominada ovinocultura, tem
promovido diversos debates no meio académico e produtivo no intuito de aproveitar as
vantagens e perspectivas de crescimento da atividade (REIS, 2009).

A criacdo de ovinos para a producdo de carne, leite, couro e 1a usualmente conhecida
como ovinocultura mostra-se presente em todos os estados brasileiros. Esta presenca se deve a
um elevado grau de adaptabilidade as condi¢des adversas, aliado a capacidade de transformar
forrageiras de baixa condigdo nutritiva em alimentos de alto valor proteico para o consumo
humano (MDIC, 2010).

Como atividade econémica organizada, a ovinocultura no Brasil tanto em comparagao
com a atividade desenvolvida em outros paises, mas principalmente quando comparada a
outras cadeias produtivas nacionais, a exemplo da bovina, encontra-se atualmente em seus
estagios iniciais, desorganizada e carente de a¢Ges voltadas a coordenacéo e foco produtivo.

Neste estudo, visando suprir a auséncia de dados a respeito da competitividade da

ovinocultura, utilizou-se como parametro de comparagdo a cadeia da bovinocultura,
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considerando a frequéncia pela qual ambas sdo realizadas em conjunto no ambito das
propriedades rurais (REIS, 2009).

Atualmente existe um descompasso na integracdo e competitividade da cadeia
produtiva da ovinocultura de corte por parte de alguns atores importantes do processo
produtivo, onde de um lado a industria frigorifica considera que ha falta de animais que
atendam a requisitos minimos de qualidade para o abate, ao passo que 0s produtores, por sua
vez, alegam que os investimentos necessarios nao sao fundamentados por uma demanda que
os justifiquem. Por outro lado, mais ao final da cadeia, 0 varejo argumenta que precisa
importar produtos e derivados desta cadeia produtiva, por exemplo, de paises como o
Uruguai, para atender as exigéncias de seus clientes com regularidade e qualidade (BNDES,
2010).

Fato é que ao se olhar para as caracteristicas macroeconémicas, percebe-se que
atualmente o mercado consumidor no Brasil vem pressionando a cadeia como um todo,
principalmente os consumidores das Regides Sul e Sudeste e do Distrito Federal, a se adequar
a esta demanda crescente. Esse fato obriga as industrias a buscarem o produto que satisfaca o0s
demandantes, o que os remetem a uma sequéncia de dificuldades que se mostra nos estagios
iniciais da cadeia, a exemplo da falta de cordeiros de qualidade prontos para o abate no caso
da ovinocultura de corte.

A cadeia produtiva da ovinocultura oferece muitas oportunidades de negécios para
serem exploradas, onde o potencial do setor fez despertar o interesse de grandes organizacdes
como a JBS e Marfrig a ponto de adquirirem plantas frigorificas de ovinos no exterior,
anunciando também a construcdo de abatedouros no Brasil (MDIC, 2010). Esse tipo de
atitude vinda de grandes empresas dé indicios de aumento da profissionalizagdo no setor, além
de estratégias visiveis de diversificacdo no seu leque de produtos. Estes aspectos apontam
para a introducdo de préaticas mais modernas na gestdo e na operacionalizacdo da cadeia.

Para este ambiente produtivo, o estado de Goias apresenta consideravel potencial para
atrair possiveis investimentos no setor, tendo em vista a existéncia de grande numero de
propriedades rurais e fazendeiros com extensa experiéncia na criacdo de animais, a exemplo
da cadeia bovina.

Neste contexto, surgem 0s seguintes questionamentos:

Que forma de governanca prevalece atualmente na ovinocultura de corte em Goias?

Que fatores podem contribuir para o desenvolvimento da ovinocultura de corte em

Goias?
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A cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias pode ser considerada
competitiva?
Buscando responder estes questionamentos, 0s objetivos desta pesquisa sdo

apresentados a seguir.

1.1. Objetivo Geral
Analisar a competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias.

1.2. Objetivos especificos
a) Caracterizar a cadeia da ovinocultura de corte em Goias;
b) Caracterizar a forma de governanca prevalecente na cadeia produtiva;
c) Caracterizar a oferta e a demanda por carne ovina e derivados no mercado
brasileiro;
d) Analisar as potencialidades, fragilidades, ameacas e oportunidades na cadeia
produtiva da ovinocultura em Goias;
e) Realizar um diagndstico da competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura em

Goias.

1.3. Justificativa da Pesquisa

Considerando o numero reduzido de estudos sobre a cadeia produtiva de carne ovina
no estado de Goias, pretendeu-se com este trabalho contribuir para o preenchimento desta
lacuna, assim como fornecer mais informagdes para discussdes governamentais, empresariais
e académicas que tenham interesse pelo assunto abordado.

A motivacdo para o estudo da cadeia produtiva da ovinocultura de corte levou em
conta aspectos relacionados com as potencialidades da atividade. A evidéncia de
desorganizacao produtiva mostrada pela literatura especializada, a despeito de caracteristicas
de produtividade potencialmente superiores que atividades como a bovinocultura e ainda o
grande potencial de diversificacdo de atividades nas propriedades rurais, especialmente as de
pequeno porte, foram os principais impulsionadores na investigacéo pretendida.

Espera-se que esta pesquisa forneca subsidios que permitam maior compreensédo a
respeito da atividade no estado de Goiés, no sentido de se conhecer os fatores que possam

estar impactando tanto positivamente quanto negativamente a competitividade da cadeia.
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1.4. Estrutura do Trabalho

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. O primeiro capitulo traz a
introducao do trabalho, com a apresentacdo do tema, problematica, objetivos e a justificativa
da pesquisa, além da forma pela qual esta estruturada.

O capitulo dois apresenta o referencial tedrico. Nesse capitulo foram discutidas as
abordagens relacionadas aos Sistemas Agroindustriais, Cadeias Produtivas no Agronegdcio,
Comepetitividade no Agronegécio e Economia dos Custos de Transacdo bem como 0s
principais topicos a eles relacionados.

O capitulo trés apresenta a metodologia utilizada, considerando as abordagens
metodologicas apresentadas teoricamente sobre o assunto, e as principais ferramentas
manuseadas no intuito de responder aos objetivos propostos. Apresenta também, todas as
fases da pesquisa e 0 modo de execucao de cada etapa da pesquisa empirica.

O capitulo quatro apresenta os dados obtidos com a pesquisa empirica, a analise e
discussdo dos mesmos, extraidos a partir dos diversos atores (produtores, técnicos e
agroindustrias) que participaram da pesquisa.

O capitulo cinco apresenta as consideragOes finais e as respostas aos questionamentos

que deram origem ao presente estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para o entendimento dos conceitos que de uma maneira ou de outra estardo
relacionados neste estudo, serdo abordados os temas: Sistemas Agroindustriais, Cadeias
Produtivas no Agronegécio, Competitividade no Agronegocio e Economia dos Custos de
Transacdo, e 0s principais tdpicos a eles relacionados.

2.1. Sistemas Agroindustriais

Davis e Goldberg, pesquisadores de Harvard, criaram o termo agribusiness
significando a soma das operacOes antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira.
Segundo Araujo (2008), esta abordagem permite na analise para cada produto agropecuario, a
visualizacdo das acdes e inter-relagdes entre todos os agentes que dela participam. Para
Batalha (2007), quando da definicdo da estrutura de uma cadeia de producdo agroindustrial
deve-se levar em conta que o encadeamento das operacGes é abordado de jusante a montante,
0 que implicitamente faz assumir, como principal condicionante de qualquer mudanca, 0
consumidor final. Segundo o autor, em 1957, Davis e Goldberg da universidade de Harvard
nos Estados Unidos, cunharam o termo agribussines no livro A concept of agribussinese.
Logo apos esse trabalho, Goldberg, em 1968, publica o livro Agribussines coordination: a
sistems approach to the wheat, soybean an Florida orange economies no qual marca a
primeira utilizacdo da no¢do de Commaodity System Approach - CSA.

A nocdo de CSA busca analisar de maneira sistémica o que o conceito de agribussines
lancado em 1957 se propde a mostrar, qual seja, as interligagdes existentes dentre todas as
operacdes de producéo e distribuicdo de montante a jusante do sistema agroindustrial. Para
Batalha (2001), ja ndo haveria condicdes de tratar a agricultura de forma indissociada dos
diversos agentes que fazem parte das atividades garantidoras da producdo, transformacéo,
distribuicdo e consumo dos produtos agroindustriais. Neste contexto, a metodologia de analise
proposta pela nocdo de CSA tem como ponto de partida e principal delimitador do espacgo
analitico uma matéria prima agricola especifica, analisando seus encadeamentos de montante
a jusante.

Para Graziano da Silva (1998) o grande mérito do conceito de agribussines proposto
pela Escola de Harvard foi o de deslocar o centro da analise de dentro para fora da fazenda, o
que permitiu visualizar os vinculos intersetoriais existentes, incluindo a produgéo agricola em
um sistema muito mais amplo, evidenciando suas relagdes com o mundo dos negécios. No
bojo destes argumentos, a nogdo de CSA busca esclarecer a crescente ligagdo com o restante
da economia, onde segundo Davis e Goldberg (1957 apud Graziano da Silva, 1998) o
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fazendeiro moderno se especializou na criacdo de animais e no cultivo de plantas tendo as
demais atividades antes realizadas dentro da fazenda, tais como a fabricac&o de utensilios para
a producdo, transferidas para fora da porteira da fazenda, atividades estas cada vez mais
urbanizadas e industrializadas. A figura 01, mostra de forma esquematica um sistema

agroindustrial genérico.

Figura 1: Sistema agroindustrial.
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Fonte: Adaptado de Zylbersztajn (2005).

Zylbersztajn (2005) corrobora com Graziano da Silva (1998) quando reconhece que a
abordagem de sistemas trouxe a ruptura do isolamento da agricultura, mostrando que a
ligacdo com o restante da economia € crescente, sendo incompletas as analises desconectadas
do sistema agroindustrial como um todo, onde cada elo entre as etapas de producgédo de
determinado produto é influenciado tanto por aspectos micro organizacionais quanto por
aspectos macro institucionais.

Segundo Batalha (2007) um sistema agroindustrial pode ser visto como um sistema
aberto, e dado esta caracteristica, para que se faca uma abordagem sistémica, € necessario
pressupor a participagdo coordenada entre os diversos agentes que dele participam, sejam eles
produtores agropecuarios, agroindustrias, distribuidores e outros agentes responsaveis por
financiamentos, transportes, pesquisa, atuando em todos 0s macros segmentos, representados
na figura anterior.

Para Batalha (2001), o estudo dos problemas relacionados ao sistema agroindustrial
possui originalmente duas principais correntes metodolégicas no cendrio intrernacional que

norteiam as andlises que sdo feitas sobre a dindmica do agronegdcio, quais sejam a
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Commodity System Approach e a anélise de Filiére, base para a abordagem de analise sob o

prisma de cadeia produtiva.

2.2. Cadeias Produtivas no Agronegdcio

Para uma maior compreensdo do que é cadeia produtiva se faz necessario retornar um
pouco nos corpos tedricos com intuito de conhecer sua origem.

Das duas grandes escolas do método cientifico, o reducionismo e o holismo, cada qual
com seus conceitos, instrumentos e procedimentos especificos embora aparentemente
concorrentes, objetivam o mesmo propdsito: o avango do conhecimento (CASTRO et al.,
1998).

O reducionismo decompde o todo em partes a fim de se tornar a compreensdo do
objeto de analise mais acessivel, considerando que a soma das partes representaria o todo. O
holismo nasceu a partir da percep¢do de que algumas entidades ndo eram apenas 0 somatorio
das suas partes, mas sim um todo indivisivel, resultado de interacfes complexas, de onde
surge o conceito de sistemas como sendo um conjunto de partes inter-relacionadas (CASTRO
et al., 1998). O conceito de cadeia produtiva deriva desta base conceitual.

A andlise de filiére, segundo Graziano da Silva (1998), foi utilizada pelo francés Luis
Malassis, do Institut Agronomique Méditerranée de Montpellier no sentido de enfatizar a
importancia dos fluxos e encadeamentos por produto dentro de cada um dos subsetores
criados pelo conceito de agribussines. Na sua avaliacdo, o agribussines ou o setor
agroalimentar como foi por ele denominado, era composto por quatro subsetores:

e Fornecimento de servicos e meios de producdo a agricultura, tais como
fertilizantes, assisténcia técnica, crédito, sementes entre outros, denominado
inddstrias & montante;

e Setor agropecuério propriamente dito;

e Setor das indUstrias agricolas de transformacdo e alimenticias, denominado
industrias a jusante;

e Setor de distribuicdo de alimentos.

A nogdo de Filiére busca analisar, 0s passos seguidos por um determinado produto
inserido no fluxo de producdo-transformacao-distribuicdo bem como os diferentes fluxos que
a ele estdo ligados. Para Malassis (apud Graziano da Silva 1998) a importancia tedrica da
abordagem de Filiére esta no fato de que a nocdo de mercado global de produtos agricolas,
trazida pela abordagem CSA cedia lugar a analise de mercados diferentes mesmo dentro de
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um mesmo complexo agroindustrial. Segundo Graziano da Silva (1998), a escola de
Montpellier ampliou o conceito de sistema agroalimentar quando inclui o lado do consumidor
na analise, além do tradicional tripé insumos/agricultura/agroindustria. Assim, apesar das
semelhancas entre CSA e Filiéere o ponto fundamental que as diferencia esta no recorte
analitico das duas abordagens. Enquanto a nocdo de CSA analisa 0s encadeamentos de
montante a jusante, a nogdo de Filiére analisa a inter-relacdo entre o padrdo de consumo e
sistemas alimentares fazendo com que o mercado seja 0 ponto de partida da analise,
visualizando-se os encadeamentos de jusante a montante.

Para Batalha (2001) para que se possa definir a estrutura de um encadeamento na
andlise de Filiére deve-se sempre partir de jusante & montante, pois nesta abordagem assume-
se implicitamente que o consumidor final é o principal provocador das mudancas por ventura
ocorridas dentro de uma cadeia de producdo. Assim, por mais que se reconheca que as
unidades produtivas do sistema podem introduzir mudancgas considerdveis na dinamica de
funcionamento das cadeias, principalmemente através de inovagOes tecnoldgicas, € 0
consumidor que define a sustentabilidade desta inovacdo através do reconhecimento da
diferenciacéo por ela trazida no momento de seu consumo (BATALHA, 2001).

Corroborando com Batalha (2001), o IPEA (2001) diz que cadeia produtiva é o
conjunto das varias etapas de processamento ou montagem que objetivam transformar
matérias-primas em produtos finais. Dentro de estruturas industriais mais desenvolvidas
torna-se dificil delimitar onde termina uma etapa e inicia-se outra, dado o grande nivel de
interdependéncia destas atividades. Industrias ou mercados com atividades semelhantes ou
convergentes, principalmente por relagdes insumo-produto, fazem com que as industrias
pertencentes as atividades que sdo estritamente relacionadas mantenham compras e vendas
correntes que acabam por se tornar os principais mercados e/ou fornecedores das demais
organizacgdes participantes, criando assim um encadeamento de trocas perenes, tornando-se
possivel conformar um espacgo analitico para a observacdo das estruturas presente em cada
setor econdmico.

Para Castro et al. (1998), cadeia produtiva é o conjunto de componentes interativos
que objetiva distribuir produtos ou subprodutos para o consumidor final através das interacGes
ocorridas entre os sistemas produtivos, dentre os quais se encontram os fornecedores de
insumos e servicos, as industrias de processamento e transformacao, distribuidores e agentes
de comercializagdo, estrutura essa aproximada com o que mostra Batalha (2001), no que se

refere ao agronegdcio.
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No agronegdcio, segundo Batalha (2007,) a globalizacdo dos mercados de alimentos e
fibras fez com que cada vez mais os empreendimentos comerciais se esforcem para
acompanhar o ritmo acelerado das alteracGes de consumo da sociedade nas ultimas décadas.
Para o autor, a ampliacdo do poder de marketing dos canais de distribuicdo, aumenta seu
poder de barganha junto aos empreendimentos rurais devido ao fato de conhecerem com
maior clareza os desejos e as tendéncias de comportamento dos consumidores. Esse fato tem
atingido fortemente os diversos stakeholders do agronegdcio, fazendo com que busquem
novos parceiros e novos modelos de gestdo que possibilitem sua manutencdo e aumento de
participacdo no mercado.

Mello Cordeiro e Ribeiro (2002) dizem que as mudangas ocorridas no ambiente
impacta do mesmo modo todos os stakeholders que se relacionam com as organizagoes,
transformando as bases concorrencias e principalmente o perfil dos clientes, assim como suas
formas de relacionamento com as empresas que Ihe fornecem produtos ou servigos, gerando
reflexos diretos na gestdo das empresas. Para os autores, a multiculturalidade, dentre outros
aspectos, exp0e o gestor e sua empresa a lide com culturas diferentes a da empresa tais como
as de fornecedores, clientes, parceiros e equipes de outras organizagdes.

Jones (1995) conceitua stakeholder como um individuo, ou um grupo, que pode afetar
ou é afetado pela estratégia competitiva de uma organizacao.

As relacOes entre stakeholders e organizagdes devem ser abordadas no intuito de se
permitir desenvolver tipologias de grupos de stakeholders que permitam analisar quais
estratégias e recursos devam ser viabilizadas para que ocorra convergéngia dos objetivos
organizacionais e de seus stakeholders para um mesmo caminho (STEURER et al. 2005).

Para Clarkson (1995), os stakeholders séo definidos a partir do risco envolvido. O
autor divide os stakeholders em voluntarios e involuntarios, sendo que 0s primeiros assumem
algum risco por ter investido em qualquer tipo de capital (financeiro ou humano). Os
involuntarios sdo caracterizados por estarem sujeitos a riscos que resultam das agdes da
empresa ou firma.

No intuito de apresentar em linhas gerais a cadeia produtiva objeto desta pesquisa, 0
topico seguinte descreve um panorama da ovinocultura. Logo em seguida, apresentam-se

algumas caracteristicas da bovinocultura.
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2.2.1. Ovinocultura
Comumente tratados como sendo 0 mesmo animal, ovinos e caprinos apresentam
singularidades e peculiaridades. A Tabela 01 apresenta a nomenclatura utilizada de acordo

com a idade do animal:

Tabela 1: Nomenclatura dos animais

Nomenclatura dos animais

Idade Ovinos Caprinos
Recém-nascido Borrego Cabrito (a)
Apos desmama Cordeiro Cabrito (a)
Macho adulto Carneiro Bode
Fémea adulta Ovelha Cabra

Fonte: Adaptado de BNDES (2010).

Com ocorréncia em todos o0s continentes, ovinos e caprinos apresentam diferente grau
de concentracdo entre eles, como é o caso dos caprinos, que estdo em maior nimero na Asia e
norte da Africa, enquanto os ovinos se concentram na Oceania, Europa e Asia (MDIC, 2010).

Segundo Sorio et al. (2010), entre os principais exportadores de carne ovina, Nova
Zelandia é o maior exportador com 84% do volume de animais abatidos anualmente, seguido
de Australia com 68% e Uruguai com 51%.

No Brasil, a atividade chegou ao pais junto com os descobridores portugueses. Apesar
disto, a ovinocultura carece de modelos de producdo que satisfacam as necessidades do
mercado nacional. Sdo poucos os produtores que fazem uso de técnicas minimas de producéo,
a exemplo de rotacdo de pastagens, tratos culturais nas pastagens, planejamento das
necessidades de alimentacdo dos animais entre outras (BNDES, 2010).

Na regido Nordeste, existe forte concentracdo de caprinos. Porém, também é
expressiva a participacdo de ovinos, onde segundo BNDES (2010), estd contido 70% do
rebanho brasileiro de caprinos e ovinos.

No Brasil, muitos criadores, no intuito de alcangar melhores resultados produtivos,
realizam o cruzamento entre fémeas da raga Santa Inés com machos da raga Dorper. O
objetivo deste cruzamento & a melhoria da qualidade de carcaga buscando maior rentabilidade
para 0 negocio. A unido das duas ragas proporciona a apropriacdo das caracteristicas de
aptiddo mais relevantes de cada uma. Nas fémeas Santa Inés, as caracteristicas desejadas sdo a
boa prolificidade e habilidade materna ao passo que nos machos Dorper, vislumbra-se o

melhor acabamento de carcaca (BNDES, 2010).
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Outra limitacdo importante do setor é a quase auséncia de estatisticas oficiais e dados
consistentes sobre a ovinocultura brasileira, o que dificulta e inibe a tomada de decisdes de
investimentos no setor (BNDES, 2010).

Conforme o MDIC (2010), para o sistema agroindustrial da ovinocultura, a carne
ovina € o produto com maior relevancia em termos de valor de mercado. Entretanto, outros
produtos ainda séo praticamente inexplorados dentro deste segmento, tais como o couro e a l&.
A criacdo nacional de ovinos é insuficiente para atender a demanda interna brasileira, onde de
1997 a 2008 a importacao de carne ovina saltou de um valor em torno de US$ 6 milhdes para
mais de US$ 23 milhdes (MDIC, 2010).

No Brasil, a cadeia produtiva da ovinocultura encontra-se em estagio de organizacdo,
segundo Medeiros e Brisola (2009), sendo que o consumo formal de carne ovina esta
concentrado na regido Sudeste e Distrito Federal, tendo a regido Centro-oeste como potencial
favoravel para abastecimento desta concentracdo, haja vista a existéncia de grande numero de
propriedades rurais e fazendeiros com extensa experiéncia na criacdo de animais, a exemplo
da cadeia bovina e de aves (CARRER, 2009).

O sistema agroindustrial - SAG da ovinocultura brasileira, devido a necessidade de
diversificacdo das atividades produtivas no meio rural, vem aumentando sua importancia
econdmica (SORIO e RASI, 2010).

E importante salientar que, argumentam Sorio e Rasi (2010), os dados oficiais a
respeito da ovinocultura no pais sdo escassos, e que devido a alta informalidade na atividade,
o dialogo entre criadores e frigorificos tem se tornado conflituoso.

Um fator que dificulta precisar o consumo de carne ovina no Brasil é o elevado
namero de abates para autoconsumo no interior das propriedades rurais. Entretanto, estima-se,
segundo Sorio (2008) que o consumo per capita no Brasil esteja entre 0,6 e 1,0 kg ao ano.

Segundo pesquisa realizada pelo SEBRAE (2005) o baixo consumo de carne ovina no
Brasil estd relacionado principalmente a fatores institucionais como a ineficiéncia de
fiscalizacdo sanitaria e inspecdo federal, baixo controle por parte do governo dos animais
abatidos e o grande volume de abate clandestino, em todos estados Brasileiros. Esta
ineficiéncia do aparato garantidor de seguranca alimentar faz com que o consumo formal seja
desestimulado.

Sorio e Rasi (2010), argumentam que aliado a falta de seguranca alimentar, outros
fatores interferem na demanda por carne ovina, apontando como principais a irregularidade da

oferta, a mé apresentacdo comercial do produto e a baixa qualidade do mesmo.
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2.2.2. Bovinocultura

Segundo Machado (2011), a cadeia da carne bovina possui formacdo classica de
segmentos, sendo 0s que antecedem ou ddo suporte e fornecem insumos variados,
denominado de “antes da porteira”, a produ¢ao dentro das fazendas e os segmentos “depois da
porteira” responsaveis pela industrializacao/transformagao, distribui¢do e consumo.

No elo insumos, argumenta Machado (2011), estd compreendida uma gama de agentes
tais como fornecedores de maquinas e implementos, genética, sais minerais e racdes,
transporte, produtos veterinarios entre outros. Os produtores ndo encontram dificuldades para
aquisicdo dos insumos tendo em vista a existéncia de véarias empresas atuando no estado,
geralmente multinacionais ou grandes grupos de atuacao nacional.

No elo producdo dentro das fazendas, Machado (2011) relata que a bovinocultura €
dividida em trés etapas sendo estas a cria, recria e a engorda. Podem ser feitas pelo mesmo
produtor ou exercida em carater de especializacdo, ou seja, produtores dedicados
exclusivamente a uma das trés etapas. No sistema de producdo destinado ao abate, ou seja, a
producdo de animais para corte, ocorrem sistemas do tipo intensivo, extensivo, organico entre
outros. No sistema intensivo, reduz-se o tempo de abate fornecendo alimentagdo aos animais
em sistemas de confinamento. Outra caracteristica importante neste elo se refere a
convivéncia lado a lado, de grandes pecuaristas, com sistemas de producdo eficientes e
modernos, e sistemas tradicionais de producdo, com baixa produtividade.

A autora afirma ainda que a industria frigorifica negocia o boi diretamente com o0s
pecuaristas, seja por intermédio de corretores ou através dos seus setores de compra. Nos
ultimos anos, houve deslocamento das plantas frigorificas em direcdo a regido Centro-Oeste
buscando maior proximidade com os rebanhos e reducédo dos custos com transporte. Segundo
a autora, é na industria frigorifica onde ocorre a transformacdo do boi em carne in natura,
carne processada e outros subprodutos.

No elo varejo os acougues demandam a carne a ser revendida, geralmente ainda em
carcaca (dianteiro e traseiro) realizando o restante do processamento (desossa) no proprio
estabelecimento comercial e disponibilizando para a venda ao consumidor final. Os varejistas
adotam alguns critérios para o recebimento da carne tais como qualidade da carcaca,
embalagem, temperatura e condi¢Ges de higiene no transporte. No quesito Marketing do
produto, a comercializagdo é realizada sem nenhuma promog¢éo de marca. A¢des no sentido de
atrair consumidores séo voltadas para descontos no prego de carne por intermédio de andncio

via cartazes e faixas fixados nos estabelecimentos ou via carro de som (MACHADO, 2011).
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O brasileiro, segundo Machado (2011), ocupa 0 4° lugar no Ranking mundial de
consumo de carne per capita ano, alcangando consumo de 37 kg por pessoa no ano de 2010.
Nos anos 90, o fator decisivo no momento da escolha da carne era somente o preco, ndo sendo
relevantes quaisquer acdes de agregacdo de valor, ou seja, 0s consumidores nao estavam
dispostos a pagar mais por qualquer tipo de agregacéo de valor. Entretanto, ultimamente vem
se percebendo mudangas de padréo de exigéncia em relacdo aos atributos da carne bovina,
onde aspectos como embalagens, selos e certificacGes sdo levados em conta no ato da compra,
por parte dos consumidores (TAVARES 2008 apud MACHADO, 2011).

2.3. Competitividade no Agronegdcio

Notadamente discutido, o termo competitividade, nas ultimas duas décadas, apesar do
espaco que tem ocupado nos meios académicos ainda ndo possui definicdo clara e de
aceitacdo geral, o que acarreta certa limitacdo para se desenvolver metodologias apropriadas
para o tema. (PIGATTO e SANTINI, 2006).

Para Pinheiro et al.(1992), a falta de consenso na literatura se deve a multiplicidade e a
diversidade de variaveis influenciadoras da competitividade, o que permite definicdes
variadas bem como ambiguidades e dificuldades inerentes a este conceito.

Kupfer (1996) discute amplamente esta falta de consenso e avanga dizendo que
desconsiderar a natureza dindmica da competitividade tal como faz grande parte da literatura,
é o principal motivo de insuficiéncia analitica. Ainda segundo o autor, predominam duas
visdes principais: uma associando competitividade a desempenho, em se tratando de
categorias como lucratividade, market-share e outra denominada de competitividade revelada.
Esta, segundo o autor, ndo consegue explicar totalmente o conceito por desconsiderar a
evolucdo da competitividade de uma empresa, setor ou nacdo, pois o desempenho competitivo
¢ uma variavel sintese das condi¢des concorrenciais de um determinado periodo. A outra
visdo associa a competitividade a eficiéncia produtiva, denominada competitividade potencial,
defende que o critério de referéncia para aferir competitividade seria a busca de melhores
praticas ou best-practice. Aqui, a critica do autor se prende ao fato de que para se aceitar esta
explicacdo, a melhor prética a ser adotada deve ser exdgena a empresa, setor ou nagéo ou
endogena, sendo que para este caso, haveria novamente desconsideragdo da concorréncia ao
passo que, no caso exdgeno, a melhor técnica sé pode ser conhecida depois de utilizada, ou
seja, a posteriori.

Ainda segundo Kupfer (1996), a competitividade é influenciada por fatores associados

a qualidade, prazos de entrega, flexibilidade, tecnologia dos produtos e outros, que sao
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chamados fatores ndo preco. O autor traz uma abordagem alternativa a essa discussdo para o
conceito de competitividade definindo-a como “a capacidade da empresa formular e
implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma
duradoura, uma posi¢ao sustentavel no mercado” (KUPFER, 1996, p.08).

Dias (2008), corrobora com este conceito quando diz que o nivel de competitividade
de uma empresa € funcdo de um conjunto de fatores inter-relacionados e interdependentes tais
como custos, capacidade de inovacéo, capital humano, qualidade de produtos e servigos, entre
outros.

Pigatto (2001) destaca que o assunto competitividade oportuniza avaliacbes em niveis
variados, intrinsecamente relacionados, sendo eles nacdo, setor ou cadeia produtiva, firmas ou
empresas. Para o autor, dada suas relacGes intrinsecas, o resultado econémico de uma nacéo €
afetado pelo do setor que por sua vez, € afetado pela competitividade das empresas e completa
dizendo que o conceito em questdo, encontra maior distingdo em sua aplicacdo a cada um dos
ambientes, podendo ser a analise realizada em nivel micro (empresa), meso (setor) ou macro
(nacdo).

Coutinho e Ferraz (2002) dizem que para que se possa levar a cabo qualquer estudo a
respeito de competitividade, independente de qual nivel de analise se pretende atuar, ha que se
levar em conta os fatores determinantes de competitividade, os quais divide em trés conjuntos
de fatores: os internos a empresa, 0s estruturais e os fatores sistémicos. A figura 02 mostra a

representacdo destes fatores de maneira esquematica.

Figura 2: Determinantes de competitividade
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Fonte: Extraido de Coutinho e Ferraz (2002).
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Segundo os autores, no conjunto de fatores internos a empresa, encontram-se uma
gama de variaveis que estdo ao alcance do controle da mesma, sendo possivel buscar
diferenciacéo perante seus concorrentes, haja vista que o poder de decisdo estd sob sua esfera
de acdo. Assim, argumentam 0s autores, as principais variaveis relacionadas e este conjunto
de fatores s@o a capacidade tecnoldgica e produtiva, a eficiéncia dos recursos humanos, o
conhecimento do mercado e sua respectiva capacidade de resposta as demandas exigidas,
relacionamento com fornecedores e consumidores, vantagens competitivas existentes e a
capacidade de ampliacdo das mesmas, entre outros.

Quanto ao conjunto de fatores estruturais, argumentam Coutinho e Ferraz (2002),
existem os que ndo podem ser completamente controlados pela empresa, e 0s que as mesmas
conseguem exercer influéncia parcial, caracterizando o ambiente competitivo que elas
enfrentam diretamente. Dentre estes fatores, 0s autores destacam:

e Mercado: exigéncias quanto aos quesitos de qualidade dos produtos, faixas de
renda dos consumidores, distribuicdo geografica dos mesmos, canais e formas
de comercializacéo, acesso a mercados internacionais;

e Industria: qualidade dos insumos, escalas de operacdo, grau de concentragéo,
aliancas com fornecedores, progresso técnico, grau de verticalizacdo e
diversificacao setorial,

e Concorréncia: observagédo das regras que definem as estruturas empresariais e
as condutas no que tange o relacionamento com o consumidor, ambiente
competitivo, tributacdo do setor, propriedade dos meios de producdo e praticas
de importacdo e exportacdo assumidas.

Ainda em Coutinho e Ferraz (2002), o conjunto dos fatores sistémicos esta relacionado
a capacidade de afetar o ambiente competitivo, podendo possuir impacto relevante nas
vantagens competitivas que porventura as empresas tenham ou deixam de ter em relacdo aos
demais competidores, a cada movimento de um destes fatores. Nos fatores sistémicos, 0s
autores apontam para cinco variaveis principais que 0s constitui:

e Macroecondmicas: taxas de juros, oferta de crédito e taxa de cambio;

e Internacionais: comércio mundial e suas tendéncias, acordos internacionais,
politicas de comércio exterior;

e Sociais e tecnoldgicos: aspectos relacionados a qualidade da médo de obra,
politicas de educacdo, trabalhistas, seguridade social e os relacionados as

exigéncias do mercado consumidor. Quanto aos aspectos tecnologicos, estdo
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relacionados fatores do tipo fluxo internacional e nacional de disseminagéo
tecnoldgica, e a capacidade de assimilacdo das mesmas por parte das empresas;

e Infraestruturais: estdo relacionados com disponibilidade, qualidade e custo de
energia, transportes, telecomunicacdes e servicos tecnoldgicos;

e Politicos-institucionais: relacionados as politicas tarifarias e tributarias do
governo, bem como a utilizacdo do poder de compra por parte do Estado como
regulador de mercado.

Para os autores, para que a empresa possa definir sua estratégia, deve-se levar em
conta quais fatores sdo relevantes para seu sucesso competitivo presente, buscando
alinhamento com o futuro desejado.

Para Farina (1999), competitividade possui significado mais tangivel quando aplicado
a empresas. No entanto, quando estendida as analises de cadeia produtiva se faz necessaria a
inclusdo de outras variaveis, tais como a capacidade de coordenacao entre elos da cadeia, para
que se possa analisar a competitividade de determinada cadeia produtiva. Neste sentido, para
gue as empresas consigam éxito em suas acoes estratégicas visando ampliacdo ou manutencao
da competitividade, ha que se levar em conta o reconhecimento que as formas de organizacao
produtiva impactardo sobremaneira a capacidade de reacdo das empresas que atuem em
determinada cadeia produtiva, frente a mudancas ocorridas no ambiente competitivo.

Neste contexto, caso a empresa opte por um caminho de acdo calcado em uma
estratégia de qualidade do produto, por exemplo, ha necessidade de matérias primas com
especificacbes mais rigidas do que se o caminho fosse o de lideranca em custos, como é o
caso das commoditys do agronegdcio brasileiro (FARINA, 1999).

Para Farina (1999), na analise da competitividade de cadeias produtivas no
agronegocio ndo se pode deixar de lado os problemas afetos a organizacdo produtiva das
mesmas, ainda que algumas adaptacdes devam ser feitas. Para a autora, tratar em conjunto 0s
fatores que condicionam as estratégias empresariais e as estruturas de governanca adequadas é
de fundamental importdncia nos estudos em cadeias produtivas. Das definicbes de
competitividade disponiveis na literatura, seja a que trata a competitividade como revelada ou
potencial, em suma, trata-se de uma medida de desempenho de empresas individualmente.
Para tanto, se faz necessario reconhecer que essa competitividade individual e afetada pelo
carater de interdepéndencia nas cadeias produtivas, em especial as do agronegocio, podendo
obstar as estratégias empresariais por gargalos presentes ao longo da cadeia.

No mesmo caminho, a nocdo de competitividade relacionada a caracteristicas de

eficiéncia técnica dos processos produtivos que sdo utilizados pelas empresas, tambem
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encontra dificuldades de subsidiar analises de competitividade de cadeias produtivas no
agronegocio (FARINA, 1999).

Integrar duas ou mais abordagens tedricas em um mesmo estudo em agronegocio, tem
se mostrado um caminho percorrido por diversos estudiosos do assunto no Brasil, conforme
se pode notar nos trabalhos de Farina (1999), Silva e Batalha (1999), Siffert Filho e Faveret
Filho (1998), entre outros.

Para Silva e Batalha (1999), no caso do agronegocio, o espaco de analise difere do
convencionalmente assumido pelas abordagens de competitividade, as quais possui em sua
conformacdo analitica a empresa individualmente. No agronegécio, todo um conjunto de
especificidades vai resultar num espaco de analise que requer um corte vertical no sistema
econémico, focalizando determinada cadeia agroindustrial, onde a competitividade da mesma
ndo € a soma da competitividade individual de cada agente, tendo em vista que esta
abordagem aplicada isoladamente desconsidera os ganhos oriundos de coordenagéo,
normalmente traduzidos em arranjos contratuais especialmente adequados as condi¢cdes de
varios mercados presentes nas cadeias produtivas no agronegocio.

As empresas para fazer frente as exigéncias do mercado no qual estdo inseridas,
combinam de maneira diferenciada as variaveis sob seu controle, tais como diferenciacdo dos
seus produtos, regularidade de oferta, langamento de novos produtos, precos e outros. Neste
contexto, a capacidade que possui para investir em inovagoes, seja de produto ou processo,
recursos humanos, marketing, aliada a capacidade de acGes estratégicas moldardo a
competitividade futura da mesma, haja vista que estdo intrinsecamente ligados a melhoria,
preservacdo ou renovacao das vantagens competitivas dinamicas (FARINA, 1999).

Sendo as acgdes estratégicas a base da competitividade dindmica, a qual se refere ao
conjunto de gastos em gestdo, recursos humanos, producdo e inovacgdo, e que estas mesmas
acOes estdo condicionadas pelo ambiente competitivo onde se encontram inseridas (FERRAZ
et al., 1996), pode-se visualizar a importancia da coordenacdo dos agentes em se tratando de
competitividade em cadeias produtivas do agronegocio.

H& que se considerar também, dentro do conjunto de fatores estruturais, o impacto da
oferta e demanda, pois se trata de variaveis ndo controladas totalmente pela empresa, porém
as mesmas podem exercer influéncia parcial, interferindo assim no ambiente competitivo ao

qual esta inserida.

Segundo Pindyck e Rubinfeld (2010) ndo existindo nenhum tipo de intervencéo

governamental, seja por controle de pregco ou alguma politica de regulacdo ou
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regulamentacdo, a oferta e a demanda de um mercado encontrardo um equilibrio
determinando a quantidade a ser produzida e o preco de mercado. Este preco e esta
quantidade sofrem influéncia de variaveis econémicas, tais como custos de mao de obra e

matéria prima, relacionados as caracteristicas especificas do bem ou servico.

O somatdrio de todas as demandas individuais dos consumidores de um determinado
mercado faz surgir a demanda de mercado. Neste sentido, Vasconcelos (2008) diz que a cada
novo preco, uma nova demanda de mercado acontece, sendo igual a soma de todas as novas

demandas dos consumidores individuais.

Vasconcelos (2008) corrobora com a visdao de Pindyck e Rubinfeld (2010) no que
tange a tendéncia de equilibrio de mercado. Para o autor, “o preco em uma economia de
mercado é determinado tanto pela oferta como pela procura” (VASCONCELOS, 2008). Em
um mercado competitivo ou concorrencial, segundo o autor, 0 mecanismo de precos ou, Como
dizem Pindyck e Rubinfeld (2010), mecanismo de mercado, permite que o mercado
automaticamente alcance um equilibrio, tendo em vista que se ocorrer excesso de oferta, 0s
produtores ficardo com maior quantidade de produto estocado, ocasido na qual se veem
pressionados a baixarem seus precos, devido a necessidade de concorrerem pelos escassos
consumidores. Em situacdo contréria, o autor afirma que havendo excesso de demanda, serdo
0s compradores ou consumidores quem concorrerdo pelos produtos escassos. Ao final,
completa o autor, o equilibrio de mercado ocorre porque havendo diminuicdo dos precos,
motivada pelo excesso da oferta, a quantidade demandada aumenta e a quantidade ofertada
diminui, ao passo que, um aumento no pre¢o faz com que a quantidade demandada caia o que
faz aumentar a quantidade de bens ou servicos disponiveis no mercado, eliminando o0 excesso

de demanda.

Na proxima secdo estdo demonstrados alguns instrumentos de analise de

competitividade.

2.3.1. Instrumentos para analise de competitividade
Fernandes e Berton (2005), afirmam que as técnicas analiticas ou instrumentos de
andlise da competitividade das empresas fazem uso simultaneo das informagdes oriundas do
ambiente externo e interno das organizacgdes, buscando prover um quadro tedrico para a
atuacdo da empresa no ambiente ao qual esta inserida. A seguir, serdo apresentados quatro
instrumentos comumente utilizados na analise de competitividade.

a) Indicadores de desempenho
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Callado et al. (2008), mencionam que medir desempenho € uma atividade estratégica
com objetivo de gerar informacgdes fundamentais a gestdo. Considerando tais informacGes
torna-se possivel a empresa visualizar sua evolucdo em relacdo as metas que busca atingir,
alcancando ao final, melhor condicdo de conhecer e controlar sua eficiéncia operacional, bem
como seu desempenho econémico-financeiro, aumentando assim suas chances de satisfazer
seus clientes sejam eles internos ou externos.

Ainda segundo os autores, devido a dindmica do mercado globalizado as empresas
precisam se adequar as novas demandas impostas por este novo ambiente, desenvolvendo
novas formas de atuacdo que as habilite a identificar possiveis ameagas ou oportunidades em
seu horizonte de acdo. Impelidas por esta necessidade, as empresas buscam planejar
estrategicamente o porvir, no intuito de se aproximarem o maximo possivel das necessidades
mutantes do mercado.

Para Gongalves (2002), as empresas de modo geral necessitam de um sistema de
controle que possibilite reunir informacdes gerenciais essenciais as atividades operacionais,
pois com o aperfeicoamento constante dos diversos sistemas de avaliacdo que possam ser
utilizados por essas empresas, o conhecimento de sua eficicia e eficiéncia, operacional e
administrativa tende a aumentar.

Rodrigues et al. (2003), argumentam que para se alcancar qualquer acdo de melhoria
empresarial, o ponto fundamental esta ligado aos sistemas de indicadores de desempenho.
Para 0s autores, para que se possa planejar com maior abrangéncia buscando cobrir os
diversos aspectos relevantes para a gestdo empresarial, os sistemas de indicadores de
desempenho constituem o caminho pelo qual o corpo gestor podera mensurar como a
organizacdo esta atualmente e o que deve ser corrigido para que se possa avancar em direcao
ao futuro desejado.

Para Pace et al. (2003), existem as medidas financeiras e as ndo financeiras. Explicam
0s autores que medidas financeiras sdo aquelas que relatam o ocorrido, ou seja, tomam por
base o resultado ja consumado do desempenho organizacional, agindo reativamente,
impossibilitando uma visualizacdo das oportunidades, o que acaba por dificultar o
alinhamento destes indicadores a estratégia empresarial, voltada a principio, para o futuro.
Destacam ainda que as medidas financeiras de desempenho sdo profundamente arraigadas
entre as empresas e setores econdmicos, tendo em vista sua pratica centenaria e de grande
aceitacéo.

Ja as medidas ndo financeiras, elucidam os autores, possuem caracteristica mais

proativa, possibilitando antecipar e/ou influenciar resultados futuros. Nao ha que se abolir os
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sistemas de desempenho financeiros, argumentam os autores, entretanto, recomendam a
utilizagdo em conjunto, considerando que indicadores ndo financeiros possuem maior
possibilidade de conexdo com o novo ambiente empresarial vivenciado atualmente, pois, com
a maior necessidade de identificacdo de oportunidades, velocidade no aprendizado, qualidade,
confiabilidade, ciclos menores devido a maior nivel de inovacdo e consequente aumento na
capacidade de resposta, 0s processos organizacionais precisam ser medidos de acordo com a
visdo que a organizacdo tem do futuro. O pressuposto €, segundo os autores, 0 de que com a
previsdo e adequacdo ao futuro, permitidos pelos indicadores ndo financeiros, os financeiros
obteriam maiores chances de resultados eficientes.

b) Anélise SWOT

Segundo Fernandes e Berton (2012), a analise SWOT nada mais é que um olhar da
organizacdo para o mercado, buscando enxergar as varias oportunidades e ameacas para 0
negécio. Olhando para o interior da organizacdo, devem-se buscar os pontos positivos ou
pontos fortes, assim como visualizar os pontos a serem aprimorados, ou pontos fracos. A
partir do diagnostico da organizacdo (ambiente interno) e da analise do ambiente externo,
pode se tracar estratégias que a conduzam a apropriar-se das oportunidades, utilizando-se dos
pontos fortes existentes dentro da organizacdo, bem como a defender-se das ameagas,
melhorando seus pontos fracos ou cobrindo-os.

Fernandes e Berton (2012) dizem que todas as analises de ambiéncia, tanto interna
guanto externa, culminam no conceito de analise SWOT. A sigla vem do inglés, criada pelo
professor Albert Humphrey, da Universidade de Stanford significando:

S = Strengths (forcas) — analise interna, dentro da empresa.
W = Weaknesses (fraguezas) — andlise interna, dentro da empresa.
O = Opportunities (oportunidades) — andlise externa, fora da empresa.

T = Threats (ameacas) — analise externa, fora da empresa.

Traduzindo para o portugués significa a analise das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, que resumem os principais fatores do ambiente e das capacidades da empresa que
impactam no desenvolvimento da estratégia.

c) Anélise PEST

Castor (2000) apresenta uma ferramenta de analise em modulos denominada de
analise PEST. Este acrénimo é resultado das quatro dimensbes a serem analisadas pela

ferramenta, quais sejam:
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e Politica.
e FEconbmica.
e Social.

e Tecnoldgica.

O objetivo é realizar uma analise ambiental de carater qualitativo de fendmenos
relacionados a estas dimensdes que possuem caracteristicas de dificil quantificacdo. Segundo
0 autor, a utilizacdo de outros instrumentos analiticos aumenta a chance de sucesso. Uma
limitacdo concernente a esta ferramenta é o fato de que a quantidade de variaveis a serem
investigadas podem imobilizar as acfes de uma organizagdo, devido ao temor de se estar
deixando de lado alguma variavel importante. Mesmo de carater qualitativo, argumenta o
autor, a juncdo a métodos quantitativos possibilita atribuicdo de probabilidades para cada
variavel no foco de andlise, o que permite delinear com maior aproximacdo 0s possiveis

impactos das mesmas sobre a expertise da organizacao.

2.4. Economia dos Custos de Transacao

Dentro do contexto de que 0 mecanismo de preco nao exerce a coordenacdo perfeita
da producdo, consoante defendido pelos economistas neoclassicos, ou que pelo menos s6 o
faz em algumas situacfes, Ronald Coase, em 1937, lanca a pergunta que seria a forca motriz
dos estudos relativos aos custos das transacGes, qual seja, por que toda a producdo nao é
realizada em uma Unica grande firma? (ZYLBERSZTAJN, 1995).

A questdo institucional, tomada como um dos fatores determinantes para a
configuracdo da organizacdo produtiva, onde se leva em conta além dos custos produtivos
trazidos pela visdo neoclassica, os custos relacionados com as transagdes, surge como
resposta aos pressupostos da teoria neoclassica no que se refere ao tratamento dado a firma,
ao consumidor e as caracteristicas causais do equilibrio de mercado apds momentos de
choque. Assim, nos postulados da teoria econémica neoclassica, a firma é vista como unidade
otimizadora indiferente a qualquer condicionante do ambiente sendo os precgos, explicando ai
toda a questdo da otimizacdo, sendo o consumidor capaz de analisar todas as informacdes e
atributos existentes nos mais variados bens, sendo ainda provido de racionalidade indelével, a
qual permite a escolha 6tima entre grupos alternativos de bens, apenas pelo preco, e que a
equacao deste equilibrio do mercado possui custo zero (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Farina (1999) corrobora com Zylbersztajn (1995) quando afirma que o desempenho

das firmas esta condicionado a adequada provisao de conjunto de bens, sejam eles privados ou
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publicos, 0s quais a empresa ndo consegue exercer controle individualmente. Para a autora,
este conjunto de bens serd provido em maior ou menor grau, dependendo do segmento, pelas
instituicGes atuantes no ambiente econdmico no qual esta inserida a atividade empresarial.

Para Zylbersztajn (1995), a Economia dos Custos de Transacdo — ECT tem por
objetivo fundamental estudar os custos de transagdo como indutor das formas existentes de
organizacdo da producgdo, tomando por base analitica o arcabouco institucional, onde a
unidade de analise principal é a transacdo, no sentido de operacdo onde h& negociacdo de
direitos de propriedade, seja ele um bem, servigo ou produto.

Além do pressuposto basico de que existem custos associados ao sistema de precos, a
ECT também enfoca que a condugdo dos contratos dentro das firmas é importante para o
funcionamento do sistema econémico. Outro pressuposto é o de que as instituicdes nao sdo
neutras, possuindo capacidade de interferir nos custos de transacdo, onde o0 ambiente
institucional no qual o sistema econdmico esta inserto, possui seus sistemas e normas, sejam
elas informais, de controle ou formais, possuindo igualmente capacidade de afetar o processo
de transferéncia dos direitos de propriedade (ZYLBERSZTAJIN, 1995).

Em conjunto com 0s pressupostos acima apresentados, a Racionalidade Limitada e o
oportunismo também exercem influéncia no funcionamento do sistema econémico. Segundo
Zylbersztajn (1995), a racionalidade limitada esta ligada a incapacidade do agente econémico
em otimizar suas decisoes, devido a limitacdo cognitiva de armazenar e utilizar informacgdes,
caracteristica a qual confere aos contratos uma inevitavel incompletude, devido a limitacdo
dos agentes econbmicos em conseguir prever todas as possiveis causas relacionadas com o
futuro da transacdo. Ja a questdo do oportunismo influencia no funcionamento do sistema
econdmico, no sentido de que os agentes estdo em busca dos proprios interesses, ou seja,
parte-se do principio de ndo existéncia de cooperacdo entre os agentes, onde sao exploradas
eventuais vantagens que um agente possa ter em relacdo ao outro, o que para a configuracéo
dos custos transacionais, basta que um individuo possa adotar comportamento oportunistico
para que os contratos fiqguem expostos a a¢des que demandem monitoramento, elevando assim
0s custos com salvaguardas contratuais que possam garantir de alguma forma um possivel
prejuizo aos direitos de propriedade (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Levando em conta os pressupostos fundamentais para a abordagem da ECT, o modelo
conceitual da analise institucional discreta comparada, apresentado na figura 3, busca
comparar formas de governanga (ou de organizacdo produtiva), alinhadas com os fatores
tedricos determinantes destas formas, tomando por base um critério minimizador de custos de

transacdo, ou em critérios de eficiéncia (ZYLBERSZTAJN, 1995).
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Figura 3: Andlise institucional discreta comparada.
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Fonte: Extraido de Zylbersztajn (1995)

Para Farina (1999), a andlise institucional discreta comparada permite identificar
discrepancias entre a estrutura de governanca esperada e a utilizada na atividade em analise,
resultando em identificacdo de possiveis fontes dos problemas de coordenacdo eventualmente
existentes.

Segundo Zylbersztajn (1995) estas estruturas de governanca alinhadas com os fatores
condicionantes teoricos se referem a trés grupos de fatores condicionantes das formas
eficientes de governanca, conforme descritos a seguir:

No primeiro grupo, as caracteristicas das transacdes, aspecto central da ECT, estdo

dispostas a seguir:

Frequéncia — determina a possibilidade de internalizar o custo de transagédo a etapa
produtiva correspondente, no sentido de manter a eficiéncia relacionada a escala
produtiva, assim como determina a importancia da identidade dos participantes da
transacéo.

Risco — influencia na forma pela qual serdo diluidos os residuos entre os participantes
da transacgéo, caso ocorra alguma perda, implicando em adicéo de custos as transacdes

dada a possibilidade de existéncia de oportunismo nas transacdes.
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Especificidade dos ativos — possui forte importancia na inducdo das formas de
governanga, considerando que quanto mais especificos forem os ativos, mais
dependentes de determinado cliente/fornecedor estard a transacdo, implicando em
formas organizacionais apropriadas para diminui¢cdo do risco da transacdo, quer seja
por acdes oportunisticas, quer seja pela ndo possibilidade de transferir o ativo
especifico & uma utilizac&o alternativa.

No segundo grupo de fatores, o ambiente institucional, composto por fatores como
aspectos de tradicdo legal, leis de protecéo intelectual, tradi¢Bes e aspectos culturais fornecem
o subsidio pelo qual as formas de governanga sao afetadas.

No terceiro grupo, os fatores comportamentais, quais sejam, a racionalidade limitada e
0 oportunismo, interferirdo nas caracteristicas de incompletude dos contratos, possibilitando
lacunas contratuais relacionadas com a capacidade limitada dos agentes em prever situacdes
ndo programaveis, fazendo com que os contratos possam ter, em determinado horizonte de
tempo, caracteristicas indesejaveis, tais como a mudanca na especificidade do ativo ou
mudangas institucionais ambientais, que poderdo afetar a configuracdo contratual, outrora
acertada, ainda que se mantenha a disposicdo das partes contratadas em dar continuidade na
transagéo, havendo renegociacao.

Para Zylbersztajn (1995) a diversidade de modos de organizacdo produtiva no
agronegocio depende das caracteristicas das transacdes e das condi¢cBes das instituicGes
atuantes dentro de cada sistema produtivo.

Conforme tratado em Zylbersztajn (1995), as instituicdes referem-se ao conjunto de
regras formais ou informais que permitem a regulacdo da vida em sociedade, sendo o
ambiente institucional o conjunto de regras politicas, legais e sociais que baseardo as relacées
de producdo, troca e distribuicdo em sociedade. As organizacGes desenvolvem-se dentro do
ambiente institucional com o objetivo de otimizar seus resultados, considerando as limitacGes
impostas pelas regras.

Os modos de governanca apresentados pela teoria sdo os do tipo hierarquico, misto ou
de aliangas e o de mercado.

No modo de governancga caracterizado por relagdes contratuais hierérquicas, os tipos
de integracdo vertical caracterizam-se como respostas eficientes as necessidades de
coordenacdo dos agentes envolvidos nos processos de trocas. Assim, podem ocorrer desde
integracGes a montante, as quais incorporam a etapa anterior ao processo de produgdo, ou
ainda integracdes a jusante, quando incorporam as etapas de distribuicdo, por exemplo. No

caso extremo, pode se ter a integracdo dos elos producdo, processamento, distribuicdo e
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comercializacdo. O incentivo relacionado e este tipo de organizagdo produtiva, conforme
aporta a teoria da ECT, sdo as caracteristicas de alta especificidade dos ativos, para 0s quais se
devem desenvolver mecanismos de controle passiveis de prover certa seguranca as relacdes
entre os agentes envolvidos no processo.

No modo de governanga misto, ou de aliancas, 0s quais se caracterizam por relacdes
contratuais de longo prazo com o objetivo comum de alcancar regularidade de suprimento de
um produto, por exemplo, podendo ser pactuado por dois ou mais agentes, nos diferentes elos
de uma cadeia produtiva, com vistas a garantir minimamente o incentivo de continuidade da
relacdo entre os agentes envolvidos. Nestes casos, podem-se citar as aliancas estratégicas com
0 objetivo de desenvolver novos servicos, produtos ou tecnologias, pretendendo mudancga na
posicdo competitiva das empresas. Ressalta-se, porém, que existe uma gama de outras formas
de aliancas que podem ser enquadradas neste modo de governanca, as quais ndo serao
apresentadas neste estudo, considerando que o objetivo desta secdo é apresentar de maneira
geral os modos de governanca aportados pela teoria.

O modo de governanca de mercado tem por principal caracteristica a suposicdo de que
apenas 0 prego € capaz de prover 0s incentivos necessarios a organizacao produtiva, sendo as
transacGes ocorridas em um Unico instante de tempo, sem a existéncia de interacbes
subsequentes, de produtos comercializados sem marca ou diferenciacdo e com a presenca de
baixa especificidade de ativos.

Para estes modos de organizacdo produtiva, a escolha de um ou outro deve ser
analisada com base nos custos de transacdes que envolvem as relagcdes de transferéncia dos
direitos de propriedade dos produtos ou servicos, e nas caracteristicas das transacoes, as quais
levam em conta a especificidade dos ativos, a incerteza e frequéncia das transacdes
(ZYLBERSZTAJN, 1995).

Como a falta de coordenacdo pode causar diminuicdo do poder competitivo das
empresas atuantes em determinada cadeia produtiva, Farina (1999) aponta como meio
possivel de atingimento de um nivel adequado de coordenacgéo ao longo dos elos da cadeia, a
contrucdo de estruturas de governancgas adequadas, por meio de incentivos ao comportamento
desejado por parte dos agentes, incentivo este oriundo da forma de governanca, formada a
partir do carater otimizador dos agentes, onde essa governanca podera ocorrer por meio do
sistema de precos (mercado), para 0 caso de ativos com baixa especificidade, ao passo que
ativos com maior grau de especificidade, exigirdo uma estrutura de govenanga moldada por
contratos formais, 0s quais incluem salvaguardas contratuais, aumentando assim o0s custos da

transacdo, podendo ocorrer ainda as formas mistas de governanca. Finalizando seu
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argumento, a autora enfatiza que estratégias competitivas dependem de uma estrutura de
governanca adequada para que possam ser bem sucedidas.

Para Farina (1999), mesmo que explicitamente reconhecida a importancia das relagdes
intrassistémicas para ganhos de competitividade, sdo os conflitos que irdo de alguma forma
obstar estes ganhos. Para a autora tais conflitos podem ter origens variadas, mas em geral
estdo ligados & ordem distributiva, onde a capacidade de negociacdo dos mesmos emerge
como elemento vital para a adaptacdo de todo sistema, motivo pelo qual a analise da
coordenacao se faz importante.

Siffert Filho e Faveret Filho (1998) corroboram com os argumentos de Farina (1999)
ao concluirem seu estudo sobre competitividade e estruturas de governanga no sistema
agroindustrial de carnes no Brasil, afirmando que a competitividade do sistema encontra-se
fortemente influenciada pela estrutura de governanca prevalecente.

Para Zylbersztajn (1995) a ECT tem por objetivo fundamental estudar os custos de
transagdo como indutor das formas existentes de organizacdo da producéo, tomando por base
analitica o arcabouco institucional, onde a unidade de analise principal é a transacdo, no
sentido de operacdo onde ha negociacdo de direitos de propriedade, sendo propriedade
entendida como um bem, servigo ou produto. O autor também afirma que as instituicdes ndo
sdo neutras, possuindo capacidade de interferir nos custos de transacdo, onde o ambiente
institucional no qual o sistema econdmico esta inserto, possui seus sistemas e normas, sejam
elas informais, formais ou de controle, possuindo igualmente capacidade de afetar o processo

de transferéncia dos direitos de propriedade.
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3. METODOLOGIA

A metodologia aplicada nesta pesquisa esta especificada na caracterizacdo do tipo de
pesquisa, na caracterizacdo da populacdo e amostra, e nos metodos empregados para a sua
realizacdo, bem como na integragdo das abordagens de Coutinho e Ferraz (2002) e
Williamson (1993), apresentados a seguir.

3.1. Caracterizacgéo do tipo de pesquisa

Quanto aos tipos, contempla pesquisa bibliografica, pesquisa exploratoria e pesquisa
documental.

A pesquisa bibliografica tem por principal vantagem ao pesquisador, a possibilidade de
se conhecer uma amplitude de fendmenos relacionados ao tema de sua pesquisa, do que se
poderia acumular pesquisando diretamente. Essa caracteristica emerge do fato de que seu
desenvolvimento € amparado em material j& construido por outros pesquisadores, refletido
principalmente em artigos cientificos e livros (GIL, 2002).

A pesquisa exploratdria, em consonancia com Gil (2002), proporciona ao pesquisador
maior familiaridade com o problema em estudo, buscando explicitd-lo, no intuito de
aprimorar ideias ou mesmo descobrir intui¢fes. Possui planejamento flexivel, o que permite
considerar diversos aspectos relacionados ao tema estudado.

Consoante dispde Gil (2002), a pesquisa exploratdria se alinha aos objetivos propostos
neste estudo tendo em vista a insuficiéncia de pesquisas que contemplem a ovinocultura no
Pais, e, portanto, caracteriza grande lacuna de dados a respeito da atividade.

Para Gil (2002), a pesquisa documental se assemelha a pesquisa bibliogréfica,
seguindo inclusive 0s mesmos passos. Entretanto, argumenta o autor, a diferenciacdo entre
elas se d& em relacdo as fontes de consultas. Na pesquisa bibliogréfica o material analisado
sdo livros e artigos cientificos ao passo que na pesquisa documental as fontes de consultas sao
diversificadas. Existem os documentos de primeira médo, 0s quais nao receberam nenhum tipo
de tratamento analitico, abrangidos nesta categoria documentos tipo diarios, gravacfes entre
outros.

Dentre as vantagens da pesquisa documental, Gil (2002) argumenta que o fator custo é
de grande relevancia, pois a analise de documentos exige apenas a disponibilidade do
pesquisador, 0 que torna a pesquisa significativamente menos onerosa quando comparada a
outros tipos de pesquisa.

Para os objetivos propostos para este estudo, a pesquisa documental proporciona maior

obtencdo de dados a respeito da cadeia produtiva estudada, considerando que se pretende
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colher dados em documentos de associagBes de produtores, agéncias de apoio a extensao

rural, sindicatos rurais entre outros.

3.2. Populagéo e amostra

O critério utilizado para a sele¢do da populagdo deste estudo foi o de selecionar dentre
as 18 microrregides existentes no estado de Goias, as que possuiam 70 ou mais produtores de
ovinos, e também contasse com rebanho acima de 5.000 cabecas tomando por base os dados
de 2007 da EMATER GO, oriundos de uma pesquisa realizada em parceria com a Federacao
da Agricultura e Pecuaria de Goiés - FAEG. Tal critério possibilitou abrangéncia de 46,58%
do rebanho da base de dados pesquisada e de 44,95% do nimero de produtores.

Os dados consolidados a respeito da ovinocultura em Goias sdo os disponibilizados
pelo IBGE, que tratam apenas do numero de animais por municipio. Como o foco desta
pesquisa é realizar uma andlise da competitividade da cadeia no estado, admite-se que o
sistema de producédo de carne de ovinos representa papel fundamental. Para tanto, conhecer o
namero de produtores é premissa basica para o delineamento deste estudo.

Tendo em vista a auséncia de estatisticas oficiais atualizadas, no que se refere ao
namero de produtores de ovinos de estado, a escolha da base de dados referida foi a melhor
alternativa encontrada para os fins desta pesquisa.

O mapeamento dos Ovinocultores em Goias encontra-se distribuido conforme

mostrado na figura 04:
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Figura 4: Mapeamento dos ovinocultores em Goias.
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Fonte: dados da pesquisa, extraidos de EMATER, 2007.

A partir destes dados, foram selecionadas as microrregiées com 70 ou mais produtores,

e rebanho acima de 5.000 cabecas, chegando a amostra desta pesquisa, conforme figura 05:
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Figura 5: MicrorregiGes escolhidas.

MICRORREGIOES ESCOLHIDAS
Ne NOME Quantidade Produtores
1 Sao Miguel do Araguaia - 7 municipios 73
Ceres - 22 municipios 78
11 Vao do Parana - 12 municipios 177
12 Entorno de Brasilia - 20 municipios 117

Fonte: dados da pesquisa extraidos de EMATER, 2007.

A definicdo do tamanho amostral tomou por base o tipo de amostragem nao
probabilistica proposta em Matar (1996). Para o autor, amostragem nao probabilistica é aquela
onde a selecdo dos elementos da populacdo que compord a amostra depende ao menos em
parte do julgamento do pesquisador.

Tal escolha se justifica tendo em vista que 0 uso de amostragens do tipo probabilisticas
requer que a populacdo seja conhecida e esteja disponivel para ser sorteada, ou seja, leva em
conta o fator aleatoriedade.

Outra razdo para usar amostragem nao probabilistica se refere as limitagdes de tempo,
recursos financeiros, materiais e pessoas, necessarios para a realizacdo de uma pesquisa com
amostragem probabilistica (MATTAR, 1996).

Para o presente estudo, a populacdo alvo ndo conta com dados oficiais atualizados,
impedindo a utilizacdo de amostras do tipo probabilisticas.

Entretanto, quando as probabilidades de selecdo de amostras sdo desconhecidas e ndo
podem ser estimadas, o pesquisador tem diante de si um problema dificil, e assume,
implicitamente, que a amostra selecionada sdo "itens tipicos" e que as caracteristicas
importantes estdo distribuidas uniformemente ou aleatoriamente na populacao (KISH, 1965).

Neste contexto, foi definida, inicialmente, uma amostra de 30% do nUmero de
produtores obtidos pelos critérios acima mencionados, totalizando 134 respondentes.

A pesquisa foi aplicada entre abril e maio de 2014, onde foram realizadas as visitas a
produtores das quatro microrregides escolhidas.

Neste periodo foram entrevistados 60 produtores distribuidos entre as microrregides
escolhidas. Durante a pesquisa de campo, foi possivel constatar que na microrregido 11, a
qual aponta 0 maior quantitativo de produtores segundo a base de dados consultada, houve
elevado indice de desisténcia da atividade apds a conclusdo do projeto denominado

Ovinocaprinocultura na Regido Reserva da Biosfera Goyaz, que visava apoiar 0
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desenvolvimento da producéo de caprinos e ovinos nos municipios de Nova Roma, Posse,
Guarani de Goias, Simolandia e Sitio d’ Abadia, coordenado pelo SEBRAE.

Assim, considerando as dificuldades em se localizar a amostra inicialmente
pretendida, foi encaminhado um questionario on-line, por e-mail a 55 especialistas em
ovinocultura visando completar a amostra, dos quais retornaram 18. Tal escolha levou em
conta que tais individuos detém conhecimento aprofundado do assunto que estd sendo
pesquisado.

Assim, alinhado a percepcdo de Matar (1996) a amostra desta pesquisa caracteriza-se
como ndo probabilistica, intencional ou por julgamento, composta por 78 respondentes, sendo
60 produtores, 11 técnicos em ovinocultura e 7 respondentes caracterizados com o perfil
técnico e produtor.

Por outro lado, no intuito de apreender a visdo da agroinddstria, foi elaborado outro
questionario contendo itens de investigacdo que ndo puderam ser levantados apenas com 0S
produtores e técnicos. Este questionario foi aplicado a trés agroinddstrias do estado que para
fins desta pesquisa, serdo referenciadas por agroindustrias A, B e C, sendo duas localizadas no
entorno de Brasilia e outra na cidade de Formosa.

Em Goiéas, segundo dados do Sistema de Inspecdo Federal - SIF (2011), existe apenas
um frigorifico com inspecdo federal abatendo ovinos no estado, na cidade de Formosa,
denominada agroindustria A, operando de forma mista, abatendo bovinos e ovinos. Devido a
inexisténcia de outras agroindustrias no estado que operam com inspecdo federal, foram
localizadas duas agroinddstrias que operam com inspecdo municipal, ambas no entorno de
Brasilia, que também atuam de forma mista, sendo abatidos suinos e aves na agroinddstria B,
ao passo que na agroindustria C, sdo abatidos suinos e coelhos, além de ovinos.

O quadro 01 esquematiza a composi¢do da amostra estudada.

Quadro 1:Composicao da amostra

Microrregiao Produtores Técnicos Técnico e Agroindustrias
Produtor
1 27 - - -
6 12 5 5 -
11 4 4 - -
12 17 2 2 3
Total 60 11 7 3

Fonte: Elaborado pelo autor
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3.3. Instrumentos de coleta de dados

Utilizou-se de amostragem intencional para a definicdo dos agentes a serem
consultados, ou seja, direcionado a especialistas, empresarios, técnicos, produtores e outras
personalidades que trabalham na atividade e no mercado da ovinocultura de corte.

O levantamento de dados empiricos foi realizado por meio de pesquisa de campo com
a aplicacdo de questionarios e entrevista semiestruturada. A coleta dos dados por meio do
questionario foi realizada mediante o repasse via e-mail de questionarios as pessoas
selecionadas e presencialmente, por intermédio do pesquisador em visitas realizadas nas
localidades onde se encontram o0s agentes alvos desta pesquisa.

Para a avaliacdo da situacdo competitiva da ovinocultura em Goias foi utilizada a

escala Likert em 5 niveis:

1 - Muito baixo 2 - Baixo 3 - Regular 4 - Alto 5 - Muito alto

Devido as caracteristicas inerentes ao problema de pesquisa, esta técnica se mostrou
adequada, permitindo coletar maior volume de opinides entre diversos agentes presentes na

atividade, tendo em vista as limitagOes de recursos impostas.

3.4. Método de andlise

A operacionalizacdo desta pesquisa se utilizou da técnica de analise de material por
intermédio da pesquisa bibliogréfica e pesquisa documental a partir de fontes diversas como
teses, dissertacOes, artigos cientificos livros e sites especializados no assunto bem como sites
oficiais como os do MAPA, EMBRAPA, FAO entre outros. No decorrer de sua execucao foi
realizada revisdo de literatura com intuito de entender e apresentar a ovinocultura num
enfoque sistétmico, buscando situar com maior clareza seu estado atual assim como 0s
principais aspectos apontados como fatores determinantes de competitividade.

Ap0s a caracterizacdo da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias, utilizou-
se a abordagem da economia dos custos de transacdo, proposta por Williamson (1996 apud
ZYLBERSZTAJIN, 1995), para caracterizar a forma de governanca prevalecente na cadeia
produtiva.

No intuito de atender aos objetivos propostos neste estudo, foi utilizada a analise
SWOT para analisar as potencialidades, fragilidades, ameacas e oportunidades na cadeia

produtiva da ovinocultura em Goias.
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No sentido de analisar os aspectos determinantes da competitividade da ovinocultura
goiana, foram utilizados como direcionadores os postulados de Coutinho e Ferraz (2002),
analisando a atividade em seus trés conjuntos de fatores, quais sejam:

e Fatores internos a Ovinocultura de corte em Goias;

e Fatores estruturais da atividade em Goias;

o Fatores sistémicos.

Visando reforgar a anélise dos determinantes de competitividade, foi utilizada a anélise
PEST, proposta em Castor (2000).

3.5. Variaveis de andlise
A andlise da competitividade da cadeia de ovinocultura de corte em Goias foi
desenvolvida a partir dos fatores internos a atividade, setoriais e politico institucionais,
alinhada as propostas de Coutinho e Ferraz (COUTINHO; FERRAZ, 2002) apresentado no
referencial e mostrado no quadro 02.

Quadro 2: Conjunto dos fatores determinantes de competitividade

Internos a Atividade Setoriais Sistémicos-institucionais
Estratégia e Gestdo Mercado Macroeconémicos
Capacitacao para inovagdo Configuracdo da indUstria Sociais e tecnoldgicos
Capacitacdo produtiva Concorréncia Infraestruturais
Recursos humanos Politicos institucionais

Fonte: Elaborado pelo autor.

Aos fatores originais foram adicionados 49itens, distribuidos entre fatores internos a
atividade, setoriais e sistémicos-institucionais, no intuito de formular um questionario
orientado para a coleta de dados qualitativos, obtidos por intermédio de especialistas,
empresarios, técnicos e produtores da ovinocultura de corte em Goiés. Estes fatores foram
extraidos de varias fontes, entre as quais se destacam as pesquisas sobre ovinocultura de corte
de Ribeiro (2006), Sousa (2006) e Costa (2007) bem como os estudos da competitividade da
industria brasileira (COUTINHO e FERRAZ, 1994), os estudos de Farina (1999) a respeito de
competitividade e coordenacgédo dos sistemas agroindustriais e ainda dos estudos de Ferraz et
al. (1997), sobre os desafios competitivos para a industria.

Estes fatores, apresentados no quadro 03, tiveram por objetivo complementar a analise

proposta por Coutinho e Ferraz (2002).
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Quadro 3:Fatores determinantes da competitividade da ovinocultura de corte em Goias.

Fatores internos a atividade

Fatores setoriais

Fatores sistémicos-
institucionais

Estratégia e Gestao

Mercado

Macroecondmicos

Capital de giro.

Custo de transacdo.

Grau de endividamento.

Cortes de carne ovina.

Crescimento de mercado.

Linhas de crédito.

Cooperacao entre produtores.

Exigéncias do consumidor
guanto aos atributos da carne.

Sociais e tecnologicos

Custo produtivo.

Exportagoes.

Instituicdes de apoio.

Desenvolvimento de marca
para carne ovina.

Informalidade/Clandestinidade
no abate.

Mé&o de obra capacitada.

Grau de liquidez.

Padronizacdo de cortes.

P & D para ovinocultura.

Grau de rentabilidade.

Prego pago ao produtor.

Infraestruturais

Incerteza na venda dos
cordeiros.

Configuracéao da industria

Custos logisticos.

Marketing e publicidade.

Aliancas com fornecedores.

Tecnologias.

Planejamento da producao.

Fornecedores de insumos
especificos.

Politicos institucionais

Capacitacao para inovagao

Investimento em ativos
especificos.

Fiscalizacdo sanitaria.

Facilidade de acesso as
tecnologias de producdo.

Mercados (escala de operacéo).

Importacdo e sua regulacdo
guanto a entrada.

Disponibilidade de genética e
confinamento.

Servicos técnicos especializados
em ovinocultura.

Incentivos fiscais para
investimento.

Custo de genética e
confinamento.

Concorréncia

Programas governamentais.

Capacitacao produtiva

Importacdes.

Regime tributério.

Nivel adequado de instalacfes.

Parcela de mercado.

Matrizes.

Preco das carnes ovinas
importadas.

Produtividade.

Preco dos produtos substitutos.

Taxas de desfrute de ovinos.

Regulacédo do setor.

Tecnologias de produgéo.

Terminag&o dos cordeiros.

Recursos humanos

Gastos com treinamento.

Fonte: elaborado pelo autor a partir de revisdo de literatura.

Na abordagem que este estudo pretende analisar, além das variaveis passiveis de
analise nos trés conjuntos de fatores propostos por Coutinho e Ferraz (2002), foram inseridas
as variaveis trazidas pela Economia dos Custos de Transacdo - ECT, dada a necessidade de
avaliar aspectos relacionados a coordenagéo entre os elos da cadeia produtiva da ovinocultura
de corte em Goias.

Estudos envolvendo cadeias produtivas do agronegdcio necessitam apoiar-se em mais

de uma abordagem teorica de analise, haja vista a complexidade do tema. A ovinocultura de
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corte no Brasil apresenta grande variedade de formas organizacionais existentes (BNDES,
2010), trazendo por isso, dificuldade de se estabelecer uma analise consistente a partir de uma
unica teoria.

Assim, dentro dos fatores internos a atividade foi inserida a dimensdo pressupostos
comportamentais, analisada como a cultura organizacional da atividade,pois em ambientes
competitivos complexos e imprevisiveis, a racionalidade limitada e o oportunismo estdo na
base da conformacéo e existéncia dos custos nas transagdes.

Dentro de fatores setoriais, foram inseridas as dimens@es caracteristicas das transacdes
e ambiente institucional. As caracteristicas das transacdes serdo analisadas dentro do conjunto
de fatores setoriais sob a perspectiva de que a frequéncia, especificidade dos ativos e incerteza
e suas possiveis combinacdes vdo conformar a forma de coordenacdo emergente nas relacdes
entre os agentes, no que se refere ao fator estrutural mercado. Tal conformacdo pode ocorrer
via incentivos de mercado, caracterizado pela compra e venda sem vinculo duradouro, via
formas hibridas, onde o produtor se compromete a entregar seu produto em data definida ou
por formas integradas, nas quais o produtor mantém regularidade de venda e quantidade
conforme acordado formalmente junto a integradora.

O ambiente institucional também serd inserido na perspectiva setorial/estrutural,
denominado ambiente setorial, tendo em vista que nas relagdes ocorridas num dado ambiente
concorrencial, certas variaveis ndo podem ser completamente controladas pela empresa, tais
como tradi¢es, leis e cultura, variaveis as quais vao influenciar diretamente a relacdo dos
produtores com o ambiente competitivo no qual estdo inseridos.

A figura 6 apresenta a estrutura proposta por este estudo para subsidiar a analise da
competitividade da ovinocultura de corte em Goias.
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Figura 6: Estrutura proposta para andlise da competitividade da ovinocultura de corte em Goiés.

Competitividade em
ovinocultura

Fatores
internos a
atividade

Estratégia e Gestao

-

Conhecimento do mercado

Capacidade de resposta as demandas

Relacionamento com fornecedor/cliente

Vantagens competitivas e capacidade de amplia-las

Capacitagdo para inovagio
= ==F ¢ [ Eficiéncia dos recursos humanos

Grau de absorgho de tecnologias

Capacitagio produtiva

1
Adequagdo estrutural

Manejo

Recursos Humanos

Treinamentos

Incentivos a capacitagao

Alocagio dos recursos

Cultura Organizacional

Racionalidade Limitada

Oportunismo

Frequéncia

Mercado

Caracteristicas das transagbes

Risco

Qualidade dos produtos

Renda dos consumidores

Especificidade do ative

Fatores
setoriais

Canais e formas de comercializagao

Acesso a mercados internacionais

Configuragdo da Indistria

Qualidade/disponibilidade dos insumos

Escalas de operagio

Aliangas com fornecedores

Progresso técnico

Conduta no relacionamento com o fornecedor

Diversificagio setorial

Grau de verticalizacio

Concorréncia

Ambiente competitiva
Tributagdo

Propriedade dos meios de produgio

Priaticas de importagdo e exportagio

Fatores
sistémicos/
institucionais

Tradigio

Ambiente Setorial Leis

Cultura

Macro Econémico

Taxas de juros

Crédito

Sociais e
tecnolagicos

Cambio
Qualidade da méo de obra

Politicas de educagdo, cultura, seguridade social

Disseminagio tecnologica

Capacidade de assimilagio de tecnologias

Infra estruturais

Energia

Transportes

Telecomunicagho

Politico Institucionais
1 Poder do estado como regulador de mercado

Servi¢os tecnoligicos
Politicas tributarias/tarifarias/fiscalizatérias

Fonte: Elaborado pelo autor
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3.6. Limitactes da pesquisa
As limitacGes impostas as amostragens do tipo ndo probabilisticas e ainda os cuidados
na interpretacdo das informacg6es obtidas em tais amostras, devem ser consideradas quando da
utilizacdo dos resultados desta pesquisa.
Com o avancar da pesquisa de campo, percebeu-se que muitos produtores haviam
desistido da atividade e outros ndo se mostraram dispostos a responder a pesquisa,

prejudicando a amostra inicialmente delineada.
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4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No intuito de buscar respostas aos questionamentos e objetivos propostos na
introducdo deste estudo, este capitulo esta estruturado em cinco secBes e apresentadas na
sequéncia: caracterizacdo da cadeia da ovinocultura em Goids; caracterizacdo da forma de
governanga prevalecente na cadeia; caracterizagdo da oferta e demanda por carne ovina e
derivados no mercado brasileiro; analise das potencialidades, fragilidades, ameacas e
oportunidades na cadeia produtiva da ovinocultura em Goias; analise da cadeia produtiva em

estudo, a luz dos fatores determinantes de competitividade.

4.1. Caracterizacdo da cadeia produtiva da ovinocultura em Goiéas

Consoante apontado no referencial teérico utilizado como base deste estudo, cadeia
produtiva é o conjunto das varias etapas de processamento ou montagem que objetivam
transformar matérias-primas em produtos finais (BATALHA, 2001) e (IPEA, 2001). Dentro
de estruturas industriais mais desenvolvidas torna-se dificil delimitar onde termina uma etapa
e inicia-se outra, dado o grande nivel de interdependéncia destas atividades. Industrias ou
mercados com atividades semelhantes ou convergentes, principalmente por relagdes insumo-
produto, fazem com que as indUstrias pertencentes as atividades que sdo estritamente
relacionadas mantenham compras e vendas correntes que acabam por se tornar 0s principais
mercados e/ou fornecedores das demais organizacdes participantes, criando assim um
encadeamento de trocas perenes, tornando-se possivel conformar um espaco analitico para a
observacao das estruturas presente em cada setor econémico.

A cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goiés é constituida por uma sequencia
de elos que se inicia nos fornecedores de insumos a atividade, incluidos ai genética,
medicamentos, fertilizantes, suplementos, equipamentos entre outros. Apos o elo de insumos,
os elos producdo dentro das fazendas, agroindlstrias, varejo e consumidor, 0s quais
caracterizam em linhas gerais boa parte das cadeias produtivas no agronegocio
(ZYLBERSZTAJIN, 2005).

Na cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goids percebe-se certa
particularidade entre o elo producdo dentro das fazendas, agroinddstrias e varejo.
Diferentemente do que ocorre na maior parte das cadeias produtivas do agronegocio, ha uma
proximidade entre o varejo local e os consumidores locais, em relagdo ao produtor, conforme
mostrado na figura 7, que contribui para perenidade de um gargalo importante identificado ao
longo desta pesquisa, qual seja, a baixa quantidade de agroindustrias processadoras de ovinos
do estado, motivada principalmente por questdes de ociosidade produtiva.
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Figura 7: Cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goiaés.

Medicamentos Ovinocultores
Defensivos com
Fertilizantes diferentes
Suplementacdo graus de
capacidade
produtiva
/
Produgdo
Insumos dentro das
fazendas
.

—

Agroindustrias
(mistas e

abatedouros)

Carne ovina

importada

Aquisigdo direta
junto aos
produtores

Consumidores

locais

>

v

Varejo

Boutigues de
carne
Hipermercados

Varejo local

Feiras livres
Acougues

—

Consumidor

final

Fonte: elaborado pelo autor.

Em Goias, a situacdo segue a caracteristica nacional, onde segundo Sorio e Rasi

(2010) o volume de animais abatidos informalmente é de 57,7%. O quadro 04, extraido dos

autores citados acima, mostra o percentual de abates com inspecdo federal — SIF em relacdo a

taxa de abate total para 0 ano de 2006, dados estes tirados do censo agropecuério do IBGE.

O quadro 04 resume a taxa de abate formal praticada pelos estados principais

produtores e demais estados.

Quadro 4:Percentual de abates com inspecao federal em relacdo a taxa de abate total.

Rio Grande do Sul 23,7
Bahia 2,4
Mato Grosso do Sul 12,8
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ESTADO PERCENTUAL
Séo Paulo 4,8

Goias 42,3

Demais estados 7,6

Brasil 6,7

Fonte: Adaptado de Sorio e Rasi (2010)

Para que possa se consolidar tornando-se uma atividade competitiva e dinamica,
conforme apontado em Farina (1999), a ovinocultura de corte em Goids depende da
capacidade de coordenacdo de todos seus stakeholders, sejam em ambito institucional ou
organizacional. Para tanto, se faz necessario conhecer com profundidade o mercado, buscando
aperfeicoamento da capacidade de acOes estratégicas, que permitam a cadeia avancar em
competitividade e produtividade.

Serdo apresentados a seguir, os elos que compdem a ovinocultura em Goiés, e 0s
principais stakeholders e sua influéncia na cadeia. A cadeia produtiva da ovinocultura goiana
foi estruturada a partir dos elos propostos por Zylbersztajn (2005), dividida em cinco grandes

elos, quais sejam insumos, producdo dentro das fazendas, industrias, varejo e consumo.

4.1.1. Insumos

De maneira geral, a ovinocultura faz uso basicamente do aparato de insumos
disponibilizados para bovinocultura, que em Goiéas encontra-se consolidada. Os principais
agentes sdo as industrias de medicamentos veterinarios, de defensivos agricolas, de
fertilizantes e de suplementacdo animal. Os fabricantes de medicamentos veterinarios sao 0s
mesmos que produzem para outras espécies, como bovinos, por exemplo, e se utilizam do
mesmo canal de distribuicdo. No mesmo sentido estdo os fabricantes de fertilizantes e
suplementacdo animal, sendo verificada maior dificuldade de atendimento a equipamentos
especificos, como balancas para ovinos por exemplo, pois ndo sdo facilmente encontrados em

lojas e casas agropecuarias (SORIO, 2009).

4.1.2. Produgéo dentro das fazendas
O rebanho de ovinos no estado em 2012 alcancou 191.348 cabecas, segundo dados do
Instituto Mauro Borges (2012). Segundo o IBGE (2006), o nimero de estabelecimentos rurais

que incluiam em suas atividades a criagdo de ovinos era de 4.512.
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Em Goias, a ovinocultura e a piscicultura séo as atividades com maior demanda pelos
pecuaristas goianos, podendo ser observado ao longo dos anos a jungdo da atividade com
outras ja& executadas dentro dos estabelecimentos rurais, ou até mesmo uma migracdo
completa para a producdo de ovinos no intuito de buscar alternativas mais lucrativas (DIAS,
2005).

Segundo Reis (2009) no Centro-Oeste os padrdes de criagdo de ovinos sofrem forte
influéncia da bovinocultura, ocorrendo ndo raro, a existéncia de ovinos criados
extensivamente junto com bovinos, devido a cultura e estrutura dos diversos estabelecimentos
rurais no estado que optam por modelos de criacdo altamente dependentes de pastagens e que
requeiram menor uso de méo de obra. Para S& e S& (2007) aspectos como méao de obra, clima,
valor da terra, disponibilidade de alimentos bem como fatores genéticos, interferem
diretamente nos resultados da fase de acabamento dos animais, devendo ser considerados no

momento da escolha do sistema de criagéo e terminacao, oferecendo vantagens competitivas.

a) Caracterizacéao do perfil dos produtores
Para a caracterizacdo do perfil dos ovinocultores foram aplicadas 67 entrevistas com
produtores distribuidos em quatro microrregifes do estado. As entrevistas contribuiram em
para a identificagdo do perfil dos produtores rurais e levantamento de informagfes do tipo
area utilizada para producdo, tempo na atividade, capacitacdo, grau de instrucdo, entre outros.
As figuras 08 e 09 permitem a visualizacdo das informacdes a respeito da idade do

produtor e grau de instrucao.

Figura 8: Idade do produtor. Figura 9: Grau de instrugdo.

Idade do produtor Graude instrucao

pos-graduagdo fundamental

18a 25 anos 4,48% ‘ I 11,94%

26a35anos
o
1,49% 5,07%

36a50anos
23,88%

nivel técnico
areas afins
4,48%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

A idade do produtor, em 68,66% dos respondentes esta enquadrada como acima dos 50
anos. O grau de instrucdo aponta para 37,31% dos entrevistados com nivel médio e 41,79%
com graduacéo. Da estratificacdo dos graduados, aproximadamente 27% das graduagdes estdo

relacionadas ao agronegécio. Nao ha participacdo da familia na producdo em 61,19% dos
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entrevistados, embora o nimero de residentes na propriedade seja de cinco ou mais pessoas

em 34,33% das propriedades, conforme mostrado nas figuras 10 e 11.

Figura 10: Participacéo de pessoas da familia Figura 11: Ndmero de residentes na propriedade.
Participagdaode pessoas Numero de residentes na
da familia na producgdo propriedade

trés
duas 4,48%

cinco ou mais
1,49%

11,94%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

A maior parte das propriedades é propria, 94,03%, e 0 numero de empregados em
73,13% dos entrevistados é de até cinco. Entretanto, haja vista a diversificacdo de atividades
mostrada na figura 15, esta mé&o de obra contratada nédo atua exclusivamente com a producéo
de ovinos.

Em 61,19% das propriedades a area utilizada para a producdo de animais € de até 3
alqueires, o que corresponde a 14,52 hectares, sendo o rebanho, em 44,78% dos casos, de até
50 animais, acompanhado de 23,88% dos que possuem de 51 a 100 cabegas. As figuras 12 e

13 mostram estes dados em valores percentuais.

Figura 12: Area utilizada. Figura 13: Tamanho do rebanho.

Area utilizada Rebanho

acimade 12 acima de 300
de9,lal2  alqueires de 2012300 cabegas
alqueires 14,93% cabegas 14,93%
2,99% 1,49%
de6,1a9
alqueires
4,48%

de 101a 200
cabecas
14,93%

de3,1a6
alqueires
16,42%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

O tempo de atividade dos produtores na criacdo de ovinos apresentou-se equilibrado.
Em 38,81% dos casos, a atividade é realizada de 1 a 5 anos, ao passo que, em 35,82% dos
entrevistados a atividade é realizada de 6 a 10 anos. Em 41,44% dos entrevistados, a

necessidade de diversificacdo de atividades na propriedade rural foi o principal aspecto
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responsavel pela atratividade da ovinocultura. A atividade é considerada como secundaria,
sendo que em 67,86% das propriedades prevalece a bovinocultura como negdcio principal. As
figuras 14 e 15 mostram o tempo que o produtor atua na ovinocultura e os motivos que lhe

atrairam para a atividade.

Figura 14: Tempo na atividade. Figura 15: Aspectos responsaveis pela atratividade.

Tempo na atividade Atratividade
acimade 20 outros
anos falta de op¢ao 4,50%
de11a20anos 4,48% 3,60%

20,90% . ‘

de6al10anos
35,82%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Outro fator relevante em relacdo aos dados acima, € a constatacdo de uma atividade
relativamente nova entre os produtores goianos, e ainda, um interesse em diversificar as
atividades rurais, principalmente as atividades relacionadas a producéo de carne.

O nivel de satisfacdo dos entrevistados, enquanto produtor de ovinos foi de 80,60%.
Entre os 19,40% de produtores insatisfeitos, aproximadamente 54% apontam para a
desorganizacao do mercado como principal motivo da insatisfacéo.

Outra constatacdo relevante esta ligada a auséncia de técnicas minimas de gestdo, ou
ainda, busca por assessorias/consultorias para auxiliar na conducdo de atividade de maneira
profissionalizada. Em 65,67% dos casos, ndo sdo realizados controles da producéo, tais como
acompanhamentos de custos, controle de caixa, entre outros.

Identificou-se que é baixa a utilizacdo de assessorias ou consultorias para ajudar na
gestdo do empreendimento, haja vista que 64,38% dos respondentes informaram que néo
existe nenhum tipo de assessoria ou consultoria para apoiar a gestdo. No mesmo sentido, o
planejamento para alcancar resultados com a atividade é inexistente em 41,79% dos
entrevistados. As figuras 16 e 17 mostram os dados relativos a controles da producdo e

planejamento da producéo respectivamente.
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Figura 16: Tipos de controles. Figura 17: Frequéncia de planejamento da producéo.

Tipos de controles Frequéncia de planejamento

automatizado -
automatizado-  SOftwares
planilhas especificos outros

eletrénicas 2,99%  1,49%

14,93%
manual

14,93%

na maioria das
vezes
10,45%

ndo realiza
41,79%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

No que se refere a comercializagdo, Goias acompanha a realidade nacional. A
producdo € vendida direto para consumidores em 59,52% dos casos. As vendas para
frigorificos/abatedouros, representa apenas 17,86% do total de entrevistados. Em
aproximadamente 82% dos entrevistados, a venda é feita sem nenhuma formalizac&o, ou seja,
apenas contrato verbal.

Ha que se ressaltar, que um dos fatores que levam ao elevado indice de venda direta
aos consumidores pode estar relacionado a quantidade de frigorificos/abatedouros disponiveis
para abate e processamento de carne ovina.

Ap0s a consolidacdo dos dados das entrevistas, observou-se que nas microrregides
onde ha presenca de frigorificos/abatedouros, o indice de venda direta ao consumidor é menor
do que nas regiGes onde ndo existe agroindustria para processamento e comercializacdo da
carne.

Na microrregido 01, a comercializacdo é feita diretamente para consumidor ou para
atravessadores que buscam os animais nas propriedades, remunerando o produtor pelo preco
de peso vivo, e revendem estes animais no entorno de Brasilia, regido onde existe a
concentracdo dos frigorificos/abatedouros no estado de Goias.

Outro dado importante € 0 acesso a internet, tendo em vista a possibilidade de maior
absorcdo de informacdo a custo relativamente baixo, as quais podem ajudar a elevar o
desenvolvimento da atividade.

Existe acesso a internet em 40,30% das propriedades. Dos produtores, 56,72%
acompanham indicadores de desenvolvimento da atividade, sendo que 54,55% o fazem por
intermédio de programas de televisao e 25% por meio da internet.

Percebe-se que o cooperativismo na atividade é praticamente inexistente. Para uma

atividade ainda em organizagao produtiva, iniciativas cooperativistas podem elevar o poder de
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negociacdo dos produtores junto aos diversos elos da cadeia, e ainda possibilita a troca de
experiéncias entre produtores, ajudando na correcdo e ajustes necessarios a atividade, bem
como organizagdo em torno de capacitacdo para atuar na atividade.

As figuras 18 e 19 permitem visualizar com maior clareza os itens cooperativismo e

capacitacdo para atuar na atividade.

Figura 18: Cooperativismo. Figura 19: Capacitacéo.

Participa de cooperativa Capacitacao para atuar na atividade

sim
5,97%

Fonte: dados da pesquisa Fonte: dados da pesquisa

A participacdo em cooperativas é muito baixa, haja vista que 94,03% dos produtores
declaram ndo participam de cooperativas. Quanto a integracdo, 97,01% dos produtores
entrevistados afirmam ndo ser integrados na producdo de ovinos de corte. Os produtores que
afirmaram ser integrados demonstraram entendimento impreciso a respeito do significado de
integracdo, haja vista que em nenhum dos casos existe relacdo contratual de fornecimento
coordenado, e sim, parcerias produtivas.

Quanto a capacitacdo para atuar na atividade, 52,24% afirmam ter buscado/recebido
capacitacdo, sendo que em 80% dos casos, a capacitacdo esta relacionada as técnicas de
manejo e producéo.

O quadro 05 apresenta uma sintese da caracterizacdo do perfil dos produtores.
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Quadro 5:Perfil dos produtores.

Perfil dos

rodutores

Perfil dos produtores

. Satisfacdo enquanto Satisfeitos
legns Acima de 50 anos. produtor de ovinos. (80,60%).
Instrucao Graduado (41,79%). | Tipos de controle Na&o séo realizados
Médio (37,31%). realizados. (65,67%).
fPaar;tillti:;pr?;;aO 28 N0 ha (61,19%) Existéncia d(_a assessoria | Nao utilizam
~ ou consultoria. (64,38%).
producéo.
%g%r;trll?;dﬁfe Cinco ou mais Frequ_éncia de N&o realiza
oropriedade. (34,33%) planejamento. (41,79%).
Até cinco (73,13%) Direto para
Empregados *N&o atuam Venda da producéo. consumidores
exclusivamente. (59,52%).
QRIS Propria (94,03%) Formalizacdo da venda Contrato verbal
propriedade. ' ' " | (82,09%).
A At 3 alqueires Internet na Possui acesso
Area utilizada (61,19%). robriedade (40,30%)
*14,52 hectares. prop ' OU70)-
] . Acompanhamento de
Até 50 animais L Acompanha
Rebanho (44.78%). mdmadorgs de (56.72%).
desenvolvimento.
01 a 05 anos
Tempo na (38,81%). Participacdo em N&o participa
atividade 06 a 10 anos cooperativas. (94,03%).
(35,82%).
Realiza outra Bovinocultura Associado a integrador N&o é integrado
atividade (67,86%). " | (97,01%).
Atratividade para | Diversificacdo de Capacitacio ou Possui capacitagéo
atuar na atividades treipn amer?] to ou treinamento
ovinocultura. (41,44%). ' (52,24%).

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.3. Industrias

No Brasil, uma forte caracteristica da atividade é a existéncia de poucas plantas
frigorificas que abatem ovinos de forma mista ou especifica, trabalhando com ociosidade
produtiva. Outros fatores ndo menos importantes sdo a pequena incidéncia de
estabelecimentos com Servico de Inspecdo Federal — SIF, o alarmante abate clandestino, e
ainda produtos (cortes) com baixo valor agregado e poucas experiéncias de diversificagdo da
carne, tais como hamburgueres linguicas ou salsichas (SORIO, 2009).

De posse dos dados dos questionarios enviados as trés agroindustrias foi identificado
que todas trabalham com capacidade produtiva ociosa, em torno de 50%, alegando a falta de

ovinos com qualidade e regularidade para atendimento da demanda de mercado.
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A comercializacdo por parte das agroindudstrias é realizada para mercados regionais,
como é o caso das 02 plantas no entorno de Brasilia, e para outros estados, no caso da planta
de Formosa. A andlise dos dados dos questionarios permitiu inferir que a venda realizada
apenas para mercados regionais estd relacionada ao problema de abastecimento de animais
com qualidade e regularidade. A oferta escassa de animais faz com que as agroindustrias
comercializem nas proximidades, haja vista a insuficiéncia do volume de carne disponivel,
para atendimento do mercado regional, impossibilitando a venda para outros mercados, sejam
grandes redes varejistas ou exportacoes.

Outro fato relevante é a questdo da venda com marca prépria. Todas as agroindudstrias
consultadas afirmam comercializar com marca propria, 0 que contribui para divulgacdo e
conhecimento do produto nos pontos de vendas, por parte dos consumidores.

Também foi identificado por parte de duas agroindustrias, acGes de incentivo a
producdo por meio de assisténcia técnica e dias de campo, com orientagdes relacionadas a
producéo de ovinos para abate. Este tipo de iniciativa contribui para alavancar a melhoria da
qualidade dos animais entregues para as agroindustrias, e ainda, apoiar os produtores rurais na

profissionalizacao da atividade.

4.1.4. Varejo

Os problemas oriundos do relacionamento entre produtor e indUstria na questdo de
abastecimento do mercado, acabam afetando a relagdo com o varejo. E ldgico supor,
conforme argumenta Carrer (2009), que como ndo ha garantias de fornecimento regular por
parte dos produtores, as industrias ndo podem firmar contratos de fornecimento de longo
prazo com as redes varejistas, sendo realizado por periodos curtos conforme a possibilidade
de abastecimento, o que cria condi¢Ges favoraveis para entrada de carne importada nos
principais varejistas.

Sorio (2009) aponta o abate clandestino como um dos principais limitantes a melhoria
das relacbes contratuais entre produtor, industria e varejo, pois ndo favorece a criacdo de
marcas consolidadas e ainda traz risco a populacdo devido & auséncia de garantia sanitéria ao
consumidor. Segundo o autor, a promogdo da carne ovina é timida, pois sdo raros 0s
estabelecimentos que fazem algum tipo de promocdo mercadologica que estimulem o
consumo ou mesmo em relagdo a exposi¢cdo dos produtos, nas ilhas frigorificas dentro dos
supermercados, onde se verifica, em grande parte, pernis congelados e embalados em

plasticos, amontoados e com pouca atratividade visual.
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Em relacdo a divulgacdo da carne e seus atributos, as boutiques de carne sdo 0s
principais canais de contato do consumidor com a carne ovina, oferecendo em geral cortes
especiais de ovinos, que atendem em loja propria, emporios e em supermercados,
terceirizando o abate, geralmente para frigorificos mistos. Também pode ser encontrada carne
ovina nos hipermercados do estado, geralmente instalados nas maiores cidades, em sua maior
parte congelada e com poucos tipos de cortes, oriunda principalmente do Uruguai (EMATER,
2005).

4.1.5. Consumidores

Tradicionalmente, conforme argumentam Sorio e Rasi (2011), nas classes de baixa
renda existe uma preferéncia por carne vermelha cortada e embalada na presenca do
consumidor o que de certa forma estimula o mercado informal.

Existe, conforme argumentam estes autores, um elevado indice de auto consumo no
interior das propriedades rurais bem como a tradicdo de presentear, em datas festivas, amigos
e parentes com cordeiros abatidos nas proprias fazendas. A informalidade do abate dificulta o
fornecimento de dados mais consistentes a respeito do consumo e ainda impossibilita
apresentar o produto aos seus consumidores, atuais e potencias, nas grandes redes varejistas,
casas de carne e agougues, pois este tipo de abate ndo segue os padrdes sanitarios exigidos.

O consumo médio de carne ovina no Brasil varia entre 0,6 e 1,0 kg ao ano per capita,
remetendo para Goias um potencial de consumo, considerando o pior cenario, de 3.693
toneladas de carne ovina com base na populacdo do estado no ano de 2012, conforme dados
do Instituo Mauro Borges — IMB (2012).

O abate formal, no entanto, conforme SIF (2011) foi de 3941 cabegas, que em média
sdo abatidas com 35 kg de peso vivo, perfazendo um total de aproximadamente 138 toneladas
ao ano. Mesmo considerando o abate clandestino, do qual ndo se possui dados suficientes, a

lacuna de atendimento da demanda estadual é consideravel.

4.1.6. Principais stakeholders e sua influéncia na cadeia
Tomando por direcionador os encadeamentos propostos em Zylberztajn (2005), que
remete a visdo de todo processo de forma sistémica, considerando todos o0s agentes
envolvidos, seja no ambiente organizacional ou institucional, dos insumos ao consumidor
final, seré discutido a seguir a influéncia dos principais stakeholders da ovinocultura.
Comecando pelos fornecedores de insumo em geral tais como medicamentos,
suplementacdo animal, fertilizantes e outros, a ovinocultura goiana passa pelas mesmas

dificuldades encontradas em atividades como bovinocultura e avicultura, onde o mercado é
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caracterizado por oligopdlios o que de certa forma coloca o produtor como tomador de precos
(BATALHA, 2007).

Os ovinocultores, por sua vez, conforme extraido das entrevistas realizadas,
apresentam baixa profissionalizacdo e em geral enxergam a atividade como secundaria,
criando seus animais em sistemas inadequados de producdo contribuindo para baixos indices
de produtividade, e consequentemente baixa competitividade da cadeia como um todo. Outro
fator oriundo destes stakeholder que influencia negativamente a cadeia, conforme
argumentam Sorio e Rasi (2010), é o comportamento oportunista na hora de comercializar sua
producédo, que aproveitam as falhas de fiscalizagdo por parte do estado, e vendem seus
melhores produtos, os cordeiros, no mercado informal entregando para a inddstria animais de
descarte com baixa qualidade.

As industrias frigorificas exercem papel fundamental na consolidacdo da atividade,
pois possibilitam garantir exigéncias sanitarias e o0 escoamento da producdo dos
ovinocultores. Em Goias devido a existéncia de poucas plantas frigorificas operando o abate
de ovinos, alguns reflexos na cadeia agroindustrial da ovinocultura sdo o desestimulo a
profissionalizacdo dos produtores e um estimulo ao abate clandestino.

No varejo a comercializagdo da carne ovina apresenta problemas relacionados com a
origem da carne a ser comercializada. Em Goias, segundo os dados obtidos com os
questionarios e entrevistas, a carne consumida pode ser importada, de frigorificos certificados
nacionalmente ou clandestina, onde os produtos com qualidade garantida, que na maior parte
sdo os importados, destinam-se as grandes redes varejistas, grandes restaurantes e
churrascarias especializadas, pois as de origem nacional com exigéncias sanitarias
insuficientemente obedecidas, ndo sdo capazes de fornecer regularidade de abastecimento.
Devido a ineficiéncia produtiva da atividade no estado o varejo formal de carnes ndo
consegue disponibilizar o produto aos seus atuais e potenciais consumidores e nem mesmo
fugir da falta de alternativas de cortes oferecidos pela carne importada. Com a pouca oferta
aos consumidores nos tradicionais canais de varejo o consumo demandado e potencial é
deficientemente atendido impactando negativamente na cadeia.

Os consumidores influenciam negativamente a consolidacdo da ovinocultura quando
privilegiam o contato direto com os produtores adquirindo carne ndo inspecionada, nao
considerando as implicagdes fiscais e sanitarias. De outro lado, devido a falta de regularidade
de fornecimento nos canais formais de distribuicdo, o consumo informal é estimulado,
aprofundando os criticos problemas enfrentado na atividade conforme se pode inferir dos

dados obtidos com os questionarios e entrevistas. Carrer (2009) argumenta que questfes
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promocionais assumem grande importancia para o estabelecimento de demanda formal,
buscando explorar principalmente as caracteristicas diferenciadas da carne ovina tais como
baixo teor de colesterol e facil digestibilidade fatores estes que representam forte apelo de

saude, influindo positivamente no comportamento do consumidor.

4.2.Caracterizacao da forma de governanca prevalecente na cadeia produtiva da
ovinocultura de corte em Goias

As caracteristicas consideradas nesta secdo ndo exaurem todos 0s aspectos e
especificidades da andlise dos modos de governanga, as quais a teoria aportada pela Nova
Economia Institucional, mais especificamente a Economia dos Custos de Transacdo — ECT é
vasta no que se refere as possibilidades de aprofundamento. O objetivo desta secdo € a
compreensdo do modo de governanca prevalecente na cadeia produtiva da ovinocultura de
corte, especificamente nos elos onde ocorre a interacdo direta do produtor de ovinos com a
industria de insumos e com a agroindustria.

Com base em Zylbersztajn (1995), o padrdo de governanca é estabelecido obedecendo
a um padrdo de minimizagéo de custos de transacdo. Tais custos sdo influenciados tanto pelo
aparato institucional construido pelos agentes envolvidos, tais como associacfes de
produtores, como também pelas caracteristicas das transacdes, que vao dar o tom da
organizacgdo produtiva em nivel das organizacdes, ou seja, em nivel de empresas.

Os modos de governanca estdo ligados as caracteristicas das transacGes e que
conforme aumenta o nivel de especificidade dos ativos, maiores sdo as necessidades de
controle visando salvaguardar os interesses dos agentes envolvidos nas trocas, haja vista a
possibilidade de ocorréncia de a¢des oportunisticas.

Assim, tomando por base os condicionantes tedricos apresentados, quais sejam as
caracteristicas basicas da transacdo, 0 ambiente institucional e 0s pressupostos
comportamentais, buscou-se identificar qual a forma de governanca prevalecente nos elos da
cadeia acima apontados, assim como discutir possiveis formas de organizacdo produtiva que
podem contribuir para a ampliacdo da competitividade da ovinocultura de corte em Goiés.

Dentro deste contexto apresenta-se a seguir, a caracterizacdo da forma de governanca
prevalecente na ovinocultura de corte em Goias, com base nas relagdes ocorridas em cada elo
da cadeia com os quais a producdo dentro das fazendas tem contato direto, a partir de dados

da literatura bem como de dados oriundos da pesquisa de campo realizada para esta pesquisa.
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4.2.1. Frequéncia da transacao, risco e especificidade dos ativos

No elo insumos — producgdo dentro das fazendas, conforme apontado em Zylbersztajn
(1995) de maneira geral a industria de insumos é composta de quatro grandes grupos, quais
sejam o de fertilizantes, o de defensivos, o de sementes e 0 de equipamentos, atuando cada
qual com suas respectivas interfaces entre a producéo dentro das fazendas e o fornecimento de
insumos. Nota-se na ovinocultura de corte em Goiés, com base nas entrevistas realizadas, a
predominancia de transacOes via mercado, haja vista a existéncia de fornecedores alternativos
para os insumos diversos utilizados na atividade, com algumas restricbes no que se refere a
intermediacdo entre 0s agentes especializados na venda de produtos e os produtores, como
ocorre com as casas agropecudrias que dispdem de poucas opcles de insumos para manejo e
medicacdo especificos para ovinos. Entretanto, a luz da ECT, os incentivos de organizacao
produtiva via mercado neste elo, parecem adequados, tendo em vista que a medida que a
demanda por estes tipos de insumos aumenta, a capacidade de adaptacdo de tais agentes
permite que a organizacao produtiva ocorra de maneira eficiente, pois a pulverizacdo do risco
por parte da inddstria de insumos é factivel quando se considera a quantidade de produtores
espalhados e que a especificidade de seus ativos serve a outros sistemas de producdo, tais
como bovinocultura, entre outros.

No elo producdo dentro das fazendas — agroindustrias percebe-se certo consenso na
literatura especializada de que a industria de alimentos é composta basicamente por produtos
do tipo commaodities e os produtos diferenciados (FARINA, 1999). Para Zylbersztajn (1995),
em se tratando de indUstrias de alimentos baseada em produto do tipo commodities as
transacOes via mercado tendem a predominar, pois o grau de especificidade dos ativos € de
certa forma padronizado, diminuindo os riscos associados a ativos altamente especificos. Na
ovinocultura de corte em Goias, prevalecem relaces via mercado, pois se considera na
relacdo produtor — agroindUstria as caracteristicas de produto commaodities, ou seja, carcaca
de cordeiro como sendo o principal produto, conforme apontado nas entrevistas realizadas.

No entanto, conforme apontado nos dados do questionario aplicado as agroindustrias,
ndo ha regularidade de oferta por parte dos produtores, sendo frequente a ociosidade de
frigorificos, haja vista a grande comercializagdo informal, onde 57% dos produtores
entrevistados afirmaram vender sua producdo diretamente para consumidores. Ainda assim,
esta venda estéa restrita ao excedente de animais, ndo perpetuando regular oferta ao mercado,
caracterizando-se, portanto, baixa frequéncia nas transacdes. Este fato evidencia que formas
de organizacdo produtiva caracterizadas por aliancas podem contribuir para a solucdo deste

impasse, pois conforme identificado na secdo 4.5, o0 mercado é ineficientemente atendido,
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necessitando importar o produto para atender a demanda interna, o que permite inferir que a
baixa capacidade de producdo existente na atividade atualmente, pode estar relacionada com
0s incentivos oriundos de coordenacdo da producdo dentro das propriedades rurais, onde
aliancas do tipo associativas e/ou cooperativas podem prover maior poder de oferta do
produto por parte dos ovinocultores.

Outro fato que pode estar contribuindo para perpetuagdo do modo de governanga via
mercado é o baixo nivel de especificidade dos ativos relativos a producéo dentro das fazendas.
Constatou-se por meio dos questionarios aplicados aos produtores e técnicos que € baixo o
investimento em ativos especificos 0 que impacta diretamente na capacidade produtiva da
atividade e intensifica a irregularidade da oferta, que por sua vez, inibe as agroindustrias a
investirem em estrutura exclusiva para o abate de ovinos devido o elevado grau de ociosidade,

conforme apontado na se¢do 4.3 deste texto.

4.2.2. Ambiente institucional

O ambiente institucional é composto por fatores como aspectos de tradicdo legal, leis
de protecdo intelectual, tradicdes e aspectos culturais que dao o subsidio pelo qual as formas
de governanca séo afetadas.

No elo insumos — produgdo dentro das fazendas predomina um padrdo tecnolégico
muito definido, o que permite as industrias de fertilizantes, equipamentos e agroquimicos
entregar com relativa acessibilidade seus produtos aos consumidores diretos, ou seja, 0S
produtores rurais conforme aponta Zylbersztajn (1995). Assim, nesta interacdo o produtor de
ovinos participa como consumidor dos beneficios proporcionados pelos produtos ofertados
por diversas empresas, bastando ao mesmo buscar um bom conhecimento acerca do produto
que adquire e da sua utilidade especifica, devido a competicao entre as firmas no mercado.

No elo producdo dentro das fazendas — agroindustrias percebe-se a ineficiéncia do
aparato legal regulador, principalmente no que se refere a fiscalizacdo sanitaria no abate e
comercializacdo, onde aproximadamente 44% dos respondentes do questionario afirmam ser
muito baixa a fiscalizacdo sanitaria. Conforme se extrai dos dados do questionario aplicado a
produtores e técnicos, é alto o grau de informalidade no abate, sendo esta caracteristica
apontada em nos estudos de (SORIO, 2008) e (SORIO e RASI, 2010) como a principal causa
da desorganizacdo produtiva da cadeia da ovinocultura. Entretanto, quando da realizacdo das
entrevistas observou-se que além desta ineficiéncia de parte do aparato regulador, existe uma
espécie de tradigdo entre os produtores em presentear com ovinos, em ocasides de festas e

comemoracdes diversas dentro do seu circulo de convivio. Nota-se que estes aspectos estdo
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estritamente relacionados quando se observa que a sensacdo de auséncia fiscalizatéria permite
a continuidade do abate e comercializacdo clandestinos que afetam sobremaneira a

organizacgdo produtiva da atividade.

4.2.3. Pressupostos comportamentais

No elo insumos — producdo dentro das fazendas, a¢fes oportunisticas que por ventura
ocorram ndo possuem capacidade de afetar o modo de governanca, tendo em vista a existéncia
de transacdes ocorridas sem obrigacdes assumidas no longo prazo, ou seja, 0 provimento da
necessidade dos diversos insumos para a atividade é feito por transacdes de mercado.

No elo producdo dentro das fazendas — agroinddstrias possibilitou-se identificar que
as relacGes entre produtores e agroindustrias € marcada por elevado grau de aches
oportunisticas mesmo com a predominancia de relagdes contratuais caracterizadas como de
mercado. Conforme observado durante a realizacdo da pesquisa de campo junto aos
produtores, e nos questionarios junto a trés agroindustrias, tal caracteristica se faz presente
nos momentos nos quais 0s produtor entrega para o abate os animais considerados descarte, e
direciona seus melhores animais para comercializacdo direta ao consumidor, devido ao
melhor prego obtido.

Entretanto, se pode inferir que nas relagdes ocorridas entre o elo insumos e a produgéo
dentro das fazendas, tal modo de governanca parece atender as necessidades da cadeia
produtiva, no sentido de capacidade de prover a coordenacdo dos agentes via pre¢os, devido
as peculiaridades expostas anteriormente.

Porém, nas relacdes ocorridas no elo producdo dentro das fazendas e agroindustrias o
modo de governanca via mercado ndao tem possibilitado a organizagdo produtiva no sentido
oferta regular de animais, podendo ser uma alternativa de coordenacao possivel os modos de
governanga mistos.

O quadro 06 apresenta uma sintese dos aspectos apontados nesta sec¢ao.
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Quadro 6:Principais aspectos do modo de governanca da cadeia.

Caracteristicas béasicas da transacéo

Elo Governanga
Insumos-Producéo Via mercado
Producéo-Agroindustrias Via mercado

Ambiente institucional.

Elo Caracteristicas
Padrao tecnologico definido, onde
Insumos-Producéo produtor se beneficia da competicdo entre
fornecedores.
Ineficiéncia de fiscalizacdo sanitaria, alta
Producdo-Agroindustrias informalidade no abate e tradicdo entre 0s
produtores em presentear com ovinos.

Pressupostos comportamentais

Elo Caracteristicas

Oportunismo ndo afeta as transagdes entre
Insumos-Producéo 0s agentes, haja vista eficiéncia da
regulacao via precos.

Oportunismo contribui para manutengéo

Produgao-Agroindstrias da irregularidade da oferta de carne.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.3. Caracterizagao da oferta e demanda por carne ovina e seus derivados no
mercado Brasileiro.

Juntamente com a estabilidade monetéaria, 0 aumento do poder aquisitivo das familias
Brasileiras trouxe um cenario mais favoravel para o desenvolvimento da ovinocultura no pais
(VIANA, 2008).

Segundo o autor, a producao de carne é o principal objetivo da atividade, tendo em
vista que 0s pregos pagos aos produtores tiveram elevacdo, acompanhando a evolucdo da
renda da populacdo, o que tornou a atividade mais atraente e rentavel. Este estimulo,
consequentemente afetou a oferta de cordeiros, resultando em maior producdo e consequente
aumento no numero de abates no Brasil.

A figura 20 mostra a evolugdo da producdo de carne ovina com base em dados da

Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo — FAO (2007).
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Figura 20:Producéo de carne ovina no Brasil, 1990 a 2005 (toneladas).
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Fonte: FAO (2007)

Viana (2008) diz que mesmo com o0 aumento na produgdo de aproximadamente 5.000
toneladas no periodo, ainda existe consideravel volume de importacédo de carne ovina visando
0 abastecimento da demanda brasileira. Na maior parte, 0s cortes com 0sso, sejam congelados
ou resfriados, além dos cortes desossados, é o foco das importacGes destinadas para as regides
sul e sudeste do pais, competindo fortemente com os produtos locais. O principal fornecedor
desta demanda é o Uruguai, que chega a atender 95% da demanda de importacdo, segundo
dados do BNDES (2010) onde a estimativa de importacdo da carne de ovinos para se atender
a demanda interna estd na ordem de 60% sendo seus principais destinos os restaurantes e
churrascarias, cujo consumo esté restrito a cortes do tipo paleta, pernil e costela.

Somente a carcaca € apontada em BNDES (2010) como produto comercializavel de
maneira geral, ndo existindo mercado para as partes consideradas ndo carcaca.

Estas partes sdo popularmente conhecidas como miudos, que sdo esofago, intestinos e
estdbmago e os 6rgaos tais como pulmao e traqueia, coracgdo, figado, pancreas, timo, rins, baco,
diafragma, testiculos, tal qual acontece na cadeia da bovinocultura. Nem mesmo a pele tem
mercado definido (BNDES, 2010).

No Brasil, no nordeste do Pais, é onde se encontram com maior frequéncia alguns
tipos de usos das partes consideradas ndo carcacas, na confeccdo de pratos tipicos, casos da
buchada e o sarapatel. Existem algumas iniciativas no sentido de buscar agregacgdo de valor a
carne ovina, porém ainda é timida a producédo de presuntos, defumados e embutidos (BNDES,
2010).
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Conforme dados da FAO (2007), o brasileiro consome entre 0,6 e 0,7 kg per capita
ano, o que difere um pouco dos dados apresentados em Sorio (2008) que estima o consumo
brasileiro entre 0,6 e 1,0 kg per capita ano.

De posse dos dados levantados na literatura, estimou-se a oferta e a demanda de carne

ovina no Brasil, a qual se encontra resumida na figura 21:

Figura 21:Estimativa da oferta e demanda de carne ovina no Brasil.

CONSUMO PER CAPITA COM BASE EM (FAO, 2007) e (SORIO, 2008)

Cenario 1

Cenario 2

Cenario 3

1
(toneladas)

1
(toneladas)

2
(toneladas)

2
(toneladas)

3
(toneladas)

0,6 kg/ano 0,7 kg/ano 1,0 kg/ano
VOLUME VOLUME VOLUME VOLUME VOLUME VOLUME
DEMANDADO | OFERTADO | DEMANDADO| OFERTADO | DEMANDADO| OFERTADO

3
(toneladas)

119.220

47.688

139.090

55.636

198.700

79.480

LACUNA DE
ATENDIMENTO
(toneladas)

LACUNA DE
ATENDIMENTO
(toneladas)

LACUNA DE
ATENDIMENTO
(toneladas)

71.532

83.454

119.220

I I |
Fonte: dados da pesquisa com base em IBGE (2012), FAO (2007) e Sorio (2008).

Para a caracterizacdo da oferta e demanda de carne ovina no mercado Brasileiro,
tomou-se por base, inicialmente, o consumo estimado apontado em FAO (2007) e SORIO
(2008), tendo em vista a discordancia dos estudos no que se refere ao valor maximo estimado
do consumo per capita ano para o Brasil.

Assim, foram criados trés possiveis cendrios para a oferta e demanda por carne ovina
no Pais levando em conta o contingente populacional para o ano de 2012, que segundo IBGE
(2012) esta calculado em 198,7 milhdes de habitantes.

Outro fator considerado na estimativa contida na figura 21 foi o percentual de
importacdo apontado em BNDES (2010) de 60%, necessario para atender a demanda do

mercado Brasileiro.

Ap0s a realizacdo dos calculos, foi possivel notar que mesmo no pior cenario, existe
uma lacuna de 71.532 toneladas de carne de ovino que deixa de ser atendida pelos produtores
Brasileiros. Se considerarmos o melhor cenario, o montante é expressivamente maior,

chegando a 119.220 toneladas.
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A caracterizagdo dos derivados da ovinocultura ndo foi demonstrada considerando que
0 mercado destes produtos € insignificante, conforme apontam BNDES (2010), Viana (2008),
Sorio (2008).

Embora os numeros sejam consideraveis, ndo ha que se esperar da carne ovina, um
status de consumo de massa no Brasil. Visando apenas o atendimento da demanda interna, as
oportunidades oferecidas no mercado sdo expressivas. Esta tendéncia de baixo consumo de
carne de ovinos, conforme aponta BNDES (2010), se repete no resto 0 mundo, onde mesmo
em paises com consumo maior que o do Brasil, a representatividade de mercado é
proporcionalmente pequena, quando comparada com outras proteinas animais, com exce¢do

da Nova Zelandia, que possui alta representatividade no mercado interno.

4.4. Potencialidades, fragilidades, ameacas e oportunidades na cadeia produtiva da
ovinocultura de corte em Goias

A partir dos dados obtidos com as entrevistas aos produtores bem como com as
respostas do questionario enviado as agroindustrias, foi possivel levantar as potencialidades,
fragilidades, ameacas e oportunidades da cadeia produtiva da ovinocultura de corte goiana.

Nesta secdo, apds a apresentacdo dos aspectos levantados em cada dimensao
analisada, realizou-se a elaboracdo da Matriz SWOT, que sintetiza potencialidades,
fragilidades, ameacas e oportunidades da cadeia produtiva estudada. Com base na analise das
respostas obtidas, que se concentraram em torno de itens relacionados com fatores ligados a
producdo ou ao mercado, procedeu-se ao agrupamento das respostas nas categorias analiticas
producdo e mercado.

4.4.1. Pontos fortes (potencialidades)

Conforme mostrado na figura 22, nesta sec¢do sao apontados os principais pontos fortes

da atividade segundo a percepc¢édo dos produtores e agroindustrias.

Quando da aplicacdo das entrevistas, os produtores de ovinos tiveram a oportunidade

de discorrer sobre os principais pontos fortes da atividade:

e Producdo: dentro do quesito produgéo, na visao dos produtores, os pontos fortes da
atividade s&o a rentabilidade acima da bovinocultura, bom grau de liquidez,
viabilizacdo para pequenas propriedades, necessidade de menor é&rea para
producdo, custo de producdo baixo, boa produtividade dos animais e tradi¢do

pecudria no estado.
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agroindustrias tiveram a oportunidade de discorrer os principais pontos fortes da atividade:

e Mercado: dentro do quesito mercado, na visdo dos produtores, os pontos fortes da

atividade sdo carne com maior digestibilidade e menor indice de colesterol, 0 bom

preco de mercado pago aos produtores e a alta demanda pelo produto.

Assim como realizado junto aos produtores, quando da aplicacdo dos questionérios, as

e Producdo: dentro do quesito producéo, os fatores avaliados como pontos fortes da
ovinocultura de corte sdo grau de liquidez elevado, menor espaco para producao.
e Mercado: dentro do quesito mercado, 0s principais aspectos avaliados como

pontos fortes sdo carne com sabor e maciez diferenciados, crescimento do mercado

e alta demanda pelo produto.

Figura 22: Analise SWOT - pontos fortes.

PONTOS FORTES

Visdo dos produtores

Visdo das agroindustrias

Producio:
- custo de produg&o baixo.
- grau de liquidez

- necessidade de menor area para producao.

- produtividade dos animais.

- rentabilidade acima da bovinocultura.

- tradicdo pecuaria no estado.

- viabilizacdo para pequenas propriedades.

Producio:
- grau de liquidez.
- menor espago para produgdo

Mercado:

- alta demanda pelo produto.

- carne com maior digestibilidade e menor
indice de colesterol.

- preco de mercado pago aos produtores.

Mercado:

- alta demanda pelo produto.

- crescimento do mercado.

- sabor e maciez da carne diferenciados.

Fonte: dados da pesquisa

4.4.2. Pontos fracos (fragilidades)
Conforme mostrado na figura 23, nesta secdo sdo apontados 0s principais pontos

fracos da atividade segundo a percepcdo dos produtores e agroindustrias.

Quando da aplicagédo das entrevistas, os produtores tiveram a oportunidade de

discorrer sobre os principais pontos fracos da atividade:

e Producdo: dentro do quesito produgéo, na visdo dos produtores, os pontos fracos
da atividade s& 0 manejo mais exigente em
desarticulacdo entre os elos da cadeia, coordenacdo incipiente da cadeia, pouca

assisténcia técnica especializada, necessidade de ativos especificos, rebanhos

relagio a bovinocultura,



pequenos, baixa divulgacdo do produto e producdo com técnicas produtivas

inadequadas.

e Mercado: dentro do quesito mercado, na visdo dos produtores os pontos fracos da

atividade sdo a irregularidade de oferta de carnes, insuficiéncia de agroindustrias,

auséncia de padronizacgdo de cortes, baixa parcela de mercado em relacdo a outros

tipos de proteina animal.

Assim como realizado junto aos produtores, quando da aplicacdo dos questionarios, as

agroindustrias processadoras de carne de ovinos tiveram a oportunidade de discorrer os

principais pontos fracos da atividade:

e Producdo: dentro do quesito producdo, os fatores avaliados como pontos fracos da

ovinocultura de corte sdo desorganizacdo da cadeia produtiva, ineficiéncia na

producdo, falta de conhecimento técnico, animais com baixa qualidade genética,

desarticulacgéo entre os elos da cadeia.

e Mercado: dentro do quesito mercado, 0s principais aspectos avaliados como

pontos fracos por parte das agroindustrias sdo irregularidade de oferta de carnes e a

qualidade das carnes ofertadas pelos produtores.

Figura 23:Analise SWOT — pontos fracos.

Visdo dos produtores

Visdo das agroindustrias

Producéo:

- baixa divulgacédo do produto.

- coordenacao incipiente da cadeia.

- desarticulacdo entre os elos da cadeia.
- manejo mais exigente em relagdo a
bovinocultura.

- necessidade de investimento em ativos
especificos.

- producdo com técnicas produtivas
inadequadas.
- rebanhos pequenos.

- pouca assisténcia técnica especializada.

Producéo:

- animais com baixa qualidade genética.
- desarticulacdo entre os elos da cadeia.
- desorganizagdo da cadeia produtiva.

- falta de conhecimento técnico.

- ineficiéncia na producéo.

Mercado:

- auséncia de padronizag&o de cortes.

- baixa parcela de mercado em relacédo a
outros tipos de proteina animal.

- insuficiéncia de agroindustrias.

- irregularidade de oferta de carnes.

PONTOS FRACOS

Mercado:

- irregularidade de oferta de carnes.

- qualidade das carnes ofertadas pelos
produtores.

Fonte: dados da pesquisa
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4.4.3. Ameacgas

Conforme mostrado na figura 24, nesta se¢do sdo apontadas as principais ameacas da
atividade segundo a percepc¢éo dos produtores e agroindustrias.

Quando da aplicacdo das entrevistas, os produtores de ovinos tiveram a oportunidade
de discorrer sobre as principais ameacas da atividade:

e Producdo: dentro do quesito producdo, na visdo dos produtores, as ameacas da
atividade sdo a proliferacdo de carnes de baixa qualidade, a falta de incentivos
governamentais a atividade e a comercializacdo e abate clandestino, realizado
pelos préprios produtores.

e Mercado: dentro do quesito mercados, na visdo dos produtores, as principais
ameacas sdo a comercializacdo sem inspecdo sanitaria e o alto volume de carne
importada.

Assim como realizado junto aos produtores, quando da aplicacdo dos questionarios as
agroindustrias processadoras de carne de ovinos tiveram a oportunidade de discorrer as
principais ameacas em relacdo a atividade:

e Producdo: dentro do quesito producdo, os fatores avaliados como ameacas da
ovinocultura de corte sdo desorganizacdo produtiva da atividade, auséncia de
politicas publicas no incentivo a producgdo e conhecimento técnico incipiente.

e Mercado: dentro do quesito mercado, 0s principais aspectos avaliados como
ameacas sdo carne importada em volume expressivo no mercado doméstico e a

falta de qualidade das carnes nacionais.

Figura 24:Anélise SWOT - ameagas.

AMEAGCAS

Visdo dos produtores

Visdo das agroindustrias

Producéo:

- comercializacdo e abate clandestino,
realizado pelos proprios produtores.

- falta de incentivos governamentais a
atividade.

- proliferag&o de carnes de baixa qualidade.

Producéo:

- auséncia de politicas pablicas no incentivo
a producao.

- conhecimento técnico incipiente.

- desorganizacéo produtiva da atividade.

Mercado:

- alto volume de carne importada oriunda
principalmente do Uruguai.

- comercializagdo sem inspe¢do sanitéria.

Mercado:

- carne importada em volume expressivo no
mercado doméstico.

- falta de qualidade das carnes nacionais.

Fonte: dados da pesquisa
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4.4.4. Oportunidades

Conforme mostrado na figura 25, nesta secdo sdo apresentadas as principais
oportunidades da atividade segundo a percepcao dos produtores e agroindustrias.

Quando da aplicagédo das entrevistas, os produtores de ovinos tiveram puderam
discorrer sobre as principais oportunidades da atividade:

e Producdo: dentro do quesito producdo, a possibilidade de diversificacdo das
atividades foi apontada como oportunidade da atividade, bem como a viabilizacéo
de atividade rentavel para pequenas propriedades.

e Mercado: no quesito mercado, as principais oportunidades informadas foram a
lacuna de mercado interno a ser atendida e a perspectiva de crescimento deste
mercado.

Assim como realizado junto aos produtores, quando da aplicacdo dos questionarios as
agroindustrias processadoras de carne de ovinos puderam discorrer sobre as principais
oportunidades da atividade:

e Producdo: dentro do quesito producéo, os fatores avaliados como oportunidades da
ovinocultura de corte sdo viabilidade para pequenos negocios, podendo se tornar
uma importante aliada as politicas publicas de assentamentos rurais e as
caracteristicas de nicho de mercado do produto, onde em geral sdo apresentadas
margens de lucro maior.

e Mercado: dentro do quesito mercado, as principais oportunidades da atividade na
visdo das agroindustrias sdo o grande mercado doméstico a ser explorado e a

associacdo do produto a caracteristicas de produto nobre.

Figura 25:Analise SWOT — oportunidades.

Visdo dos produtores Visdo das agroindustrias

Producéo: Producéo:

- diversificacdo das atividades. - caracteristicas de nicho de mercado do
i - viabilizacdo de atividade rentavel para produto, onde em geral sdo apresentadas
9( pequenas propriedades. margens de lucro maior.
) - viabilidade para pequenas propriedades,
z podendo se tornar uma importante aliada as
|:_’ politicas publicas de assentamentos rurais.
a Mercado: Mercado:
@] . . L . -
% - lacuna de mercado interno a ser atendida. - associacdo do produto a caracteristicas de

- perspectiva de crescimento deste mercado produto nobre.
- grande mercado domeéstico a ser explorado.

Fonte: dados da pesquisa
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4.4.5. Andlise SWOT da cadeia produtiva da ovinocultura em Goias

Nesta secdo, com base nos dados demonstrados na secéo anterior, foi feita a analise
das forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades da atividade, levando-se em consideracdo 0s
aspectos que foram consenso entre produtores e agroindustrias.

Recorrendo ao referencial tedrico sobre analise SWOT, apresentado no capitulo 2, a
analise dos ambientes internos e externos das organizagdes permite a construcao de um filtro,
onde apenas 0s aspectos mais relevantes devem constar na analise dos pontos fortes e fracos,
ameacas e oportunidades das organizacdes, haja vista que tais aspectos serdo alvo de alguma
acdo da organizacdo quando da formulacgdo de estratégias (FERNANDES; BERTON, 2012)

Em se tratando de cadeias produtivas, considerando a complexidade inerente a estes
estudos, e para fins desta pesquisa, foi considerada a analise da cadeia com base nos aspectos

que foram consenso entre produtores e agroindustrias, conforme mostrado na figura 26.

Figura 26:Analise SWOT da cadeia produtiva da ovinocultura de corte.

ASPECTOS INTERNOS ASPECTOS EXTERNOS
- Grau de liquidez e menor espaco - Abate e comercializag&o clandestina;
para producao; - Falta de apoio governamental ao
Pontos | - Atributos da carne; Ameacas desenvolvimento da atividade;
Fortes | - Alta demanda pelo produto no ¢ - Entrada de carne importada no
mercado. mercado domeéstico.
- Desorganizacdo produtiva da - Viabilidade para pequenas
Pontos cadeig;_ _ _ Oportuni- propriedades; _
- Ineficiéncia produtiva; - Lacuna a ser atendida no mercado
Fracos dades

- Irregularidade de oferta de doméstico.

carnes ao mercado.

Fonte: dados da pesquisa

a) Pontos fortes — na visdo dos produtores e agroindustrias foi consenso dentro do
quesito producdo os aspectos relacionados ao grau de liquidez e menor espago para produgéo.
No quesito mercado, os aspectos relacionados aos atributos da carne e a alta demanda pelo
produto no mercado.

b) Pontos fracos - na visdo dos produtores e agroindustrias foi consenso dentro do
quesito producdo a desorganizacgao produtiva da cadeia e a ineficiéncia produtiva, haja vista o
a utilizacdo de técnicas produtivas inadequadas. Em relagcdo ao quesito mercado, 0 consenso
se estabeleceu em torno da irregularidade de oferta de carnes ao mercado.

c) Ameagas - na visdo dos produtores e agroindustrias foi consenso dentro do quesito

producdo o abate e comercializacdo clandestina e a falta de apoio governamental ao
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desenvolvimento da atividade. No que se refere ao quesito mercado, a entrada de carne
importada no mercado domestico foi o principal consenso.

d) Oportunidades - na visdo dos produtores e agroinddstrias foi consenso dentro do quesito
producdo a viabilidade para pequenas propriedades. No que se refere ao quesito mercado a

grande lacuna a ser atendida foi apontada como principal oportunidade.

4.5. Competitividade da ovinocultura de corte em Goias — apresentacdo, analise e
diagndstico

Tomando por norteador o referencial tedrico dos determinantes de competitividade
(COUTINHO e FERRAZ; 2002), foi elaborado um questionario contendo 49 itens
distribuidos entre o conjunto dos fatores internos a atividade, fatores setoriais e fatores
sistémico-institucionais, disponivel no apéndice 02.

As secOes seguintes estdo estruturadas de modo que sejam apresentados os dados
obtidos junto a pesquisa de campo. Apos a apresentacdo dos dados sera realizada a analise dos
fatores levantados na literatura como determinantes da ovinocultura em Goiés, e ao final,

apresentado o diagndstico da atividade, a luz dos determinantes de competitividade.

4.5.1. Fatores internos a atividade
Para avaliacao dos fatores internos a atividade, quando da aplicacdo dos questionarios,
0s respondentes tiveram a oportunidade de avaliar em qual situagdo se encontrava cada um
dos 20 itens constantes no questionario, com opg¢des de resposta disponiveis conforme
mostrado na escala Likert.

Os itens avaliados estdo demonstrados no quadro 07:

Quadro 7:Fatores internos a atividade.

Item Fatores internos a atividade

1 Capital de giro: existéncia de capital para obter maior poder de negociacao
com o frigorifico e/ou suportar eventuais prazos de pagamento.

5 Cortes de carne ovina: oferta de cortes especiais diversificados e
padronizados.
Cooperacdo entre produtores: organizacao e coordenagdo técnica entre 0s

3 produtores no intuito de acessar mercados e obter maior poder de
negociacao.

4 Custo produtivo: custos envolvidos na producdo dos ovinos para abate, tendo
em vista as tecnologias disponiveis e 0s insumos utilizados.

5 Disponibilidade de confinamento, inseminagdo artificial e transferéncia de
embrides.
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Custos para aquisicao de confinamento, inseminacéo artificial e transferéncia

de embrides.

7 Desenvolvimento de marca para carne ovina: existéncia de um selo de
qualidade, de uma marca forte, criagdo de uma identidade propria.

8 Gastos com treinamento: refere-se aos custos com o treinamento dos
funcionarios.

9 Grau de liquidez: capacidade de pagamento aos fornecedores e capacidade de
giro rapido da producéo.

10 Grau de rentabilidade: refere-se a margem de rentabilidade que a producéo

de ovinos de corte representa para o empreendimento.

Incerteza na venda dos cordeiros: refere-se a existéncia ou ndo de contratos
11 de compra e venda junto as industrias, exercendo influéncia nos precos de
venda dos ovinos.

Nivel adequado de instalagdes: existéncia de instalagdes adequadas para cada

12 fase produtiva.

13 Marketing e publicidade: divulgacdo dos beneficios que o produto oferece
pretendendo mudancas de comportamento do consumidor.

14 Matrizes: custo das matrizes e disponibilidade de matrizes no mercado, ragas

apropriadas.

Planejamento da producdo: existéncia de planejamento da producéo
15 buscando rentabilidade e garantia de entrega dos ovinos para o abate, de
acordo com as normas de qualidade estabelecidas.

16 Produtividade: ovinos terminados em menor espago de tempo.

Taxas de desfrute de ovinos: excedente de animais por ano em relacéo ao

17 rebanho total, destinados a cria, recria ou engorda.

Tecnologias de producgédo: uso de equipamentos, insumos e acessorios

18 adequados, buscando maior produtividade.

19 Facilidade de acesso as tecnologias de producéo: grau de absorcao.

Terminacdo dos cordeiros: capacidade do produtor em atender as exigéncias

20 dos frigorificos/abatedouros.

Fonte: Elaborado pelo autor

O levantamento da situacdo atual dos fatores internos a atividade da ovinocultura de
corte em Goias esta demonstrado a seguir.

Ap0s a tabulacdo dos dados foi possivel identificar que a existéncia de capital de giro
para sustentar a atividade € baixa, concentrada em 44,87% dos respondentes, acompanhada de

existéncia de capital regular em 35,90% dos casos.
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A oferta de cortes da carne ovina é muito baixa, para 62,82% dos respondentes, e a
existéncia de cooperagdo entre os produtores no intuito de alcangar maior coordenagdo e
poder de mercado foi avaliada com muito baixo para 75,64% dos respondentes.

As figuras 27 e 28 mostram a existéncia de capital de giro para sustentar a atividade e

a cooperacao entre os produtores visando maior coordenacao.

Figura 27: Capital de giro. Figura 28: Cooperacdo entre produtores

Capital de giro Cooperagao entre produtores

Muito Alto Muito Baixo Regular Alto
2,56% 14,10% 128% T 256%  MuitoAlto
0,00%

Alto
2,56%.

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Foi possivel constatar que o custo produtivo foi apontado como baixo em 39,74% dos
casos e regulares em 38,46% dos casos. Esta constatacdo permite inferir que os respondentes
que informaram custo produtivo baixo o fazem sem dados concretos, pois conforme
identificado no perfil dos produtores, na secdo 4.1.2, aproximadamente 66% dos produtores
entrevistados informaram nao realizar controles da producéo, afetando a mensuracao correta
dos custos.

A disponibilidade de alternativas genéticas foi diagnosticada como muito baixa em
46,15% das respostas. No sentido inverso, acompanhando as expectativas, 0s custos referentes
a aquisicdo de pacotes genéticos foram apontados como altos em 44,87% das avaliacdes e
como regulares em 29,49% dos casos. As figuras 29 e 30 ilustram a disponibilidade de

genética e o custo do mesma.
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Figura 29: Genética - disponibilidade. Figura 30: Genética - custo.

Genética - Disponibilidade Genética - Custo
. Ndo o
Muito Alto Ndo
responderam
| 3,85% Muito Alto
15,38%

Muito Baixo paiyo

responderam 513%
1,28% 3,85%

Regular
15,38%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

No item custo dos pacotes genéticos, percebeu-se que a aproximacdo de avaliacdo
entre alto e regular parece estar relacionado as caracteristicas especificas de cada microrregiao
estudada. Nas microrregides onde a atividade é pouco explorada e tida como atividade
secundaria, 0 custo de acesso aos pacotes genéticos apresenta-se como alto, ao passo que, nas
microrregibes onde a atividade estd melhor desenvolvida, contando com a presenca de
agroindustrias, como € o caso das microrregides 11 e 12, tais custos apresentaram-se como
regulares. Percebe-se desta constatacdo a natural disposicdo dos fornecedores deste tipo de
insumo em ampliar a oferta levando em conta a maior demanda, o que acaba por contribuir na
diminuig&o do custo.

A pesquisa apontou também que para 73,08% dos respondentes o desenvolvimento de
uma identidade prépria para a carne ovina, ou seja, iniciativas para consolidar uma marca para
0 produto sdo muito baixas. No que se refere aos gastos com treinamento de funcionarios, a
tendéncia se repete. Para 47,44% dos respondentes, tais gastos foram apontados como muito
baixos. As figuras 31 e 32 mostram o desenvolvimento de marca e 0s gastos com

treinamentos de funcionarios.

Figura 31: Desenvolvimento de marca. Figura 32: Gastos com treinamento.
Desenvolvimento de marca Gastos com treinamento
Regular Alto Muito Alto Alto  Muito Alto
128y 7.69% 0,00% Regular 5.13%_ 2,56%

10,26%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.
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Foi constatado alto grau de liquidez para 39,74% dos respondentes, acompanhado de
liquidez regular para 26,92% dos respondentes. Neste fator, foi possivel identificar a
variabilidade de liquidez entre as microrregides. Aquelas onde existe presenca de
agroindustrias, juntamente com mercado consumidor mais definido, o grau de liquidez da
atividade é apontado como alto.

O fator rentabilidade acompanha a caracteristica da liquidez. A rentabilidade da
atividade na producédo de ovinos é avaliada como alta em 40,79% dos casos. As figuras 33 e

34 mostram os percentuais de respostas para os graus de liquidez e rentabilidade da atividade.

Figura 33: Grau de liquidez. Figura 34: Grau de rentabilidade.

Liquidez Rentabilidade

Muito Alt Muito Baixo Muito Baixo
uito Alto Baixo Muito Alto 1,32%

N 3,85%
17,95% 18,42%

’ 11,54%
Regular

26,92%

Baixo
11,84%

Regular
27,63%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Quanto a adequacdo das instalacbes para cada fase produtiva, constatou-se que a
existéncia de instalacdes adequadas € baixa ou muito baixa. Para 29,49% dos respondentes a
adequacao das instalacfes € muito baixa, ao passo que para 28,21% € baixa.

Iniciativas de divulgacdo dos beneficios do produto visando influir no comportamento
do consumidor foram apontadas como incipientes na atividade. Foi possivel constatar que
75,64% respondentes da pesquisa dizem que acdes de marketing/propaganda da carne de
ovinos sdo muito baixas.

A aquisicdo e disponibilidade de matrizes foram avaliadas como regular em
aproximadamente 45% dos casos.

O planejamento da producdo com vistas a obtencdo de rentabilidade e garantia de
entrega do produto para abate foi apontado como muito baixo em 42,31% dos casos,
acompanhado de baixo planejamento em 35,90% dos casos. A produtividade da atividade, no
que se refere a capacidade de terminacdo dos animais € alta, conforme caracterizado na
pesquisa de campo. Para 56,41% dos respondentes, a atividade apresenta nivel alto de

produtividade.
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As figuras 35 e 36 mostram os dados percentuais dos fatores planejamento da

producéo e produtividade dos animais.

Figura 35: Planejamento da producéo. Figura 36: Produtividade dos animais.
Planejamento da Produgao Produtividade
Alto Muito Alto Muito Alte Muito Baixo

2,56%

\

6,41% 3,85% Baixo
11,54%

V.

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Regular  8,97%
10,26%

Outro fator apontado como alto foi a taxa de desfrute dos animais, a qual mede o
excedente de animais por ano em relacdo ao rebanho total, destinados a cria, recria ou
engorda. Para 47,44% dos respondentes, a atividade possui alta taxa de desfrute.

No que se refere ao fator uso de tecnologias de producéo, levando-se em conta 0 uso
de insumos, equipamentos e acessorios adequados a atividade, identificou-se o baixo uso de
tais tecnologias em 34,62% dos casos, acompanhado de uso muito baixo em 29,49% As
figuras 37 e 38 ilustram a distribuicdo dos percentuais para a taxa de desfrute da atividade e o

uso de tecnologias de producéo adequadas.

Figura 37: Taxa de desfrute. Figura 38: Uso de tecnologias de producio adequadas.

Taxa de desfrute Tecnologias de produgdo adequadas

Muito Alto
1,28%

Muito Alte  Muito Baixo .
5,13% 3,85% Bahio

‘ ’ 12,82%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Nas figuras 39 e 40 podemos visualizar as avaliagfes dos aspectos facilidade de acesso

as tecnologias de producéo e capacidade de terminacdo dos cordeiros, respectivamente.
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Figura 39: Facilidade de acesso as tecnologias Figura 40: Capacidade de terminacdo dos cordeiros.
producéo.

Acesso as tecnologias de produgao Capacidade de terminag¢ao dos

Ao MuitoAlto cordeiros
8,97% 2,56%

Alto Muito Alto
Regular 10,26% f 0,00%
12,82%

Regular
- 29,49%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Quanto a facilidade de acesso as tecnologias de producdo, identificou-se certo
equilibrio entre as avaliacdes muito baixo, baixo e regular. Para 32,05% dos respondentes, 0
acesso as tecnologias de producdo adequadas € considerado muito baixo, ao passo que para
26,92% € baixo. Para 29,49% o mesmo aspecto é considerado regular. Tal divisdo encontra
respaldo nas caracteristicas regionais. Nas microrregides onde a atividade se mostra um pouco
mais adiantada, como é o caso da microrregido 12, o acesso a tecnologias é considerado
regular. Em contrapartida, na microrregido 1, onde a atividade encontra-se com maior déficit
de organizacdo produtiva, a facilidade de acesso é muito baixa. Entretanto, de maneira geral,
percebe-se que ainda é deficiente o0 acesso a tais tecnologias.

A capacidade do produtor em atender as exigéncias das agroinddstrias em relacdo a
terminagdo dos cordeiros é muito baixa, 43,59%. Tal caracteristica permite inferir a existéncia
de correlagdo com baixa utilizacdo de instalacOes adequadas a cada fase produtiva, bem como
com a baixa utilizacdo de tecnologias de producdo adequadas, sejam por motivos de

dificuldade de acesso, ou insuficiéncia de investimento na producéo.

4.5.2. Fatores setoriais
Para avaliacdo dos fatores setoriais quando da aplicagdo dos questionarios, 0s
respondentes tiveram a oportunidade de avaliar em qual situagdo se encontrava cada um dos
17 itens constantes no questionario, com opcdes de resposta disponiveis conforme mostrado
na escala Likert.

Os itens avaliados estdo demonstrados no quadro 08:
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Quadro 8:Fatores setoriais.

Item Fatores Setoriais
Aliancas com fornecedores: existéncia de gestdo de relacionamento com 0s
ol parceiros.
Custo de transagéo: fatores como custos na aquisicdo dos ovinos para abate,
22 custos de quebras contratuais, custos relacionados as renegociagdes
comerciais; custos na gestao de relacionamentos com o0s parceiros.
Crescimento do mercado: refere-se a taxa de crescimento da producdo de
2 ovinos e consumo de carnes.
Exigéncias do consumidor quanto aos atributos da carne (maciez, textura e
2 sabor): refere-se aos atributos de qualidade intrinseca ao produto.
25 Exportagdes: refere-se a um mercado potencial a ser explorado.
Fornecedores de insumos especificos: facilidade na aquisicdo de insumos
20 préprios para ovinocultura.
27 Importagdes: entrada de carne estrangeira no mercado domestico.
Informalidade / clandestinidade no abate: produtos ofertados ao mercado
28 abatidos de forma ilegal e sem carimbos de inspe¢éo sanitéria.
Investimento em ativos especificos: existéncia de ativos como apriscos,
cochos, bebedouros, carretas para transporte e balangas, utilizados
2 exclusivamente na producdo, podendo trazer prejuizos ao produtor na
desisténcia da atividade.
Mercados: capacidade de negociacdo por meio da oferta de carne de
%0 qualidade e quantidade. (escalas de operacéo).
Padronizacdo de cortes: existéncia de normas técnicas entre os atores da
31 cadeia produtiva, para criar um padrdo de cortes, como ocorre na
bovinocultura e avicultura.
5 Parcela de mercado: parcela de mercado da carne ovina, em relacdo as
3 demais carnes concorrentes.
Preco pago ao produtor: nivel de preco pago ao produtor em relagéo ao prego
- ofertado ao consumidor final.
24 Preco das carnes ovinas importadas: valor pago pelo mercado, das carnes

importadas, em relagdo as carnes nacionais.

86



3 Preco dos produtos substitutos: preco da carne bovina, suina e de frango em
relacdo ao preco da carne ovina.

36 Regulacdo do setor: estrutura das leis e normas existentes que favorecem,
dificultam ou impedem investimento na atividade de ovinocultura.

Servicos técnicos especializados em ovinocultura: quantidade de empresas
37 com servicos técnicos especializados e facilidade de contratagdo desses

Servigos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As respostas dos questionarios possibilitaram um levantamento da situacdo atual dos
fatores setoriais da ovinocultura de corte em Goias, demonstrado a seguir.

O fator alianca com fornecedores, no que se refere a gestdo dos relacionamentos com
0s parceiros, no intuito de buscar fortalecer a atividade foi caracterizado como muito baixo
em 66,67% dos casos. O fator custo de transacdo que leva em conta fatores como custos na
aquisicdo dos ovinos para abate, custos de quebras contratuais, custos relacionados as
renegociacBes comerciais, custos na gestdo de relacionamentos com o0s parceiros foi
caracterizado como muito baixo em 57,69% dos casos.

As figuras 41 e 42 mostram o estado atual dos aspectos crescimento de mercado e

exigéncias dos consumidores quanto aos atributos da carne de ovina.

Figura 41: Crescimento do mercado. Figura 42: Exigéncia do consumidor quanto ao
produto.

Crescimento do mercado Exigéncia consumidor quanto ao
Muito Alto Ndo

Muito Baixo
5,13% responderam 6.41% prOdutO
1,28% '

Muito Baixo
11,54%

Muito Alto
10,26%

Regular
16,67%

F : isa. -
onte: dados da pesquisa Fonte: dados da pesquisa.

Identificou-se que o fator crescimento de mercado é apontado como regular para
43,59% dos respondentes. Tal caracteristica aponta para manutencdo das expectativas de
mercado em relacdo a atividade, no que se refere ao consumo domestico do produto. O fator
exigéncia do consumidor quanto aos atributos da carne apresentou certo equilibrio entre o
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total de respondentes. Nota-se na figura 42 que o aspecto avaliado foi considerado como
baixo em 37,18%, regular em 16,67% e alto em 24,36% dos casos.

Novamente, a especificidade de cada microrregido contribuiu para a divisdo das
constatacGes. Na microrregido do entorno de Brasilia, onde o consumo esta mais consolidado
e o produto esta relacionado a alta cozinha, servido como prato nobre em restaurantes e
churrascarias, percebe-se um nivel de exigéncia mais elevado. No sentido oposto, como no
caso da microrregido 1, onde o consumo esta associado a datas comemorativas do tipo de
final de ano, e também consumo proprio, as exigéncias dos consumidores quanto aos atributos
da carne sdo menores.

O fator referente a facilidade de encontrar fornecedores de insumos especificos foi
avaliado como baixo em 37,18% dos casos acompanhado de muito baixo em 25,64%.

Dentre os fatores sisttmicos, os fatores exportacdes e importagdes demonstraram um
elevado indice de desconhecimento do assunto por parte dos respondentes. As figuras 43 e 44
os fatores exportagdes como mercado potencial a ser explorado e a entrada de carne ovina

estrangeira no mercado domeéstico.

Figura 43: Exportacfes - mercado potencial. Figura 44: Importagdes - entrada de carne no
mercado doméstico.

Exportag¢des- Potencial Importagdes - Entrada no mercado
doméstico

Muito Baixo

Néo
responderam
41,03%

Baixo
6,41%

Regular
Muito Alto 7,69% Muito Alto
11,54% 16,67%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

No fator exportacdes, 0 objetivo foi avaliar o potencial de mercado a ser explorado.
Identificou-se que os respondentes, em 37,18% dos casos ndo souberam responder. Situagao
analoga ocorreu com o fator importacdo. O objetivo avaliativo deste aspecto foi verificar a
entrada de carne ovina estrangeira no mercado domeéstico. Constatou-se que 41,03% dos
entrevistados ndo souberam responder. Percebe-se que o desconhecimento de mercado na

atividade, no que se refere as exportacdes e importacoes é significativo.
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Outra caracteristica identificada foi a ocorréncia de informalidade/clandestinidade no
abate. Produtos ofertados ao mercado abatidos de forma ilegal e sem carimbos de inspecao
sanitaria trazem sérios problemas a cadeia produtiva. De acordo com os dados da pesquisa, a
informalidade/clandestinidade do abate foi diagnosticada como muito alto em 64,10% dos
casos.

Foi avaliado como baixo em 39,74% dos casos, o investimento em ativos utilizados
especificamente para a ovinocultura. As figuras 45 e 46 mostram a
informalidade/clandestinidade no abate e o investimento em ativos especificos,

respectivamente.

Figura 45: Informalidade / clandestinidade no abate. Figura 46: Investimento em ativos especificos.

Informalidade/Clandestinidade abate Ativos especificos - investimento

Muito Baixo  Baixo Alto Muito Alto
1,28% 3,85% Regular 2,56% _ 2,56%
11,54%

Regular
29,49%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

A escala de operacdo dos produtores, ou seja, a capacidade de negociacdo por meio da
oferta de carne de qualidade e quantidade foi avaliada como baixa por 56,41% dos
respondentes. Também foi avaliado o fator padronizacdo de cortes, objetivando identificar a
existéncia de normas técnicas entre os atores da cadeia produtiva para criar um padréo de
cortes para a ovinocultura. De acordo com 61,54% das respostas, a existéncia de normas de
padronizacao de cortes da carne ovina € muito baixa.

A pesquisa também buscou identificar dentro de fatores setoriais, a parcela de mercado
da carne ovina em relacdo as demais concorrentes e o nivel de preco pago ao produtor em

relacdo ao preco ofertado ao consumidor final, conforme mostrado nas figuras 47 e 48.
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Figura 47: Parcela de mercado da carne ovina. Figura 48: Preco pago ao produtor.

Parcela de mercado: Ovina x Prego pago ao produtor

Concorrentes Muito Alto Muito Baixo
Alto o
2,56% 5,13%

Muito Alto 7,69%
,-0,00%

Regular
11,54%
Regular
56,41%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

E baixa a participacio da carne de ovino no mercado de proteina animal. Do total de
respondentes, 39,74% informaram ser baixa a parcela de mercado da carne ovina em relacao
as carnes concorrentes.

Tal constatacdo permite inferir que a carne ovina ndo est4 consolidada como habito de
consumo da populacdo em Goids, seguindo a perspectiva nacional. JA& 0 preco pago ao
produtor foi apontado como regular em 56,41% dos casos.

O valor da carne ovina importada em relacdo a carne nacional é desconhecido para
56,41% dos respondentes. Tal constatacdo permite visualizar que o conhecimento de mercado
concorrente por parte dos atores envolvidos na atividade, principalmente por parte dos
produtores, é parcial, pois informacgdes do tipo importacGes e exportacdes de carne ovina
parecem nao fazer parte do conjunto de variaveis consideradas nas tomadas de decisdes. No
outro sentido, as informacdes referentes ao pre¢o dos produtos substitutos parecem ser mais
observadas, aparentemente por apresentarem maior proximidade no trato diario dos atores
envolvidos com a producéo de ovinos.

E possivel constatar na figura 50, que o preco dos produtos substitutos foi apontado
como regular para 42,31% dos respondentes.

As figuras 49 e 50 mostram os resultados da pesquisa em relacdo ao preco da carne

ovina importada e o preco dos produtos substitutos.
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Figura 49: Preco da carne ovina importada. Figura 50: Preco dos produtos substitutos.

Prego da carne ovina importada Prego dos produtos substitutos

Muito Baixo
3,85%

Baixo Muito Alto Muito Baixo
6,41% Regular 0,00% 2,56%

N - j’

Regular
42,31%

Muito Alto
3,85%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

Finalizando os aspectos analisados dentro dos fatores setoriais, foi possivel constatar
que a regulacdo do setor, isto é a existéncia de leis e normas que favorecem, dificultam ou
impedem investimento na atividade de ovinocultura, foi apontada como muito baixa em
39,74% dos casos, acompanhada de baixa em 30,77% e regular em 23,08% dos casos.

A quantidade de empresas com servicos técnicos especializados na atividade e a
facilidade de contratacdo desses servicos, foram apontadas como muito baixa em 48,72% dos
casos.

A secdo seguinte apresenta os resultados obtidos no que se refere aos fatores

sistémico-institucionais.

4.5.3. Fatores Sistémico-institucionais
Para avaliacdo dos fatores sistémico-institucionais quando da aplicacdo dos
questionarios, os respondentes tiveram a oportunidade de avaliar em qual situacdo se
encontrava cada um dos 12 itens constantes no questionario, com opcdes de resposta
disponiveis conforme mostrado na escala Likert.

Os itens avaliados estdo demonstrados no quadro 09:

Quadro 9: Fatores Sistémico-institucionais.

ltem Fatores Sistémico-institucionais

38 Custos logisticos: existéncia de infraestrutura adequada entre os canais de
distribuicéo (rodovias, portos e outros).

39 Fiscalizacdo sanitaria tanto no abate quanto na comercializacdo: coibir o
abate clandestino e venda de carne sem inspecéo sanitaria.

10 Grau de endividamento: refere-se aos indices de endividamento do produtor,
para se manter na atividade (financiamentos estruturais).
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Importacdo e sua regulacdo quanto a entrada: refere-se ao estabelecimento de
41 politicas publicas destinadas ao controle da entrada de carnes de baixa

qualidade e com precos competitivos no mercado domestico.

1 Incentivos fiscais para investimento: refere-se a linhas de financiamento
especificas, bem como a reducdo de cargas tributarias.

InstituicOes de apoio: relacionado a quantidade de instituicdes financeiras e
13 outras instituicGes que possam apoiar o desenvolvimento da ovinocultura,
bem como nOmero de universidades, centros de pesquisas e

desenvolvimento.

44 Linhas de créditos para ovinocultura: crédito especifico para a atividade.

45 Méo-de-obra capacitada: disponibilidade de mé&o-obra qualificada para
atender as exigéncias e normas técnicas de producdo e qualidade dos ovinos.

Pesquisa e desenvolvimento para a ovinocultura: relacionado as informacdes
46 disponiveis para acesso dos atores da cadeia produtiva, com foco na melhoria
dos produtos, tendo em vista as necessidades do mercado.

47 Programas governamentais: existéncia de programas governamentais para
desenvolvimento da ovinocultura de corte.

18 Regime tributario: refere-se a quantidade de taxas tributarias devidas as
esferas federais, estaduais e municipais.

49 Tecnologias: refere-se a disseminacdo tecnoldgica. Custo de acesso as
tecnologias.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apés tabulados os dados dos questionarios, identificou-se que os custos logisticos sdo
considerados regulares para 51,28% dos respondentes. Tais custos levam em conta a
existéncia de infraestrutura adequada entre os canais de distribuigdo. Seguindo com a
apresentacdo dos resultados da pesquisa, a fiscalizacdo sanitaria tanto no abate quanto na
comercializa¢do visando coibir o abate clandestino e venda de carne sem inspecéo sanitaria
foi apontada como muito baixa em 43,59% das respostas acompanhada de baixo em 23,08%
dos casos. Tal avaliagcdo permite inferir que existe certa auséncia do aparato fiscalizador por
parte do estado. As figuras 51 e 52 mostram a distribuicdo das respostas obtidas para os

fatores custo logistico e fiscalizacdo sanitaria.
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Figura 51: Custo logistico. Figura 52: Fiscalizagdo sanitéria.

Custo logistico Fiscalizagdo sanitaria
Muito Alto  Muito Baixo Alto Muito Alto
6,41% 8,97% 7,69% 1,28%

\

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

O grau de endividamento do produtor para se manter na atividade, no que se refere a
financiamentos estruturais, foi apontado como baixo para 30,77% dos respondentes. Quanto
ao estabelecimento de politicas publicas para regulacdo da entrada de carne ovina no mercado
doméstico identificou-se um desconhecimento de tais politicas por parte dos respondentes,
onde 62,82% informaram ndo conhecer normas que regulem a importacéo.

As figuras 53 e 54 mostram os resultados da pesquisa no que se refere ao grau de
endividamento do produtor e a regulacdo de importacdo de carne ovina no mercado

domeéstico.

Figura 53: Grau de endividamento. Figura 54: Regulacdo de importacdo de carne ovina.

Grau de endividamento Regulagdo de importacdo carne ovina

Muito Alto Ndo
Alto 1,28% ,responderam
8,97% 1,.28%

Muito Baixo

Regular
16,67%

Muito Alto
1,28%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

O fator incentivo fiscal para investimento, o qual se refere a linhas de financiamento
especificas, e a reducgdo de cargas tributarias, foi apontado como muito baixo por 75,64% dos
respondentes. O fator instituicGes de apoio, relacionado a quantidade de instituicGes
financeiras e outras instituicdes que possam apoiar o desenvolvimento da ovinocultura, bem

como numero de universidades, centros de pesquisas e desenvolvimento foi apontado como
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muito baixo em 41,03% dos casos e haixo em 37,18% dos casos, conforme demonstrado nas
figuras 55 e 56.

Figura 55: Incentivos fiscais para investimento. Figura 56: Instituicdes de apoio.
Incentivos fiscais para investimento InstituigGes de apoio
Regular  Alto  Muito Alto Alto Muito Alto

3,85% [ 0,00%

3,85%__ 2,56% I'O’OO%

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

As avaliacOes dos fatores linhas de crédito para ovinocultura e médo de obra capacitada
estdo demonstradas nas figuras 57 e 58.

Identificou-se que o crédito especifico para atividade é apontado como muito baixo em
43,59% dos casos. Constatou-se que é muito baixa a disponibilidade de médo de obra
qualificada para atender as exigéncias e normas técnicas da producdo de ovinos, de acordo

com a avaliacdo de 56,41% dos respondentes.

Figura 57: Crédito especifico para a atividade. Figura 58: Méo de obra capacitada.
Crédito especifico Disponibilidade de mao de obra
Alto Muito Alto capacitada

2,56% _0,00%

\

Regular Alto  MuitoAlto
7,69% 1,28%/_ 0,00%

N

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

A disponibilidade de informacgdes oriundas de pesquisa e desenvolvimento para a
atividade, as quais contribuem para tomada de decisdes por parte dos atores envolvidos na
cadeia produtiva foi apontada como muito baixa em 65,38% das respostas. ldentificou-se
também que é muito baixa, 73,08% dos casos, a existéncia de programas governamentais para

desenvolvimento da ovinocultura de corte, conforme demonstram as figuras 59 e 60.
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Figura 59: P & D para a atividade. Figura 60: Programas governamentais.

Pesquisa e desenvolvimento Programas governamentais

Alto Muito Alto
9

Regular
85%_ 1,28%

8,97%

Regular ~ Alto Muito Alto
5,13%_\0,00“/ 0,00%

\

Fonte: dados da pesquisa. Fonte: dados da pesquisa.

A quantidade de taxas tributarias devidas as esferas federais, estaduais e municipais foi
apontada como sendo regular para aproximadamente 33% dos respondentes, e a disseminacao
tecnoldgica no sentido de permitir maior grau de absorcdo por parte dos atores envolvidos na
atividade foi apontada como regular para 33,33% dos respondentes.

Na secdo seguinte, serd apresentada a andlise dos fatores determinantes da
competitividade da ovinocultura de corte em Goias com base nos dados apresentados nas

secOes anteriores.

4.6. Analise dos fatores determinantes da competitividade da ovinocultura de corte
em Goiéas

A andlise da competitividade da cadeia de ovinocultura de corte em Goiés foi
desenvolvida a partir dos fatores internos a atividade, setoriais e sistémico-institucionais,
alinhada as propostas de Coutinho e Ferraz (COUTINHO; FERRAZ, 2002) apresentado no
referencial. Aos fatores originais foram adicionados 49 fatores, distribuidos entre fatores
internos a atividade, fatores setoriais e fatores sistémicos/institucionais, no intuito de formular
um questionario, orientado para coleta de dados qualitativos obtidos por intermédio de
especialistas, empresarios, técnicos, produtores da ovinocultura de corte em Goiés. Estes
fatores foram extraidos de varias fontes, entre as quais se destacam as pesquisas sobre
ovinocultura de corte de Ribeiro (2006), Sousa (2006) e Costa (2007) bem como os estudos
da competitividade da indudstria brasileira (COUTINHO e FERRAZ, 1994), os estudos de
Farina (1999) a respeito de competitividade e coordenagdo dos sistemas agroindustriais e
ainda dos estudos de Ferraz et al. (1997), sobre os desafios competitivos para a industria.

O quadro 10 apresenta as variaveis de analise dentro de cada conjunto de fatores.
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Quadro 10:Fatores determinantes da competitividade da ovinocultura de corte em Goias.

Fatores internos a atividade

Fatores setoriais

Fatores sistémicos-
institucionais

Estratégia e Gestao

Mercado

Macroecondmicos

Capital de giro

Custo de transagdo

Grau de endividamento.

Cortes de carne ovina

Crescimento de mercado

Linhas de crédito.

Cooperagéo entre produtores

Exigéncias do consumidor
guanto aos atributos da carne

Sociais e tecnoldgicos

Custo produtivo

Exportacoes

Instituicdes de apoio.

Desenvolvimento de marca
para carne ovina

Informalidade/Clandestinidade
no abate.

Méo de obra capacitada.

Grau de liquidez

Padronizacg&o de cortes

P & D para ovinocultura.

Grau de rentabilidade

Prego pago ao produtor

Infraestruturais

Incerteza na venda dos
cordeiros

Configuracdo da industria

Custos logisticos

Marketing e publicidade

Aliangas com fornecedores.

Tecnologias.

Planejamento da producéo

Fornecedores de insumos
especificos.

Politicos institucionais

Capacitacdo para inovagéo

Investimento em ativos
especificos.

Fiscalizac&o sanitaria.

Facilidade de acesso as
tecnologias de producéo

Mercados (escala de operacao).

Importacdo e sua regulacdo
guanto a entrada.

Disponibilidade de genética e
confinamento.

Servicos técnicos especializados
em ovinocultura

Incentivos fiscais para
investimento.

Custo de genética e
confinamento.

Concorréncia

Programas governamentais.

Capacitacao produtiva

Importacdes.

Regime tributario.

Nivel adequado de instalagdes

Parcela de mercado.

Matrizes

Preco das carnes ovinas
importadas.

Produtividade

Preco dos produtos substitutos.

Taxas de desfrute de ovinos

Regulacéo do setor.

Tecnologias de produgédo

Terminagdo dos cordeiros

Recursos humanos

Gastos com treinamento

Fonte: elaborado pelo autor a partir de revisdo de literatura.

Nas secOes 4.6.1, 4.6.2 e 4.6.3, sdo apresentadas as anélises do conjunto dos fatores,

estratificados por categorias, conforme mostrado no quadro 10.
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4.6.1. Conjunto dos fatores internos a atividade
O conjunto dos fatores internos a atividade foi caracterizado como os fatores que estéo
ao alcance do controle dos produtores, sendo possivel buscar diferenciacdo perante seus
concorrentes, haja vista que o poder de decisao esté sob sua esfera de acao.
Dentro deste conjunto, as categorias analisadas, conforme mostrado no quadro 10
foram estratégia e gestdo, capacitacdo para inovagdo, capacitacdo produtiva e recursos

humanos.

a) Estratégia e Gestao

Capital de giro - identificou-se que a existéncia de capital de giro para sustentar a
atividade é baixa, concentrada em 44,87% dos respondentes, acompanhada de existéncia de
capital regular em 35,90% dos casos. O baixo volume de capital de giro para sustentar a
atividade impacta negativamente na competitividade da cadeia, haja vista a incapacidade do
produtor em obter poder de barganha junto as agroindustrias, fragilizando-o no momento de
sua interacdo com o mercado, pois devera dispor seu produto nas condi¢fes que o mercado
determinar, podendo significar perda de rentabilidade para a atividade.

Cortes de carne ovina — identificou-se que a oferta de cortes da carne ovina é muito
baixa, para 62,82% dos respondentes. Este fator pode se tornar um diferencial competitivo
para atividade em situacfes de cooperacgdo entre os produtores, caso seja possivel incorporar o
elo abate nas atividades dos cooperados. Entretanto, tal fator, atualmente, segue a
caracteristica de outras cadeias mais desenvolvidas, a exemplo da cadeia da bovinocultura,
onde a oferta de cortes para 0 mercado consumidor fica a cargo da agroindustria, cabendo ao
produtor a entrega do animal para o abate.

Cooperacao entre os produtores - identificou-se que a existéncia de cooperagdo entre
0s produtores no intuito de alcancar maior coordenacdo e poder de mercado é muito baixa
(75,64%). Essa caracteristica impede a obtencdo de vantagens por meio de poder de
negociacao junto a agroindustrias e fornecedores de insumos em geral.

Custo produtivo - o custo de producdo foi apontado como baixo em 39,74% dos casos,
seguido de perto por custo produtivo regular em 38,46% dos casos. Esta constatacdo permite
inferir que os respondentes que informaram custo produtivo baixo, podem estar equivocados,
pois conforme identificado no perfil dos produtores, na se¢do 4.1.2, 65,67% dos produtores
entrevistados informaram n&o realizar controles da produgdo. Desconhecer o custo produtivo

da atividade, conforme apontam os dados da pesquisa, impede a definicdo de estratégias
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competitivas que possam ampliar a competitividade da cadeia no mercado nacional, no que se
refere ao atendimento da demanda de mercado atual.

Desenvolvimento de marca de carne ovina - a pesquisa apontou também que para
73,08% dos respondentes o desenvolvimento de uma identidade propria para a carne ovina, ou
seja, iniciativas para consolidar uma marca para o produto € muito baixa. Tal fato acompanha
a tendéncia do mercado de carnes em geral, haja vista que o produtor oferta o animal vivo as
agroindustrias.

Entretanto, o desenvolvimento de uma identidade propria para produtos do
agronegocio, requer medidas que devem ser tomadas por um conjunto maior de atores da
cadeia. Para a ovinocultura de corte em Goids, foi caracterizado que a questdo do
desenvolvimento de marca estd a cargo das agroindustrias, que embalam os produtos e
revendem com marca propria, pretendendo criar uma identidade para carne de ovinos, que ja
possui um status de carne nobre nas regifes Sul, Sudeste e Distrito Federal.

Grau de liquidez - foi identificado que a atividade possui alto grau de liquidez, 39,74%
dos respondentes, acompanhado de liquidez regular para 26,92% dos respondentes. Neste
fator, foi possivel identificar a variabilidade de liquidez entre as microrregides. Aquelas onde
existe presenca de agroindustrias, juntamente com mercado consumidor mais definido, o grau
de liquidez da atividade é apontado como alto. Este fator, por um lado, impacta positivamente
na competitividade da cadeia produtiva, pois para o produtor significa que nos momentos de
necessidade de recursos financeiros, a venda dos cordeiros, ainda que seja nos mercados
locais, permite a obtencdo de tais recursos com certa agilidade. Por outro lado, a facilidade em
acessar mercados locais, incentiva a proliferacdo de um grave problema na cadeia que € a
informalidade/clandestinidade na comercializacdo e abate dos animais.

Grau de rentabilidade - a rentabilidade da atividade na producdo de ovinos foi
informada como alta em 40,79% dos casos. Novamente, conforme exposto no fator custo
produtivo, apesar de ser apontada como alta, existe a possibilidade de conhecimento irregular
deste fator por parte dos respondentes, pois para que se conheca a rentabilidade de um
negocio, precede-se do conhecimento de seus custos, dificultando compreender se existe ou
ndo vantagem competitiva neste fator. Entretanto, quando se analisa o pre¢o do quilo em
carcaca e se compara a bovinocultura, percebe-se que existe uma diferenca significativa de
preco pago ao produtor. Segundo o site FarmPoint (2014), o preco da carne de cordeiro em
carcaca, pago ao produtor, foi de R$ 12,20 em media no estado de Goiés, alcancando o valor
de R$ 183,00 a arroba. A cotacdo do boi gordo, segundo dados da FAEG (2014), foi de R$

114,00.
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Incerteza na venda dos cordeiros - o fator incerteza na venda dos cordeiros, que se
refere a existéncia de contratos junto a agroinddstrias e mercados locais ou regionais,
apresentou certo equilibrio entre niveis de incerteza muito baixo (20,51%), baixo (30,77%) e
regular (17,95%). Tal equilibrio esta relacionado as caracteristicas de cada microrregido
analisada. Regifes onde existe a presenca de agroindustrias apresentam menor grau de
incerteza na venda dos animais. Entretanto, h& que se ressaltar, conforme verificado na secéo
4.1.2, que é grande o percentual de entrevistados que afirmaram realizar a venda sem
nenhuma formalizacdo. Esta venda, para 82% dos entrevistados, ¢ feita sem nenhuma
formalizacdo, ou seja, apenas contrato verbal. Tal constatacdo permite inferir que mesmo sem
contratos formais de fornecimento junto a agroindustrias, modelados no sistema de integracao
ou formas similares, ndo ha incerteza a comercializacdo dos animais, o que de certa forma
permite visualizar um amplo mercado a ser explorado, que se traduz em grande vantagem
competitiva para cadeia.

Percebe-se que as estratégias de integracdo, utilizadas em outras cadeias produtivas no
estado de Goias, até 0 momento da pesquisa, ndo se mostraram como alternativa de solucao
para 0 saneamento da irregularidade de oferta de carne ovina na cadeia produtiva, sendo a
comercializa¢do predominante entre produtor e agroindustria realizada via mercado spot.

Marketing e publicidade - iniciativas de divulgacdo dos beneficios do produto visando
influir no comportamento do consumidor foram apontadas como incipientes na atividade. Foi
possivel constatar que 75,64% respondentes da pesquisa dizem que acdes de
marketing/propaganda da carne de ovino sdo muito baixas. Influenciar o habito de consumo
visando aumentar a parcela de mercado da carne ovina pode se tornar um grande
impulsionador para atividade, pois 0 aumento da demanda por parte dos consumidores que
desconhecem o produto impacta diretamente no volume a ser produzido. Entretanto, conforme
identificado no capitulo 2, o maior gargalo da atividade atualmente é a producéo insuficiente
para atender a demanda existente.

Planejamento da producéo - o planejamento da produgdo com vistas a obtencdo de
rentabilidade e garantia de entrega do produto para abate foi apontado como muito baixo em
42,31% dos casos, acompanhado de baixo planejamento em 35,90% dos casos. Tal fator tem
extrema significancia para competitividade da cadeia como um todo. O baixo grau de
planejamento da producdo acentua as dificuldades de fornecimento ao mercado domeéstico,

que importa em torno de 60% da carne de ovino consumida internamente.
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b) Capacitacédo para inovacao

Facilidade de acesso a tecnologias - quanto a facilidade de acesso as tecnologias de
producdo, foi possivel identificar certo equilibrio entre os itens muito baixo, baixo e regular.
Para 32,05% dos respondentes, 0 acesso a tecnologias de producdo adequadas é considerado
muito baixo, ao passo que para 26,92% é baixo. Para 29,49% o mesmo item é considerado
regular. Tal divisdo encontra respaldo nas caracteristicas microrregionais. Nas regides onde a
atividade se mostra um pouco mais adiantada, como é o caso da microrregido 12, 0 acesso a
tecnologias é considerado regular. Em contrapartida, na microrregido 1, onde a atividade
encontra-se com maior déficit de organizacdo produtiva, a facilidade de acesso as tecnologias
de producdo adequadas a atividade € muito baixa. Entretanto, de maneira geral, percebe-se
que ainda é deficiente o acesso a tais tecnologias. Este fator impacta negativamente sobre a
competitividade da cadeia, pois impede a maior disseminacdo de uso de tecnologias
adequadas por parte dos produtores.

Disponibilidade de genética e confinamento - a disponibilidade de alternativas de
melhoramento genético foi diagnosticada como muito baixa, concentrada em 46,15% das
respostas. Tal fator interfere na melhoria dos rebanhos, o que resulta em animais com
deficiéncias de acabamento das carcacas, resultando em precos mais baixos recebidos pelo
produtor ou ainda, dificuldade de escoamento da producdo tendo em vista as exigéncias de
mercado.

Custo de genética e confinamento - no sentido inverso, e acompanhando as
expectativas, 0s custos referentes a aquisicdo de pacotes genéticos e confinamento foram
apontados como alto em 44,87% dos casos, e como regulares para 29,49% dos respondentes.

No item custo dos pacotes genéticos, percebeu-se que a aproximacdo de avaliacdo
entre alto e regular parece estar relacionado as caracteristicas especificas de cada microrregiao
estudada. Nas microrregides onde a atividade é pouco explorada e tida como atividade
secundaria, 0 acesso aos pacotes genéticos apresenta-se como alto, ao passo que, nas
microrregifes onde a atividade estd mais bem desenvolvida, contando com a presenca de
agroindustrias, por exemplo, como é o caso das microrregides 11 e 12, onde tais custos

apresentaram-se como regulares.

100



c) Capacitacao Produtiva

Nivel adequado das instalacGes - a adequacdo das instalacdes para cada fase produtiva
foi caracterizada como baixa ou muito baixa no estado. Para 29,49% dos respondentes a
adequacdo das instalagBes € muito baixa, ao passo que para 28,21% existe baixa adequacao
das instalacdes. Percebeu-se nas visitas realizadas em diversas propriedades rurais no estado,
que ¢ alta a utilizacdo das instalacdes da bovinocultura para 0 manejo dos ovinos.

Este fator impacta negativamente a competitividade da cadeia, pois a ovinocultura
necessita de estruturas de manejo especificas para cada fase produtiva. A titulo de exemplo, 0s
borregos necessitam de maternidade que lhes permitam diminuir o contato com a umidade e
maior protecdo a predadores, quando se compara ao bezerro. J4 0s animais de reproducéo
quanto os de engorda, necessitam pernoitar em galpdes cobertos e com piso elevado, em
sistema de grade, para que se evite o0 contato com a umidade das fezes e urina.

Matrizes - a aquisicdo e disponibilidade de matrizes foram avaliadas como regular
concentrado em 44,87% dos casos. Neste fator, existe um impacto positivo para atividade. A
falta de matrizes nos rebanhos em geral é apontada como um grande problema da atividade.

Produtividade - a produtividade da atividade, no que se refere a capacidade de
terminacdo dos animais é alta, conforme caracterizado na pesquisa de campo. Para 56,41%
dos respondentes, a atividade apresenta nivel alto de terminacédo dos animais, 0 que representa
um grande diferencial competitivo para atividade. O prazo médio de terminacdo de cordeiros
para abate é de seis meses a partir do nascimento dos borregos (FARMPOINT, 2014),
conferindo maior velocidade de producgdo de carne ovina quando comparada a bovinocultura,
gue nos casos de animais com maior grau de precocidade, a terminagdo ocorre com 18 meses,
a partir do nascimento dos bezerros (MACHADO, 2011).

Taxas de desfrute de ovinos - esta taxa mede o excedente de animais por ano em
relacdo ao rebanho total, destinados a cria, recria ou engorda. Para 47,44% dos respondentes,
a atividade possui alta taxa de desfrute. A partir das visitas realizadas em diversas
propriedades nas quatro microrregides escolhidas para fins desta pesquisa, houve certo
consenso entre os produtores que as matrizes apresentam em média duas crias por ano.
Entretanto, 0 manejo e instalacdes inadequadas, acabam por afetar este fator que contribui

positivamente a competitividade da cadeia.
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d)Recursos humanos

Gastos com treinamento - no que se refere aos gastos com treinamento de
funcionarios, tais gastos foram apontados como muito baixo para 47,44% dos respondentes e
baixo para 34,62%.

Diferindo da caracteristica identificada no perfil dos produtores, secdo 4.1.2, onde
52,24% dos produtores afirmam ter buscado/recebido capacitacdo, sendo que em 80% dos
casos, a capacitacao esta relacionada a técnicas de manejo e producéo, foi possivel identificar
a partir das respostas dos questionarios que a capacitacdo dos funcionarios por meio de
treinamento é avaliada como desnecesséria por parte dos produtores, pois acreditam que
apenas a capacitacdo do produtor seria suficiente para atuar na atividade. Este aspecto pode
impactar na qualidade do manejo dos animais e, consequentemente, na qualidade da carne
ofertada ao mercado.

Na secdo seguinte, sera analisado o conjunto dos fatores setoriais da ovinocultura de

corte em Goias.

4.6.2.Conjunto dos fatores setoriais
Quanto ao conjunto de fatores setoriais ou estruturais, argumentam Coutinho e Ferraz
(2002), existem os que ndo podem ser completamente controlados pela empresa e 0s que as
mesmas conseguem exercer influéncia parcial, caracterizando o ambiente competitivo que
elas enfrentam diretamente.
Dentro deste conjunto, as categorias analisadas foram mercado, configuracdo da

indUstria e concorréncia.

a)Mercado

Custo de transagdo — sdo fatores como custos na aquisicdo dos ovinos para abate,
custos de quebras contratuais, custos relacionados as renegociacdes comerciais, custos na
gestdo de relacionamentos com os parceiros. Foi caracterizado como muito baixo em 57,69%
dos casos, 0 que esta coerente com 0s aspectos de formalizagdo da comercializa¢do a qual
ocorre via contratos verbais, conforme demonstrado no perfil dos produtores, se¢éo 4.1.2, e
ainda guarda coeréncia com o fator incerteza na venda de cordeiros, haja vista a
comercializacdo ocorrer predominantemente via mercado spot. Fora dos limites de
comercializacdo, foi possivel perceber que tal caracteristica se estende as relagbes com o0s
diversos tipos de fornecedores de insumos. Ha& que se ressaltar, que este fator, por um lado,
permite certa flexibilidade de escolha por parte do produtor que pode alternar para opcéo que

Ihe permite melhor atendimento imediato. Por outro lado, tal caracteristica implica em
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dificuldades de estabelecimento de relacionamentos de longo prazo. Levando em conta 0s
aspectos de desorganizacgao produtiva apontados como pontos fracos da cadeia (se¢éo 4.3.2),
pode-se inferir que tal aspecto possui impacto negativo na competitividade da cadeia.

Crescimento de mercado - identificou-se que o fator crescimento de mercado é
apontado como regular para 43,59% dos respondentes. Tal caracteristica aponta para
manutencdo das expectativas de mercado em relacédo a atividade, no que se refere ao consumo
domeéstico do produto, ou seja, por ndo estar consolidada como héabito de consumo da
populacdo brasileira, a carne ovina esta relacionada a um nicho de mercado. Ainda sim, o
mercado a ser atendido est4d em torno de 70 mil toneladas no pior cenario de consumo.
Ponderando-se o abate clandestino, para o qual ndo se dispde de estatisticas, e considerando a
lacuna de atendimento em toneladas, pode-se afirmar que o fator crescimento de mercado
impacta positivamente para a competitividade da cadeia.

Exigéncias do consumidor quanto aos atributos da carne - este fator apresentou certo
equilibrio entre o total de respondentes sendo considerado como baixo em 37,18% dos casos,
regular em 16,67% e alto em 24,36% dos casos. A especificidade de cada microrregido
contribuiu para a divisdo das constatacfes. Na microrregido do entorno de Brasilia, onde o
consumo esta mais consolidado e o produto esta relacionado a alta cozinha, servido como
prato nobre em restaurantes e churrascarias, percebe-se um nivel de exigéncia mais elevado.
No sentido oposto, como no caso da microrregido 1, onde 0 consumo esta associado a datas
comemorativas do tipo de final de ano, e também consumo proprio, as exigéncias dos
consumidores quanto aos atributos da carne sdo menores.

Percebe-se que, de maneira geral o grau de exigéncias dos consumidores é baixo
podendo se materializar em vantagem competitiva para a cadeia produtiva.

Exportacdes - 0 objetivo deste fator foi avaliar o potencial de mercado a ser explorado.
Identificou-se que os respondentes, em 37,18% dos casos ndo souberam responder,
acompanhado de 29,49% dos respondentes que dizem ser muito baixo o potencial de mercado
tipo exportacdo. Entretanto, paises como a China, e 0s paises arabes sdo os principais
mercados de destino das carnes de ovinos da Nova Zelandia, atualmente na lideranca da
producdo de carne de ovino mundial. Obtendo-se a organizacdo produtiva da cadeia, 0
mercado exportacdo potencial é significativo.

Informalidade/clandestinidade no abate - produtos ofertados ao mercado abatidos de
forma ilegal e sem carimbos de inspecdo sanitaria trazem sérios problemas a cadeia produtiva.
De acordo com os dados da pesquisa, a informalidade/clandestinidade no abate foi

diagnosticada como muito alto em 64,10% dos casos. Este fator demonstra um aspecto que
103



impacta negativamente a competitividade da cadeia. O abate informal/clandestino, além de
trazer riscos de salde aos consumidores, permite a manutencdo do status quo atual da
atividade, no sentido incentivar a producédo sem a profissionalizacdo necessaria, haja vista ndo
haver grandes exigéncias de atendimento de normas minimas de acabamento dos animais,
resultando em um produto de baixa qualidade ofertado ao mercado.

Padronizagdo de cortes — o fator padronizagdo de cortes, objetiva identificar a
existéncia de normas técnicas entre os atores da cadeia produtiva visando padronizagdo. Com
base nos dados da pesquisa, identificou-se que é muito baixa a existéncia de padronizacdo de
cortes (61,54%). Para que seja possivel influenciar o habito de consumo entre a populagéo,
conforme apresentado na secdo anterior, os cortes ofertados ao mercado necessitam se
traduzir nos desejos dos consumidores, assim como ocorre com 0s cortes de bovinos.
Atualmente, a carne de ovinos € apresentada ao consumidor predominantemente como pernis
e costela, impactando negativamente a competitividade da cadeia, por restringir opc¢des de
consumo em porc¢des menores.

Preco pago ao produtor - 0 preco pago ao produtor foi apontado como regular em
56,41% dos casos. Com a aplicacdo da pesquisa de campo, foi possivel perceber que os
produtores levam em conta a regularidade do prego com base no comparativo com a carne
bovina. Entretanto, conforme apontado na sec¢do que apresenta os fatores internos a atividade,
mais especificamente nos fatores custo produtivo, grau de liquidez e grau de rentabilidade,
percebe-se que na realidade o que existe entre 0s produtores € uma percepcao que 0 preco que
recebem por seus produtos € regular, pois, para que se possa realizar essa afirmacao,
necessario de faz, minimamente, o conhecimento do custo produtivo, o qual ficou evidenciado
nesta pesquisa 0 conhecimento irregular do assunto por parte dos produtores. Assim,
considerando que existe a possibilidade de conhecimento irregular deste fator, fica evidente
que se faz necessario o conhecimento de variaveis outras para se considerar o impacto do
preco pago ao produtor na competitividade da cadeia, apesar de apontado como regular pelos

respondentes.

b)Configuragdo da industria
Aliancas com fornecedores - o fator alianca com fornecedores, no que se refere a
gestdo dos relacionamentos com os parceiros, no intuito de buscar fortalecer a atividade foi
caracterizado como muito baixo em 66,67% dos casos. Parcerias visando agregar vantagens
competitivas contribuem para suportar eventuais adversidades, contribuindo ainda para

minimizar deficiéncias competitivas, pois permite maior garantia de suprimentos diversos nos
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momentos em que sdo demandados. Portanto, pode-se inferir que tal fator possui impacto
negativo para competitividade da cadeia.

Fornecedores de insumos especificos - o fator referente a facilidade de aquisicdo de
insumos especificos foi avaliado como baixo em 37,18% dos casos, acompanhado de muito
baixo, 25,64%. Conforme apontam os dados da pesquisa, este fator dificulta a obtencdo de
insumos proprios para ovinocultura, impactando negativamente na competitividade da cadeia,
podendo significar a necessidade de deslocamento a outras localidades por parte do produtor
para adquirir 0s insumos necessarios, elevando assim, 0s custos de producéo.

Investimento em ativos especificos - identificou-se também que é baixo (39,74%) o
investimento em ativos utilizados especificamente para a ovinocultura, ou seja, que néo
podem ser utilizado em outras atividades. Como exemplo se pode citar galpdes para pernoite,
existéncia de apriscos, cochos, bebedouros, carretas para transporte e balancas, utilizados
exclusivamente na producdo. Tal -caracteristica estd relacionada com a baixa
profissionalizacdo da atividade e com as caracteristicas de atividade secundéria, conforme
mostrado na sec¢do 4.1.2. Entretanto, oportunizou-se perceber, no momento das entrevistas aos
produtores, certo receio em investir em estruturas mais adequadas por considerarem que a
falta de frigorificos/abatedouros pode inviabilizar o escoamento da producéo e comprometer o
retorno do investimento. Este fator atualmente impacta negativamente na competitividade da
cadeia por restringir a producdo com qualidade esperada pelo mercado. Neste caso, existe a
necessidade de envolvimento de outros atores, em especial 6rgdos governamentais para
contribuir na regularizacdo deste impasse.

Mercados (escalas de operacdo) - este fator pretendeu avaliar a capacidade de
negociacdo por meio da oferta de carne de qualidade e quantidade, ou seja, a escala de
operacdo dos produtores foi avaliada como baixa em 56,41% dos respondentes. Percebe-se
que tal caracteristica esta atrelada a deficiéncia competitiva encontrada em fatores
relacionados a capacitacdo produtiva, tais como o baixo nivel de adequacdo das instalagdes
juntamente com o uso de tecnologias de producdo inadequadas, conforme mostrado no
conjunto dos fatores internos a atividade. Neste contexto, a necessidade de aumentar o volume
de producdo, por meio de sistemas de producgdo eficientes é importante para inverter a
realidade negativa deste fator para competitividade da cadeia em Goiés.

Servigos técnicos especializados em ovinocultura - a quantidade de empresas com
servigos técnicos especializados e facilidade de contratacdo desses servigos, foi apontada
como sendo muito baixa em 48,72% dos casos. Este fator dificulta o processo de orientagéo

técnica por parte dos produtores haja vista a elevacdo do custo de acesso a itens como
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orientagcdes a respeito de pastagens, cruzamentos de ragas para melhoria na producdo de

carnes, servigos veterinarios para o controle efetivo de doencas no plantel entre outros.

c)Concorréncia

Importagcbes - o objetivo avaliativo deste item foi verificar a entrada de carne
estrangeira no mercado doméstico. Constatou-se que 41,03% dos respondentes ndo souberam
responder a respeito da entrada de carne estrangeira no mercado domeéstico. Conforme
demonstrado no referencial tedrico, tal volume esta em torno de 60% do consumo nacional.
Percebe-se que o desconhecimento de mercado na atividade, no que se refere a exportagdes e
importacBes é significativo. Fatores relacionados ao conhecimento da concorréncia sdo
necessarios para delineamento de agdes para o enfrentamento da mesma, pois permite as
empresas identificar quais pontos devem ser atacados na relacdo concorrencial. Tal fator
impacta negativamente a cadeia quando possibilita a entrada da carne estrangeira sem
obstaculos competitivos oriundos da carne nacional.

Parcela de mercado — a partir das respostas dos questionarios foi possivel diagnosticar
que é baixa a participacdo da carne de ovino no mercado de proteina animal. Do total de
respondentes, 39,74% informaram ser baixa a parcela de mercado da carne ovina em relacéo
as carnes concorrentes. Tal constatacdo permite inferir que a carne ovina ndo esta consolidada
como habito de consumo da populacdo em Goias, seguindo a perspectiva nacional. Apesar de
ndo se apresentar como habito de consumo da populacdo, apenas considerando a lacuna de
atendimento apontada na secdo 4.2, a atividade apresenta grande mercado a ser atendido,
apontado como oportunidade na atividade na secdo 4.3 pelos produtores e industrias
pesquisados. Em perspectivas de longo prazo, caso haja equilibrio entre oferta e demanda
nacional, tal fator pode impactar negativamente a competitividade da cadeia, quando se
considera a parcela reduzida no ambito do consumo de proteina animal. Entretanto,
atualmente, tal fator ndo representa impacto negativo para a competitividade da cadeia.

Preco das carnes ovinas importadas - o valor da carne ovina importada em relacéo a
carne nacional é desconhecido para 56,41% dos respondentes, o que permite visualizar que o
conhecimento de mercado concorrente por parte dos atores envolvidos na atividade,
principalmente por parte dos produtores, é parcial, pois informacGes do tipo importacoes e
exportacGes de carne ovina parecem estar fora da gama de informagdes que compde o
conjunto de variaveis levadas em conta nas tomadas de decisdes, podendo impactar

negativamente a competitividade da cadeia.
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Preco dos produtos substitutos - informacdes referentes ao preco dos produtos
substitutos parecem ser mais observadas, talvez por apresentarem maior proximidade no trato
diario dos atores envolvidos com a producdo de ovinos. Foi possivel constatar que o preco dos
produtos substitutos foi apontado como regular para 42,31% dos respondentes. Tal fator
oferece certa vantagem competitiva para carne ovina em relacéo a outras carnes, no sentido de
que para a producdo de carne ovina, a diferenciacdo por estratégias de lideranca em custo néo
€ 0 Unico caminho a ser seguido, principalmente quando se considera as caracteristicas de
mercado de nicho, conforme apontado no conjunto dos fatores internos a atividade.

Regulacédo do setor - foi possivel constatar que a regulacéo do setor foi apontada como
muito baixo em 39,74% dos casos, acompanhada de baixo em 30,77% dos casos e 23,08%
dos respondentes apontaram com regular, a existéncia de leis e normas que favorecem,
dificultam ou impedem investimento na atividade de ovinocultura. De maneira geral percebe-
se que a ovinocultura de corte esta subordinada as leis e normas que regem a agropecuaria em
geral. Entretanto, um fator especifico se destaca. Em se tratando de vacinacdo contra febre
aftosa, doenca infecciosa aguda que causa febre, seguida do aparecimento de vesiculas (aftas),
principalmente, na boca e nos pés de animais de casco fendido, como bovinos, bufalos,
caprinos, ovinos e suinos (MAPA, 2014) os ovinos ndao devem ser vacinados apesar de ser
passivel de ocorréncia nos rebanhos, conforme destacado no site do ministério da agricultura
e pecuaria brasileiro, a vacinacao contra aftosa nos rebanhos ovinos ndo é autorizada. Isto traz
um impacto negativo para garantia de sanidade dos rebanhos, podendo interferir em possiveis
estratégias de influenciar o habito dos consumidores, haja vista o risco de contaminacdo dos

animais.

4.6.3. Conjunto dos fatores sistémico-institucionais.

Alinhado a Coutinho e Ferraz (2002), o conjunto dos fatores sistémico-institucionais
esta relacionado a capacidade de afetar o ambiente competitivo, podendo possuir impacto
relevante nas vantagens competitivas que porventura as empresas tenham ou deixam de ter em
relagdo aos demais competidores, a cada movimento de um destes fatores.

Dentro deste conjunto, as categorias analisadas, foram fatores macroeconémicos,

sociais e tecnoldgicos, infraestruturais e politicos/institucionais.

a)Macroecondmicos
Grau de endividamento — o grau de endividamento do produtor, para se manter na
atividade no que se refere a financiamentos estruturais foi apontado como muito baixo em

41,03% dos respondentes. Percebe-se que tal caracteristica guarda relacdo com o baixo
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investimento em ativos especificos, mostrado no conjunto dos fatores setoriais, bem como
com a baixa utilizacdo de instalagdes adequadas a cada fase produtiva, apresentada no
conjunto dos fatores internos a atividade. Entretanto percebeu-se com as entrevistas que 0s
produtores que investiram em instalacBes e sistemas produtivos mais apropriados declaram
ndo se arrepender, haja vista que o mercado esta “sempre comprando”, caso se disponha do
produto nas caracteristicas desejadas. Portanto para fins desta pesquisa um baixo grau de
endividamento ndo significa necessariamente um aspecto positivo para a competitividade da
cadeia, pois quando se considera a defasagem produtiva apontada pela baixa escala de
operacdo dos produtores, percebe-se que a baixa regularidade de oferta de animais esta
relacionada a deficiéncias nas estruturas produtivas no interior das propriedades rurais.

Linhas de crédito - identificou-se que o crédito especifico para atividade é apontado
como muito baixo em 43,59% dos casos. Muitos produtores afirmaram sequer conhecer linhas
de crédito que poderiam financiar a atividade. Com base nas pesquisas realizadas nos sites dos
BNDES e Banco do Brasil, foi possivel identificar algumas linhas de crédito para
financiamento de atividades pecuarias em geral.

O BNDES oferece o crédito agropecuario que é destinado a Investimentos para
implantacdo, ampliagdo, recuperacdo e modernizacao de atividades agropecudrias, incluindo
obras de infraestrutura, aquisicdo de maquinas e equipamentos nacionais novos, capital de
giro associado, exclusivamente para pessoas fisicas ou juridicas, de mini/micro, pequeno e
médio portes, desde que no ambito de projeto objeto do investimento. Tal crédito beneficia
produtores rurais, pessoas fisicas ou juridicas, cooperativas e associa¢fes de produtores rurais.
Restrito ao Centro-Oeste brasileiro, e operado pelo Banco do Brasil, 0 FCO RURAL é um
conjunto de programas de financiamento voltado para o atendimento do setor produtivo
agropecuario e agroindustrial, visando contribuir para o desenvolvimento econémico e social
da regido centro-oeste. Suas taxas de juros foram de 4,12% ao ano em 2013. Percebe-se que é
desconhecida por parte do produtor a disponibilidade de crédito para atividade, ainda que ndo
seja crédito especifico para atividade, o que acaba por influir negativamente na
competitividade da cadeia. Na visdo dos técnicos em ovinocultura consultados durante esta
pesquisa, 0 maior gargalo referente ao uso do crédito por parte dos produtores esta
relacionado a incapacidade de atendimento as exigéncias das instituicdes financeiras, seja por
insuficiéncia de projetos com viabilidade econdmica, seja por limitacbes quanto a

regularizagdo fundiaria das propriedades.
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b)Sociais e tecnoldgicos

InstituicOes de apoio - o fator instituicGes de apoio, que se refere a quantidade de
instituicbes financeiras e outras instituicbes que possam apoiar 0 desenvolvimento da
ovinocultura, e o numero de universidades, centros de pesquisas e desenvolvimento foram
apontados como muito baixo em 41,03% dos casos e baixo em 37,18% dos casos. De fato, 0
namero de instituicbes de apoio ao desenvolvimento da atividade em Goiéds € reduzido.
Entretanto, instituicbes como a EMATER, EMBRAPA, SENAR, SEBRAE ja dispéem de
instrumentos para apoiar minimamente o desenvolvimento da atividade, com vistas a
alavancar a competitividade da cadeia.

Percebeu-se com a pesquisa de campo, certa resisténcia por parte dos produtores em
buscar apoio para a melhoria do desempenho da atividade, o que pode estar relacionado a
baixa profissionalizacdo da atividade em Goias, 0 que acaba por perenizar o status de
atividade secundéria, ao invés de figurar como mais uma alternativa de diversificacdo
econbmica na propriedade, demandando do produtor postura empresarial para a devida
conducéo da atividade.

Maéo de obra capacitada - na ovinocultura de corte em Goiés, no que se refere a
disponibilidade de mao-obra qualificada para atender as exigéncias e normas técnicas de
producdo e qualidade da producdo de ovinos, a pesquisa identificou que a disponibilidade de
méo de obra qualificada € muito baixa para 56,41% dos respondentes. Tal fator impacta
negativamente na competitividade da cadeia, pois dificulta a implementacdo de técnicas
produtivas com maior grau de tecnologias produtivas e ainda eleva os custos da atividade com
a formacéo desta méo de obra por parte dos produtores.

P & D para ovinocultura - a disponibilidade de informacdes oriundas de pesquisa e
desenvolvimento para atividade, as quais contribuem para tomada de decisdes por parte dos
atores envolvidos na cadeia produtiva foi apontada como muito baixa para 65,38% dos
respondentes. Neste fator, ha que se considerar que existe uma quantidade relativamente
pequena de estudos e pesquisas envolvendo a ovinocultura de corte em Goias. Na construcdo
do referencial tedrico desta pesquisa, constatou-se que dos diversos artigos consultados,
poucos tratavam o assunto em Goias. Pode se inferir que este fator impacta negativamente na
cadeia por entender-se que a disseminacdo de informacbes que possam contribuir para
consolidacdo da atividade com caracteristicas empresariais bem definidas perpassa pela

producdo suficiente de tal conhecimento, seja de manejo, alimentagdo ou gestdo da atividade.
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c)Infraestruturais

Custos logisticos — o fator custos logisticos foi considerado regular para 51,28% dos
respondentes. Tais custos consideram a existéncia de infraestrutura adequada entre os canais
de distribuicdo. Efetivamente, foi possivel identificar com a pesquisa de campo que apesar de
ndo contar com variedade de modais de transporte, o acesso rodovidrio no estado esta
consolidado, impactando positivamente no momento de escoamento da producao.

Tecnologias — esse fator pretendeu avaliar a disseminacao tecnoldgica no sentido de
permitir maior grau de absorgéo por parte dos atores envolvidos na atividade levando-se em
conta 0 custo de acesso as mesmas. Com base nos dados da pesquisa, a disseminacao
tecnoldgica foi apontada como regular para 33,33% dos respondentes. Neste fator, se pode
visualizar certa coeréncia com o fator facilidade de acesso as tecnologias, mostrado no
conjunto dos fatores internos a atividade. Tal fato parece estar relacionado as caracteristicas
de cada microrregido. Assim, de maneira geral entende-se que tal fator contribui
positivamente na competitividade da cadeia, por permitir 0 acesso a tecnologias de producéo

com custo regular.

d)Politicos-institucionais

Fiscalizacdo sanitaria — o fator fiscalizacdo sanitaria tanto no abate quanto na
comercializacdo, visando coibir o abate clandestino e venda de carne sem inspecao sanitéria,
foi apontado como muito baixo em 43,59%, acompanhada de baixo em 23,08%. Tal
caracteristica permite inferir que existe certa auséncia do aparato fiscalizador por parte do
estado. De fato, conforme apontado na literatura especializada em ovinocultura, o abate e a
comercializacdo clandestina, figura como grande gargalo da atividade no cenério nacional,
pois permite a continuidade das caracteristicas de conflito entre agroinddstrias e produtores e
ainda pde em risco a saude dos consumidores. Em Goias, tal caracteristica traz impacto
negativo para a competitividade da cadeia, por contribuir para a manutengdo do modus
operandi atual da atividade no estado, desestimulando iniciativas de profissionalizacdo da
ovinocultura, impedindo possiveis investimentos em plantas frigorificas, além de permitir que
a carne estrangeira consiga atender os grandes distribuidores varejistas, impedindo a
promogé&o da carne nacional.

Importacdo e sua regulacdo quanto a entrada — tal fator refere-se ao estabelecimento de
politicas publicas para regulagdo de entrada de carnes de baixa qualidade e com precos
competitivos no mercado doméstico. Identificou-se um desconhecimento de tais politicas por

parte dos respondentes, onde 62,82% informaram ndo conhecer politicas publicas que
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regulem a entrada de carne importada no mercado doméstico. Entretanto, em se tratando do
maior fornecedor estrangeiro de carne ovina para o Brasil, o Uruguai se beneficia do acordo
firmado pelo MERCOSUL, onde os paises membros possuem a chamada Taxa Externa
Comum — TEC que significa constituir imposto de importacdo comum entre 0s paises
signatérios. Portanto, pode-se notar que a auséncia de regulacdo permite a continuidade da
entrada de carne oriunda principalmente do Uruguai, o que acaba por impactar negativamente
para a competitividade da cadeia, pois para que possa se consolidar, devera alavancar sua
competitividade para concorrer com a carne Uruguaia.

Incentivos fiscais para investimento - o fator incentivo fiscal para investimentos se
refere a linhas de financiamento especificas, bem como a reducdo de cargas tributérias, foi
apontado como muito baixo para 75,64% dos respondentes. Conforme mostrado
anteriormente, ndo foram identificadas nesta pesquisa linhas de crédito especificas para
ovinocultura, constatando-se a existéncia de linhas de financiamento para atividades
agropecuarias em geral. Também ndo foram encontrados, na realizacdo desta pesquisa,
incentivos relacionados a reducédo de cargas tributarias.

Programas governamentais - identificou-se que é muito baixa, 73,08% dos casos, a
existéncia de programas governamentais de desenvolvimento da ovinocultura de corte no
estado. Foi identificado durante a realizacdo da pesquisa um Unico projeto que contribuiu para
a atividade, desenvolvido pelo SEBRAE, em parceria com diversos 6rgdos estaduais e
federais, entre 2004 e 2008, chamado Ovinocaprinocultura na Regido Reserva da Biosfera
Goyaz, que visava apoiar o desenvolvimento da producdo de caprinos e ovinos nos
municipios de Nova Roma, Posse, Guarani de Goias, Simolandia e Sitio d’Abadia. Tais
municipios foram contemplados na escolha das microrregifes desta pesquisa e visitados
durante a pesquisa de campo. Percebeu-se, durante as entrevistas com produtores da regido,
gue guando o projeto estava ativo, houve incremento significativo nas atividades abrangidas
pelo projeto, contando inclusive com articulagdo junto a frigorificos, no sentido de orientar a
comercializacdo. Porém, conforme relatado por varios produtores, apds o encerramento do
projeto, as atividades foram perdendo o impulso inicial e retornando as caracteristicas de
desorganizacdo de antes do projeto.

A assisténcia técnica, capacitacdo em manejo, gestdo e consultorias estavam entre 0s
itens de escopo do projeto. Percebe-se que, programas governamentais para apoiar o
desenvolvimento da cadeia produtiva possuem grande potencial de alavancagem da
competitividade da cadeia. Atualmente, a inexisténcia de tais programas afeta negativamente

o desenvolvimento da cadeia.
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Regime tributario — este fator tem por objetivo avaliar a quantidade de taxas tributérias
devidas as esferas federais, estaduais e municipais. De acordo com os dados da pesquisa, a
quantidade de impostos e taxas foi apontada como regular para 33,33% dos respondentes. De
acordo com a revisédo de literatura realizada na construcao desta pesquisa, 0s impostos e taxas
com maior incidéncia na atividade s&o os impostos sobre a terra, como o Imposto Territorial
Rural — ITR, as guias de transporte, conhecidas como GTA — Guia de Transporte Animal e o
FUNRURAL que para o segurado especial, com € o caso dos produtores rurais, € o custeio de
sua previdéncia, servindo para aposentadoria e outros beneficios junto ao INSS, com aliquota
de 2,1%, sendo 2,0% para o INSS e 0,1% para o RAT - Riscos Ambientais do Trabalho. Tal
fator contribui para competitividade da cadeia no sentido de menor impacto no custo

produtivo.

4.7. Diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias
O diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goidas seré apresentado
estratificando-se cada conjunto de fatores, sejam o0s internos a atividade, 0s setoriais e 0s

sistémico-institucionais.

4.7.1. Conjunto dos fatores internos a atividade
O quadro 11 apresenta de forma resumida os principais aspectos que foram objeto do
diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias, dentro do conjunto dos
fatores internos a atividade. Os fatores identificados como regulares ndo foram considerados
para os efeitos de sua contribuicdo para competitividade de cadeia, por entender-se nulo seu
impacto.

Quadro 11:Diagnostico dos fatores internos a atividade.

Fatores internos a atividade
Estratégia e gestao

Contribui para competitividade Afeta a competitividade
Alto grau de liquidez. Baixo volume de capital de giro
Alta rentabilidade. Baixa cooperacdo entre os produtores
Baixa incerteza na comercializacdo Desconhecimento do custo produtivo

Baixo grau de planejamento da produgéo

Capacitacao para inovacao

Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Baixa facilidade de acesso a tecnologias de
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producdo.
Baixa disponibilidade de alternativas

genéticas.
Altos custos para aquisicdo de pacotes
geneéticos.
Capacitacao produtiva
Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Alta produtividade da atividade. Baixa adequacéo das instalacgdes.

Alta taxa de desfrute. Baixo uso de tecnologias de producdo
adequadas.

Baixa capacidade do produtor em atender as
exigéncias das agroindustrias.

Recursos humanos

Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Baixo gasto com treinamento de
funcionérios.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na categoria estratégia e gestdo apresenta-se uma série de aspectos que impactam

negativamente a competitividade da cadeia:

e Baixo volume de capital de giro, fragilizando o produtor de ovinos no momento de
sua interacdo com o mercado haja vista a impossibilidade de suportar prazos para
comercializacdo, podendo significar perda de rentabilidade para atividade.

e Baixa cooperacdo entre os produtores no intuito de alcangcar maior coordenacgéo e
poder de mercado impedindo a obtencdo de vantagens por meio de poder de
negociacao junto a agroindustrias e fornecedores de insumos em geral.

e Desconhecimento do custo produtivo da atividade, impedindo a definigdo de
estratégias competitivas que possam ampliar a competitividade da cadeia no
mercado nacional, no que se refere ao atendimento da demanda de mercado atual.

e Baixo grau de planejamento da producéo acentua as dificuldades de fornecimento
ao mercado doméstico, pois impede a obtencdo de rentabilidade e garantia de
entrega do produto para abate.

Por outro lado, percebe-se que alguns aspectos podem contribuir para alavancar a

competitividade da cadeia:
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e Alto grau de liquidez impacta positivamente na competitividade da cadeia
produtiva, significando certa agilidade de obtencdo nos momentos de necessidade
de recursos financeiros.

e Alta rentabilidade informada pelos respondentes. Apesar do desconhecimento de
seus custos, dificultando aferir com precisdo se existe ou ndo vantagem
competitiva neste fator, quando se compara o pre¢o do quilo em carcaca com a
bovinocultura, percebe-se que existe uma diferenca significativa de remuneracéo
ao produtor, conforme apontado na secéo 4.6.1.

e Baixa incerteza na comercializacdo dos animais, o que de certa forma permite
visualizar um amplo mercado demandante, que se traduz em grande vantagem
competitiva para cadeia.

Na categoria capacitacdo para inovacao, percebe-se que todos os fatores analisados

apresentam impactos negativos para cadeia:

e Baixa facilidade de acesso a tecnologias de producdo. Percebe-se que ainda é
deficiente 0 acesso a tais tecnologias. Este fator impacta negativamente sobre a
competitividade da cadeia, pois impede a maior disseminacdo de uso de
tecnologias adequadas por parte dos produtores.

e Baixa disponibilidade de alternativas genéticas. Tal fator interfere na melhoria dos
rebanhos, o que resulta em animais com deficiéncias de acabamento das carcacas,
resultando em pregos mais baixos recebidos pelo produtor ou ainda, dificuldade de
escoamento da producédo tendo em vista as exigéncias de mercado.

e Altos custos referentes a aquisicdio de pacotes genéticos, impactando
negativamente na competitividade da cadeia.

Na categoria capacitacdo produtiva, percebe-se a presenca de fatores que estdo

impedindo a alavancagem da competitividade da cadeia, conforme demonstrado a seguir:

e Baixa adequacdo das instalacbes para cada fase produtiva, predominando a
utilizacdo das instalag6es da bovinocultura para o manejo dos ovinos.

e Baixo uso de tecnologias de producdo adequadas. Em que pese a disponibilidade
geral incipiente de tais tecnologias, o baixo uso de tecnologias de produgdo
adequadas impacta negativamente a competitividade da cadeia.

e Baixa capacidade do produtor em atender as exigéncias das agroindustrias.

Percebe-se também que alguns aspectos podem contribuir para alavancar a

competitividade da cadeia:
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e Alta produtividade da atividade, com prazo médio de terminacao de cordeiros para
abate de 6 meses a partir do nascimento dos borregos, conferindo maior velocidade
de producdo de carne ovina quando comparada & bovinocultura.

e Alta taxa de desfrute, ou o excedente de animais por ano em relagdo ao rebanho
total. As matrizes apresentam em média duas crias por ano.

Na categoria recursos humanos, percebe-se 0 impacto negativo no fator gastos com

treinamento, conforme demonstrado a seguir:

e Baixo gasto com treinamento de funcionarios. Foi possivel observar quando da
realizacdo das entrevistas que a capacitacdo dos funcionarios por meio de
treinamento € avaliada como desnecessaria por parte dos produtores, pois
acreditam que apenas a capacitacdo do produtor seria suficiente para atuar na

atividade.

4.7.2.Conjunto dos fatores setoriais
O quadro 12 apresenta de forma resumida os principais aspectos que foram objeto do
diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias, dentro do conjunto dos

fatores setoriais.

Quadro 12:Diagnoéstico do conjunto dos fatores setoriais.

Fatores setoriais

Mercados
Contribui para competitividade Afeta a competitividade
Crescimento regular do mercado. Baixo custo de transagéo.
Baixo nivel de exigéncia por parte dos | Dificuldades de  estabelecimento  de
consumidores. relacionamentos de longo prazo.

Alta informalidade/clandestinidade no abate
e na comercializacéo.
Baixa padronizacéo de cortes.

Configuracéo da industria

Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Baixa alianga com fornecedores.

Baixa facilidade de aquisicdo de insumos
especificos.

Baixo investimento em ativos especificos.
Baixa escala de operagéo.
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Baixa quantidade de servigos técnicos
especializados.

Concorréncia

Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Preco dos produtos substitutos. Desconhecimento do mercado de carne

ovina importada.
Baixa regulacéo do setor.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na categoria mercado apresenta-se uma série de aspectos que impactam

negativamente a competitividade da cadeia, e demonstrados a seguir:

Baixo custo de transacdo, no que se refere aos custos na aquisi¢cdo dos ovinos para
abate, custos de quebras contratuais, custos relacionados as renegociacdes
comerciais, custos na gestdo de relacionamentos com os parceiros. Tal
caracteristica implica em dificuldades de estabelecimento de relacionamentos de
longo prazo. Levando em conta os aspectos de desorganizacdo produtiva
apontados como pontos fracos da cadeia na secdo 4.3.2, pode-se inferir que tal
aspecto possui impacto negativo na competitividade da cadeia.

Alta informalidade/clandestinidade no abate e na comercializa¢do, ofertando ao
mercado animais abatidos de forma ilegal e sem carimbos de inspecdo sanitéria,
trazendo sérios problemas a cadeia produtiva.

Baixa padronizacdo de cortes. Atualmente, a carne de ovinos é apresentada ao
consumidor predominantemente como pernis e costela, impactando negativamente
a competitividade da cadeia, por restringir opcGes de consumo em porcdes

menores.

Como fatores que apresentam possibilidade de alavancagem da competitividade da

cadeia, apresentam-se:

Crescimento regular do mercado. Tal caracteristica aponta para manutengdo das
expectativas de mercado em relacdo a atividade, no que se refere a0 consumo
doméstico do produto, ou seja, por ndo estar consolidada como héabito de consumo
da populagdo brasileira, a carne ovina esta relacionada a um nicho de mercado.
Porém, considerando a lacuna de atendimento em toneladas, pode-se afirmar que o
fator crescimento de mercado impacta positivamente para a competitividade da

cadeia.
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Baixo nivel de exigéncia por parte dos consumidores - De maneira geral o grau de
exigéncias dos consumidores é baixo podendo se materializar em vantagem
competitiva para a cadeia produtiva. Na microrregido do entorno de Brasilia, onde
0 consumo estd mais consolidado e o produto esta relacionado a alta cozinha,
servido como prato nobre em restaurantes e churrascarias, percebe-se um nivel de
exigéncia mais elevado. No sentido oposto, como no caso da microrregido 1, onde
0 consumo esté associado a datas comemorativas do tipo de final de ano, e também
consumo proéprio, as exigéncias dos consumidores quanto aos atributos da carne

sS40 menores.

Na categoria configuracdo da industria apresenta-se uma série de aspectos que impacta

negativamente a competitividade da cadeia, e demonstrados a seguir:

Baixa alianca com fornecedores, visando agregar vantagens competitivas.

Baixa facilidade de aquisicdo de insumos especificos, dificultando a obtencdo de
insumos proprios para ovinocultura, impactando negativamente na competitividade
da cadeia, podendo significar a necessidade de deslocamento a outras localidades
por parte do produtor para adquirir 0s insumos necessarios, elevando assim, 0s
custos de producéo.

Baixo investimento em ativos utilizados especificamente para a ovinocultura,
predominando o uso dos ativos de outras atividades, em especial da bovinocultura,
impactando negativamente na competitividade da cadeia por restringir a producao
com qualidade e quantidade esperada pelo mercado.

Baixa escala de operacdo, relacionada principalmente a deficiéncia competitiva
encontrada em fatores como o baixo nivel de adequacdo das instalacBes
juntamente com o uso de tecnologias de producdo inadequadas.

Baixa quantidade de servigos técnicos especializados, dificultando o processo de
orientacdo técnica por parte dos produtores, como orientacbes a respeito de
pastagens, cruzamentos de ragas para melhoria na producdo de carnes, servicos

veterinarios para o controle efetivo de doencas no plantel entre outros.

Na categoria concorréncia apresenta-se uma serie de aspectos que remetem a um

Impacto negativo para competitividade da cadeia:

Desconhecimento do mercado de carne ovina importada. Conhecer a concorréncia

permite o delineamento de agdes para o enfrentamento da mesma. Tal fator
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impacta negativamente a cadeia quando possibilita a entrada da carne estrangeira
sem obstaculos competitivos oriundos da carne nacional.

e Baixa regulacdo do setor. De maneira geral percebe-se que a ovinocultura de corte
esta subordinada as leis e normas que regem a agropecudria em geral. Entretanto a
vacinacdao contra aftosa nos rebanhos ovinos ndo € autorizada. Isto traz um
impacto negativo para garantia de sanidade dos rebanhos, podendo interferir em
possiveis estratégias de influenciar o habito dos consumidores, haja vista o risco de
contaminacgéo dos animais.

Como fator que apresenta possibilidade de alavancagem da competitividade da cadeia,

apresenta-se:

e Preco dos produtos substitutos apontados como regular, oferece certa vantagem
competitiva para carne ovina em relacdo a carne bovina no sentido de que para a
producdo de carne ovina, a diferenciacdo por estratégias de lideranca em custo nao
é 0 Unico caminho a ser seguido, principalmente quando se considera as

caracteristicas de mercado de nicho.

4.7.3.Conjunto dos fatores sistémico-institucionais.
O quadro 13 apresenta a sintese dos principais aspectos que foram objeto do
diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias, dentro do conjunto dos

fatores sistémico-institucionais.

Quadro 13:Diagnostico do conjunto dos fatores sistémico-institucionais.

Fatores sistétmico-institucionais

Fatores macroecondmicos

Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Baixo grau de endividamento do produtor.
Desconhecimento da disponibilidade de
crédito.

Sociais e tecnoldgicos
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Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Baixa quantidade de instituicOes de apoio.
Baixa disponibilidade de mdo de obra
capacitada.
Baixa pesquisa e desenvolvimento para
atividade.

Politicos institucionais

Contribui para competitividade Afeta a competitividade

Baixa fiscalizagdo sanitaria no abate e
comercializagéo.

Baixa regulagdo da entrada de carnes
importadas.

Baixa incidéncia de incentivos fiscais para
investimento.

Baixa quantidade de programas
governamentais de apoio ao
desenvolvimento.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na categoria fatores macroeconémicos, apresentam-se como fatores que déo indicios

de impacto negativo para a competitividade da cadeia o grau de endividamento e

desconhecimento das linhas de crédito disponiveis:

Baixo grau de endividamento do produtor. Apesar de parecer contraditério num
primeiro momento, tal caracteristica guarda relagdo com o baixo investimento em
ativos especificos, bem como com a baixa utilizacdo de instalacdes adequadas a
cada fase produtiva, ndo significando necessariamente um aspecto positivo para a
competitividade da cadeia. Quando se considera a defasagem produtiva apontada
pela baixa escala de operacdo dos produtores de ovinos em Goids, percebe-se que a
regularidade de oferta de animais esta relacionada a deficiéncias nas estruturas
produtivas no interior das propriedades rurais.

Desconhecimento da disponibilidade de crédito para atividade, ainda que néo seja
crédito especifico, acaba por influir negativamente na competitividade da cadeia.
Na visdo dos técnicos em ovinocultura consultados durante esta pesquisa, 0 maior
gargalo referente ao uso do crédito por parte dos produtores esta relacionado a

incapacidade de atendimento as exigéncias das instituicdes financeiras, seja por
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insuficiéncia de projetos com viabilidade econbmica, seja por limitagdes quanto a
regularizacdo fundiaria das propriedades.

Na categoria fatores sociais e tecnologicos, apresenta-se uma série de aspectos que
impactam negativamente a competitividade da cadeia:

e Baixo nimero de instituicbes de apoio que apoiem o desenvolvimento da

ovinocultura.

e Baixa disponibilidade de mao de obra capacitada.

e Baixa pesquisa e desenvolvimento para atividade. A disseminacdo de informacdes
para consolidacdo da atividade com caracteristicas empresariais bem definidas
perpassa pela producdo suficiente de tal conhecimento, seja de manejo,
alimentacéo ou gestdo da atividade.

Na categoria politicos-institucionais, apresenta-se uma série de aspectos que apontam

para impacto negativo para a competitividade da cadeia:

e Baixa regulacao da entrada de carnes importadas de baixa qualidade e com precos
competitivos no mercado domeéstico.

e Baixa fiscalizacdo sanitaria no abate e comercializacdo contribui para a
manutencdo do modus operandi atual da atividade no estado, desestimulando
iniciativas de profissionalizacdo da ovinocultura, impedindo possiveis
investimentos em plantas frigorificas, além de permitir que a carne estrangeira
consiga atender os grandes distribuidores varejistas, impedindo a promocdo da
carne nacional.

e Baixa incidéncia de incentivos fiscais para investimento.

e Baixa quantidade de programas governamentais para o desenvolvimento da
ovinocultura de corte em Goias.

Do exposto, percebe-se que dentro do conjunto de fatores que sdo passiveis de
controles por parte dos produtores, existe um nivel baixo de estratégias e gestdo, aliado a um
baixo grau de capacitagdo para inovacao e de capacitacdo produtiva.

Dentro do conjunto de fatores os quais os produtores exercem controle limitado, foi
possivel evidenciar que devido a alta informalidade/clandestinidade no abate e
comercializacdo, e a baixa padronizacdo de cortes, cria-se dificuldades de estabelecimento de
relacionamentos de longo prazo, impactando negativamente na eficiéncia da cadeia. Nos
fatores relacionados com a configuracdo da industria, foi possivel identificar baixa alianca

com fornecedores, baixa facilidade de aquisi¢do de insumos especificos, baixo investimento
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em ativos especificos, baixa escala de operacdo e baixa quantidade de servigos técnicos
especializados o0s quais impactam negativamente na competitividade da cadeia. A
concorréncia de produtos importados e a baixa regulacdo do setor também contribuem
negativamente para a competitividade da cadeia.

Por fim, no conjunto dos fatores os quais os produtores ndo podem exercer nenhum
tipo de controle, dentre os fatores macroecondmicos o baixo conhecimento de crédito
disponivel para investimento na atividade aliado ao baixo grau de investimento, gera impacto
negativo para a cadeia, haja vista a manutencdo do modo de producdo rudimentar. Dentre 0s
fatores sociais e tecnoldgicos, a baixa quantidade de instituicfes de apoio existente interfere
na producdo de P & D, contribuindo para a manutencdo dos baixos niveis de producdo.
Dentro da dimensdo dos fatores politicos/institucionais uma série de fatores contribui
negativamente para a competitividade da cadeia tais como a baixa fiscaliza¢do sanitaria no
abate e comercializagéo, baixa regulacéo da entrada de carnes importadas, baixa incidéncia de
incentivos fiscais para investimento e a baixa quantidade de programas governamentais de

apoio ao desenvolvimento.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou realizar um diagnostico da ovinocultura de corte no estado de
Goiés, desenvolvido a partir de informacdes disponibilizadas na literatura, assim como nos
dados empiricos obtidos por intermédio de pesquisa de campo, no intuito de levantar
subsidios para a anélise da competitividade da referida cadeia.

Tomando por esteio 0 aporte tedrico escolhido, entende-se que 0s objetivos desta
pesquisa foram atendidos.

Em relacdo a caracterizacdo da cadeia produtiva da ovinocultura de corte em Goias,
constatou-se a existéncia, em linhas gerais, das mesmas sequéncias de encadeamentos de
outras cadeias do agronegdcio. Inicia-se nos fornecedores de insumos, compreendidos ai 0
fornecimento de equipamentos em geral, medicamentos, genética, racGes, fertilizantes entre
outros, passando pela producdo de ovinos no interior das propriedades rurais, pelas
agroindustrias processadoras, distribuicdo e varejo. Uma especificidade desta cadeia produtiva
é a ligacdo direta do produtor com o mercado consumidor, principalmente com o mercado
regional, caracterizado pela venda direta dos ovinos para restaurantes, feiras livres e
consumidor final em detrimento das relagdes de comercializacdo com a agroindustria.

No que tange a caracterizacdo do modo de governanca prevalecente na cadeia, foi
possivel verificar que a coordenacdo produtiva € realizada via incentivos de mercado,
respondendo, portanto, o primeiro questionamento deste estudo. Entretanto, conforme
apontado na secdo 4.2, tal coordenacdo se mostra eficiente nas intera¢fes ocorridas entre o elo
insumos e producdo dentro das fazendas. Para as interagOes entre a producdo dentro das
fazendas e agroindustrias ndo ha regularidade de oferta por parte dos produtores sendo
frequente a ociosidade de frigorificos, haja vista a grande comercializacdo informal, dando
indicios que os incentivos de mercados sao ineficientes para a coordenacdo neste elo. Este
fato evidencia que formas de organizacdo produtiva caracterizadas por formas hibridas, do
tipo parcerias produtivas, podem contribuir para a solucdo deste impasse.

A caracterizacdo da oferta e demanda por carne ovina e seus derivados no mercado
brasileiro permitiu identificar que existe uma lacuna de atendimento estimada entre 71.532 e
119.220 toneladas de carne de ovino que deixou de ser atendida pelos produtores brasileiros
em 2012. Quanto aos derivados, constatou-se que € insignificante a oferta e demanda dos
mesmos.

A andlise das potencialidades, fragilidades, ameagas e oportunidades na cadeia
produtiva da ovinocultura em Goias permitiu evidenciar que no ambiente interno, a cadeia

produtiva possui como principais forcas o alto grau de liquidez combinado com menor espaco
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para producdo e carne relacionada & imagem de produto nobre, juntamente com uma alta
demanda pelo produto no mercado consumidor. Entre as principais fraquezas, a
desorganizacdo produtiva da cadeia aliada a ineficiéncia produtiva causam sérios problemas
relacionados com a regularidade da oferta de carnes ao mercado.

No lado do ambiente externo, foi possivel verificar como principais ameagas o abate e
comercializacdo clandestina, falta de apoio governamental ao desenvolvimento da atividade
aliada a auséncia de barreiras de entrada de carne importada no mercado doméstico. Como
oportunidades, destacaram-se a viabilidade para pequenas propriedades e a lacuna a ser
atendida no mercado doméstico.

O diagndstico da competitividade da ovinocultura de corte em Goias possibilitou
identificar a existéncia de uma série de fatores que impactam negativamente no
desenvolvimento da cadeia produtiva, dentre eles, aspectos relacionados as estratégias
produtivas e gestdo, baixa capacitacdo produtiva e baixa capacitacdo para inovacdo, aliadas as
dificuldades de estabelecimento de relagdes de longo prazo entre produtores e agroindustrias.
A configuracdo da inddstria envolvida na atividade, tais como fornecedores de insumos,
Servigos e processamento, apresenta-se desorganizada, contribuindo para a entrada de carne
importada no pais.

Uma significativa auséncia do estado com vistas a contribuir na coordenagdo dos
agentes, principalmente produtor e agroinddstria também ficou evidenciada. Nos aspectos
sociais e tecnoldgicos, percebe-se pequeno numero de instituicGes de apoio e pesquisa e
desenvolvimento para a atividade, ao passo que, nos aspectos politicos-institucionais, fatores
como a baixa fiscalizacdo sanitéria e baixa presenca de programas governamentais para apoiar
0 desenvolvimento da ovinocultura, contribuem para a manutencdo do panorama geral de
ineficiéncia produtiva.

Desta forma, visando responder ao segundo questionamento deste estudo, que versa
sobre que fatores podem contribuir para o desenvolvimento da ovinocultura de corte em
Goiés, os dados obtidos apontam para: o alto grau de liquidez; menores areas para a producao;
atributos da carne no que se refere a sabor, maciez e textura; alta demanda pelo produto no
mercado; a alta rentabilidade; baixa incerteza na comercializagéo; alta produtividade ;alta taxa
de desfrute; regularidade do crescimento do mercado; baixo nivel de exigéncia dos
consumidores; e 0 preco dos produtos substitutos.

O ultimo questionamento deste estudo busca investigar se a cadeia produtiva da
ovinocultura de corte em Goias pode ser considerada competitiva. A analise dos dados aponta

para a existéncia de serios gargalos nas dimensfes analisadas, dentre 0s quais se destacam a
123



ineficiéncia produtiva no interior das propriedades rurais, a desorganizacdo do mercado e a
auséncia de programas governamentais para o0 desenvolvimento da atividade, os quais
remetem para a baixa competitividade da cadeia.

Devido ao namero reduzido de estudos sobre a cadeia produtiva de carne ovina no
estado de Goiés, espera-se que este trabalho contribua para maior compreensdo a respeito da
atividade no estado, bem como fornegca mais informacdes para discussGes governamentais,
empresariais e académicas sobre o0 assunto abordado.

Ressalta-se, porém, que esta pesquisa ndo teve pretensdo de esgotar o assunto, mas de
contribuir para a compreensdo do funcionamento e possivel desenvolvimento da cadeia

produtiva estudada, a qual, oferece amplo campo investigativo aos pesquisadores.
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7. APENDICES

Apéndice 1:Roteiro para entrevista semiestruturada.

> O UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
.o ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA DE
UFG ALIMENTOS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
AGRONEGOCIO

INSTRUMENTO DE PESQUISA - ROTEIRO PARA ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM OS PRODUTORES DE CARNE OVINA

Prezado senhor (a),

Esta € uma pesquisa do Programa de Pds Graduagdo em Agronegocio da Universidade Federal de
Goiés, cujo objetivo € analisar a competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura em Goiés. Caso
deseje, apreciariamos contar com sua opinido a respeito dos itens abaixo relacionados, que tem por
objetivo compreender com maior clareza o estado atual da ovinocultura em Goias.

Todos os seus dados, sejam eles pessoais ou profissionais, serdo mantidos em sigilo, bem como os
dados advindos deste questionario serdo de uso exclusivo desta pesquisa.

Prof® Dr? Eliane Moreira Sa de Souza (eliane.mss@hotmail.com) — orientadora
Kleber Rodovalho de Souza (krodovalho@gmail.com / tel.) — orientando

Nome do respondente

Data

Municipio

Contato — E-mail e/ou
telefone
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01. Idade do produtor:

18 a 25 anos
26 a 35 anos
35 a 50 anos

a.
b.
C.
d. () acima de 50 anos

(
(
(
(

~— — — —

02. Grau de instrucdo do produtor:

a. () sem instrugdo

b. () nivel fundamental

c. () nivel médio

d. () nivel técnico areas afins. () relacionado ao agronegécio
e. () nivel superior (graduacéo). () relacionado ao agronegocio
f. () nivel superior com p6s-graduagao. () relacionado ao agronegdcio

03. Quantidade de pessoas que residem na propriedade:

) quatro.
€inco ou mais.

04. Existe participagdo da familia na producgéo? Caso positivo, marque quantas pessoas participam.

a.()sim

() uma.

() duas

() trés

() quatro.

() cinco ou mais.

b. () ndo

05. Quantidade de empregados:

a. () nenhum

b. () até 5 empregados

c. () de 6 a 15 empregados

d. () de 16 a 25 empregados
e. () acima de 25 empregados

06. Quanto a propriedade, ela é?

a. () propria
b. () alugada (arrendada)

07. Area utilizada na producao de ovinos:

a. () del até 3 alqueires
b. () de 3,1 a 6 alqueires
c. () de 6,1 a9 alqueires
d. () de9,1a12 alqueires
e. () acima de 12 alqueires

08. Rebanho:

a. () até 50 cabecas

b. () de 51 a 100 cabecas
c. () de 101 a 200 cabegas
d. () de 201 a 300 cabecgas
e. () acima de 300 cabegas

09. Tempo de atividade na producao de ovinos:
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a. () menos de 1 ano
b.()delabanos

c. () de6al0anos
d. () de 11 a 20 anos
e. () acima de 20 anos

10. Além da ovinocultura, é realizada outra atividade econdmica na propriedade? (marque quantas julgar necessario)

a. () ndo

b. () Avicultura

c. () Bovinocultura

d. () Suinocultura

e. () Outra (as). Especificar:

11. Entre os principais aspectos responsaveis pela atratividade da atividade, avalie o grau de importancia de cada um,
considerando notas de 1 a 5? (marque quantas julgar necessario)

a. () rentabilidade sem importancia muito importante

Grau de importancia: 1 2 3 4 5
b. () diversificacdo de atividades na propriedade rural

Grau de importancia:

c. () tradigdo familiar

Grau de importancia:

d. () falta de opcéo

Grau de importancia:

e. () incentivo de agentes publicos, sindicatos, associacdes

Grau de importancia:

f. () outros: (especificar)

Grau de importancia:

12. O senhor esta satisfeito enquanto produtor de ovinos?
a.()sim

b. () ndo: motivo (s) da insatisfacdo

132



13. Com relagéo aos controles da propriedade (controle de caixa, acompanhamento de custos, taxa de desfrute do
rebanho, etc.) sdo realizados de que forma?

a. () ndo sdo realizados controles

b. () manual

c. () automatizada com a utilizagao de planilhas eletrdnicas
d. () automatizada com a utilizacéo de softwares especificos
e. () outras. (especificar)

14. Existe algum tipo de assessoria ou consultoria para a gestdo da atividade? (marque quantas julgar necessario)

a. () ndo existem

b. () contabil

c. () financeira

d. () tributéria

e. () juridica

f. () administrativa

g. () outras: (especificar)

15. Para alcancar os resultados esperados com a atividade, € realizado algum tipo de planejamento?

a. () sempre

b. () na maioria das vezes
c. () raramente

d. () néo realiza

16. Sua producéo é vendida para? Qual a participacdo % na venda total? (marque quantas julgar necessario)

a. () frigorificos/abatedouros- __ %
b. () restaurantes- %

c. ()supermercados- %
d.()acougues- %
e.()feiraslivres- %

f. () direto para consumidores- __ %
g. () outros: (especificar) __ %

17. A formalizacéo da venda é feita?

Contrato Formal.
Contrato Verbal.
Forma mista.

a.
b.
C.
d. () Outros. (especificar)

~— — — —

18. Em sua opinido, quais sdo os principais pontos fortes e oportunidades da ovinocultura?
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19. Em sua opinido, quais os principais pontos fracos e ameagas da ovinocultura?

20. Ha internet na propriedade?
a.()sim
b. () ndo

21. Acompanha os indicadores de desenvolvimento da ovinocultura ? Onde?
a. () ndo acompanha
b. () sim. Meio utilizado:

22. Participa de cooperativa? Se sim, qual?
a. () ndo participa

b. () participa. Cooperativa:

23. Esté associado a algum integrador?
a. () sim. () Vende toda a produgdo.
b. () néo.

24. Buscou ou recebeu algum tipo de capacitacao/treinamento para atuar na atividade?

a. () ndo
b. () sim. Que tipo: :
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Apéndice 2:Questionario.

as WL UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
““ ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA DE
UFG ALIMENTOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
AGRONEGOCIO

INSTRUMENTO DE PESQUISA — QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS
ESPECIALISTAS, TECNICOS, EMPRESARIOS E PRODUTORES NA
OVINOCULTURA.

Prezado senhor (a),

Esta é uma pesquisa do Programa de Pds Graduacdo em Agronegécio da Universidade Federal de Goids, cujo
objetivo é analisar a competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura em Goias. Caso deseje, apreciariamos
contar com sua opinido a respeito dos itens abaixo relacionados, que tem por objetivo compreender com maior
clareza o estado atual da ovinocultura em Goiés.

Todos os seus dados, sejam eles pessoais ou profissionais, serdo mantidos em sigilo, bem como os dados
advindos deste questionario serdo de uso exclusivo desta pesquisa.

Prof® Dr2 Eliane Moreira Sa de Souza (eliane.mss@hotmail.com) — orientadora

Kleber Rodovalho de Souza (krodovalho@gmail.com / tel.) — orientando

Nome do respondente

Data

Municipio

Contato — E-mail e/ou
telefone

Produtor ()Sim () Néo
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Atribua nota de 1 a 5 de acordo com seu grau de avaliacdo para cada um dos elementos, levando-se em
conta aspectos gerais da atividade de ovinocultura, conforme escala abaixo descrita.

1 2 3 4 5
Muito baixo Baixo Regular Alto Muito alto

Item Fatores internos a atividade Estagio
(GO)

Capital de giro

1 Existéncia de capital para obter maior poder de negociagdao com o frigorifico e/ou suportar
eventuais prazos de pagamento.

2 Cortes de carne ovina
Oferta de cortes especiais diversificados e padronizados.
Cooperacao entre produtores

3 Organizacao e coordenagdo técnica entre os produtores no intuito de acessar mercados e
obter maior poder de negociagéo.
Custo produtivo

4 Custos envolvidos na produgéo dos ovinos para abate, tendo em vista as tecnologias
disponiveis e os insumos utilizados.

5 Disponibilidade de confinamento, inseminacdo artificial e transferéncia de
embrides.

6 Custos para realizagdo de confinamento, inseminacéo artificial e transferéncia de
embriBes.
Desenvolvimento de marca para carne ovina

7 Existéncia de um selo de qualidade, de uma marca forte, criacdo de uma identidade
propria.

8 Gastos com treinamento
Refere-se aos custos com o treinamento dos funciondrios.

9 Grau de liguidez
Capacidade de pagamento aos fornecedores e capacidade de giro rdpido da produgdo.
Grau de rentabilidade

10 Refere-se a margem de rentabilidade que a producdo de ovinos de corte representa para o
empreendimento.
Incerteza na venda dos cordeiros

11 Refere-se a existéncia ou ndo de contratos de compra e venda junto as indistrias,
exercendo influéncia nos precos de venda dos ovinos.

12 Nivel adequado de instalagdes
Existéncia de instalagBes adequadas para cada fase produtiva.
Marketing e publicidade

13 Divulgacédo dos beneficios que o produto oferece pretendendo mudancas de
comportamento do consumidor.

14 Matrizes
Custo das matrizes, disponibilidade de matrizes no mercado e ragas apropriadas.
Planejamento da produgéo

15 Existéncia de planejamento da producao buscando rentabilidade e garantia de entrega dos
ovinos para o abate, de acordo com as normas de qualidade estabelecidas.

16 Produtividade
Ovinos terminados em menor espago de tempo.

17 Taxas de desfrute de ovinos

Taxa de excedente de animais por ano em relacdo ao rebanho total, destinados a cria, recria
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ou engorda.

Tecnologias de producéo

18 Uso de insumos, equipamentos e acessorios adequados, buscando maior produtividade.

19 | Facilidade de acesso as tecnologias de producao
Grau de absorgdo.

20 Terminacao dos cordeiros
Capacidade do produtor em atender as exigéncias dos frigorificos / abatedouros.

Item Fatores Setoriais Estagio
(GO)

o1 | Aliancas com fornecedores
Existéncia de gestdo de relacionamento com 0s parceiros.
Custo de transacéo

22 Fatores como custos na aquisi¢do dos ovinos para abate, custos de quebras contratuais,
custos relacionados as renegociagdes comerciais; custos na gestdo de relacionamentos com
0S parceiros.

23 Crescimento do mercado
Refere-se a taxa de crescimento da produgdo de ovinos e consumo de carnes.
Exigéncias do consumidor quanto aos atributos da carne (maciez, textura e

24 | sabor).
Refere-se aos atributos de qualidade intrinseca ao produto.

o5 | Exportacdes
Refere-se a um mercado potencial a ser explorado.

26 Importactes
Entrada de carne estrangeira no mercado domeéstico.

27 Fornecedores de insumos especificos
Facilidade na aquisi¢do de insumos especificos para ovinocultura.
Informalidade / clandestinidade no abate

28 Produtos ofertados ao mercado abatidos de forma ilegal e sem carimbos de inspe¢éo
sanitaria.
Investimento em ativos especificos

29 Existéncia de ativos como apriscos, cochos, bebedouros, carretas para transporte e
balancas, utilizados exclusivamente na producdo de ovinos, podendo trazer prejuizos ao
produtor na desisténcia da atividade.
Mercados

30 | Capacidade de negociagdo por meio da oferta de carne de qualidade e quantidade. (escalas
de operagéo).
Padronizac&o de cortes

31 Existéncia de normas técnicas entre os atores da cadeia produtiva, para criar um padréo de
cortes, como ocorre na bovinocultura e avicultura.

32 Parcela de mercado
Parcela de mercado da carne ovina, em relagdo as demais carnes concorrentes.

33 | Preco pago ao produtor
Nivel de preco pago ao produtor em relagdo ao preco ofertado ao consumidor final.

34 Preco das carnes ovinas importadas
Valor pago pelo mercado, das carnes importadas, em relacdo as carnes nacionais.
Preco dos produtos substitutos

35 Preco da carne bovina e de frango em relagdo ao preco da carne ovina.
Regulacéo do setor

36 Estrutura das leis e normas existentes que favorecem, dificultam ou impedem investimento
na atividade de ovinocultura.
Servigos técnicos especializados em ovinocultura

37 | Quantidade de empresas com servigos técnicos especializados e facilidade de contratagéo
desses servigos.

Item Fatores sistémicos / institucionais E(séacg);;o
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Custos logisticos

38 Existéncia de infraestrutura adequada entre os canais de distribuicdo (rodovias, portos e
outros).
Fiscalizacdo sanitaria

39 | Tanto no abate quanto na comercializagdo. Coibir o abate clandestino e venda de carne sem
inspecéo sanitaria.
Grau de endividamento

40 Refere-se aos indices de endividamento do produtor para se manter na atividade.
(financiamentos estruturais)
Importacao e sua regulacdo quanto a entrada

41 Refere-se ao estabelecimento de politicas publicas destinadas ao controle da entrada de
carnes de baixa qualidade e com pre¢os competitivos no mercado doméstico.

42 Incentivos fiscais para investimento
Refere-se a linhas de financiamento especificas, bem como a reducéo de cargas tributérias.
InstituicGes de apoio

43 Relacionado a quantidade de instituic@es financeiras e outras instituicfes que possam
apoiar o desenvolvimento da ovinocultura, bem como nimero de universidades, centros de
pesquisas e desenvolvimento.

44 Linhas de créditos para ovinocultura
Existéncia de crédito especifico para a atividade.
M@&o de obra capacitada

45 Disponibilidade de m&o de obra qualificada para atender as exigéncias e normas técnicas
de producdo e qualidade dos ovinos.
Pesquisa e desenvolvimento para a ovinocultura

46 Relacionado as informagdes disponiveis para acesso dos atores da cadeia produtiva, com
foco na melhoria dos produtos, tendo em vista as necessidades do mercado.
Programas governamentais

47 Existéncia de programas governamentais eficientes de desenvolvimento da ovinocultura de
corte.
Regime tributario

48 | Refere-se a quantidade de taxas tributarias devidas as esferas federais, estaduais e
municipais.

49 Tecnologias

Refere-se a disseminagao tecnoldgica. Custo de acesso as tecnologias.

Outros: caso existam itens ndo mencionados acima, por gentileza informar abaixo:

Item

Fator

Estagio
(GO)
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Apéndice 3:Questionario aplicado as agroindustrias.

INSTRUMENTO DE PESQUISA - QUESTIONARIO INDUSTRIAS
PROCESSADORAS DE CARNE OVINA

UFG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA DE ALIMENTOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIO

Prezado senhor (a),

Esta é uma pesquisa do Programa de Pds Graduagdo em Agronegécio da Universidade Federal de Goias, cujo
objetivo é analisar a competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura em Goias. Caso deseje, apreciariamos
contar com sua opinido a respeito dos itens abaixo relacionados, que tem por objetivo compreender com maior
clareza o estado atual da ovinocultura em Goias.

Todos os seus dados, sejam eles pessoais ou profissionais, serdo mantidos em sigilo, bem como os dados
advindos deste questionario serdo de uso exclusivo desta pesquisa.

Prof®. Dr2, Eliane Moreira Sa de Souza (eliane.mss@hotmail.com) — orientadora
Kleber Rodovalho de Souza (krodovalho@gmail.com) — orientando — (tel. do orientando)

Nome do Respondente

Data

Municipio

Contato — E-mail e/ou
telefone
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01. Além da ovinocultura, é realizada outro processamento de carnes na inddstria? (marque quantas julgar necessario)

néo

uinos

a. ()

b. () Aves

c. () Bovinos
d.()S

e. () Outra (as). Especificar:

02. Trabalha com capacidade produtiva ociosa para abate de ovinos?

a. () néo.
b. () sim. Informar o percentual___ %

Caso tenha respondido sim a pergunta anterior, gentileza relatar os principais motivos da ociosidade.

03. Sua producéo é vendida para? Qual a participa¢do % na venda total? (marque quantas julgar necessario)

a. () mercados regionais- __~ %

b. () Outrosestados- %
c.()Outrospaises- __ %

d. () grandes redes varejistas ___ %

04. A comercializagéo é feita com marca prépria?

a. () néo.
b. () sim.

05. A formalizacdo da venda é feita?

a. () Contrato Formal.

b. () Contrato Verbal.

c. () Forma mista.

d. () Outros. (especificar)

06. Em sua opinido, quais sdo os principais pontos fortes e oportunidades da ovinocultura?

07. Em sua opinido, quais os principais pontos fracos e ameacas da ovinocultura?

08. Realiza algum tipo de incentivo a producéo?
a. () sim. Qual?
b. () néo.
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