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RESUMO

As agroinddstrias familiares séo alternativas criadas de forma coletiva, por meio de
cooperativas, associa¢0es ou unidades familiares como forma de melhorar os padrbes de
desenvolvimento regional, diversificar a economia agraria e melhorar a renda dos
agricultores. Considerando esse contexto, esta pesquisa teve como objetivo analisar as
trajetérias de implantagdo e funcionamento das agroindustrias familiares, organizadas de
forma coletiva no estado de Goias. A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso e foi
realizada em trés agroindustrias de polpa de frutas, nos municipios de Sdo Patricio, Goiéas e
Itapuranga, pertencentes as cooperativas CAPRUS, COOPAR e COOPERAFI,
respectivamente. Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com
0s atores sociais que participaram das mobilizagdes para constituicdo dos empreendimentos.
Como resultados, observa-se que as agroindustrias que estao se viabilizando sdo aquelas que
possuiam uma rede de relacbes ampliadas com entidades governamentais e ndo
governamentais e que tinham suas cooperativas estruturadas em processo anterior a instalacdo
das agroindustrias. De forma geral, a pesquisa apontou que as agroindustrias sdo importantes
na agregacao, diversificacdo e insercao da producédo familiar nos mercados. Porém ainda estao
dependentes do mercado institucional. Faz-se necessario para o desenvolvimento dessas
agroindustrias, o acesso a créditos de capital de giro, a garantia de assisténcia técnica
especializada e a busca de nichos de mercados.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Rede de Relacdes; Politicas Publicas.



ABSTRACT

The family agroindustries are alternatives created collectively through cooperatives,
associations or family units in order to improve regional development patterns, diversify
agrarian economy and improve the income of farmers. Considering this context, this study
aimed to analyze the deployment trajectories and operation of family agroindustries,
organized collectively in the state of Goias. The research is characterized as case study and
was performed in three agro pulp of fruits, municipalities of S&o Patricio, Goias and
Itapuranga belonging CAPRUS the cooperatives, COOPAR and COOPERAFI respectively.
To collect data, semi-structured interviews with social actors who participated in the
demonstrations for the creation of projects were carried out. As a result, it is observed that the
agroindustries that are making possible are those that had a network of expanded relations
with governmental and non-governmental entities and they had their cooperatives structured
in a previous case the installation of agroindustries. Overall, the survey indicated that
agroindustries are important in aggregation, diversification and inclusion of family farming in
the markets. However they are still dependent on the institutional market. It is necessary for
the development of these agroindustries, access to working capital loans, the specialized
service assurance, and the search for niche markets.

Keywords: Family Farm; Network Relations; Public Policy.
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1. INTRODUCAO

O processo de modernizagdo da agricultura, baseado na producdo de culturas
consideradas comodities, tem sido alvo de analise por diversos segmentos, da mesma forma o
enfoque desse processo na agricultura familiar tem ganhado um amplo espaco de discusséo,
pois gerou impactos que comprometem a permanéncia das pessoas no campo e,
consequentemente, abalam a soberania e seguranca alimentar da populagao.

Bueno e Souza (2011) destacam que o processo de modernizacdo da agricultura
brasileira ocorreu, de forma mais evidente, a partir da estruturacdo da Revolugdo Verde, que
por sua vez, tinha o intuito, pelo menos publicamente, de aumentar a producdo mundial de
alimentos visando acabar com a fome no mundo. Tal empreitada revelou-se, com o passar do
tempo, extremamente excludente, pois ndo produziu alimentos de fato consumidos pela
populacdo mundial nem promoveu uma reestruturacéo da estrutura agraria nos paises onde foi
inserida.

Para Pelegrini e Gazzola (2008), a agricultura familiar sofreu um processo de
mercantilizacdo, que provocou uma dindmica seletiva no campo, permanecendo na atividade,
de um lado uma parcela de agricultores marginalizados e menos capitalizados e do outro,
essencialmente os mais capitalizados ou com maior insercdo no mercado. Em decorréncia dos
resultados que as politicas de modernizacdo provocaram na agricultura, especialmente pela
ndo inclusdo da maioria dos agricultores familiares no acesso ao crédito, surgiram criticas
tanto na academia quanto na sociedade civil. Nesse contexto Schneider, Mattei e Cazella
(2004) discutem que o didlogo entre o Estado e a sociedade civil tem-se modificado,
ocorrendo a consolidacdo de outro modelo de Desenvolvimento Rural, tendo como alvo o
fortalecimento das agroindustrias familiares

As agroindustrias familiares se tornaram uma forma de resisténcia dos agricultores
para permanecerem no campo. Essas unidades passaram a representar a possibilidade de
agregar valor aos produtos, gerar renda e oferecer oportunidades de emprego para a populagéo
rural e estimular a geracdo de inovagdes tecnoldgicas e a insercdo socioeconémica do grupo
familiar. As experiéncias mais promissoras tém estimulado inclusive a articulagdo dos sujeitos
rurais, constituindo cooperativas de comercializagdo dos produtos das agroindustrias
associadas, consolidando redes de producéo-distribuicdo-consumo e, inserindo-se, inclusive,
nas grandes redes de supermercados, atendendo, portanto, as demandas contemporaneas
colocadas pelo setor agroalimentar (SULZBACHER, 2009, p. 8).
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Nessa mesma perspectiva, Mior (2005) explica que a partir dos anos 1990 a aposta
da agroindustrializacdo como estratégia de promogdo da agricultura familiar e de
desenvolvimento do espaco rural ganha legitimidade favorecendo assim o surgimento e
difusdo de novas formas de organizacdo da producdo e inser¢édo no mercado.

As agroindustrias sdo uma alternativa para que 0s pequenos produtores pertencentes
a agricultura familiar diversifiguem a producdo e agreguem valores, possibilitando assim,
maior oportunidade de sobrevivéncias. A agroinddstria organizada por cooperativas ou
mesmo por associagdes de produtores rurais familiares traz uma série de possibilidades
aumentando o valor agregado dos produtos, gerando novas oportunidades de trabalho e
melhorando a renda de familias (MELO e VIEIRA, 2012). Nesse sentido, torna-se primordial
para a sustentabilidade da agricultura familiar, o desenvolvimento de a¢des que garantam essa
agregacdo de valor a producdo, principalmente aos alimentos “in natura”.

Gazolla (2012) destaca que a agregacdo de valor aos produtos é uma tarefa
importante para o futuro da agricultura, pois especialistas tém apontado uma vulnerabilidade
da economia brasileira no que se refere as vendas de matérias-primas com baixo valor
agregado. Para garantir a viabilidade dos empreendimentos Mior (2007) aponta que um dos
aspectos centrais é a constituicdo de redes sociais horizontais que os agricultores constroem
com organizagdes sociais, instituicdes, atores e consumidores locais.

Em outra pesquisa, Mior (2008, p. 14) afirma que “a constituicdo de agroindustrias
pode ser vista como um processo de reconfiguracdo de recursos promovido pela agricultura
familiar em conjunto com suas organizagdes associativas e com o apoio do poder publico”.

Aléem da agroindustria familiar individual, h4 ainda a forma associativa de
organizacdo da agroinddstria. De acordo com Mior (2008) a consolidacdo de uma
agroindustria grupal (diversas familias rurais, com algum grau de parentesco ou ndo) passa
pela mobilizacdo de recursos sociais (imersos nas relacbes sociais envolvendo, amizade,
parentesco, confianca, reciprocidade, enfim, diversas formas de manifestacdo do capital
social) que estdo heterogeneamente presentes nas comunidades rurais.

Sobre o processo de consolidacdo de agroindustrias familiares, Sulzbacher (2009)

destaca que é um processo que:

[...] exige uma interagdo eficiente entre as estruturas interna e externa a unidade de
producdo familiar. Desde a motivacdo para a construcdo até o processo de
consolidacdo e viabilizacdo do empreendimento, percorre-se um longo trajeto
marcado por uma série de entraves legais (sanitario, tributario, ambiental, etc) que
precisam ser superados (p.4).
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Os diferentes rumos e direcBes desenvolvidos ao longo das trajetdrias de
consolidacdo das agroindustrias familiares estdo atrelados a capacidade de acdo dos
agricultores em prol de obterem maior valor agregado a sua producdo. Nesse caminho que
leva os agricultores a implantarem suas agroindustrias, estdo incluidas as dindmicas das suas
relacBes sociais, seus recursos sociais e financeiros. Dessa forma, compreender as trajetérias
significa relacionar ndo somente elementos do passado, mas também entender as formas como
os agricultores direcionam suas atividades, fazendo uma imagem futura sobre elas (PLOEG,
2003 apud AGNE, 2014).

Compreender as trajetérias de consolidacdo das agroindustrias familiares requer
entender também as estratégias utilizadas pelos agricultores, ou suas instituicbes coletivas,
(como € o caso dessa pesquisa), para superar os desafios de ordem econémica, administrativa,
normas sanitarias e acesso a mercados. Nessas histdrias, incluem-se a interacdo dos
agricultores com outros atores sociais e institucionais, além do relacionamento com as
politicas publicas, principalmente as de comercializagdo, como o Programa de Aquisigdo de
Alimentos - PAA e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE.

Dados do Censo Agropecuario (2006) apontam que a agricultura familiar no Estado
de Goias tem grande potencial para contribuir com o desenvolvimento regional. O setor é
numericamente bastante significativo, tanto se tratando de agricultores tradicionais como de
assentados e oferece contribuicdo relevante para a producéo de alimentos. Mesmo com alto
potencial para producdo de alimentos, o Estado de Goids tem-se destacado somente na
producdo de matéria-prima.

Dessa forma, se tornam essenciais, estudos que destaqguem a importancia da
agregacdo de valor a producdo agricola, principalmente na producdo da agricultura familiar,
qgue pode além de agregar atributos de qualidade, valores culturais, sociais e ambientais
(PREZOTTO, 2002).

Até 0 momento as pesquisas sobre a tematica da agroindustrializacdo na agricultura
familiar sdo altamente concentradas na regido sul do Brasil, entre 0s quais se destacam 0s
autores: Mior (2005;), Schneider (2005), Sulzbacher e Neumann (2011), Gazolla (2013) e
Agne (2014). E importante destacar que praticamente ndo existem estudos sobre as
agroindustrias familiares em Goiés, em contrapartida as pesquisas relacionadas a complexos
agroindustrias de graos sdo bem representativas.

Dada a relevancia das agroindustrias familiares para o desenvolvimento rural, essa
pesquisa realizou um estudo de caso em agroindustrias familiares de empreendimentos

coletivos no interior de Goiés, que tem como produto beneficiado, polpa de frutas.
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Dentro dessa perspectiva, foram ressaltadas as trajetorias que levaram os agricultores
a se organizarem coletivamente para constituir suas unidades de beneficiamento de alimentos.
Sendo assim, por meio de uma abordagem tedrica e estudos de casos, analisaram-se as
agroindustrias familiares a partir das motivagdes que levaram os agricultores a constituir esse
tipo de empreendimento, focando as dificuldades dessa trajetoria e quais estratégias foram
adotadas para superacdo dos desafios. Mas, vale notar que a grande parte dos estudos sobre
agroindustrias familiares evidencia a perspectiva da familia como nucleo individual que
administra e coloca significados ao ato de processar alimentos e ndo na perspectiva coletiva,
como proposto nesta pesquisa. Justifica-se, desta forma, essa pesquisa que traz uma
abordagem inovadora, ao analisar o tema das agroindustrias familiares a partir da perspectiva
coletiva do empreendimento cooperativo.

A andlise aqui proposta busca apontar as particularidades das trajetorias de
implantacdo e funcionamento das agroindustrias familiares, organizadas de forma coletiva. A
questdo central da pesquisa é: As agroindustrias familiares, organizadas de forma coletiva,
estdo conseguindo se viabilizar em Goias?

Diante da questdo que norteou a investigacdo, o objetivo geral da pesquisa foi
analisar as trajetorias de implantacdo e funcionamento das agroinddstrias familiares,

organizadas de forma coletiva, em Goiés.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Existem multiplas definicdes a cerca do termo “Agroindustria Familiar”. Wesz Jr,
Trentin e Filippi (2006) relatam que as primeiras tentativas tedricas de caracterizar a
agroindustrializacdo ocorreram com Kautsky (1980), Marx (1987), e Lénin (1992) quando
estes definiram a agroindustria rural como sendo todas as atividades de manufaturas
realizadas nas unidades de producdo camponesa e que depois, com o0 aumento da divisao
social do trabalho, passaram a ser desenvolvidas na cidade. Porém, Mior (2005) destaca que
em decorréncia da reestruturacdo econdmica, produtiva e institucional do meio rural brasileiro
0 processo agroalimentar tém passado por intensas transformacGes, ganhando espaco as
atividades de agregacao de valor a producdo familiar.

A constituicdo de agroindustrias familiares pode ser vista como um processo de
reconfiguragdo de recursos promovidos pela agricultura familiar em conjunto com suas
organizagOes associativas e com o apoio do poder publico (MIOR, 2008).

A partir do momento em que as agroindustrias familiares comecaram a ganhar
espaco no meio rural, foi crescente 0o nimero de estudos académicos direcionados a analise
dessas ocupacdes. Wilkinson (1999), Prezotto (2002), Mior (2005), Schneider (2005) e Wesz
Junior; Trentin e Filippi (2006) sdo alguns dos autores que, apds suas pesquisas, passam a
conceber as agroindustrias como uma importante ferramenta de geracdo de renda para a
agricultura familiar.

Mesmo com a crescente onda de estudos sobre as agroinddstrias familiares, ainda
ndo se chegou a um consenso a cerca de um termo unico que melhor defina tal objeto de
estudo. Assim, podem ser levados em consideracdo tanto os aspectos qualitativos, bem como
0S (quantitativos, dependendo da realidade temporal e espacial e das condicdes
socioecondmica e mercadoldgica a qual o empreendimento estiver inserido (WESZ JUNIOR,
TRENTIN e FILIPPI, 2006).

Para Mior (2005), a “agroindistria familiar rural” é concebida como uma forma de
organizacdo na qual a familia tem o papel central na produgdo, pois produz, processa e/ou
transforma parte de sua producdo agricola e/ou pecuéria, objetivando a producdo de valor de
troca no ato da comercializacdo. Segundo o autor, a agroindustria familiar rural se constitui
em um novo espago e em um novo empreendimento social e econémico, o qual apresenta um
conjunto de caracteristicas variaveis de uma regido para outra, tais como: localizagcdo no meio

rural, utilizacdo de méaquinas e equipamentos e escalas menores, procedéncia propria da
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matéria-prima em sua maior parte, processos artesanais proprios, assim como da forca de
trabalho da familia. Pode ainda, constituir unidades associativas, reunindo uma ou Vvarias
familias, com vinculos de parentesco ou néo.

Para Prezotto (1997), a agroindustria, quando familiar, pode ser definida como uma
unidade de transformacdo e/ou beneficiamento de produtos agropecuérios produzidos pelos
agricultores familiares. Ela é gerenciada pelos préprios agricultores e constituida de
instalacBes e equipamentos adequados a escala de producdo nao industrial tradicional, ou seja,
de grandes agroindustrias.

Schneider (2005) acaba considerando a agroindustria familiar como uma forma de
pluriatividade péra-agricola, que na verdade resulta de um conjunto de operacdes, tarefas e
procedimentos que implicam na transformacdo, beneficiamento e/ou processamento de
producdo agricola obtida dentro de um estabelecimento ou adquirida em parte ou na totalidade
de fora, onde o destino é a comercializagao.

Para Pelegrini e Gazolla (2008, p. 78), estas iniciativas em torno da agregacéo de
valor podem ser conceituadas como “atividades de producdo de matérias-primas
agropecuadrias e alimentos com sua consequente transformacdo em derivados alimentares de
diversos tipos, ocorrendo neste processo agregacdo de valor ao produto final”. Além disso, é
peculiar para estas unidades a predominancia do trabalho e administracéo por parte do proprio
nacleo familiar, que empresta os significados, conhecimentos e as estratégias que serdo
adotadas na atividade. Também € caracteristico destas experiéncias a pequena escala de
producdo e as ligacBes locais de proximidade com os mercados, muitas destas, por vezes,
informais. Para os autores, estas unidades agroindustriais surgem em locais em que ha uma
agricultura, geralmente familiar, consolidada ha algum tempo, e se utilizam de recursos
locais, tecnologias apropriadas ao ecossistema local, atendendo a novas demandas alimentares
da populacdo em termos de habitos culturais e satde.

Estudos também tém apontado para o papel importante dos mercados locais na
reproducédo destas iniciativas, pois geralmente estdo ligadas a redes de proximidade, onde os
tipos de transacOes e relagOes sociais estabelecidas com 0s consumidores e compradores séo
determinantes na colocacdo dos seus produtos nos mercados, pois muitas iniciativas séo
marginais aos sistemas de fiscalizacdo e a legislacdo agroalimentar vigente (WILKINSON,
2008).

Alguns estudos, como de Maluf (2003, p.141), ja conseguem ampliar o conceito
indicando a importancia das agroindustrias de forma coletiva, destacando no entanto que “a

estratégia de associacdo de agregacdo de valor aos produtos agricolas parece estimular a
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especializacdo entre as unidades familiares, alternativa que, isoladamente, seria um risco para
0s agricultores, o que acarretaria implicagdes negativas”.
Ainda existe uma defini¢do normativa do termo ‘“‘agroindustria familiar” instituido

pelo IBGE para mensuracéo de dados do Censo Agropecuéario 2006:

Agroindustria rural se refere as atividades de transformacéo e beneficiamento de
produtos agropecuarios de origem animal ou vegetal, que foram realizadas em
instalacdes proprias, comunitarias ou de terceiros, a partir de matéria-prima
produzida no proprio estabelecimento agropecuario ou adquirida de outros
produtores, desde que a destinagdo final do produto tivesse sido dada pelo produtor
(IBGE, 2006, p. 31).

Apesar das multiplas defini¢cbes do termo, uma coisa ha em comum entre todos 0s
autores que: “as agroindlstrias familiares se constituem numa importante estratégia de
reproducéo social para agricultura familiar”. Schneider et al. (2013) aponta que a agregacao
de valor passa a ser uma estratégia de desenvolvimento rural interessante quando os atores
sociais possuem o controle sobre os principais elos da cadeia produtiva (producdo das
matérias-primas, fabricacdo dos alimentos, administracdo das unidades, comercializacdo
direta etc.).

Segundo Prezotto (1997), a agricultura familiar tem um papel muito importante para
0 desenvolvimento de uma regido ou de uma sociedade, portanto carece de esforcos e
iniciativas por parte da sociedade, das instituicdes de representacdo, das liderancas, da
comunidade entre outros, que poderiam auxiliar e pressionar o governo a estabelecer politicas
publicas vidveis e de sustentabilidade para a agricultura familiar. O autor destaca a
necessidade de apoio multissetorial em Agroindustrias Familiares, pois estas contribuem com
o desenvolvimento local e regional, estimulando assim, 0 aumento da arrecadacdo de
impostos, em especial em municipios menores com a permanéncia e a aplicacdo da renda da
agricultura retornando para o proprio municipio e arredores, ocorrendo, principalmente o
surgimento e/ou fortalecimento do comercio local e do aumento do consumo, seja de
alimentos, insumos e equipamentos agropecuarios.

Em 2006, o MDA criou o Programa de Agroindustrializagdo da Produgédo de
Agricultores Familiares que atenta para a importancia da implantacdo de agroindustrias, uma
vez que estas representam ‘“‘uma das alternativas econdmicas para a permanéncia dos
agricultores familiares no meio rural e para a construcdo de um novo modelo de
desenvolvimento sustentavel”, que pensa o rural como um todo e ndo td0 somente ligado a

producéo agricola. No ano de 2009 foi criada uma linha de crédito, denominado PRONAF
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Agroinddstria, através da Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR/MDA), a partir de
varios debates acerca da importancia desta atividade enquanto estratégia para o fortalecimento
da agricultura familiar (BRASIL, 2012).

O Programa de Agroindustrializacdo da Producdo dos Agricultores Familiares tem
como objetivo principal apoiar a agroindustrializacdo da produgéo dos agricultores familiares
e a sua comercializagdo, de modo a agregar valor, gerar renda e oportunidades de trabalho no
meio rural, com a consequente melhoria das condi¢cdes de vida das populacdes beneficiadas
(BRASIL, 2004).

Construido com vistas ao desenvolvimento rural sustentavel, o Programa contempla
cinco dimensdes: a dimensdo econémica (quer o crescimento da producéo e da produtividade
e a insercdo competitiva dos agricultores familiares no mercado, através da
agroindustrializacdo); a dimensdo social (envolve a equidade de acesso a servicos de bem-
estar social); a dimensdo ambiental (uso adequado dos recursos naturais, tendo em vista a
preservacdo permanente e/ou sua recuperacdo); a dimenséo institucional (prevé a cooperacédo
entre todas as instituicdes, desde municipios vizinhos até os sistemas de pesquisa e extensdo);
a dimensdo politica (significa a luta pela cidadania, pela gestdo social, participacdo etc); a
dimensédo espacial (potencializar o uso do espaco, desconcentrar a populacdo e a renda) e a
dimensdo cultural (considera estratégica a manutencéo e valorizacdo da cultura e da realidade
local).

Essas dimensdes complementam-se com estratégias para iniciar e ampliar a
comercializacdo, pautadas principalmente na qualidade e na diferenciacdo do produto oriundo
das agroindustrias familiares. Como justifica o Brasil (2004) “é necessaria a promog¢io de
Uma nova relacao mais estreita da pequena agroindustria com os consumidores” (p. 09).

Mas ainda cabe destacar que nem tudo depende exclusivamente das politicas
publicas, ou seja, o padrdo de desenvolvimento rural de uma dada regido é resultado de uma
gama muito variada de processos (relacbes sociais, cultura, organizagdo, etc), ndo se
restringindo as dimensdes das politicas publicas (MIOR, 2005).

Neste contexto para que esta atividade se constitua num verdadeiro processo de
(re)valorizacdo do espago rural, é necessario que venha consorciada com politicas publicas
que considerem a diversidade de atores sociais, as redes de relacdes e suas diferentes l6gicas
de organizacdo da producdo e consumo de alimentos. Este processo precisa tambem
incorporar, cada vez mais, a qualidade ecoldgica e rural, apontando para um desenvolvimento
rural sustentavel e endégeno, buscando a intensificacdo da integracdo dos diversos tipos de

saberes e escalas espaciais (MIOR, 2005).
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Reforcando os argumentos da importancia da rede de relages para as agroindustrias
Sulzbacher e David (2008) afirmam que “a questdo de potencializar as redes coloca em
cheque a unidade territorial municipal como estratégica no desenvolvimento rural” (p.32).

No seu estudo acerca das agroindustrias familiares rurais no Oeste Catarinense, Mior

(2005) esclarece que:

O mapeamento das politicas publicas de apoio ao desenvolvimento da agricultura e
da agroindustria familiar evidenciou a existéncia de um processo de mudanca na
regulacdo do desenvolvimento rural. As politicas puablicas estdo caminhando para
abordagens mais endogenas [...] do ambito federal, passando pelo governo estadual,
ha iniciativas de desenvolvimento que potencializem a agricultura familiar, a partir
de abordagens mais participativas (p.186).

A participacdo mais efetiva dos agricultores familiares pode ser alcangada com o
associativismo, grande potencializador das estratégias locais de desenvolvimento rural. A
integracdo dos pequenos agricultores e de seus familiares no sistema associativista € uma
experiéncia que estd sendo praticada principalmente para enfrentar a concorréncia e atender o
grande e exigente mercado final, onde atua a agroindustria (BRASIL, 2004).

Silveira e Heinz (2005) compreendem a cooperacdo como elemento agregador no
processo de viabilizagdo da producdo da agricultura familiar, no qual “a solidariedade e o
compartilhamento de objetivos e metas ¢ a alavanca da economia solidaria em gestacao”
(p.7).

Nessa mesma perspectiva, Sulzbacher ¢ David (2008) reforgam que “o aprender
coletivo é essencial para a troca de experiéncias e conhecimentos, para definir processos
cooperativos e para a descentralizacdo necessaria dos interesses individuais que possam vir a
gerar conflitos no grupo e dividir esforgos™ (p. 31).

O tema da agroindustrializacdo insere-se nas discussfes das transformacbes mais
recentes do sistema agroalimentar e da agregacdo de valor aos produtos agropecuarios. Nos
ultimos anos, as transformacdes no agronegaécio tém sido intensas, especialmente em questoes
que perpassam meio ambiente, incrementos tecnoldgicos e a necessidade de maior agregacao
de valor aos produtos voltados aos mercados internos e externos. Na agricultura familiar, a
agregacao de valor também é uma necessidade manifestada tanto pelos agricultores por meio
de suas iniciativas, como pelos agentes de desenvolvimento e pelas proprias politicas
publicas, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
0 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar (PNAE).
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Sobre a agregacdo de valor realizada por agroindustrias, Maluf (2004) destaca que o
grande sentido das agroindustrias familiares é produzir sua propria matéria prima agricola e
agregar valor a mesma processando-a, seja de forma individual ou associativa, pois isso
possibilita a diferenciacao social e econdmica destes agricultores. Nesse sentido, Schneider et
al. (2013) afirmam que “a agregacdo de valor aparece como um argumento principal para a
estruturacdo de estratégias de desenvolvimento rural fundadas na expansdo deste tipo de
experiéncia” (p. 47).

Cabe destacar que, em nivel nacional, as estimativas do Ministério do
Desenvolvimento Agréario (MDA) apontavam para a existéncia de aproximadamente 35 mil
empreendimentos de agroindustrializacdo, em 2008. Conforme exposto por Sulzbacher e
Neumann (2011), os nimeros indicam que os empreendimentos rurais tém de alguma forma,

construido mecanismos de agregacao de valor, historicamente praticados:

Em geral, pode-se entender a Agroindustria Familiar Rural como uma atividade que
assume uma forma e uma denominagdo moderna (tanto pelo nome ‘agroindustria’
como pela exigéncia de infraestrutura especifica), mas seu conteddo é
essencialmente cultural e ligado ao tradicional processamento de produtos
agropecuarios, sejam de origem animal ou vegetal, sejam alimentos ou bebidas
historicamente presentes no espaco rural brasileiro (SULZBACHER e NEUMANN,
2011, p.10).

Vieira (1998) aponta duas caracteristicas que motivam a formag&o das agroindustrias
familiares, a primeira delas € o excedente da producdo, e a outra seria o atrativo do mercado,
gue garante maior preco para o produto beneficiado. Ou seja, como ressalta Mior (2005), uma
estratégia é aproveitar as oportunidades de comércio daquilo que produz para consumo e a
outra é a reconfiguracdo de sua relacdo com o mercado, passando a produzir alimentos com
maior valor agregado.

Mior (2008) analisando as trajetorias das agroinddstrias familiares em Santa Catarina
observou que, existem trajetorias singulares de consolidacédo das agroindustrias familiares que

sdo diferentes da percorrida pela grande agroindustria convencional.

A forma de producdo da matéria-prima a ser processada (prépria, local, natural e/ou
ecoldgica), os insumos utilizados (naturais e/ou quimicos), o tipo de produto e os
processos de fabricacdo (colonial/artesanal), assim como o tipo de relacionamento
(relagBes de confianca e de reciprocidade) existente entre 0s varios atores presentes
ao longo da cadeia (rede) de producdo e, especificamente, a relacdo direta entre
produtor e o consumidor, sdo algumas caracteristicas que conformam, em maior ou
menor grau, esta singularidade quando comparada com a agroindustria convencional

(p.15).
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As discussdes mais recentes sobre as agroindustrias familiares sdo propostas por
Gazolla (2013), que aponta cinco elementos para redefinir as agroindustrias familiares no

Brasil:

As agroindstrias desenvolveriam-se conjugando cinco elementos principais: a
I6gica familiar (agéncia); uma base material e de recursos técnicos produtivos;
diferentes processos de agregacdo de valor; a pequena/média escala ligada a
producdo de alimentos diferenciados/com especificidades e, suas ligacbes sociais e
econdmicas com os mercados e institui¢ces. Estes elementos estariam presentes em
todas as experiéncias, definindo-as, mesmo que ndo seja sempre perfeitamente
integrados nos diferentes processos de agroindustrializagdo. Também diferenciando
as agroindustrias, dependendo das estratégias que os agricultores colocarem em
prética e do contexto institucional presente (GAZOLLA, 2013, p.91).

Os elementos apontados por Gazolla, sdo baseados no conceito de “condigdes
alargadas”, propostos por Ploeg (2008). De forma sucinta, estes elementos sé&o: (a) a forma
familiar de producdo, gestdo e trabalho nas agroindustrias, aliada a capacidade de agéncia dos
agricultores; (b) a pequena e média escala ligada a producdo de alimentos com qualidades
especificas (produtos diferenciados e com inovagdes embutidas); (c) a existéncia de uma base
material de recursos que € estrategicamente autocontrolada (trabalho familiar, autoconsumo,
terras, etc.) pelas familias, sendo s6 em partes mercantilizada e assentada numa logica que
estaria de acordo com os fundamentos da economia de escopo. As agroindustrias ainda se
baseariam: (d) na agregacdo de valor as proprias matérias primas produzidas pela familia, que
seria a caracteristica central das agroindustrias, sendo isso manifestado em trés direcdes
principais (agregacdo de valor econdémico ligado as transformagdes que os alimentos sofrem,
agregacdo de valor social ligada a forma familiar de producdo e trabalho e a baseada na
producdo de alimentos tipicos de um local ou territério) e; (e) a comercializacdo dos
alimentos que é desenvolvida principalmente em mercados locais ou de proximidade, devido
a fatores como a informalidade, fidelidade dos consumidores devido as relagbes pessoais
desenvolvidas historicamente e existéncia de um contexto institucional que por vezes lhes é
hostil (GAZOLLA, 2013).

A figura 1 apresenta as “condig¢des alargadas” dos processos de reproducdo social

das agroindustrias familiares.
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Figura 1: Representacdo dos elementos que interferem nos processos de reproducao social
das agroindustrias familiares

AGREGAGAO DE
VALOR

FAMILIA

AGROINDUSTRIA

BASE MATERIAL E DE
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PRODUTIVOS

FAMILIAR

MERCADOS

ECONOMIA DE ESCOPO
E ESPECIFICIDADES

Fonte: adaptado de Gazolla (2013)

A partir dos elementos apontados por Gazolla (2013) é que essa pesquisa direcionou
seus enfogques para compreender o0s entraves nos processos de agroindustrializacdo em
empreendimentos coletivos de Goids, destacando de que forma a trajetéria de consolidacéo
das agroindustrias coletivas influenciam na sua viabilidade, destacando a interacdo desses

empreendimentos com outros atores sociais e institucionais.
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2.1. ContextualizacGes das Regides de Estudo

De acordo com dados do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA, 2005), organizados na Tabela 1, o Estado de Goiés possui 70% de suas propriedades
de agricultura familiar, porém estdo estabelecidas em pequenas fracGes de terra, ocupando

apenas 16% do total de areas.

Tabela 1: Variagao de nimero e area de imdveis rurais cadastrados no INCRA em Goias

Municipios '\]f:ggaliio Area (ha) Otde ImoveErea (ha)
ESTADO DE GOIAS 146.461 30.956.930,40
Pequena propriedade 103.205 5.034.458,20
Meédia propriedade 31.168 9.104.528,30
Grande propriedade 12.088 16.817.943,90
Séao Patricio 20 209 13.889,00
Pequena propriedade de0a80 165 3.683,40
Média propriedade mais de 80 a 300 38 6.232,10
Grande propriedade mais 300 6 3.973,50
Goiés 45 1.921 241.219,40
Pequena propriedade de 0 a 180 1.520 Nd
Média propriedade mais de 180 a 675 309 107.504,20
Grande propriedade mais 675 92 133.715,20
Itapuranga 20 2.026 115.831,80
Pequena propriedade de0a80 1.681 39.459,50
Meédia propriedade mais de 80 a 300 290 42.117,90
Grande propriedade mais 300 55 34.254,40

Fonte: INCRA, 2005.

Dados organizados pela autora.

*Nota: Pequena propriedade - até 4 modulos fiscais.
Média propriedade - mais de 4,1 a 15 modulos fiscais.
Grande propriedade - mais de 15,1 médulos fiscais.

Nos municipios pesquisados a presenca da agricultura familiar também ¢é
predominante, em média todos os trés municipios (S&o Patricio, Goias e Itapuranga) possuem
80% de suas propriedades com area inferior a quatro médulos fiscais, fator caracteristico da
agricultura familiar.

Mesmo com predomindncia da agricultura familiar nas regides de estudo, a
quantidade de populagdo rural que permanece no campo e diferente em cada um dos
municipios. Dados do IBGE (2010) mostram que no municipio de Séo Patricio do total de
1991 habitantes, 41% da populagéo é rural, enquanto que no municipio de Goias que tinha
24.727 habitantes, 25% da populagdo continuava no campo e 0 municipio de Itapuranga, com
26.125 habitantes, mesmo tendo maior nimero de propriedades de agricultura familiar, possui

apenas 19 % de sua populacéo residente no meio rural.
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2.1.1. SAQ PATRICIO-GO
Sdo Patricio surgiu por volta de 1964, em funcdo do potencial agricola da regido. A

iniciativa foi do pioneiro José de Deus Honorato, que batizou o povoado de Vila de S&o
Patricio. Na época, o local pertencia a Carmo do Rio Verde. O povoado passou a distrito em
10 de janeiro de 1988. Em 28 de dezembro de 1995 tornou-se municipio passando a se
chamar S&o Patricio possuindo 171,957 kmz2,

Atualmente Sdo Patricio conta com uma populacdo de 1.991 habitantes, com
rendimento médio mensal nos domicilios rurais de R$1.289,73, e nos domicilios urbanos de
R$1.565,33, segundo os dados do IBGE (2010).

As atividades econémicas de Sdo Patricio sdo basicamente pecuéria, agricultura e
fruticultura. A pecuaria fornece além da producdo de leite, outros derivados como a carne e 0
queijo. J& a agricultura se destaca pela vasta producdo de milho, arroz, feijdo e outros que tem
se diferenciado como a producdo de mandioca, pimenta, abobora e cana-de-agUcar.

A fruticultura também vem ganhando destaque pela produgdo de maracuja, banana,
melancia, tomate, acerola e mamado. No municipio de Sdo Patricio-GO, de acordo com o
IBGE (2006) constam 165 propriedades familiares contando com uma éarea de 3.683,4 ha,
enquanto ha 44 propriedades ndo familiares com uma &rea de 10.205,6 ha. De acordo com o
os dados do Censo Agropecuario, 0 municipio de Séo Patricio-GO no ano de 2009 obteve
uma producdo agricola de aproximadamente 324 toneladas de arroz, 150.000 toneladas de
cana-de-acucar, 1.080 toneladas de mandioca, 1.280 toneladas de milho, 900 toneladas de
maracuja (IBGE, 2006).

Devido a alta produtividade de maracujd no municipio, em 2006 os produtores se
organizaram para constituirem uma cooperativa de produgdo denominada “CAPRUS - S&o
Patricio”, para entdo implantar uma agroindustria de processamento de polpas de frutas, com

a missao de gerar maior produtividade, processamento e industrializacdo do préprio produto.

2.1.2. GOIAS

O municipio de Goias foi fundado em 1683, foi sede administrativa do estado de
Goiés, de 1744 ate 1937. Em divisao territorial datada de 2003, 0 municipio € constituido de 6
distritos: Goias, Buenolandia, Calcilandia, Davidopolis, S&o Jodo e Uva. A populagéo
estimada em 2010, contabilizava 24.727 habitantes (IBGE, 2010)

De acordo com Bueno e Souza (2011), a estrutura agraria do municipio de Goias foi
pouco alterada desde sua ocupac&o inicial. No entanto, a partir de meados da década de 1980,

com a luta pela terra de diversos grupos camponeses, ocorreu um relativo rearranjo territorial
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local. Esta luta resultou na criacdo de 22 Projetos de Assentamento Rural, subvertendo
parcialmente a estrutura agréria historicamente estabelecida pelo latifundio. Os assentamentos
constituidos representaram a territorializacdo de 647 familias camponesas.

Um dado que mostra a transformacdo da matriz produtiva no Municipio, pode ser
verificado nos levantamentos do IBGE (2010), como é o caso da &rea colhida de arroz que em
1990, alguns anos apos a instalacdo do primeiro assentamento no municipio, englobou apenas
500 hectares, em 2009, ja abrangia 2.600 hectares. Na avaliacdo de Bueno e Souza (2011), o
aumento da producdo de alimentos é diretamente associada a producao da agricultura familiar,
assim como os assentamentos também tém-se identificado na producéo de frutas e verduras
sem a utilizagdo de agrotoxicos. Essa mudanga de base produtiva pode ser “o inicio de um
processo de mudanca local e regional que pode fornecer a base para uma transformacao mais

ampla” (p.11).

2.1.3. ITAPURANGA-GO

A origem do povoado de Itapuranga-GO ocorreu no ano 1933. Nesse ano, os frades
dominicanos que residiam na cidade de Goids solicitaram o titulo de posse de uma &rea
devoluta do Estado, localizada na margem esquerda do Ribeirdo Canastra (IBGE, 2010).

O primeiro topdnimo foi batizado Xixa, pois a celebracdo da primeira missa campal
do povoado aconteceu na sombra de uma arvore conhecida como Xixazeiro. O municipio se
localiza na mesorregido do centro goiano, microrregido de Ceres, distante 155 km de Goiania.

A populacdo do Municipio, estimada no Censo demografico 2010, contabilizava
26.125 habitantes.

O Municipio ocupa uma é&rea de 1.616 km, divididos entre a sede urbana e cinco
distritos: Diolandia, Lages, Vila Sdo José, Guaraita e Cibele, contando também com o
povoado Cruzeiro Dourado.

Dados do Censo Agropecuario de 2006 mostram que o0 municipio de Itapuranga,
possui 2026 propriedades rurais, sendo que 1681 sdo pequenas propriedades, caracterizando a
forte predominancia da Agricultura Familiar no Municipio.

Atualmente, as atividades econémicas desenvolvidas pelos agricultores familiares de
Itapuranga estdo voltadas para a diversidade produtiva, cujo objetivo principal é atender as
necessidades alimentares da familia e a comercializacdo do excedente. As propriedades
familiares com area de terra reduzida, até 15 hectares, além da producédo agricola de géneros

alimenticios, se dedicam também a criacdo de pequenos animais (galinhas, suinos e bovinos),
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além dos cultivos mercantis de hortalicas e frutiferas. J& as propriedades com areas maiores,
produzem culturas alimentares e frutiferas, mas tem como atividade principal a pecuéria
leiteira (MATOS, 2007).
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3. OBJETIVOS
3.1. GERAL

Analisar as trajetorias de implantacdo e funcionamento das agroindustrias familiares,
organizadas de forma coletiva, em Goiés.

3.2. ESPECIFICOS

v' Identificar as agroindustrias de polpa de fruta que possuem registro na inspecdo
sanitaria em Goids, selecionando as que estao vinculadas as cooperativas;

v Aplicar diagnostico para conhecer as agroindustrias selecionadas, pontuando 0s
fatores que motivaram suas origens;

v Relacionar os desafios para o funcionamento dessas agroindustrias, associando as
estratégias utilizadas para superacéo dos obstaculos;

v Analisar a relacdo desses empreendimentos com outras organizacdes e as politicas
publicas do segmento.

v' Apontar os principais aspectos que devem ser seguidos para a implantacdo e

funcionamento de agroinddstrias familiares, organizadas de forma coletiva.
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4. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

4.1 - Métodos

Nesta se¢do, sdo apresentadas as etapas da pesquisa, com as principais ferramentas
metodologicas que foram utilizadas, com vistas a responder o questionamento que norteou a
investigacéo.

O raciocinio légico da investigacdo cientifica nesta pesquisa é enquadrado no método
cientifico indutivo. Pelo processo indutivo, Gray (2012, p. 19) destaca que, “o pesquisador
avanca para descobrir um principio unificador (...) a indugdo avanca de detalhes fragmentarios
para uma visdo conectada da situagdo”.

Quanto a caracterizacdo do estudo, este se enquadra como interdisciplinar, uma vez
que é de interesse principalmente das areas de Sociologia, Ciéncias Agrarias, Alimentos e
Administrativas. Com a finalidade de atender as demandas da interdisciplinaridade da
pesquisa, foi utilizado uma combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos, afim de
possibilitar a triangulagdo de dados, pois “a triangulagdo supera as limitagcdes de um método
unico por combinar diversos métodos e dar-lhes igual relevancia” FLICK (2009, p. 32).
Aliada a essa combinacdo de técnicas, utilizou-se a pesquisa bibliografica, a pesquisa
documental, as entrevistas e a observagéo.

A pesquisa bibliogréafica foi realizada por meio de levantamento de materiais ja
publicados tais como livros, artigos, revistas e teses. O delineamento bibliografico foi
realizado de acordo com as diretrizes propostas por Gil (2010, p. 29-30), assim os referenciais
tedricos nortearam a conceituacdo, andlise e interpretacdo dos dados, bem como a
contextualizacdo das trajetérias de consolidacdo das agroindustrias familiares de
empreendimentos coletivos.

A pesquisa documental foi utilizada com o objetivo de obter dados importantes para
a pesquisa junto aos 6rgaos de inspec¢do sanitaria. Outra técnica complementar de coleta de
dados qualitativos foi a observacdo. Foram realizadas observagcfes junto aos agricultores
familiares e seus empreendimentos para conhecer questdes relativas ao funcionamento das
agroindustrias, as observacfes foram organizadas com o auxilio de uma ferramenta
denominada diério de campo, que consistiu no registro de detalhes dos dados, das observacdes
e das reflexdes que surgiram no decorrer das entrevistas, propiciando a captacdo de passagens,
ideias e questdes essenciais a pesquisa que o0s atores poderiam nao mencionar.

Como fonte de dados diversos, estdo relacionados, documentos coletados junto as
agroindustrias e suas cooperativas, abrangendo 0s seguintes arquivos: atas, estatutos,

convénios, laudos de inspecao sanitaria e notificacdes.
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Quanto a tipologia do estudo, se caracteriza como estudo de caso. Como descrito por
Bell (2008, p.18) “Os pesquisadores de estudos de caso visam identificar, a partir das
caracteristicas comuns e especificas, 0s varios processos interativos em acdo e mostrar como
eles afetam a implementacdo de sistemas e influenciam a maneira como uma organizacao
funciona”. Com essa mesma perspectiva, Gil (2010) indica que o estudo de caso é encarado
como um delineamento mais adequado para investigacdo de fendbmenos contemporaneos

dentro de seu contexto real.

4.2 - Procedimentos

Para identificar as agroindustrias de polpa de fruta que tinham registro na inspecéo
sanitaria em Goias foi realizado um levantamento no Sistema Integrado de Produtos e
Estabelecimentos (SIPE), disponibilizado no site do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). Utilizou-se o sistema SIPE-MAPA, para buscar as informagdes
referentes a razdo social dos empreendimentos, os municipios e enderecos de localizacdo, a
marca dos produtos e a data de concessdo do registro. Essas informacg6es foram utilizadas
para identificar as agroindustrias que eram vinculadas as cooperativas e delimitar o universo
da pesquisa. Utilizou-se técnica semelhante a realizada por Gazolla, Nierdele e Waquil (2012)
que também utilizaram dados secundarios, disponibilizados no Censo Agropecuario 2006
para identificar a agregacéo de valor em nove produtos oriundos da agricultura familiar.

Para delimitacdo do universo da pesquisa utilizou-se uma amostragem nédo
probabilistica, intencional. A caracteristica comum dos ambientes é o tipo de produto
beneficiado — polpa de frutas.

Definidas as agroindustrias, foram realizadas visitas em cada uma delas, afim de
estabelecer um primeiro contato, apresentar a proposta de pesquisa e recolher o termo de
anuéncia assinado pelos responsaveis legais do empreendimento (Apéndice E, p. 88).

A segunda etapa foi conhecer as agroindlstrias para identificar os fatores que
motivaram suas origens. Primeiramente foi elaborado um questionario-teste (Apéndice A, p.
74) com questdes semi-fechadas e aplicou-se com duas pessoas, sendo uma de cada
agroindustria.

Na terceira etapa, considerou-se as observacGes do questionario aplicado e
reestruturou-se em um roteiro de entrevistas semiestruturadas (Apéndice B, p. 80) que foi
construido em quatro eixos principais: a identificacdo, o resgate da memoria dos
empreendimentos, seu funcionamento e o relacionamento com outros atores sociais,

institucionais e as politicas publicas. A construcdo das questdes que compdem o roteiro de
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entrevista foi baseada nas metodologias de pesquisas utilizadas por GAZOLLA (2013) que
investigou “como o0s agricultores familiares constroem agroinddstrias que conseguem
produzir novidades, acessando mercados para os seus produtos e desenvolvendo interacdes
com outros atores sociais, instituicOes e acGes governamentais no contexto em que estdo
imersos”; ¢ por Agne (2014), que pesquisou as “Mudangas institucionais na agricultura
familiar: as politicas locais e as politicas publicas nas trajetorias das familias nas atividades de
processamento de alimentos no Rio Grande do Sul”.

Optou-se por uma amostragem intencional, na qual as pessoas entrevistadas foram
atores sociais que tém ou ja tiveram alguma relagdo na concepgéo do projeto da agroindustria,
incluindo agricultores familiares, técnicos e gestores das cooperativas ou das proprias
agroindustrias. Desta forma, a amostragem da pesquisa adotou critérios ndo probabilisticos.
Os dados foram obtidos, principalmente, pela realizacdo de entrevistas semi-estruturadas.
Essa amostra foi delimitada conforme os conceitos propostos por Minayo (2010, p.64), “a
entrevista semi-estruturada garante ao pesquisador, construir informagoes pertinentes para um
objeto de pesquisa”. O uso de um roteiro de entrevistas semi-estruturadas possibilitou um
dialogo mais interativo com os grupos almejados.

Para o contato com os entrevistados foram adotados alguns procedimentos para
garantir maior conforto e liberdade de expresséo (0s quais aconteceram antes das entrevistas):
primeiramente, foi realizado um didlogo com os entrevistados, utilizando linguagem de senso
comum, explicando as motivacGes para a realizacdo do trabalho, a instituicdo de ensino
superior e o Programa de Pds Graduacao.

Para cada entrevistado foi entregue o Termo de Livre Consentimento (Apéndice C, p.
84), aprovado no Comité de Etica e Pesquisa, sob n® CAAE 25752614.4.0000.5083 (Anexo 1,
p.68).

Ao total, foram entrevistados quinze pessoas, entre agricultores, técnicos e gestores
dos empreendimentos (cooperativa e/ou agroindustria), que foram selecionadas de forma
dirigida, ndo aleatoria (Apéndice D, p.87). De acordo com Deslauriers e Kérisit (2008, p.
138), “na pesquisa qualitativa a amostra ndo se constitui ao acaso, mas sim em func¢do de
caracteristicas precisas, que o pesquisador pretende analisar”.

Em pesquisas qualitativas, o0 namero de informantes depende da profundidade das
respostas, qualidade, recorréncia e divergéncia das informag6es. Dessa maneira, 0 numero de
entrevistas atinge a saturacdo quando ndo aparecem elementos novos nas respostas
(DUARTE, 2002).



31

Cada pessoa foi entrevistada individualmente, porém as entrevistas tiveram carater
coletivo, ou seja, as respostas foram direcionadas & compreensdo do empreendimento como
um todo, a partir das suas relacbes com outros atores sociais. As entrevistas foram realizadas
em locais diversos: agroindustrias, cooperativas e residéncias dos entrevistados.

Os depoimentos obtidos por meio das entrevistas semi-estruturadas, foram gravadas
procedendo-se, posteriormente, a transcricdo. ApoOs a transcricdo, os depoimentos foram
sistematizados de acordo com as categorias de andlise estabelecidas. Por conseguinte, 0s
trechos centrais de falas importantes foram citados literalmente no decorrer da elaboracao do
texto, como forma de ilustrar a percepgdo dos entrevistados sobre os temas da pesquisa.
Salienta-se que para algumas falas foram necessarias algumas correcdes ortograficas e
gramaticais, na intencdo de possibilitar uma melhor compreensdo do texto. Contudo, se
manteve fidedigno o sentido dos depoimentos dos entrevistados.

Para a andlise dos dados foi utilizada a técnica descritiva-interpretativa, em que o
pesquisado descreve as caracteristicas da populacdo ou fenémeno estudado, bem como as
opiniBes desse grupo, e faz uma interpretacdo das informacdes obtidas (DESLAURIERS e
KERISIT, 2008)

Logo, os dados obtidos das entrevistas tentaram captar, pelas respostas dos diversos
atores sociais, 0s acontecimentos sociais e institucionais em torno das agroindustrias,
conforme disposto na tabela 2. Para permitir um aprofundamento e entendimento dos dados
captados nas entrevistas, foram elaboradas quatro categorias de analises: 1) Caminhos; 2)

Contornos; 3) Rede de relagdes; e 4) Politicas Publicas.

Tabela 2: Subtemas, categorias de analises e indicadores da pesquisa

SUBTEMAS CATEGORIAS DE ANALISE INDICADORES

- Motivos da criagdo
_ - Demanda do empreendimento
Caminhos - Origem dos recursos
- Participacédo dos agricultores
- Gestdo da agroindustria
- Tempo de consolidacéo

Trajetorias

- Acompanhamento Técnico
Contornos - Dificuldades de funcionamento
- Adequac0es estrutura fisica

- Mercados acessados
Rede de relacGes - Atores sociais
InteragGes - Atores institucionais

- PAA

Politicas Publicas - PNAE
- PRONAF (custeio/investimento)
- ATER

Fonte: Elaborado pela autora.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1. CAMINHOS: as trajetorias de consolidacdo das agroindustrias familiares, organizadas

de forma coletiva, em Goiéas.

5.1.1. Agroindustrias de Polpas de Fruta Registradas em Goids

O registro sanitario de empreendimentos que beneficiam polpa de frutas € de
responsabilidade do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA, atuando
por meio de suas Superintendéncias Estaduais. Na tabela 3, sdo apresentados todos o0s
estabelecimentos registrados no MAPA até janeiro de 2014. As informacdes foram obtidas
por meio de consulta num banco de dados, denominado Sistema Integrado de Produto e
Estabelecimento — SIPE, disponivel no site do MAPA.

Tabela 03: Dados de agroindustrias de polpa de frutas registradas no MAPA-Goias

Municipios Razéo Social Marca Localizagio Data

Registro
Anépolis AMAZONIA POLPA LTDA FRUIT BELO Urbana 25/09/2013
Anépolis DOCE VIDA LTDA FRUTAE Urbana 16/03/2011
Andpolis ALIMENTO TRIANGULO LTDA  TRIANG FRUIT Urbana 12/12/2011
Campos Belos FRUTASTINS COMERCIO LTDA CAJUTINS Urbana 11/09/2008
Cataldo GUT GUT FRUTAS LTDA GUT GUT Urbana 10/04/2012
Goiania CAMATH ALIMENTOS LTDA FRUT POLPAS Urbana 22/08/2012
Goiania DESFRUT ALIMENTOS LTDA NATURALE Urbana 25/09/2013
Goiania MASTER FRUT LTDA MASTER FRUT Urbana 29/10/2012
Goiania PAULO SERGIO BUENO AKITEM POLPAS Urbana 19/11/2008
Goiania SABOR E VIDAFRUTASLTDA  SABORE VIDA Urbana 18/01/2010
Goias COOPERATIVA - COOPAR COISAS DO CERRADO  Rural 21/01/2014
Itapuranga COOPERATIVA - COOPERAFI PRAFICAR Urbana 10/02/2009
Itapuranga 0. B. DA SILVA ALIMENTOS FAUZI Urbana 21/05/2008
Itapuranga SILVIO ROCHA POLPAS - ME REAL POLPAS Urbana 08/11/2006
Luziania KI VITA - ALIMENTOS LTDA KIVITA Urbana 04/11/2003
Morrinhos VALDICEA RODRIGUES UTINO CAJAFRUIT Rural 11/12/2013
Pirenopolis RESENDE E FARINHA LTDA THAKLA Rural 13/04/1999
S&o Patricio  COOPERATIVA - CAPRUS CAPRUS Urbana 28/05/2013

Fonte: SIPE/MAPA.
Disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/vegetal/registros-autorizacoes/registro/registro_de_produtos.
Acesso em: 30 Jan. 2014
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Foram identificados dezoito empreendimentos com registro para polpa de frutas na
Superintendéncia do MAPA em Goiés. Analisando a razdo social dos estabelecimentos
registrados, pode-se constatar que apenas 17% estdo localizados na area rural, dos quais dois
sdo constituidos como agroindustrias individuais e apenas um possui forma de organizagédo
coletiva, via cooperativa, sendo a marca “COOPAR”. Das 83% que estdo situadas em
perimetros urbanos, apenas duas sdo empreendimentos coletivos vinculados a Cooperativas de
agricultores familiares, sendo as marcas: “COOPERAFI” ¢ “CAPRUS”. Dessas trés
agroindustrias coletivas, a COOPERAFI do municipio de Itapuranga foi a primeira a obter o
Registro junto ao MAPA, no ano de 2009, seguida da agroindustria de S&o Patricio, em 2013
e da agroindistria da cidade de Goids em 2014, conforme a data de registro dos
estabelecimentos dispostos na tabela 3.

A identificacdo das agroindustrias, vinculadas a cooperativas indica que existem
apenas trés empreendimentos de agricultura familiar que possuem registro sanitario para
fabricacédo de polpa de frutas.

O levantamento de dados sobre as agroindustrias de polpa de frutas constituiu o
primeiro objetivo especifico da pesquisa. Os dados foram importantes para delimitar a
amostra da pesquisa, pois de acordo com a metodologia, 0s critérios seriam que a
agroindustria tivesse como produto beneficiado a polpa de fruta, tivesse registro no MAPA e
que fosse organizada de forma coletiva, via cooperativa.

Dorigon et al. (2011), pesquisando sobre as agroindustrias familiares localizadas na
regido do estado de Santa Catarina, identificaram que de um universo de 1891 agroindustrias
identificadas, apenas 12,9% sdo constituidas de forma coletiva. Esses dados se aproximam
dos encontrados nessa pesquisa que identificou somente 16,6% das agroinddstrias
organizadas de forma coletiva. O baixo nimero de agroindustrias familiares que se organizam
de forma coletiva pode ser entendido como uma caracteristica marcante da agricultura
familiar. Uma vez que as atividades de agregacdo de valor surgem dentro da prépria unidade
familiar, assim a organizacédo coletiva requer dos agricultores maior interacao e coeséo social,
pois precisam romper com a individualidade e estabelecer ages conjuntas para viabilizar seus
empreendimentos coletivos. Ao pesquisar as inovagdes organizacionais da agricultura familiar
em Santa Catarina, Mior et al. (2014) afirmam que as agroindustrias familiares organizadas
por meio de cooperativas possibilitam novas formas de inser¢do nos mercados e ampliam as
condicbes de autonomia, garantindo assim a viabilidade econdmica e social do

empreendimento.
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Cabe aqui fazer um comparativo dos dados da pesquisa com os dados do Censo
Agropecuario 2006 (Tabela 4), que identifica a distribuicdo dos estabelecimentos familiares

que industrializam algum tipo de produto.

Tabela 4: Numero de estabelecimentos familiares com processamento de algum tipo de
produto, segundo macrorregido geografica (2006).

Regido Numero de Estabelecimentos %
NORDESTE 281.083 49%
SUL 133.372 23%
NORTE 82.761 14%
SUDESTE 60.794 11%
CENTRO-OESTE 13.633 2%
BRASIL 571.643 100%

Fonte: Censo Agropecuario 2006 — tabulacdo especial realizada pelo IBGE (2010).

De acordo com os dados da Tabela 3, observa-se que a regido Sul é a segunda regido
a nivel nacional em predominancia de estabelecimentos familiares, enquanto que a regiao
Centro-Oeste aparece em ultimo lugar, com apenas 2% de estabelecimentos familiares que
industrializam algum produto. Schneider et al. (2013), analisando o “Perfil da Agroindustria
Rural no Brasil” explicam que essas diferengas macrorregionais devem ser buscadas nas
caracteristicas intrinsecas aos estabelecimentos de processamento encontrados em cada
contexto. De modo geral, as regides Centro-Oeste e Sudeste apresentam um setor
agroindustrial mais capitalizado e com maiores escalas de producdo, enquanto as regides
Nordeste, Norte e Sul revelam a presenca mais significativa de unidades familiares
processando pequenas quantidades por estabelecimento (SCHNEIDER et al. 2013).

Fazendo um recorte para o estado de Goias, Xavier, Marques e Almeida (2012)
realizaram uma andlise comparativa entre Goias e os estados do Para, Pernambuco, Sdo Paulo
e Rio Grande do Sul, de acordo com os dados do Censo 2006. Os autores acima constataram
que as agroindustrias no estado de Goias, estdo mais concentradas em propriedades nédo
familiares, representando 57% dos estabelecimentos. No entanto a pesquisa aponta que a
agricultura familiar em Goiés tem capacidade para agregar valor a producdo em 47% de seus
produtos agropecudrios. Os autores afirmam ainda que “a existéncia de agroindustrias,
capazes de agregar valor e aumentar a competitividade dos produtos agropecuarios, € um dos
determinantes para o desenvolvimento rural” (p.29).

Dessa forma, os dados encontrados nesta pesquisa confirmam o baixo numero de
agroindustrias familiares em Goias, indicando que sdo necessarias acdes de fortalecimento da

agricultura familiar no Estado. Apesar das politicas publicas para agroinddstrias existirem em
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nivel federal, faz-se necessario acdes regionalizadas nos estados e municipios, direcionadas a
agroindustrializacdo, destinando recursos financeiros especificos para implantacdo, aquisicdo

de equipamentos e acompanhamento técnico dos empreendimentos familiares.

5.1.2. Caracterizacdo das agroindustrias investigadas

A caracterizacdo das agroindustrias identificou os seguintes aspectos: o histérico de
sua constituicdo, o tempo de existéncia, 0 numero de familias envolvidas, a origem da matéria
prima, entre outros aspectos importantes para compreender 0 universo empirico das
cooperativas pesquisadas.

A tabela 5 apresenta as agroindustrias investigadas, os municipios onde estdo
localizadas, o0 ano de criacdo do empreendimento e a cooperativa a qual é vinculada. Fizeram
parte da investigacdo as agroindustrias: Caprus, pertencente a Cooperativa de Sao Patricio; a
agroindustria Coopar, pertencente a Cooperativa de Goids e a agroindustria Cooperafi,
pertencente a Cooperativa de agricultores familiares de Itapuranga. Todas as agroindustrias

foram projetadas para beneficiar somente polpa de frutas.

Tabela 5: Agroindustrias, municipio, ano de criacdo da cooperativa e da agroindustria.

Agroindustrias / Municipio Ano de Constituicdo/ Ano de Constituicado/

Cooperativas Cooperativa Agroindustria
CAPRUS Sdo Patricio 2006 2006
COOPAR Goiés 2008 2011

COOPERAFI Itapuranga 1998 2006

Fonte: Pesquisa de campo (2014)

5.1.2.1. CAPRUS

Os dados coletados de identificacio do empreendimento registram que a

Agroindustria CAPRUS estd localizada no municipio de Sdo Patricio e pertence a
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais de S&o Patricio, foi constituida por 25
socios, sendo dezoito homens e sete mulheres. A area de instalacdo da unidade é urbana, foi
construida com recursos publicos, provenientes de uma emenda parlamentar do Ministério da
Integracdo Nacional (MIN), proposta pelo Secretario de Agricultura do Municipio. De acordo
com os entrevistados a cooperativa foi fundada em 2006 e surgiu em funcéo desse projeto de
instalacdo da agroindustria que fazia parte das acdes de mobilizacdo dos produtores. Através
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de uma das entrevistas pode-se constatar o grande nimero de agricultores que estiveram

envolvidos nas articulagfes de criacdo do empreendimento:

No inicio eram 90 pessoas trabalhando para consolidar a cooperativa. Eram muitas
pessoas que tinham vontade de dar segmento ao projeto, sé porque esfriou, a
agroindustria ndo comegou a construcéo, entdo o pessoal foi saindo da cooperativa,
foi se dispersando (Entrevistada 01, Caprus, S&o Patricio).

As expectativas dos agricultores em obter renda com a instalagdo da agroindustria
motivou a diversificacdo da producdo e a ampliagdo das areas de cultivo, conforme

depoimento de um agricultor:

A producdo [maracuja] era muito grande. Inclusive na época, pela demora na
constru¢do da agroindstria, houve produtor rural que perdeu terra porque fez
empréstimo no banco para pagar com a renda do maracuja e a agroindistria nunca
funcionou (Entrevistado 04, Caprus, S&o Patricio).

Por meio das entrevistas pode-se constatar que as obras de instalacdo da
agroindustria foram iniciadas em 2006, e finalizadas em 2009. Tanto a obra, quanto 0s
equipamentos foram entregues a cooperativa pela Prefeitura Municipal, em regime de cessao
de uso com vigéncia para 10 anos. A agroindustria obteve registro para funcionamento pelo
MAPA no final de 2013, de acordo com registro do estabelecimento verificado na pesquisa de
campo. Os entrevistados relataram que a agroindustria teve um funcionamento parcial durante
trés meses naquele mesmo ano. Apds esse periodo, os agricultores informaram que tiveram
problemas com a gestdo da agroindustria e 0 acesso aos mercados, assim ndo conseguiram

administrar o empreendimento e optaram por interromper as atividades da agroindustria.

5.1.2.2. COOPAR

Por meio dos depoimentos coletados no municipio de Goiés, 0s entrevistados

relataram que a cooperativa foi criada em 2008, no entanto a agroindustria foi criada em 2011
por meio de uma iniciativa da Comissao Pastoral da Terra e da Diocese de Goias (CPT),
contou com recursos financeiros internacionais de uma entidade ndo governamental, chamada
OIKOS. Antes da existéncia da agroindustria, alguns agricultores ja produziam polpa de fruta
de forma caseira e comercializavam nos mercados convencionais e institucionais, conforme

relato de um dos agricultores:
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Dentro da cooperativa existiam produtores artesanais de polpa de fruta, um bom
ndmero, e a gente ja tinha um mercado bom para consumo de polpa. Entdo isso ja
levou para que fosse um primeiro produto que a gente buscasse a industrializacéo
(Entrevistado 06, Coopar, Goias).

Os entrevistados relataram que a Cooperativa possui 70 socios, sendo que a metade
sdo agricultores familiares tradicionais e a outra metade sdo agricultores assentados de
reforma agraria. A agroindustria esta instalada numa area coletiva de um assentamento de
reforma agraria, denominado Serra Dourada, os entrevistados informaram que a area é fruto
de uma concessdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria - INCRA. Os
entrevistados informaram que a finalizacdo da obra da agroindustria ocorreu no final do ano
de 2012. Seguindo as informacdes fornecidas, a agroindustria obteve registro no MAPA em
janeiro de 2014 e ainda ndo tinha iniciou suas atividades de beneficiamento. Os agricultores
informaram que a diretoria da agroindustria ainda ndo tinham recursos financeiros (capital de
giro) para iniciar o funcionamento da unidade. De acordo com os dados de registro do
estabelecimento no MAPA pode-se constatar que agroindistria da Coopar, ja definiu um

nome para consolidar a marca de seus produtos: “coisas do cerrado”.

5.1.2.3. COOPERAFI

A agroindustria da Cooperafi, pertence a Cooperativa de Agricultura Familiar de

Itapuranga, que de acordo com os dados de registro do estabelecimento no MAPA possui
uma marca para seus produtos denominada PRAFICAR. Segundo dados da pesquisa de
campo, a marca “PRAFICAR” significa “Programa de Reordenacdo da Agricultura Familiar
Integrada em Cooperativas de Atividades Rurais”, deriva de um programa idealizado pela
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias (FETAEG), que possibilitou
a criacdo de mais de quinze cooperativas voltadas exclusivamente para a organizacdo da
producdo e da comercializacdo da agricultura familiar de Goias. Segundo relato do Presidente
da institui¢do, “como a Cooperafi € uma das cooperativas criadas a partir desse programa, a
instituicdo incorporou o nome PRAFICAR ficou sendo utilizado como marca para oS
produtos e programas da cooperativa”.

Os entrevistados informaram que a Cooperativa foi fundada em 1998 e possui 122
socios, sendo 89 homens e 33 mulheres. Foi constatado que a agroindustria estd instalada
numa area urbana do Municipio e a cessdo de uso da mesma tem origem no ano de 2002. Por

meio dos depoimentos verificou-se que no ano de 1999, a Cooperafi conseguiu aprovagao de
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proposta junto ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) para
que fosse instalada no municipio uma “despolpadeira de frutas”, devido a alta produtividade

de maracuja na regido, conforme relato de um dos entrevistados:

Na época [1999] existia demanda de industrializar 0 maracuja, porque quando o
preco tava ruim os agricultores jogavam o maracuji para o gado, porque 0 preco
estava muito ruim, muito barato. Na época que o preco t& bom todo mundo quer,
mas em determinada época que era ruim, entdo ninguém industrializava, num
agregava valor, entdo o pessoal achava assim: nds temos que ter uma industria,
porque uma despolpadeira, ela vai despolpar nossas coisas € n6s num vamos perder
tanto dinheiro. Entdo dai surgia a ideia, nds queremos uma despolpadeira
(Entrevistado 13: Cooperafi, Itapuranga).

As entrevistas revelaram que 0s recursos para a construcdo e aquisicdo de
equipamentos da agroindustria Cooperafi foram oriundos do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), na modalidade de Infraestrutura, a
primeira obra foi realizada em 2002. Porém, os entrevistados revelaram que somente no ano
de 2006, a prefeitura municipal entregou a obra e 0s equipamentos para a cooperativa, por
meio de um contrato de cessdo de uso. Os entrevistados informaram que a agroindustria
obteve registro no MAPA em 2009, momento que iniciou suas atividades e continua em

funcionamento.

5.1.3 — As diferentes trajetorias de constituicdo das agroindustrias familiares

Quanto ao surgimento das agroindustrias, um primeiro dado que a pesquisa revela é
que 100% surgiram ha menos de dez anos, sendo agroindustrias recentes. Isso faz relagdo com
0 surgimento das politicas publicas de comercializagdo dos produtos da agricultura familiar,
entre elas, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). Essa assertiva pode ser comprovada na fala de dois
entrevistados da COOPAR:

A criacdo da cooperativa teve um vinculo muito direto com o surgimento do PAA,
porque ai nos vimos: agora tem um espaco, tem uma porta, ou seja 0 Governo ta
assegurando uma venda de produtos. Entdo esse foi um grande chamariz pra criacdo
da Cooperativa (Entrevistado 7, Coopar, Goias).

Entdo, estando na cooperativa e pra acessar 0os programas da alimentacdo escolar,
depois veio também o PNAE, vocé tem um limitante que a falta da certificacdo e
também a falta de uma producdo em escala. Entdo a ideia da agroindistria veio no
sentido mesmo que a gente entende que uma saida para o campo e também para
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agricultura familiar sdo as agroindUstrias, porque ai vocé tem que garantir uma
producdo, vocé tem que ter uma qualidade para assegurar o mercado (Entrevistado
6, Coopar, Goias).

Os relatos dos entrevistados confirmam os dados da pesquisa de Agne (2014) os
quais aponta que as atividades de processamento de alimentos consolidaram-se a partir da
criagdo de programas e politicas publicas que tinham como alvo a comercializacdo dos
alimentos da agricultura familiar. Nesses casos, estdo inseridos 0s programas de alimentacao
escolar, PAA e PNAE.

Outro dado que chama a atencdo é a relacdo entre o ano de constituicdo da
agroindustria com a cooperativa a qual é vinculada. Somente uma das agroindustrias, a
CAPRUS, foi constituida no mesmo ano da cooperativa; a agroindustria COOPAR foi
constituida apds trés anos de consolidacdo da cooperativa; e a agroindistria COOPERAFI, foi
instalada oito anos apds a constituicdo da cooperativa. Fato semelhante ao da pesquisa foi
diagnosticado por Wes Junior e Trentin (2006), que analisaram agroindustrias produtoras da
cachaga em cinco municipios do Rio Grande do Sul, a pesquisa registrou que “quanto mais
antiga a agroindustria maior é a producdo e melhor sdo as condic¢des de vida dos agricultores
que dela vivem e dependem”. Nesta pesquisa, 0s dados revelaram que a agroinddstria
instalada com maior diferenca de anos entre o tempo de criacdo da cooperativa, foi o
empreendimento que conseguiu melhores condi¢des de se viabilizar, como foi o caso da
agroindustria COOPERAFI.

Assim é importante atentarmos para o amadurecimento do quadro social das
instituicBes, pois as agroindustrias que foram criadas sem a organizacdo da base cooperativa,
ndo se viabilizaram nos processos produtivos e administrativos tanto da cooperativa quanto
das agroindustrias as quais se propuseram, conforme constatado nas agroindustrias de Goias e
Sao Patricio.

Indiretamente todas as agroinddstrias surgiram por iniciativa dos proprios
agricultores que, conforme o depoimento do Entrevistado 05 da Caprus: “estavam cansados
de trabalhar na informalidade”. Somado a isso, 0s agricultores buscaram incentivos
financeiro e institucional de 6rgdos governamentais e ndo governamentais.

De modo geral, a pesquisa revelou que o surgimento das agroinddstrias ocorreu por
trés fatores principais. Primeiro pela disponibilidade de matéria prima dos agricultores
familiares inseridos nas cooperativas; Nas agroindustrias de Itapuranga e Sao Patricio, foi
identificado que a intencdo em construir uma agroinddstria seria em funcdo da alta

produtividade do maracuja nas duas regides. Na agroindustria de Goias ndo foi identificado a
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especificidade de uma Unica fruta, mas pela alta disponibilidade de frutos do cerrado, devido a
sua localizag&o no bioma.

O segundo fator apontando para o surgimento das agroinddstrias foi a possibilidade
de aumento de renda com a agregacdo de valor a matéria prima. Os agricultores relataram que
ndo queriam mais comercializar a produgdo com os chamados “atravessadores”. Por isso
queriam construir “seu proprio negdcio” e consequentemente melhorar a renda.

O terceiro elemento implicado na origem das agroindustrias sdo as acdes
governamentais e ndo governamentais de apoio as iniciativas. Os dados revelaram que todas
as agroindustrias foram construidas com recursos ndo reembolsaveis, sejam governamentais e
ndo governamentais.

Os motivos de surgimento das agroindustrias verificados nesta pesquisa se
aproximam dos resultados encontrados por Gazolla (2012), que diagnosticou a origem das
agroindustrias por meio de quatro conjuntos de fatores: a capacidade de agir proativamente
dos agricultores e suas familias na busca de alternativas as atividades habituais; o processo de
estreitamento das rendas geradas na agricultura e 0 aumento dos custos de producao; a busca
de maiores niveis de autonomia pelo fato de a agroindustria Ihes oferecer um negocio proprio
e as acOes governamentais de programas de apoio a agroindustrializagdo. Desta forma, o autor
afirma que “no surgimento das agroindustrias, nota-se que existem diversos elementos
implicados, sendo fatores multidimensionais” (p. 105). Essa assertiva esta alinhada com dados
encontrados nesta pesquisa, que identificou diferentes trajetorias de constituicdo nas

agroindustrias pesquisadas.
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5.2. CONTORNOS: avancos, limites e possibilidades para o funcionamento das
agroindustrias familiares.

Nesta secdo serdo apresentados 0s principais entraves para consolidacdo das
agroindustrias, destacando quais estratégias foram utilizadas pelos agricultores para viabilizar

o funcionamento de seus empreendimentos coletivos.

5.2.1. CAPRUS
Segundo relato da Diretora Administrativa da cooperativa, 0s primeiros entraves

encontrados na agroindustria Caprus, tiveram relacdo direta com a estrutura fisica da unidade.
Apbs finalizacdo da obra, foi solicitada uma vistoria da inspe¢do sanitaria, na qual foram
constadas inadequacdes da estrutura fisica, sendo este o primeiro desafio do empreendimento,

conforme verificado no depoimento:

Nesse momento ndo tinha pisos nas paredes, 0 chdo era cimento, cimento industrial
mesmo ndo era piso, ndo tinha portas. Nao tinha instalacdo de pias nem lavatdrios,
num tinha parte elétrica, faltava a instalagdo de eletricidade (Entrevistado 01,
Diretora Administrativa, Caprus, Sao Patricio).

Os entrevistados foram questionados se os recursos foram suficientes para a
construcdo da agroinddstria, todos disseram que faltou planejamento, conforme relato de um

dos entrevistados:

Um terco daquilo que foi feito seria a agroindustria que S&o Patricio precisava.
Entdo se um ter¢o daquilo 1& funcionava, o dinheiro que veio era mais do que o
suficiente para funcionamento. S6 que ai eles [Prefeitura] fizeram um elefante
branco, e fizeram as quatro paredes e o funcionamento interno ndo existiu, ficou
tudo comprometido (Entrevistado 03, Agricultor e Ex-técnico da Emater, Séo
Patricio).

Por meio dos depoimentos foi possivel identificar que a obra executada pela
prefeitura, apesar de ter ampla infraestrutura, ndo tinha funcionalidade. O depoimento do
entrevistado 3 reforca o sentimento de desperdicio de recursos publicos e indica a nédo
participacdo dos agricultores no planejamento e na execucdo do referido empreendimento.
Diante das irregularidades da obra, os entrevistados relataram que e a cooperativa ndo possuia
recursos para realizar as adequagfes necessarias para atender a legislagdo sanitaria. Para

resolver esse problema, os entrevistados informaram que a cooperativa reuniu recursos junto



42

aos cooperados para realizar as adequagdes necessarias, que ocorreram entre os anos de 2010
a2012.

Na pesquisa de campo foi identificado que a area total de construcdo da agroindustria
¢ de 340 m2, uma estrutura fisica ampla que tem capacidade de agregacdo de valor em
diferentes produtos. Seguindo com as informagdes, 0s entrevistados afirmaram que a
agroindustria teve funcionamento parcial, durante trés meses do ano de 2014, trabalhando
somente a fruta maracuja. Os entrevistados esclareceram que o beneficiamento do maracuja
era realizado de forma parcial, ou seja, realizavam somente as etapas de corte, extracdo da
polpa com semente e congelamento, uma vez que a polpa era vendida com semente para
outras industrias processadoras de polpa e de suco. O beneficiamento parcial ndo cobria o0s
custos de producao.

Com relacdo aos funcionéarios que trabalharam na agroindustria, foi constatado que
todos eram cooperados e ndo possuiam registro trabalhista, uma vez que o trabalho era
esporadico e se concentrava em meia jornada de trabalho. Desta forma, os agricultores
conseguiam conciliar a atividade da propriedade com o trabalho na agroindustria. No relato de
um dos entrevistados pode-se constatar essa questdo: “foi acordada em ata que cada um
recebera uma gratificacdo por dia de servico, sendo R$ 25,00/dia, para cobrir despesas com
alimentacéo e locomogao.” (Entrevistada 05: Agroindustria CAPRUS, Séo Patricio).

Entre as dificuldades apontadas na aquisicdo de matéria prima, os entrevistados
apontaram que existem trés fatores de maior impacto, seguindo a ordem de preco,
sazonalidade e capital de giro. Informaram ainda que a maior parte da matéria prima estava
sendo adquirida de produtores que ndo eram socios da cooperativa e que ndo existe nenhuma
diferenciacdo de preco pago aos cooperados e ndo cooperados. Questionada sobre a maior
parte da matéria prima ser obtida de produtores que ndo sdo socios da Cooperativa, a diretora
da Agroindustria justificou que: “Por R$0,50 até R30,10 centavos de diferenca o produtor
vende para quem paga mais, ndo existe fidelidade”. A fala da diretora nos leva a refletir se,
de fato, aqueles agricultores tinham sentimento de pertencimento ao grupo e ao
empreendimento. Pois o envolvimento e comprometimento dos atores sociais dentro de uma
organizacao coletiva é fundamental para ter viabilidade.

Quanto a comercializagdo, o0 maior entrave citado foi a margem de lucro ser muito
pequena, uma vez que a Diretora afirma: “Vendemos a polpa (maracuja) com carogo, porém
a margem de lucro é bem pequena”.

Entre os desafios verificados junto aos entrevistados, que limitaram o funcionamento

da agroindustria, destacam-se a necessidade de capital de giro para aquisicdo de matéria
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prima, embalagens e remuneragdo dos funcionérios; outro desafio é a estrutura fisica
inadequada que também requer disponibilidade de recursos para reestruturar 0
empreendimento. Além desses fatores, pode-se observar que houve falta de experiéncia nos
trabalhos coletivos, relativo a cooperativa. Desta forma presume-se que a dificuldade no
funcionamento da agroindustria esteja associada a falta de coesdo social entre os agricultores
na prépria base da cooperativa e a ndo participagdo dos agricultores no planejamento e

execucdo do projeto de construcdo da unidade de beneficiamento.

5.2.2. COOPAR
Segundo os entrevistados da Coopar, 0 primeiro projeto arquitetonico da

agroindustria foi elaborado pela Emater local, juntamente com representantes da cooperativa e
da CPT. O desafio inicial da agroindustria foi problemas na estrutura fisica do
empreendimento, pois a area destinada a camara fria foi construida de forma inadequada,
inviabilizando o funcionamento. Por meio dos depoimentos foi possivel identificar que para
resolver esse problema, a cooperativa mobilizou recursos junto aos cooperados e contratou
outra empresa para executar o servico.

Foi verificado que a agroindustria solicitou vistoria do MAPA, para obtencdo de
registro do estabelecimento sanitario, em Janeiro de 2013. Porém, conforme o laudo de
vistoria realizado pelo MAPA foi solicitado adequagdes na estrutura fisica. Para resolver as
pendéncias, os agricultores informaram que a direcdo da cooperativa buscou apoio de técnicos
da Emater local e da Agéncia Goiana de Desenvolvimento Regional (AGDR). Os
entrevistados afirmaram que a falta de recursos financeiros, fez com que as obras de
adequacdo da agroindustria durassem um longo periodo, aproximadamente um ano.

Outro desafio que os entrevistados apontaram para a dificuldade de funcionamento
da agroindustria é a falta de capital de giro para iniciar a atividade, principalmente para

aquisicdo das embalagens.

5.2.3. COOPERAFI

Na agroindustria Cooperafi, 0 primeiro entrave diagnosticado, por meio das entrevistas,
se relacionam com as inadequagdes da estrutura fisica. A obra foi construida fora dos padrdes,
exigidos pela legislacdo sanitaria, foram necessarios recursos para reforma e adequacéo da

estrutura fisica, conforme depoimento de um dos entrevistados:
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Porque a pessoa que fez o projeto, fez um projeto pra ser aprovado, ndo tinha
nenhuma preocupagdo com a questdo sanitaria. Entdo assim, precisa de
despolpadeira, ndo pensava que precisava de camara fria, entdo ndo pensou em
comprar freezer, num pensaram em ter caixas plasticas. (...) por exemplo: tinha
banheiro dentro do galpdo de processamento, no meio da construcdo. (...) todo o
recurso ficou inutilizado, porque nenhum érgao que afere a sanidade ou a adequacéo
do ambiente ndo iria aprovar (...) aquilo que foi feito ndo foi capaz de deixar a
agroindustria apta ao funcionamento (Entrevistado 13, Cooperafi, Itapuranga).

Para obter esses recursos a Cooperafi conseguiu a aprovagdo de um projeto junto a
Petrobras, que realizou as adequacdes na estrutura fisica da agroinddstria. Essa informacéo

pode ser constatada na fala de um dos agricultores entrevistados:

(...) a cooperativa conseguiu encaminhar um projeto pra uma organizagdo ndo
governamental e essa organizacdo disponibilizou pra cooperativa um recurso nao
reembolsavel e a cooperativa pode entdo fazer a reforma e inclusive comprar alguns
equipamentos, até a camara fria e ai entdo, nds colocamos a agroindlstria pra
funcionar (Entrevista 14: Agroindlstria PRAFICAR, Itapuranga, junho de 2013).

A Coordenadora da agroindustria informou que o empreendimento encontra-se em
funcionamento, desde 2009, possui quatro funcionarios registrados, em periodos de alta
producdo contrata até o dobro de funcionarios. Também foi informado que nenhum dos
funcionarios eram cooperados da entidade. Sobre a ndo contratagdo de cooperados foi
informado que os proprios agricultores definiram em assembleia geral, que a direcdo da
cooperativa evitasse a contratacdo de socios da entidade para o quadro de funcionarios
permanentes.

Questionados sobre a disponibilidade de capital de giro, os entrevistados relataram
que “n3o tinham capital de giro”, inclusive foi uma das primeiras dificuldades do
empreendimento. No depoimento de um dos entrevistados € possivel identificar mais quatro

fatores que dificultam a viabilidade das agroindustrias familiares:

[..] as dificuldades s&o: primeiro que nés nunca tinhamos administrado uma
inddstria; segundo que ndés ndo tinhamos um acompanhamento técnico para isso;
terceiro que nds ndo tinhamos dinheiro pra executar um negdécio desses; quarto
porque nds ndo sabiamos vender (Entrevistado 13, COOPERAFI, Itapuranga).

Apesar do relato do entrevistado 13 informar sobre o desconhecimento de
administracdo de uma agroindustria, a cooperativa ja tinha um historico de funcionamento
incentivando a diversificacdo da producdo para atender diferentes mercados e garantir renda

para as familias associadas. Entre as atividades se destacam: a comercializagdo de leite,
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hortifrutigranjeiros e insumos agricolas. Essas experiéncias na comercializacdo alicercou a
gestdo dos agricultores frente a uma nova atividade produtiva, que era a agroinddstria.

Quanto aos recursos acessados pelas agroinddstrias, o resultado da pesquisa indicou
varias fontes, a tabela 6 apresenta os recursos acessados pelas agroindustrias Caprus, Coopar e

Cooperafi, informando para quais finalidades os recursos foram direcionados.

Tabela 6: Recursos acessados pelas agroindustrias, valores e finalidade dos recursos

Agroindustrias Fonte do recurso Valor Finalidade

Emenda Parlamentar - MIN ~ R$ 150.000,00 Construcdo da unidade e aquisi¢do de
equipamentos;

CAPRUS Préprios cooperados R$ 20.000,00 Reforma e adaptacoes;
Aquisicdo de um caminhdo bal
PRONAT/MDA R$ 184.926,00 refrigerado para transporte das polpas.
Total de recursos (R$) R$ 354.926,00
OIKOS - 0OnG R$ 128.875,00 Construgdo da unidade e aquisi¢éo de
equipamentos.
COOPAR CPT — Diocese de Goias R$ 35.000,00 Aquisicdo de Camara fria e caixa
d’agua.
Préprios cooperados R$ 15.000,00 Reforma de um espaco para instalar a

sala de recepgdo.

Total de recursos (R$) R$ 178.875,00

PRONAF-Infraestrutura R$ 52.000,00 Construgéo da unidade e aquisi¢do de
equipamentos;

Petrobras R$ 70.000,00 Reforma para adequagdes e aquisicdo
de equipamentos;

Ministério da Ciéncia e R$ 35.000,00 Aquisicao de um veiculo utilitario para

Tecnologia transporte das polpas;

PRONAT/MDA R$172.800,00 Aquisicdo de um caminhdo bal

COOPERAFI refrigerado para transporte das polpas;
PRONAF Agroindustria R$ 120.000,00 Capital de giro para compra de matéria

prima e aquisicdo de um container
refrigerado.

Total de recursos (R$) 449.800,00

Fonte: pesquisa de campo (2014).

Os dados apresentam que as agroindustrias pesquisadas se assemelham quanto a
estratégias de buscar recursos para viabilizar a instalacdo e funcionamento da agroindustria,
sendo que todas acessaram recursos externos, ndo reembolsaveis. Outra situacdo comum foi a
necessidade de adequacdes nas estruturas fisicas. A diferenca foi que na Cooperafi ndo foi
necessario o desembolso por parte dos cooperados na realizagdo das reformas necessérias. Ja
nas agroindustrias de Coopar e Caprus, ambos empreendimentos tiveram o aporte de capital
financeiro dos proprios cooperados para a realizagdo das reformas estruturais.

A agroindustria Coopar conseguiu recursos financeiros para sua instalacdo, por meio

de uma organizacdo internacional, enquanto as agroindustrias Caprus e Cooperafi tiveram
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apoio financeiro de politicas publicas do Governo Federal, através de emendas parlamentares
e também via programa de desenvolvimento territorial vinculado ao MDA.

De forma geral, os dados da pesquisa direcionam que os desafios comuns das
agroindustrias sdo: estrutura fisica construida de forma inadequada e a falta de capital de giro.
Verificou-se que a construcdo inadequada tem relacéo direta com a falta de acompanhamento
técnico, pois os dados confirmaram ser comum a pratica da realizagdo de obras publicas por
profissionais que ndo conhecem a legislacdo sanitaria, muito menos as especificidades de

empreendimentos familiares.
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5.3. REDE DE RELACOES: as instituicbes e as politicas publicas entorno das
agroindustrias familiares

As atividades de processamento de produtos e alimentos pela agricultura familiar
estdo enraizadas em um conjunto de elementos, o0 que implica considerar diferentes papeis e a
influéncia de organizagdes sociais (associagdes, cooperativas e outros grupos de cooperagéo
locais e regionais) (AGNE, 2014, p. 27).

5.3.1 — Rede de relacoes estabelecidas pelas agroindustrias

Os dados da pesquisa identificaram que para a consolidacdo das agroindustrias foram
necessarias a construcdo de parcerias ao longo de suas trajetdrias. Essas parcerias
compreendem articulacBes com instituicdes publicas e privadas, sejam com aporte financeiro
ou apoio institucional.

Para melhor visualizagdo da rede de relacdes das agroindistrias pesquisas e as
formas de apoio disponibilizadas, elaborou-se a tabela 7 que apresenta as principais
instituicbes governamentais e ndo governamentais que atuaram diretamente junto as

agroindustrias.
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Tabela 7: Relacdo das agroindustrias com entidades e as formas de apoio estabelecidas.

Agroindustrias | Entidades

| Formas de Apoio

IF Goiano — Campus Ceres

Prefeitura Municipal

- Organizacdo de cursos de fruticultura para os
agricultores
- Orgdo proponente e executor do convénio junto ao MIN.

CAPRUS - Cessdo do terreno para construcao.

MIN - Disponibilizacdo de recursos para construcao e aquisi¢do
de equipamentos
- prestacdo de assisténcia técnica na area produtiva;

EMATER - organizacdo da documentacdo da cooperativa e da
agroindustria.

Territorio Sdo Patricio - Articulacdo para compra de caminho refrigerado.

UFG - Apoio na constituicdo da cooperativa
- Mobilizag&o dos agricultores;

CPT - Intermediaria nas articulagdes com ONG’s internacionas;
- Disponibilizacdo de recursos para adequacbes na
agroindustria.

Diocese de Goias Atuacio conjunta com a CPT.

COOPAR Sebrae - Realizagdo de um levantamento de mercado para polpa
de fruta.

OIKOS - Disponibilizagdo de recursos para construgdo e aquisicéo
de equipamentos;

AGDR - Elaboracédo das plantas arquitetonicas.

EMATER - Elaboragdo da primeira planta (esbogo) da agroindustria.

INCRA - Doagdo de terreno para construcdo da unidade.

UFG - Desenvolvimento de projetos junto as agricultores para
producéo de frutas e enriquecimento dos quintais.

MCT - Disponibilizagdo de recurso para aquisi¢do de veiculo

CMDRS - Aprovagcdo do projeto da agroinddstria

STTRI - Mobilizacdo dos agricultores
- Disponibilizacéo de salas para reunifes

COOPERAFI MDA - Disponibilizagdo de recurso para aquisi¢do de veiculo

Ter. Vale do Rio Vermelho - Articulacdo para aquisi¢do de veiculos e equipamentos.

Petrobras - Patrocinio na construgdo e aquisi¢do de equipamentos.

Sebrae - Cursos para os funcionarios da agroindustria.

Senar - Cursos para os agricultores.

Prefeitura Municipal

- Cesséo do terreno para construgo.
- Orgdo proponente e executor do convénio junto ao MDA

Fonte: pesquisa de campo (2014)

Os dados mostraram que os empreendimentos que estabeleceram mais relacdes com

organizagOes da sociedade civil estdo conseguindo se estruturar social e economicamente,

conforme constatado nas cooperativas Coopar e Cooperafi. Essas entidades mantém relacdes

mais diversificadas, outro fato comum € que estdo diretamente ligadas a instituicdes

representativas da agricultura familiar, como Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras

Rurais, entidade parceira da Cooperafi e Comisséo Pastoral da Terra, entidade parceira da

Coopar. Enquanto que na Caprus foi verificado que a rede de relacfes € menos diversificada e

esta mais alinhada ao poder publico.
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A pesquisa observou que a rede de relagfes formadas para a constituicdo das
agroindustrias se compde numa etapa importante para o seu desenvolvimento. Esse dado se
confirma com as pesquisas de Agne e Waquil (2011) que identificaram que as redes sociais
sdo importantes a abordagem de Desenvolvimento Rural, porque consideram que os atores
sociais constroem relagcfes que ndo estdo limitadas a localidade e a regido. Assim, segundo 0s
autores “retratar essas relagdes, quem sdo os agentes, como e por que ocorrem, ¢ qual papel
cada agente desempenha nas mais diversas atividades da agricultura familiar sdo questdes
pertinentes para entender os processos de Desenvolvimento Rural no Brasil” (p. 167).

Nesta pesquisa, as agroindustrias com maior rede de relacdo tém maiores
possibilidades de serem viaveis, pois tém capilaridade de esforgos que orientam para agdes
mais estruturadas e consequentemente conseguem se viabilizarem com maior facilidade. Esse
fato pode ser confirmado na Cooperafi, que tem uma rede diversificada de instituicbes que
apoiaram a sua constituicdo e também na Coopar, pois mesmo que sua agroindustria ainda
ndo esteja funcionando, a cooperativa esta ativa realizando outras atividades para beneficiar
seu quadro social.

Gazolla (2014) destaca que mesmo existindo uma rede de relacdes, formadas por
instituicdes publicas e privadas entorno das agroindlstrias, elas ainda possuem Varias
dificuldades para viabilizarem-se localmente nos pequenos municipios. Estes entraves, as
instituicdes e entidades locais que atuam junto as experiéncias, ndo tém conseguido removeé-
los, para que as agroindustrias possam contribuir com o desenvolvimento rural. Dentre as
principais dificuldades das agroinddstrias pesquisadas por Gazolla (2014), figuram “a falta de
apoio e recursos das prefeituras e Secretarias Municipais de Agricultura” (p.539). Esses dados
ndo se confirmam totalmente com o levantamento desta pesquisa, pois em duas agroindustrias
houve uma participacdo significativa das prefeituras municipais, na doacdo dos terrenos para

instalacdo e na intermediacao dos recursos junto ao Governo Federal.

5.3.2 — Relacdes de Mercado e Politicas Publicas

As politicas publicas de comercializacdo da producdo da agricultura familiar tém
desempenhado um papel importante para insercdo dos agricultores no mercado. Os principais
mercados institucionais acessados pela agricultura familiar estdo ligados ao Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa Nacional de Producéo do Biodisel (PNPB).
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Os dados da pesquisa revelaram que somente uma das agroinddstrias esta
comercializando com os programas institucionais, como € o caso da Agroindustria Cooperafi
de Itapuranga, uma vez que os empreendimentos de S&8o Patricio e Goids ndo estavam em
funcionamento e consequentemente ndo tinham produtos para comercializacao.

Na agroindudstria Cooperafi, os entrevistados informaram que as atividades de
comercializagdo no Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) iniciaram em 2009. Nesse
mesmo periodo iniciou a comercializacdo, em pequena escala, nos mercados locais. Nas
entrevistas identificou-se que a partir de 2010, com a criacdo da Lei 11.946, do PNAE, houve
um aumento significativo na comercializacdo via mercados institucionais. A agroinddstria
passou a comercializar com escolas de varios municipios circunvizinhos e ainda estendeu sua
comercializacdo com a rede municipal de educacdo da cidade de Goiania.

Para melhor visualizacdo dos resultados da pesquisa, na figura 2 A, B, C e D
encontram-se 0s canais de comercializacdo acessados pela agroinddstria Cooperafi, no
periodo de 2010 a 2013.

Figura 2: Canais de comercializacdo utilizados pela Agroindustria da Cooperafi — Itapuranga

A - COMERCIALIZAGCAO 2010 B - COMERCIALIZAGAO 2011
2%
N PAA H PAA
m PNAE m PNAE
m ATACADO m ATACADO
B VAREJO m VAREJO
C - COMERCIALIZACAO 2012 D - COMERCIALIZAGAO 2013
3% 3% 2%
H PAA mPAA
B PNAE = PNAE
= ATACADO m ATACADO
® VAREJO " VAREIO

Fonte: Pesquisa de campo (2014)
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Foram analisados os quatro primeiros anos de funcionamento da Agroindustria de
polpas de fruta, com foco no destino das vendas. Pode-se perceber que o mercado
institucional representa 0 maior canal de comercializacdo, pois a média comercializada com
os programas PAA e PNAE variava de 46% a 91% do total comercializado de 2010 a 2013.

A relacdo de vendas entre os canais de comercializagdo no atacado e no varejo
reduziram gradativamente, passando de 54% em 2010 para 9% em 2013.

Os dados dessa pesquisa se confirmam com as indicacGes de Melo e Vieira (2012),
que realizaram um diagnostico estratégico da Agroindastria de Polpas da Cooperafi e
mostraram a dependéncia da agroindustria na comercializagdo com 0s mercados
institucionais. Os autores afirmam que “o alto grau de dependéncia da agroinddstria em
relacdo aos programas do governo € o ponto fraco mais critico, pois o fim de programas como
0 PAA e 0 PNAE poderia ser responsavel pelo fechamento da agroindustria” (p.17).

Os dados reforcam que a predominancia da comercializacdo institucional pode
comprometer a sustentabilidade da agroindustria, pois como sdo programas gestados via
politicas publicas, em algum momento eles podem modificar ou até mesmo serem extintos.
Assim, faz-se necessario que a agroindustria desenvolva estratégias de comercializacdo para

outros mercados, reduzindo a dependéncia da agroindustria aos programas institucionais.
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5.4. DA CONCEPCAO AO FUNCIONAMENTO: um possivel caminho para as

agroindustrias

Esta seccdo tem o objetivo de orientar tanto os agricultores quanto seus
empreendimentos coletivos sobre o0s procedimentos necessarios para implantacdo e
funcionamento de uma agroindustria familiar, visando sua participacdo no mercado formal.
As orientac6es foram adaptadas com base nos estudos de Prezotto, Bavaresco, e Silva (2005);
Oliveira e Prezotto (2012); Carraza, Noleto e Filizola (2012) e Freitas et al. (2013). Também
foram incorporadas observagdes com base na pesquisa de campo que identificou fragilidades
e potencialidades para implantacéo e funcionamento de agroindustrias familiares, organizadas
de forma coletiva.

Conforme destacado por Carraza, Noleto e Filizola (2012), dado o dinamismo, a
amplitude e a complexidade da legislagdo brasileira, este capitulo ndo pretende esgotar o
assunto, mas servir como um instrumento orientador. Assim recomenda-se a busca por
informacdes especificas com profissionais e entidades especializadas nos temas de interesse.

Cabe salientar que a simples regularidade de um empreendimento quanto as
normativas sanitarias ndo garante, por si s6, uma efetiva participacdo no mercado formal, pois
além da regularidade junto as outras legislacdes, fiscal e ambiental, é preciso conhecer muito
bem a dindmica do mercado em que se pretende atuar, como a relacdo com concorrentes,
fornecedores, clientela, canais de comercializacdo, sazonalidade, precos, etc. (CARRAZA;
NOLETO; FILIZOLLA, 2012).

Sobre a formalizagdo de agroindustrias, Freitas et al. (2013) afirmam que é
importante identificar os diferentes aspectos, sendo os principais as regularizacfes sanitaria,

ambiental e fiscal/tributéria.

A regularizacdo sanitéria se refere ao licenciamento sanitrio do estabelecimento e
seus produtos. Processo que permitira a fabricacdo de seus produtos dentro das
normas sanitarias e a insercéo desses no mercado com seguranca e qualidade.

O licenciamento ambiental da agroinddstria € o que garante que o estabelecimento
adote medidas para minimizar os impactos ambientais decorrentes de seu
funcionamento, protegendo sua propriedade e 0 meio ambiente.

A regularizagdo fiscal e tributaria estd relacionada a comercializacdo de seus
produtos, com a emissdo da nota fiscal e o pagamento de impostos, quando for o
caso (FREITAS et al. 2013, p.7)
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Ainda segundo os autores, o processo de formalizacdo deve ser gradativo, porém
continuo e cabe as instituicbes governamentais oferecer informac@es precisas e esclarecer as
duvidas sobre a legislacdo vigente para cada agroindustria, dependendo do tipo de produto.

Um projeto de agroindudstria compreende um conjunto de acdes, em especial aquelas
de discussdo com os agricultores. Isso é fundamental para a tomada de decisdo sobre 0s rumos
do projeto e tem reflexos diretos e imediatos na implantagdo da agroindustria e para um bom
gerenciamento apos a sua implantacdo (OLIVEIRA e PREZOTTO, 2012).

Para realizar a formalizacao é necessario realizar algumas etapas, sendo a primeira e
principal a concepgéo do estabelecimento. Quais produtos serdo fabricados, a quantidade e o
mercado de destino dos produtos séo informagdes decisivas para o direcionamento aos 6rgéos
de orientacdo e principalmente de licenciamento, constituindo etapas importantes para o
planejamento estratégico do empreendimento.

Se a agroindustria ainda sera construida, é necessario escolher o terreno onde a
edificacdo sera erguida. Se j& existe a construcdo € importante ndo realizar reformas ou
ampliacOGes antes de consultar os 6rgdos envolvidos. A consulta prévia aos 6rgdos evita
prejuizos com gastos desnecessarios, a necessidade de retrabalhos e até mesmo a
possibilidade de embargo da construcdo (FREITAS et al. 2013).

De acordo com Oliveira e Prezotto (2012), na constituicdo de agroindustrias
familiares é importante analisar a situacdo econdmica e produtiva dos interessados,
destacando suas principais atividades e a relacdo destas com o tipo de agroindustria que
desejam implantar.

Ainda de acordo com os autores, a falta de participacdo dos agricultores em todas
etapas poderd implicar em dificuldades futuras, na implantacio e na gestdo do
empreendimento.

O importante é considerar que o agricultor familiar é o centro da atencdo e a sua
realidade é o ponto de partida do projeto. Essa realidade compreende a sua unidade de
producdo, as relacbes sociais, suas aptiddes, atividades, culturas, crencas, expectativas e
necessidades (PREZOTTO; BRAVARESCO; SILVA, 2005). A figura 3 apresenta alguns

fatores que devem ser considerados para implementacao das agroindustrias:
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Figura 3 — llustracdo de macro-componentes que subsidiam a constitui¢do das agroindustrias

Mercado
Infraestrutura Agricultores familiares Condicoes
basica e suas realidades edafoclimaticas
Tecnologia

de producéo

FONTE: PREZOTTO; BAVARESCO; SILVA (2005). Extraido do Manual de OrientacGes para Concepg¢éo de
Projetos Agroindustriais da Agricultura Familiar/MDA.

As interagcdes dos fatores ilustrados na Figura 3 precisam estar alinhadas para
elaboracdo de projetos de constituicdo de agroindudstrias. De acordo com Prezotto, Bavaresco
e Silva (2005) ao levantar as informacdes regionais, pretende-se, obter um nimero maximo de
dados, os quais serdo auxiliares na decisdo sobre como identificar as oportunidades de
negdcio e escolher aqueles em que os agricultores familiares irdo investir, para posteriormente
planejar a implantacdo do projeto agroindustrial.

Considerando estes aspectos, as informacdes regionais deverdo conter:

a) producdo primaria por produto; b) agroindustrias existentes; d) caracteristicas da
estrutura fundiéria; €) mapeamento da situacdo geografica; f) mapeamento da infra-
estrutura de base, econdmica e social; g) condicbes edafo-climéticas; e h) base
tecnologica disponivel (PREZOTTO; BAVARESCO; SILVA, 2005, p. 23).

Os autores indicam que o levantamento dessas informacfes se faz necessario para
identificar estratégias que garantam a viabilidade do empreendimento.

Apos avaliacdo dos resultados e dos problemas encontrados para a instalacédo de uma
agroindustria, optou-se por elaborar um passo-a-passo para que 0s agricultores e seus
empreendimentos possam se orientar para constituicdo de suas agroindustrias.

Os procedimentos apresentados sdo direcionados para os agricultores que ja estdo

formalizados juridicamente em entidades, sejam associacdes ou cooperativas. Para melhor
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visualizagdo dos procedimentos para constituicdo de uma agroinddstria, a figura 4, indica um

fluxograma com etapas a serem observadas para viabilidade do empreendimento:

1. ASSISTENCIA TECNICA

!

2. ORGANIZACAO DOS PRODUTORES (INDIVIDUAL OU COLETIVA)

!

3. PLANEJAMENTO DA PRODUCAO / ESTUDO DE MERCADO

!

4. DEFINICAO DE PRODUTOS

!

5. INVESTIMENTOS NECESSARIOS

!

6. ORIGEM DOS RECURSOS

!

7. REGULARIZACAO AMBIENTAL

!

8. ELABORACAO DO PROJETO

!

9. APROVACAO PREVIA DA PLANTA PELA INSPECAO SANITARIA

!

10. INSTALACAO DA AGROINDUSTRIA

!

11. DEFINICAO DA MARCA

!

12. REGULARIZACAO SANITARIA

!

13. IMPLANTAGCAO DAS BOAS PRATICAS DE FABRICACAO

!

14. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO

!

15. FUNCIONAMENTO

Figura 4: Fluxograma com as etapas para implantacdo e funcionamento de agroindustrias
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Passo 1 - Assisténcia Técnica

Para a elaboracdo e/ou implantacdo do projeto faz-se necessario contar com o
trabalho de profissionais da area técnica. Por isso, uma das primeiras acdes é buscar esse
apoio junto a entidades, podendo ser 6rgdos publicos competentes, como as Secretarias de
Vigilancia dos municipios e dos estados, a ANVISA e os Servicos de Inspecdo Federal,
Estadual ou Municipal, além de outras instituicdes ligadas ao tema, como 0 MDA e suas
delegacias estaduais, universidades, SEBRAE, empresas estaduais de assisténcia técnica e
extensdo rural, e organizacbes ndo-governamentais (CARRAZA; NOLETO; FILIZOLA,
2012). A possibilidade de éxito da unidade agroindustrial sempre € maior quando mais

agentes apoiadores existirem em torno da mesma.

Passo 2 - Organizacao (Individual ou Coletiva)

Nesta etapa é necessaria a definicdo do tipo de organizacdo que os agricultores
pretendem estabelecer. Recomenda-se que os agricultores se organizem de forma coletiva, por
meio de cooperativas, pois existem tributacbes diferenciadas no sistema cooperativista,

incluindo legislac6es especificas para a agricultura familiar.

Passo 3 - Planejamento da Producéo / Estudo de Mercado

Na etapa de planejamento da producédo é necessario o levantamento das informacdes
da producdo primaria dos agricultores. Essa informacdo é importante para que a assisténcia
técnica possa realizar o estudo de mercado e assim planejar as atividades produtivas da
agroindustria. Para levantamento dos dados desta etapa € necessario a busca de parcerias com
pessoas ou instituicdes especializadas como SEBRAE e SENAR. Aqui é importante motivar
os agricultores para a diversificacdo da producdo com vistas ao fornecimento de matéria

prima para a futura agroindustria.

Passo 4 - Definicdo de Produtos

Os produtos a serem desenvolvidos pela agroindustria precisam ser discutidos com
todos os agricultores envolvidos na atividade. E necesséario definicdo da forma do produto,
tamanho, embalagens, transporte, 0s equipamentos necessarios para estocagem e

acondicionamento, além do transporte e logistica que sera utilizada.
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Passo 5 - Investimentos Necessarios

Nessa parte do estudo, serdo avaliados 0s investimentos necessarios para a efetivagdo
das agroindustrias, tendo como principais itens de avaliacdo de como sera aquisicdo da area
para instalacdo do imdvel, o valor da obra e também dos equipamentos necessarios. E

importante nessa etapa fazer uma previséo o capital de giro para seu funcionamento inicial.

Passo 6 - Origem dos Recursos

O conhecimento sobre a questdes financeiras sdo necessarias para o seguimento dos
proximos passos. E importante conhecer e definir as possibilidades existentes do grupo sobre
os recursos financeiros que irdo custear todo os investimentos necessarios, se serdo custeados
pelos membros do grupo ou se serdo financiados. Para a instalagdo de Agroindustrias
familiares, existem linhas de créditos especificos que podem ser acessados pelos agricultores

organizados em cooperativas.

Passo 7 — Regularizagdo Ambiental

A regularizacdo ambiental de um empreendimento é um requisito legal que deve ser
cumprido para quaisquer atividades que utilizem recursos naturais, como € o caso das
agroindustrias. Este procedimento consiste na adequacdo estrutural, funcional e organizativa
do empreendimento, de modo a evitar ou minimizar efeitos gerados pelos processos
produtivos que possam gerar impactos socioambientais.

De acordo com os érgdos de fiscalizacdo ambiental, para cada etapa do processo de
licenciamento ambiental, € necessaria a licenca adequada: no planejamento de um
empreendimento ou de uma atividade, a licenca prévia (LP); na construcdo da obra, a licenca
de instalagdo (LI) e, na operacdo ou funcionamento, a licenca de operacdo (LO). Essas
licencas podem ser requeridas junto as secretarias municipais de meio ambiente.

Para atividades que geram baixo impacto ambiental, como as agroindustrias de polpa
de frutas, foi verificado nos dados dessa pesquisa, que ndo foi necessario realizar o
licenciamento ambiental, as agroindudstrias conseguiram uma declaragdo de uso de solo junto

as secretarias do meio ambiente dos municipios.

Passo 8 - Elaboracéo do Projeto
A elaboracdo do projeto de instalagdo da agroindUstria consiste em estruturar um

documento especificando o dimensionamento fisico, a disposi¢cdo dos equipamentos e a
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confec¢do de plantas de identificacdo e localizacdo do sistema elétrico, arquitetdnico e hidro-
sanitario. Também é importante nesta etapa a realizagdo de um projeto que identifique a
viabilidade econémica do empreendimento, para que 0s agricultores possam planejar

parcerias e recursos financeiros com outras instituicoes.

Passo 9 - Aprovacao Prévia da Planta pela Inspe¢do Sanitaria

Antes de iniciar qualquer construcdo da unidade industrial & necessaria uma
avaliacdo prévia da planta arquitetonica por parte dos 6rgdos de inspecdo sanitaria. Essa
avaliacdo é muito importante, pois reduz a probabilidade de constru¢des inadequadas e

também de investimentos desnecessarios.

Passo 10 - Instalacdo da Agroindustria

Essa etapa deve ter acompanhamento por profissional da area de alimentos durante
todo o periodo de execucdo da obra, de modo a garantir as especificidades indicadas no
projeto e na planta previamente aprovados. Nesta pesquisa, constatou-se que essa etapa ndo
foi seguida em nenhuma das agroinddstrias investigadas, uma vez que todas necessitaram de
reformas e adequacdes das estruturas fisicas. Esse fato gerou prejuizos econdmicos e sociais

para os agricultores envolvidos.

Passo 11 - Defini¢do da Marca

A marca é a identidade de um produto ou empresa, no caso especifico da agricultura
familiar, ela precisa apresentar aos consumidores atributos de qualidade que vao além das
caracteristicas fisicas do produto, abrangendo aspectos sociais, ambientas e culturais.

A estratégia de marketing do produto esta intimamente ligada a sua marca. Logo é
importante que os agricultores escolham caracteristicas que melhor expressem e valorizem
suas identidades. Assim indica-se que os agricultores estabelecam parcerias que possam

contribuir na elaborag¢do da marca.

Passo 12 — Regularizagédo Sanitaria

Apos finalizacdo das obras de instalacdo da agroindustria, € necessario cumprir 0s
procedimentos de registro do estabelecimento e dos produtos que serdo industrializados.

O controle sanitario de alimentos é compartilhado pelos Orgdos da saude,

representados pelos servicos de Vigilancia Sanitaria distrital, municipais, estaduais e Anvisa,
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e pelos érgdos da agricultura, incluidos o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e as secretarias de agricultura municipais e estaduais.

A definicdo do 6rgéo responsavel pela regularizacéo sanitaria € definida pelo tipo de
produto elaborado. Assim os produtos de origem animal, como carnes, peixes, ovos, mel, e
também dos alimentos de origem vegetal, vinagre e bebidas sdo de competéncia do MAPA.
Os vegetais in natura também seguem as normas definidas pelo MAPA, mas ndo necessitam
de registro para serem comercializados.

A Vigilancia Sanitaria cabe o controle e fiscalizagdo de produtos industrializados,
além da fiscalizacdo de alimentos no comércio.

Em municipios que possuem o Servico de Inspegdo, devidamente estruturado, a

regularizacdo dos empreendimentos e alimentos vinculados a competéncia do MAPA, podem

ser registrados no préprio municipio.

Passo 13 - Implantacao das Boas Préticas de Fabricacgédo

O Programa de Boas Praticas de Fabricacdo — BPF, € o conjunto de procedimentos
que deverdo ser elaborados por profissional da area de alimentos. Esse programa podera
sofrer variacfes de uma agroindustria para outra, pois ele deve ser condicionado as situacfes
de cada estabelecimento, sem perder o rigor nos procedimentos que garantem a qualidade e
inocuidade do alimento.

O objetivo do BPF é criar uma rotina de procedimentos, detalhando sobre as
condicdes higiénico-sanitarias dos processos de manipulacdo dos alimentos, higienizacdo dos
equipamentos, utensilios, instalacdes e edificacdes dos estabelecimentos, além do
estabelecimento dos requisitos minimos de sanidade dos edificios, instalagdes, equipamentos
e utensilios, do controle do abastecimento da agua, da satde e higiene dos manipuladores de
alimentos, do controle integrado de pragas e vetores, e do controle e a garantia da qualidade
dos produtos finais.

Para realizacdo e implementacdo do BPF € necessario consultar a legislacédo
pertinente, tanto na ANVISA quanto no MAPA.

Passo 14 - Estratégias de Comercializagédo
As estratégias comerciais deverdo inicialmente seguir as definigdes previstas dos
passos 3, 4 e 5. Sendo assim, os estudos anteriormente realizados indicardo qual serd a

estratégia viavel, se a agroindustria devera atender o mercado local, regional ou nacional.
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Uma possibilidade para as agroinddstrias novas é iniciar suas atividades comerciais por meio

das politicas publicas de comercializagdo, como PAA e PNAE.

Passo 15 — Funcionamento

O funcionamento da agroinddstria significa muito além do cumprimento de todas as
etapas indicadas neste documento. Nessa etapa, a gestdo do empreendimento deve se atentar
para: a garantia da qualidade dos produtos e servigos, as relagcdes sociais e comerciais, além
dos controles financeiro, contabil, tributario e trabalhista.

Diante da complexidade de procedimentos e normas para implantacdo e
funcionamento das agroinddstrias familiares, faz-se necessario um acompanhamento técnico
constante que além de conhecimento, tenha sensibilidade para lidar com as especificidades da

agricultura familiar.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa revelou que do total de dezoito empreendimentos de polpa de fruta
registrados no MAPA, apenas trés estdo vinculados a cooperativas. De forma geral, as
agroindustrias, organizadas de forma coletiva se constituem numa estratégia importante para o
desenvolvimento rural, pois elas possibilitam a agregacdo de valor, geracdo de renda,
diversificacdo da producéo e a permanéncia das pessoas no campo.

Em relacdo a viabilidade das agroindustrias, apenas um dos empreendimentos
analisados esta conseguindo se viabilizar, sendo a Unica experiéncia que j& possuia uma rede
de relacGes ampliadas com entidades governamentais e ndo governamentais e que teve sua
cooperativa estruturada em processo anterior a instalacdo da agroindustria. Assim, quanto
maior o tempo de consolidacdo da cooperativa, maior é a chance de sucesso da agroindustria.
Inversamente proporcional é a relacdo de quanto maior o tempo de inatividade, menor seré a
motivagéo dos agricultores e consequentemente do empreendimento se viabilizar econdmica e
socialmente.

As diferentes trajetorias de consolidacdo das agroindustrias evidenciam que as
dificuldades enfrentadas pelos agricultores familiares foram comuns, no que se refere a
auséncia de assisténcia técnica, a dificuldade de atendimento a legislacdo sanitaria e a falta de
capital de giro. No entanto a capacidade de agéncia dos agricultores é fundamental para
contornar as dificuldades e reconfigurar novos caminhos para a sustentabilidade do
empreendimento.

As agroindistrias analisadas tiveram incentivos de recursos publicos e privados
externos, esse fator comprometeu significativamente a viabilidade dos empreendimentos, uma
vez que as obras foram realizadas de forma isolada, ndo existindo acompanhamento técnico
de profissionais da area de alimentos. Desta forma, todos os estabelecimentos necessitaram de
reformas para adequacdo as normas sanitarias, gerando atrasos e prejuizos aos agricultores.
Quanto ao acesso dos empreendimentos as politicas publicas, as maiorias das agroindustrias
ndo tiveram acesso, apenas em uma das agroindustrias foi identificada a participagdo nas
politicas publicas de comercializagdo de produtos da agricultura familiar.

No entanto na Unica agroindustria que esta funcionando, a sustentabilidade € um
desafio, pois conforme detectado nos canais de comercializacao, existe uma forte dependéncia
frente aos mercados institucionais, como PAA e PNAE. Assim é importante que o
empreendimento encontre outros nichos de mercado, que valorizem os atributos sociais,

culturais e ambientas intrinsecos da agricultura familiar.
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Quanto aos aspectos que devem ser seguidos para a implantagdédo e bom
funcionamento de agroindustrias familiares, organizadas de forma coletiva, a pesquisa indicou
quinze etapas que abrange desde a concepcdo do projeto até o funcionamento do
empreendimento, que compreende um conjunto de acdes, em especial a participacdo dos
agricultores, que sdo os beneficiérios diretos, em todas as etapas. Isso é fundamental para a
tomada de decisdo sobre os rumos do projeto e tem reflexos na viabilidade do
empreendimento.

Pdde-se concluir que existe um baixo nimero de agroindustrias familiares de polpa
de frutas ligadas a cooperativas de agricultura familiar em Goiés, e que estas experiéncias ndo
estdo conseguindo se viabilizar econdmico e socialmente. Desta forma, faz-se necessario uma
maior coesdo social entre os agricultores; também é necessario que as entidades ligadas ao
campo estejam engajadas na defesa da agroindustrializacdo como um mecanismo essencial
para a sustentabilidade da agricultura familiar. Na mesma dimenséo, é preciso que existam
politicas publicas a nivel municipal e estadual que dialoguem com as iniciativas existentes do

Governo Federal ligadas a agricultura familiar.
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Apresentagiao do Projeto:

A autora pretende pesquisar a concepgdo da agroinddstria e seu funcionamento, destacando as fragilidades
e potencialidades. O projeto "Agroinddstrias Familiares em Goias: uma analise no segmento de polpa de
frutas” tem duas faces: uma de pesquisa e a outra, decorrente desta, de aplicacdo dos conhecimentos
gerados para a elaboracdo de um documento orientador, que se constituira num “passo-a-passo” para
implementacio e funcionamento de qualguer unidade agroindustrial familiar. E um projeto preocupadeo com
a producdo de polpas de frutas em trés municipios em Goias - ltapuranga, Sao Patricio e Goias, gestadas
por cooperativas. A autora afirma que este & um estudo interdisciplinar entre a Sociologia, Ciéncias Agranas,
Alimentos e Administrativas, que utilizara métodos quantitativos e qualitativos. Os dados serdo coletados por
meio de guestionarios semi-estruturados. b- através da realizacdo de visitas in locu, para levantamento
completo da situacdo das agroinddstrias familiares, permitindo desta forma uma analise mais concreta da
realidade, bem como a elaboragdo de um banco de dados sobre essas unidades familiares. 3- Tambem sera
aplicado um questionario oficial do Ministerio da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com
questdes fechadas que abrange todos os itens referentes as Boas Praticas de Fabricacdo — BPF's.
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Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Caracterizar os principais fatores que dificultam o funcionamento das Agroindustrias
Familiares em Goias. Objetivo Secundario: *Relacionar os tipos de empreendimentos de polpa de fruta
registrados no Ministéerio da Agricultura em Goias; *Compreender o processo de implantacdo e
funcionamento das agroindustrias familiares de empreendimentos coletivos; *Avaliar a situacao das
agroindustrias frente as variaveis econdmicas, administrativas, normas sanitarias e acesso aos mercados;
*Analisar a relacdo das agroindustrias familiares com outras organizagGes e com as paoliticas publicas do

segmento.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Os desconfortos e os riscos que eventualmente venham a ocorrer, serdo de ordem mercadologica.
Pode ocorrer de existir algum procedimento especifico desenvolvido em alguma das agroinddstrias que seja
uma estratégia secreta para agregacdo de valor ao produto ou se caracterize como um fator de relevancia
diante dos concorrentes. Beneficios: Entre os beneficios da pesquisa, podemaos elencar:- geragao de
conhecimento sobre o papel da agroindustnializag&o na agricultura familiar;- atraves do roteiro de orientacéo
para funcionamento de uma agroindastria, possibilitara que outras agroindustrias inativas recomecem sua
organizacido;- Apontar possibilidades de agregacdo de valor e consequente geracdo de renda para a

agricultura familiar.
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Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O tema da pesquisa €& relevante para a produc¢ao agricola familiar e de processamento ,neste caso, de
frutas. O raciocinio logico da investigac&o cientifica nesta pesquisa & enquadrado no método cientifico
indutivo, “o pesquisador avanca para descobrir um principio unificador (._.) a indug&o avanca de detalhes
fragmentarios para uma visdo conectada da situacdo”. Quanto a caracterizacdo do estudo, se enquadra
como interdisciplinar, uma vez que é de interesse principalmente das areas de Sociologia, Ciéncias
Agrarias, Alimentos e Administrativas. Esta ufilizar-se-a de métodos quantitativos e qualitativos, afim de
possibilitar a triangulacdo de dados. Quanto a tipologia do estudo pode-se inferir que & um nivel de
investigacdo aplicada, caracterizando como um estudo de caso. “Os pesquisadores de estudos de caso
visam identificar, a partir das caracteristicas comuns e especificas, os varios processos interativos em acdo
e maostrar como eles afetam a implementacdo de sistemas e influenciam a maneira como uma organizagao
funciona”. O universo sera composto por trés agroindistrias: PRAFICAR, CAPRUS e COISAS DO
CERRADO; pertencentes a trés Cooperativas de Agricultura Familiar, localizadas nos municipios de
ltapuranga, S&o Patricio e Goias, respectivamente. Para delimitacdo do universo da pesquisa utilizou-se

uma amostragem
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ndo probabilistica, intencional, tomando-se trés ambientes ja descritos. A caracteristica comum dos
ambientes & o tipo de produto beneficiado — polpa de frutas. Aplicar-se-a aos trés ambientes um roteiro de
entrevista semiestruturada, contemplando 3 eixos principais: o resgate da meméria dos empreendimentos,
seu funcionamento e o relacionamento com as politicas publicas. Para coleta dos dados serdo realizadas
visitas in locu, para levantamento completo da situacdo,bem como a elaboracdo de um banco de dados
sobre essas unidades familiares. Através desse levantamento serdo observadas as informacdes referentes
as agroinddstrias familiares que estido inativas, ou seja, que agroindustrializaram produtos e atuaram
comercialmente por um periodo e gque no momento encontram-se sem processar nenhum produto,
objetivando analisar os reais motivos que inviabilizaram o processo de agroindustrializacdo. A segunda
etapa sera a tabulacdo dos dados coletados. Na terceira etapa sera elaborado um documento orientador,
que se constituira num “passo-a-passo” para implementacdo e funcionamento de qualguer unidade

agroindustrial familiar.



Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

No TCLE relatam que ndo representara nenhum risco. Ndo esta previsto qualquer tipo de beneficio,
pagamento ou gratificacdo financeira. N&o esta prevista qualquer tipo de indenizagdo em caso de danos
decorrentes de sua participacdo na pesquisa; N&ao sera cobrado pela sua participacdo. Para aplicar o
questionario, dispendera entre 1 a 2 horas, a qual podera ser na casa, na sua comunidade ou no seu local
de trabalho. utilizardo um gravador e maguina fotografica com prévia autorizacdo. Nao esta obrigado a
responder as perguntas que possam ocasionar constrangimentos de alguma natureza. Podera recusar-se a
participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma. As
informagdes fornecidas serdo tratadas de forma confidencial e nao serdo fornecidas a terceiros e serao
utilizadas somente para os objetivos da pesquisa.

Comentario:. A pesqguisadora devera considerar o exposto na Resolucao 466/2012 sobre o que tange a
indenizacdo: item V.3 h - "explicitacdo da garantia de indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes
da pesquisa” e item no TCLE: item IV.4 ¢ "n&@o exigir do participante da pesquisa, sob qualquer argumento,
rentncia ao direito a indenizac&o por dano. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ndo deve conter
ressalva que afaste essa responsabilidade ou que implique ao participante da pesquisa abrir mao de seus
direitos, incluindo o direito de procurar obter indenizacdo por danos eventuais". Portanto, o item inserido
(Nao esta prevista qualquer tipo de indenizagdo em caso de danos decorrentes de sua participagdo na

pesquisa) devera ser substituido.

Enderego: Prédio da Reitoria Téreo Cx. Postal 131

Bairro: Campus Samambaia CEP: 74.001-970
UF; GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (52)3521-1215 Fax: (62)3521-1163 E-mail: cep.prppg.uig@gmail.com
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Confinuagio do Parecer: 741.234

Apresentam os termos de anuéncias das empresas envolvidas.

Recomendagdes:

Adequar no TCLE quanto a indenizacao.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Apos analise dos documentos postados somos, smj, favoraveis a aprovagado

Situagio do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

N&o

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Enviar relatorios parcial e final.

GOIANIA, 06 de Agosto de 2014

Assinado por:
Jodo Batista de Souza

(Coordenador)
Enderego: Prédio da Reitoria Térreo Cx. Postal 131
Bairro: Campus Samambaia CEP: T74.001-970
UF: GO Municipio: GOIANIA
Telefone: (62)3521-1215 Fax: (62)3521-1163 E-mail: cep.prppg.ufg@gmail.com
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APENDICE A: QUESTIONARIO TESTE - DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Identificacdo

1. Nome do Empreendimento:

75

2. Endereco Completo:

3. Contatos:
Telefone: () e-mail:

4. O empreendimento ¢ vinculado a alguma organizacao?
() Associacao

() Cooperativa

() Outro:

5. NUmero total de sécios do empreendimento:

Total de Homens: Total de Mulheres:

Infraestrutura

6. O empreendimento foi construido com que recursos?

) Proprios

) Prdprios + financiamento de banco

) Proprios + financiamento + repasse de 6rgédo publico
) Recursos nao reembolsaveis

) Outro:

NN NN N

. Qual é o tamanho da agroindustria?

7
() até 50m?

( )de51a100m?

( ) de 101 a200m?
() de201a300m?2
() de301a400m?
() de 401 até 500m2

8. Tempo de existéncia da Agroindustria?
. Tempo de funcionamento?

) até ano

) 1a3anos

) 4 a 6 anos

NN N (Q



( )6al0anos
() acimade 10 anos

Pessoal

10. Possui quantos funcionarios?
( )até2

( )de3a5

( )de5a7

( )de8alld

() maisde 10

11. Quantos s&o registrados?

12. Utiliza méo de obra temporéria?
()SIM
( )NAO

13. Escolaridade dos funcionarios:
() Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo
() Ensino médio incompleto

() Ensino médio completo

() Ensino superior incompleto
() Ensino superior completo

14. Os funcionarios sdo cooperados?
()SIM
( )NAO

15. Os funcionarios participam de treinamentos?
()SIM
( )NAO

16. Com qual periodicidade?
() mensalmente

() trimestralmente

() semestralmente

() anualmente

Legalizacdo da agroindustria

17. O empreendimento possui registro de Inspecdo Sanitaria?
( ) Néo ( ) Sim Qual:
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18. O empreendimento possui licenciamento ambiental?
( ) Néo () Sim Qual:




Aspectos produtivos

19. Quais produtos séo beneficiados na unidade?
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20.
PRODUTO QUANTIDADE / MES
21. DESTINO DOS PRODUTOS: Quantidade/més
() PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos
() PNAE ( Programa Nacional de Alimentagéo Escolar)
() Atacado
( ) Varejo
() Outro:
22. O empreendimento recebe algum tipo de Assisténcia Técnica:
( )NAO
( )SIM Qual:

22. Dificuldades na aquisi¢do de matéria prima

() Custos elevados

( ) Falta qualidade

() Sazonalidade dos produtos

() Forma de pagamento

() Dificuldade na entrega dos produtos

() Dificuldades de concessao de crédito por parte dos fornecedores

23. Existe diferenciagdo de preco pago ao produtor cooperado com o nao cooperado?
( )NAO ( )SIM

24. Qual a porcentagem dessa diferenca? %




25. Dificuldades de ordem financeira:
() Juros elevados

() Capital de giro

() Custos elevados na producéo

() Custos elevados da matéria-prima
() Sazonalidade na receita

() Dificil acesso ao crédito

26. Dificuldades na comercializagéo:

) Baixo custo de mercado

) Faltam compradores

) Muita concorréncia

) Margem de lucro pequena

) Falta de estrutura para estocar

) Dificuldade em transportar produtos

) Abrangéncia de mercado muito restrita
) A informalidade

AN AN AN AN AN AN S

27. Dificuldades no processo produtivo:

) Equipamentos inadequados

) Elevado custo de produgéo

) Falta de tecnologia adequada

) Escassez de matéria-prima

) Baixa escala de producéo

) Qualidade dos produtos

) Desconhecimento de técnicas de producdo adequadas
) Estrutura fisica inadequada para producao

AN AN AN AN AN AN A

28. Gestdo da agroindustria

() Alto custo de mdo de obra

() Falta de pessoal capacitado

() Desconhecimento de técnicas de administracdo
() Falta de treinamento em técnicas de administracao
() Falta de estrutura administrativa

() Relacionamento interpessoal entre os associados

29. Assisténcia técnica
) EMATER

) Prefeituras

) Cooperativas

) SEBRA

) SENAR

) Sindicatos

) Universidade

) Outras

w/\/\/\/\/\/\/\/\

0. Como e feita o controle de qualidade da matéria prima?

31. Como é feito o controle de qualidade do produto acabado?
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32. A agroindustria possui algum financiamento? Se sim, qual?

33. Faturamento médio mensal? R$

34. Despesa média mensal: R$

35. Possui investimento em tecnologia? Se sim, qual?
36. Possui tecnologia em relacdo aos concorrentes?

37. Atividades informatizadas utilizadas?
() Controle de venda

() Cadastro de cliente

() Folha de pagamento

() Cadastro de fornecedores

() Fluxo de caixa

() Internet

38. Processo produtivo:

() Manual

() Semi-automatizado

() Automatizado

39. Capacidade média de producao

40. Capacidade dos equipamentos

41. Local onde as agroindustrias vao buscar informacdes sobre o processo produtivo

) Televisdo/Réadio

) Revista/Jornal/Publicacéo Técnica
) Assisténcia Técnica Pablica

) Centros Tecnoldgicos

) Universidades

) Assisténcia Técnica privada

) Outros

e N T N N N N

42. Mudangas necessarias para mudar/ melhorar o processo produtivo

() Investimentos em maquinas/equipamentos
() Construcao/Reforma do espagco fisico

() Capacitacdo de produtores/ méo de obra

() Investimento em tecnoldgica/ informatizagéo
() Planejamento/orientacdo técnica

GESTAO

43. Sistema de gestdo utilizado pela agroindustria
() Controle de estoque

() Controle de producéo

() Controle de venda

() Fluxo de Caixa
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) Planejamento estratégico (Metas)
) Relatdrio Contabil

) Relatdrios gerenciais

) Gestéo da qualidade total

) Outros

AN AN AN SN

44, Destinacédo dos residuos gerados
() Racéo para animais

() Adubacéo do solo

() Coleta publica do lixo

45. Quantidade de residuo gerado

OBSERVACOES:
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADA:
AGRICULTORES E GESTORES DAS AGROINDUSTRIAS

A — Dados de identificacao:

- NOME d0 ENLFEVISTAUOD (B): ..veeveireeireeieiie st ettt e et et e et e e esraesreeneesreenneenrs
- Cargo/funcdo do entreViStado (8): ......ccveieeieeieiie et
- NOME A8 OFJANIZAGAD: .....eeveeeeiteiterti ettt sb bbbttt e b b eneas
- N° de familias que participam do empreendimento: ...........ocooeiiirerriieie e,
- MUNICIPIOS de ADIANGENCIA: .....oviiiitiieiiite ettt bbb enes
= ANO M QUE TOI CHIATAT ...t bbbt
e = 10 (=] T USSR
e\ L0 1o o PR
- Telefone e e-mail de CONLALO: ........ooiiiiiiiie e
- Perfil dos associados do empreendimento:

() Agricultura Familiar () Beneficiarios da reforma agréria

() Extrativista () Outro. Especificar:

B - Memoria do empreendimento (Compreender o processo de implantacdo e
funcionamento das agroindustrias familiares de empreendimentos coletivos).

1. Como e quando foi pensada a instalacdo da agroindustria? (pessoas e instituicbes mentoras)
2. Existe ou existia demanda deste tipo de agroinddstria na regido?
3. Os agricultores participaram das decisdes? De que forma?

4. Houve acompanhamento técnico no processo de elaboracdo e execucdo do projeto da
agroindustria?

5. Qual foi a origem dos recursos? Foram suficientes? O que faltou?

6. Como avalia os recursos publicos de infraestrutura para o fortalecimento da agricultura
familiar (captar a opinido se funciona a forma de repasse dos recursos via prefeitura)?

7. Quando foi inicializada e finalizada a obra?

8. Depois de finalizada a obra, houve a necessidade de alguma alteracdo na estrutura fisica da
agroindustria?

9. O empreendimento é de propriedade da Cooperativa?
10. Quando entrou em funcionamento? Por qué?

11. A estrutura fisica € compativel com os equipamentos e as necessidades de produgdo?
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12. Avaliacdo dos procedimentos para registro nos 6rgdo de fiscalizagdo ambiental e
sanitaria?

Quadro 1. Possui registro?
) Se sim, Se sim, marcar grau de dificuldade: Se néo,
Orgaos de Qual? (1) nada dificil; (2) pouco dificil; Por qué?
fiscalizacéo (3) razoavelmente
(4) dificil; (5) muito dificil.
a. Ambiental
b. Sanitaria

C - Dificuldades de funcionamento das agroindustrias (Avaliar a situacdo das
agroindustrias frente as varidveis econémicas, administrativas, normas sanitarias e acesso
aos mercados).

1. Qual a origem da matéria prima?

1.1 Existe algum preco diferenciado para a matéria-prima?

2. A agroindustria possui capital de giro?

3. Existe um ponto de equilibrio entre Receitas e Despesas?

4. Despesas que mais impactam nos custos de producao?

5. Volume comercializado, por tipo de produto em kg e R$ (mensal ou anual)?

6. Qual a capacidade de estocagem da agroindistria? E suficiente para manter a sazonalidade
dos produtos?

7. Possui acompanhamento técnico-administrativo? Se sim, de qual instituicdo?
8. Os funcionarios sdo cooperados? Qual o grau de instrucdo dos funcionarios e gestores?

9. Sobre o cumprimento das exigéncias sanitarias, quais procedimentos consideram mais
dificeis de serem cumpridos?

10. A agroindustria j& recebeu alguma sancgdo/notificacdo das agéncias reguladoras da
producdo, comercializagdo e consumo de alimentos?

11. Quais os canais de comercializa¢do acessados pela agroindustria e qual a porcentagem que
cada mercado representa?
%
() Mercado institucional
() Super e hipermercados
() Varejo de pequeno porte (lojas, mercados e mercearias)
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() Atacadistas e distribuidores

() Feiras e outras formas de venda direta ao consumidor
() Comercializagéo virtual

() Outros. Especificar:

12. Quais as principais dificuldades encontradas pelo empreendimento para industrializar a
producdo? Assinale as principais (no maximo 3).

() Burocracia () Custos

() Legislacéo () Estrutura fisica
() Credito () Mercado

() Obtencdo de matéria prima () Mé&o-de-obra
() Controle de qualidade () Ater

() Outro. Especificar:

13. Quais as principais dificuldades encontradas pelo empreendimento para comercializar a
producdo? Assinale as principais (no maximo 3).

() Custos elevados () Baixa escala

() Concorréncia () Margem de lucro reduzida
() Exigéncias dos mercados () Transporte e logistica

() Falta de um representante comercial () Sazonalidade

() Outro. Especificar:

14. O que considera que sua agroindustria tem de diferente das outras? (produtos e servicos)
15. Como ¢ realizado o processo de administracéo coletiva da organizacdo?

16. Qual é a sua avaliacdo a cerca das variaveis: econdmicas, administrativas, normas
sanitarias e acesso a mercados?

Quadro 2. Possui acesso?
Sim Se sim, marcar grau de dificuldade: Na&o,
Variaveis (1) nada dificil; (2) pouco dificil; por qué?

(3) razoavelmente
(4) dificil; (5) muito dificil.

a. EconOGmicas

b. Administrativas

¢. Normas sanitarias

d. Acesso & mercados

D - Relagdes institucionais e politicas publicas (Analisar a relacdo desses
empreendimentos com outras organizacgdes e as politicas publicas do segmento).

1. Quais as parcerias ja estdo consolidadas ou em fase de consolida¢do com a agroindustria? E
de que forma foram estabelecidas?

2. Qual a sua avaliacdo dos 6rgéos publicos locais e regionais que a agroinddstria interage ou
interagiu na execucéo de suas atividades?
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Quadro 3.

Interage, ja interagiu?

) Se sim, Se sim, marcar importancia: Se sim e nao:
Orgaos publicos locais e Desde que | (1) nada importante; (2) pouco Este orgéo é
regionais: ano? importante; (3) razoavelmente bem atuante
(4) importante; (5) muito | no municipio
importante ou regido?
a. Secretaria da
Agricultura
b. Emater

c. Sindicato Rural

d. Sindicato dos
trabalhadores rurais

e. Prefeitura

f. Senar

g. ONG’s. Citar:

h. Universidades. Citar:

i. Outros. Citar:

3. A agroindustria j& fez algum financiamento (Pronaf-Agroindustria)? Se sim, foi custeio ou
investimento? (destinagao do recurso)

4. A agroindustria recebe alguma assisténcia técnica publica? Se sim, qual?

5. Como avalia o acesso as politicas publicas (Créedito, Infraestrutura, Comercializacdo e Ater)
para as agroindustrias familiares?

Quadro 4.

Ja teve acesso?

Se sim, marcar importancia:

Se nao,

Sesim, | (1) nada importante; (2) pouco | vocé conhece?
Politicas publicas qual ano? | importante; (3) razoavelmente
(4) importante; (5) muito
importante
a. Pronaf
b. PNAE
c. PAA

d. Programa Mais Alimentos

e. ATER

f. Outro. Citar:
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APENDICE C: Modelo do Termo de Consentimento de Livre Esclarecimento (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntéario(a), de uma pesquisa. Meu
nome € Juliana Moreira Rodrigues, sou a pesquisadora responsavel e minha area de atuacdo é
Agricultura Familiar e Agronegdcio. Apds receber os esclarecimentos e as informacdes a seguir, no
caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma
delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado(a) de

forma alguma.

Em caso de ddvida sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
responsavel, Juliana Moreira Rodrigues nos telefones: (62) 3312-1159 e (62) 8137-7396. Em casos
de davidas sobre os seus direitos como participante nesta pesquisa, vocé podera entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias, nos telefones: (62) 3521-1075
ou 3521-1076.

INFORMAGCOES IMPORTANTES SOBRE A PESQUISA

» Titulo: Agroindistrias Familiares em Goias: uma analise no segmento de polpa de frutas.

» Justificativa: A agricultura familiar sofreu um processo de mercantilizacdo, que provocou uma
dindmica seletiva no campo, permanecendo na atividade, de um lado uma parcela de agricultores
marginalizados e menos capitalizados e do outro, essencialmente 0s mais capitalizados ou com
maior inser¢cdo ao mercado. Com o surgimento dos problemas causados por esta modernizacéo
conservadora, inicia-se um importante movimento para transformar a matriz produtiva no campo e
ampliar a diversificacido produtiva. E neste momento que as Agroindustrias Familiares passam a
assumir um papel significante no ciclo econdémico de qualquer regido, possibilitando a elaboragdo
de relagbes comerciais diferenciadas daquelas propostas pelas empresas do ramo agropecuério,
bem como gerando alternativas para manter uma diversidade produtiva no campo. Diante dessa
mercantilizacdo, as agroindustrias familiares se tornaram uma forma de resisténcia dos agricultores
para permanecerem no campo. Essas unidades passaram a representar a possibilidade de agregar
valor aos produtos, gerar renda e oferecer oportunidades de emprego para a populagéo rural.

No intuito de mostrar a importancia da agroindustrializacdo para a agricultura familiar, esta
pesquisa tem como objetivo realizar um estudo de caso em trés Agroindustrias de Processamento

de Frutas, gestadas por cooperativas. O estudo de caso pretende abranger desde a concep¢do da
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agroindustria até seu funcionamento, assim como a relacdo desses empreendimentos com as

politicas publicas.

» Objetivos e Procedimentos:

v' Compreender o processo de implantacdo e funcionamento das agroindustrias familiares de
empreendimentos coletivos em Goiés.

v"Auvaliar a situacdo das agroindustrias frente as variaveis econémicas, administrativas, normas
sanitarias e acesso aos mercados;

v" Analisar a relacdo das agroindUstrias com outras organizaces e as politicas publicas.

e A sua participacdo na pesquisa ndo representara nenhum risco para si.

e N&o esta previsto qualquer tipo de beneficio, pagamento ou gratificacdo financeira pela sua
participacdo na pesquisa.

e N&o estd prevista qualquer tipo de indenizacdo em caso de danos decorrentes de sua
participacéo na pesquisa;

e N&o sera de forma alguma cobrado valor algum pela sua participacdo na pesquisa, sendo que
todos os custos envolvidos sdo da inteira responsabilidade do pesquisador.

e Para arealizacdo da nossa entrevista/questionario, precisaremos entre 1 a 2 horas de tempo e a
nossa sessdo podera ter lugar em sua casa, na sua comunidade ou no seu local de trabalho. Para o
registro das informagdes utilizaremos um gravador e maquina fotografica com a sua prévia
autorizacao.

e Ao responder ao questionario, vocé ndo esta obrigado a responder as perguntas que possam
ocasionar-lhe constrangimentos de alguma natureza.

e Vocé pode recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa,
sem penalizacdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado.

e As informagOes fornecidas serdo tratadas de forma confidencial e ndo serdo fornecidas a

terceiros e serdo utilizadas somente para os objetivos da pesquisa.

Juliana Moreira Rodrigues

(Pesquisadora)
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CONSENTIMENTO DA PARTICIPAGCAO DA PESSOA COMO SUJEITO DA PESQUISA

Eu, , RG/ CPF/ n.° de

prontuario/ n.° de matricula , abaixo assinado, concordo em

participar do estudo Agroindustrias Familiares em Goias: uma analise no segmento de
polpa de fruta como sujeito. Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pela pesquisadora
Juliana Moreira Rodrigues sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela envolvidos, assim como 0s
possiveis beneficios decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido que posso retirar meu

consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade.

Local e data:

Nome e Assinatura do sujeito:

Assinatura por datiloscopia:
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D: LISTA DE ENTREVISTADOQOS, CARGOS/FUNCOES

PROFISSIONAIS E MUNICIPIOS.

Entrevista 01

Entrevista 02:

Entrevista 03:

Entrevista 04:

Entrevista 05:

Entrevista 06:

Entrevista 07:

Entrevista 08:

Entrevista 09:

Entrevista 10:

Entrevista 11:

Entrevista 12:

Entrevista 13:

Entrevista 14:

Entrevista 15:

: Diretora Administrativa da Caprus, Sao Patricio.
Agricultor e Presidente da Caprus, S&o Patricio.
Agricultor e ex-técnico da Emater, Séo Patricio.
Agricultor e Vereador, S&o Patricio.

Agricultor, Caprus, S&o Patricio.

Agricultor, Ex Presidente da Coopar e Vereador, Goias.
Agricultor, Presidente da Coopar, Goiés.

Agricultora, Secretéria da Coopar, Goiés.

Agricultor, membro da CPT, Goiés.

Assentado, Coopar, Goiés.

Coordenadora da Agroindustria Cooperafi, Itapuranga.
Funcionario da Agroindustria Cooperafi, Itapuranga.
Agricultor, Ex-presidente da Cooperafi, Itapuranga.
Agricultor e presidente da Cooperafi, Itapuranga.

Agricultor, Cooperafi, Itapuranga.



APENDICE E: TERMO DE ANUENCIA DAS COOPERATIVAS

A) Cooperativa Agroindustrial dos Produtores de Sdo Patricio - CAPRUS

TERMO DE ANUENCIA

Declaro que ap6s receber os esclarecimentos e informagdes sobre os objetivos da pesquisa
a ser realizada pela pesquisadora Juliana Moreira Rodrigues, com area de atuagédo em
Agricultura Familiar e Agronegécio, tendo como titulo: “Agroindtstrias Familiares em
Goias: uma analise no segmento de polpa de frutas”, permito que a mesma realize sua
pesquisa na_[ 00 /& waz‘u’d /L-un X L ‘;7}14;],2 LL‘& 4 ;u{, 7?7& > '4”7(7/ S
b S Hituain - CAPRIS - sa Htibo

que represento, e estou ciente de que os dados aqui obtidos servirdo para realizagédo de

trabalho cientifico e a consequente divulgagao de seu resultado, independentemente destes
serem favoraveis ou néo.

. /
Local e data;_Zd0 %i‘u('/() 05 (b /M’qu'u‘ 4_,1 Q1Y

Nome e Assinatura do anuente:

r oalo7u7/ooor-oﬂ\

Cooperativa Agroindust.ial de Produt
Rurais do Sao Parrcin
Av Manoel Honorots, fsq c/ Rua 02
Lemouniar
CEP 76.343.
889.Patricio . Go y
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B) Cooperativa Mista de Agricultores Familiares de Goias e Regido - COOPAR

C_OPAR

DE GOIAS £ REGIAD

Cooperativa Mista de Agricultores Familiares de Goias e Regido
Rua Travessa da Catedral S/N- Casa da Agricultura Familiar — Centro
CEP-76.600-000- Fone- 062-3371-4882

CNPJ- 09.396.768/0001-09 INSCR. ESTADUAL- 10.435.747-9

TERMO DE ANUENCIA

Declaro que ap6s receber os esclarecimentos e informagdes sobre os objetivos da pesquisa
a ser realizada pela pesquisadora Juliana Moreira Rodrigues, com area de atuagéo em
Agricultura Familiar e Agronegécio, tendo como titulo: “Agroinduistrias Familiares em
Goias: uma analise no segmento de polpa de frutas”, permito que a mesma realize sua
pesquisa na Cooperativa Mista de Agricultores Familiares do Municipio de Goias e
Regido, que represento, e estou ciente de que os dados aqui obtidos servirdo para
realizagdo de trabalho cientifico e a consequente divulgacdo de seu resultado,

independentemente destes serem favoraveis ou n&o.

Cidade de Goias, 18 de margo de 2014.

Oa/fsa;wo/\ (’anr\ QA (//‘mxt/‘%,ho)\

\/ José Osmar Nunes Marques
CPF 463.023.601-503
Presidente da COOPAR
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C) Cooperativa de Agricultura Familiar de Itapuranga - COOPERAFI

COOPERAFI = Cooperanva de Agricultura Familiar de Itapuranga.
Fortalecendo a Agricultura Familiar!

@ CNPJ.: 02.966.979/0001-82 Rua 50-A, n° 05, Centro, Itapuranga—Gu

e lel A A TNER Tel: (62)3312-1440 / 3312-2013 Site: www.projetofruticultura.com.br

\

. TERMO DE ANUENCIA

Declaro que ap6s receber os esclarecimentos e informagdes sobre os objetivos da pesquisa .
a ser realizada pela pesquisadora Juliana Moreira Rodrigués, com area de atuacéo em
Agricultura Familiar e Agronegécio, tendo como titulo: “Agroindustrias Familiares em
~ Goias: uma andlise no egEi’g_to de polpa de frutas”, permito que a mesma realize sua
% ’
LY

Q}f'm/o PRAFICAR oo,

pesquisa na _
CODPERAE]

que represento, e estou ciente de que os dados aqui obtidos servirdo para realizacéo de

trabalho cientifico e a consequente divulgacéo de seu resultado, independentemente destes

serem favoraveis ou no.

Localedata:;@}ﬂﬂﬂﬂ%ﬂ/_,_j&fb_ﬂﬂﬂfy@ ("L .-9.01‘-1

Nome e Assinatura do anuente:

,%7 S F i flo?

II/mon José de Queiroz
Diretor Presidente

oRERT 02,068, 979/0001 82"

Insc. Estadual: 10.312.171-4

Cooperativa de Agricultura Familiar de tapuranga

Ruz 50-A n° 05 - Centro - CEP: 76.680-000
L ITAPURANGA - GOIAS. |




