@
‘_‘
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
ESCOLA DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIO

MESTRADO EM AGRONEGOCIO

VALQUIRIA DUARTE VIEIRA RODRIGUES

CONTABILIDADE AMBIENTAL DE UMA AGROINDUSTRIA EM GOIAS:
ANALISE DO PATRIMONIO E DA RENTABILIDADE

GOIANIA-GO
2020



o @
‘.‘.
UFG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
ESCOLA DE AGRONOMIA

TERMO DE CIENCIA E DE AUTORIZACAO (TECA) PARA DISPONIBILIZAR VERSOES ELETRONICAS DE TESES

E DISSERTACOES NA BIBLIOTECA DIGITAL DA UFG

Na qualidade de titular dos direitos de autor, autorizo a Universidade Federal de Goias (UFG) a disponibilizar,
gratuitamente, por meio da Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des (BDTD/UFG), regulamentada pela Resolu¢do CEPEC n2
832/2007, sem ressarcimento dos direitos autorais, de acordo com a Lei 9.610/98, o documento conforme permissdes
assinaladas abaixo, para fins de leitura, impressdo e/ou download, a titulo de divulga¢3o da producéo cientifica brasileira, a
partir desta data.

O conteldo das Teses e Disserta¢des disponibilizado na BDTD/UFG é de responsabilidade exclusiva do autor.
Ao encaminhar o produto final, o autor(a) e o(a) orientador(a) firmam o compromisso de que o trabalho ndo contém
nenhuma violacdo de quaisquer direitos autorais ou outro direito de terceiros.

1. Identificagdo do material bibliografico

[X] Dissertagao [ ] Tese

2. Nome completo do autor

Valquiria Duarte Vieira Rodrigues

3. Titulo do trabalho

CONTABILIDADE AMBIENTAL DE UMA AGROINDUSTRIA EM GOIAS: ANALISE DO PATRIMONIO E DA RENTABILIDADE
4. Informagdes de acesso ao documento (este campo deve ser preenchido pelo orientador)

Concorda com a liberagdo total do documento [ X ] SIM [ ]NAO

[1] Neste caso o documento sera embargado por até um ano a partir da data de defesa. Apds esse periodo, a possivel
disponibilizacdo ocorrera apenas mediante:

a) consulta ao(a) autor(a) e ao(a) orientador(a);

b) novo Termo de Ciéncia e de Autorizagdo (TECA) assinado e inserido no arquivo da tese ou dissertagdo.

O documento n3o sera disponibilizado durante o periodo de embargo.

Casos de embargo:

- Solicitagdo de registro de patente;

- Submissdo de artigo em revista cientifica;

- Publicagdo como capitulo de livro;

- Publicagdo da dissertagdo/tese em livro.

Obs. Este termo deverd ser assinado no SEl pelo orientador e pelo autor.

e
)ell d Documento assinado eletronicamente por Marcia Thais de Melo Carvalho, Usuario Externo, em 15/09/2020, as 15:27,
[

:,‘::',‘3,',‘,‘3 conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

P

3 )
SE'! Documento assinado eletronicamente por VALQUIRIA DUARTE VIEIRA RODRIGUES, Discente, em 16/09/2020, as 10:27,
L

e conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

if A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufg.br/sei/controlador_externo.php?
3 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1553732 e o cédigo CRC
t 4F9FDOEF.

Referéncia: Processo n2 23070.008050/2020-69 SEl n? 1553732



VALQUIRIA DUARTE VIEIRA RODRIGUES

CONTABILIDADE AMBIENTAL DE UMA AGROINDUSTRIA EM GOIAS:
ANALISE DO PATRIMONIO E DA RENTABILIDADE

Dissertacdo submetida ao Programa de Pds-
Graduacao em Agronegocio - PPGAGRO - da
Escola de Agronomia da Universidade Federal
de Goids, como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Mestre em Agronegdcio.

Area de Concentragdo: Sustentabilidade e
Competitividade dos Sistemas Agroindustriais

Linha de pesquisa: Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional.

Orientadora: Profa. Dra. Marcia Thais de
Melo Carvalho

Co-Orientadores: Prof. Dr. Klaus de Oliveira
Abdala e Professora Dra. Fabricia Silva da Rosa

GOIANIA-GO
2020



Ficha de identificagao da obra elaborada pelo autor, através do
Programa de Geragéao Automatica do Sistema de Bibliotecas da UFG.

Duarte Vieira Rodrigues, Valquiria )
CONTABILIDADE AMBIENTAL DE UMA AGROINDUSTRIA EM
GOIAS: ANALISE DO PATRIMONIO E DA RENTABILIDADE
[manuscrito] / Valquiria Duarte Vieira Rodrigues. - 2020.
CXV, 115 f.: 1l

Qrientador: Prof. Méarcia Thais de Melo Carvalho; co-orientador
Klaus de Oliveira Abdala ; co-orientador Fabricia Silva da Rosa.
Dissertagédo (Mestrado) - Universidade Federal de Goias, Escola
de Agronomia (EA), Programa de P6s-Graduagé&o em Agronomia, Goiania,
2020.
Bibliografia.
Inclui siglas, tabelas, lista de figuras, lista de tabelas.

1. Gestdo Ambiental . 2. Custos Ambientais . 3. Evidénciacdo
Ambiental . |. de Melo Carvalho, Méarcia Thais , orient. Il. Titulo.

CDU 005




o@
‘.‘.
UFG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
ESCOLA DE AGRONOMIA
ATA DE DEFESA DE DISSERTACAO

Ata n° 04 da sessdo de Defesa de Dissertagdo de Valquiria Duarte Vieira Rodrigues, que confere o titulo de
Mestre em Agronegdcio, na area de concentragdo em Sustentabilidade e Competitividade dos Sistemas
Agroindustriais.

Aos dois dias de marco de dois mil e vinte, a partir das 9h, na Sala 09 do Programa de Pos-graduacio
em Agronegocio - Escola de Agronomia/UFG,, realizou-se a sessdo publica de Defesa de Dissertacdo
intitulada “CONTABILIDADE AMBIENTAL DE UMA AGROINDUSTRIA EM GOIAS: ANALISE
DO PATRIMONIO E DA RENTABILIDADE”. Os trabalhos foram instalados pela Orientadora,
Professora Doutora Marcia Thais de Melo Carvalho (PPGAGRO/EA/UFG) com a participagdo dos
demais membros da Banca Examinadora: Professor Doutor Ercilio Zanolla (PPGCC/UFG), membro titular
externo; Professora Doutora Fabricia Silva da Rosa (PPGC-PPGCG/UFSC), membro titular externo
(participa¢do ocorreu através de videoconferéncia); Professor Doutor Carlos Roberto Sette
Junior (PPGAGRO/EA/UFG), membro titular interno; Professor Doutor Klaus de Oliveira Abdala
(PPGAGRO/EA/UFG), membro titular interno. Durante a arguicdo os membros da banca nio
fizeram sugestdo de alteracao do titulo do trabalho. A Banca Examinadora reuniu-se em sessdo secreta a fim
de concluir o julgamento da Dissertagao, tendo sido a candidata aprovada pelos seus membros. Proclamados
os resultados pela Professora Doutora Marcia Thais de Melo Carvalho, Presidente da Banca Examinadora,
foram encerrados os trabalhos e, para constar, lavrou-se a presente ata que € assinada pelos Membros da
Banca Examinadora, aos dois dias de marco de dois mil e vinte.

TITULO SUGERIDO PELA BANCA

Se.I Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Sette Junior, Professor do Magistério
-

il E Superior, em 02/03/2020, as 13:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6,
‘ eletrdnica § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

P, 'i Documento assinado eletronicamente por Ercilio Zanolla, Professor do Magistério Superior, em
;zmam"] E 03/03/2020, as 10:19, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
' eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

@

.@«e'l Documento assinado eletronicamente por Marcia Thais de Melo Carvalho, Usudrio Externo, em
;?smam'a @ 04/03/2020, as 12:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
. eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

5@ Documento assinado eletronicamente por Klaus De Oliveira Abdala, Professor do Magistério

i
b ferbyic] E Superior, em 10/03/2020, as 13:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6,
N eletrdnica § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FABRICIA SILVA DA ROSA, Usudrio Externo, em
16/04/2020, as 09:02, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do



seil

Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1169423 e
LT o codigo CRC 6B475E39.

Referéncia: Processo n® 23070.008050/2020-69 SEIn® 1169423



Aos meus pais, Joaquim e Maria Nilza.
Ao meu esposo, Divino, e aos meus filhos, Lorraine,
Patricia e Lucas.



AGRADECIMENTOS

Como afirmou Isaac Newton: “Se cheguei até aqui, foi porque me apoiei no ombro de gigantes”,
e nada mais justo do que agradecer a esses gigantes pelo apoio, incentivo, carinho e dedicagdo
que fizeram com que este sonho fosse alcangado.

Agradeco a Deus por estar sempre presente, todos os dias, guiando, iluminando, protegendo e
abencoando-me.

Muito obrigada aos meus pais, Joaquim (in memorian) e Maria Nilza, por terem me concedido
o dom da vida, pela educacdo que me foi dada, superando todas as barreiras e obstaculos.

A minha familia, pelo carinho, compreens&o e apoio de todos os dias. Todos 0s meus passos se
fortalecem ao me lembrar do sorriso de cada um.

A professora Dra. Marcia Thais de Melo Carvalho, ao Prof. Dr. Klaus de Oliveira Abdala e a
professora Dra. Fabricia Silva da Rosa, pela dedicacdo, paciéncia, exemplo e orientacdo
indispensaveis para a construcao da pesquisa.

A professora Dra. Maisa de Souza Ribeiro, que cedeu seu tempo e sua gentileza ao dividir seu
conhecimento e sua experiéncia comigo.

A professora Dra. Sénia Milagres Teixeira, pelo auxilio com todas as dividas e pelas valiosas
licbes generosamente dadas.

Aos Professores Dr. Carlos Roberto Sette Junior e Dr. Ercilio Zanolla, pela disponibilidade em
participar da banca de defesa, contribuindo para o enriquecimento desta dissertacao.

A Empresa S&o Salvador Alimentos S.A., um agradecimento especial, por abrirem as portas &
pesquisa cientifica e pelo importante trabalho que se coloca como exemplo a ser seguido por
outras empresas brasileiras.

Ao meu amigo Ediron, que me ensinou o sentido das palavras: amizade, parceria e dedicacao.

A todos os colegas do PPGAGRO, por contribuirem com materiais e ideias sem as quais este
trabalho n&o se realizaria.

A FAPEG, pelo apoio financeiro & pesquisa. Enfim, a todos que diretamente e indiretamente

participaram desta pesquisa.



“Eu  sou aquela  mulher
a quem o tempo muito ensinou.
Ensinou a amar a vida
e ndo desistir da luta,
recomecar na derrota,
renunciar a palavras
e  pensamentos  negativos.
Acreditar nos valores humanos

e ser otimista.”
Cora Coralina


https://www.pensador.com/autor/cora_coralina/

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar o efeito da gestdo ambiental por meio da contabilidade ambiental
(CA) no patrimdnio e da rentabilidade de uma agroindustria de alimentos no estado de Goias. A pesquisa
identificou as agOes de gestdo ambiental, mensurando os recursos alocados, custos e receitas dessas
atividades, por meio de andlise dos dados contébeis referentes ao exercicio do ano de 2018, periodo
consolidado. A empresa estudada é uma agroindustria de alimentos que possui a certificagdo 1S0 14.001
em plantas de produtos intermediarios, localizada no centro-oeste do estado de Goids. A empresa tem
unidades produtivas proprias e no sistema de integracdo em 33 municipios no estado e, comercializa
seus produtos em outros 8 estados brasileiros, além de exportar para mais de 60 paises. A pesquisa
identificou as acBes de gestdo ambiental implementadas entre os anos de 2010 a 2018 e mensurou 0s
recursos alocados, custos e receitas dessas atividades, por meio de analise dos dados contébeis referentes
ao exercicio do ano de 2018. A escolha do local de pesquisa se deu pelo fato de se tratar de uma empresa
do agroneg6cio que possui praticas que visam minimizar os impactos de sua atividade econémica, como
investimento em novas tecnologias e promocao de agdes que garantem a mitigacéo dos impactos gerados
pela sua atividade aos recursos naturais. Porém, ainda ndo possui um sistema de contabilidade ambiental.
Identificou-se que a gestdo ambiental implementada pela Empresa segue trés abordagens: préatica de
controle da poluicéo, que se caracteriza por praticas administrativas e operacionais que visam impedir
os efeitos da poluicdo gerada pelo processo produtivo; prevencdo da poluicdo, pois a empresa controla
de forma sistematica os seus processos e produtos para evitar, reduzir e modificar a geracéo de poluicéo;
abordagem estratégica, uma vez que a empresa trata os problemas ambientais de forma a obter uma
vantagem no seu negdcio atual e futuro, como lucratividade, participacbes em mercados, dominio de
tecnologias e melhoria de sua reputacéo. Os efeitos da gestdo ambiental foram evidenciados ao aplicar
—se a CA no Patrimdnio Liquido — PL o qual teve um acréscimo de 1% do resultado do periodo de 2018
e na rentabilidade que foi de 1,93%. Isso significa que a Empresa obteve para cada um Real (R$ 1,00)
investido na gestdo ambiental, R$ 1,93 de retorno. Dessa forma conclui-se que a CA foi uma ferramenta
capaz de validar (certificar) o impacto das agdes de gestdo ambiental na empresa sobre os fatores
financeiro, econémico e ambiental. E que os reflexos dos investimentos nas agdes de gestdo ambiental
foram positivos, tanto para a mitigacdo dos impactos causados pela atividade produtiva quanto em
retorno financeiro. Outro ponto que pode ser constatado € que a empresa ndo conseguia evidenciar 0s
resultados de gestdo ambiental de forma clara. Nesse sentindo nota-se que é necessario que a empresa
explore mais a forma de divulgar os resultados de sua gestdo ambiental a sociedade. Os préximos passos
para novas pesquisas seguem em relacdo ao questionamento de se aplicar a CA em toda a cadeia
produtiva os resultados da gestdo ambiental também seriam positivos. Os avangos alcangados por esse
estudo foram em sistematizar a estrutura para aplicar a CA e as limitagdes foram em trabalhar com um
periodo contabil consolidado ao invés de acompanhar os langamentos mensais contabeis, 0 que poderia
contribuir para o desenvolvimento de uma base de dados mais precisa.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental; Custos Ambientais; Evidenciagdo Ambiental.



ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the effect of environmental management through
environmental accounting (CA) on the equity and profitability of a food agroindustry in the state of
Goiés. The research identified the environmental management actions, measuring the allocated
resources, costs and revenues of these activities, through analysis of the accounting data for the year of
2018, consolidated period. The company studied is a food agroindustry with 1S0 14.001 certification in
intermediate product plants, located in the central-west of the state of Goias. The company has its own
production units and an integration system in 33 municipalities in the state, and markets its products in
another 8 Brazilian states, in addition to exporting to more than 60 countries. The survey identified the
environmental management actions implemented between the years 2010 to 2018 and measured the
allocated resources, costs and revenues of these activities, through analysis of the accounting data for
the year of 2018. The location of the research was chosen because it is an agribusiness company that has
practices that aim to minimize the impacts of its economic activity, such as investment in new
technologies and promotion of actions that guarantee the mitigation of the impacts generated by its
activity natural resources. However, it does not yet have an environmental accounting system. It was
identified that the environmental management implemented by the Company follows three approaches:
pollution control practice, which is characterized by administrative and operational practices that aim to
prevent the effects of pollution generated by the production process; pollution prevention, as the
company systematically controls its processes and products to prevent, reduce and modify the generation
of pollution; strategic approach, since the company deals with environmental problems in order to obtain
an advantage in its current and future business, such as profitability, market share, mastery of
technologies and improvement of its reputation. The effects of environmental management were
evidenced by applying AC in Equity - PL, which had an increase of 1% in the result for the period of
2018 and in profitability which was 1.93%. This means that the Company obtained for each Real (R $
1.00) invested in environmental management, R $ 1.93 in return. Thus, it is concluded that CA was a
tool capable of validating (certifying) the impact of environmental management actions in the company
on financial, economic and environmental factors. And that the reflexes of investments in environmental
management actions were positive, both for mitigating the impacts caused by the productive activity
and in financial return. Thus, it is concluded that CA was a tool capable of validating (certifying) the
impact of environmental management actions in the company on financial, economic and environmental
factors. And that the reflexes of investments in environmental management actions were positive, both
for mitigating the impacts caused by the productive activity and in financial return. Another point that
can be seen is that the company was not able to clearly demonstrate the results of environmental
management. In this sense, it is noted that it is necessary for the company to explore more how to
disclose the results of its environmental management to society. The next steps for further research
follow in relation to the question of applying CA throughout the production chain, the results of
environmental management would also be positive. The advances achieved by this study were in
systematizing the structure to apply the AC and the limitations were in working with a consolidated
accounting period instead of following monthly accounting entries, which could contribute to the
development of a more accurate database.

Keywords: Environmental Management; Environmental Costs; Environmental Disclosure.
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1 INTRODUCAO

As décadas de 1960 e 1970 foram marcadas pelo fato de paises passarem a dar maior
atencdo aos problemas ambientais em razé&o de diversos desastres ocorridos nesta area ao longo
do século XX. Em 1972, foi realizada a primeira conferéncia internacional sobre meio ambiente
em Estocolmo, na Suécia, considerada um marco historico e politico internacional decisivo para
0 surgimento de politicas de gerenciamento ambiental, direcionando a atencdo das nacfes para
essas questdes (FIORILLO, 2009).

Neste contexto, a partir da década de 1970 a Contabilidade Ambiental (CA) surgiu
procurando atender a necessidade de mensurar os efeitos da atividade empresarial sobre o meio
ambiente. Ela foi discutida pela academia e pela sociedade muito antes das instituicdes, como
0 Grupo de Trabalho Intragovernamental de Especialistas das Nac¢des Unidas em Padrdes
Internacionais de Contabilidade e Relatérios (ISAR — United Nations Intragovernamental
Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting), ditarem
suas normas (FERREIRA, 2003).

A CA é um ramo da contabilidade no qual sdo registrados e controlados os dados
correspondentes as acGes da empresa que afetam o meio ambiente. Dessa forma, ela se
desenvolveu com o objetivo de atender aspectos societarios relativos ao meio ambiente, uma
vez que as empresas acompanharam a pauta a respeito da protecdo dos recursos naturais em
razdo das cobrancas dos governos e consumidores (FERREIRA, 2003; COSTA; MARION,
2007). Além disso, a necessidade de se desenvolver um sistema contabil voltado & questdo
ambiental deriva do fato de que os danos aos ecossistemas ndo séo contabilizados pelos sistemas
tradicionais que, por vezes, ignoram a exaustdo ou degradacdo dos recursos naturais, muito
embora esses processos possam ter importancia econdmica significativa para o pais (YOUNG,
2010).

Em um cenéario no qual € preciso implementar acGes que estimulem a sociedade se
relacionar respeitosamente com o meio ambiente, a fim de mitigar os danos causados por
atividades antrdpicas, a CA tem um papel preponderante por incluir as informacgdes ambientais
nos relatorios, organizando-as e tornando-as evidentes para a tomada de decisdo em negdcios
empresariais e governamentais. Paiva (2003) e Ribeiro (2005) consideram a CA um
instrumento poderoso para o planejamento empresarial, que visa atender aos propdsitos sociais,
tais como o bem-estar da sociedade, a qualidade de vida da populacéo e também a preservacédo
e conservacao dos recursos naturais, objetivos que atendem as necessidades das empresas que

buscam soluc@es para alcancar o desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo tempo, aumentar a
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lucratividade de seus negécios (TACHIZAWA, 2007). Dessa forma, a CA permite o avango da
contabilidade tradicional, pois faculta maior precisdo na identificagdo e controle da riqueza,
alavancando o valor de empresas em mercado de capitais (LAFFIN, 2002).

A importéncia da demonstracdo via CA é corroborada pelo fato de que, mesmo nao
havendo a obrigatoriedade de preenchimento, a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
disponibiliza as empresas ferramentas para que possam demonstrar seu comprometimento junto
ao meio ambiente. Quando se trata do balanco patrimonial da empresa, realizado
periodicamente, geralmente ndo séo contemplados os custos ambientais. De acordo com Santos
et al. (2001), para que os custos ambientais estejam presentes no balango patrimonial é
necessaria a elaboracdo de um balanco ambiental em que se analisa, além das contas
convencionais, as contas ambientais, neste sentido, a CA evidencia os valores relacionados a
gestdo ambiental da empresa, possibilitando a analise de possiveis danos e a mitigacdo dos
pontos falhos, evitando-se, com isso, prejuizos ao meio ambiente e as préprias empresas
(SANTOS et al, 2001).

Logo, a CA é um instrumento que possibilita uma analise mais abrangente sobre a
eficiéncia de uso de recursos naturais por uma determinada empresa, tanto por seus
colaboradores (usuarios internos) quanto pela comunidade (usuérios externos) na qual estdo
localizadas suas acdes e negdcios. Aos usuarios internos é possivel visualizar dados para o
estabelecimento de padrées, orcamentos, previsdes, expressar valores relacionados as acdes de
curto e longo prazo, medidas de introducdo ou corte de produtos, administracdo de precos de
venda até a opcdo de compra ou producdo. A0S USUArios externos - como investidores,
fornecedores, credores, empregados, governo, entre outros - ha possibilidade de conhecer a
situagdo financeira e patrimonial da empresa, assim como sua capacidade de exercer
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental (COSTA; MARION, 2007).

Portanto, a CA é, objetivamente, um sistema de informacéo e avaliacdo, tendo a fungéo
de captar, registrar, resumir e interpretar os fenébmenos que afetam as situacdes patrimoniais,
financeiras e econdmicas (IBRACON, 1996). Nesse sentindo, Silva et al. (2008) destacam que
a CA consegue salientar os ativos ambientais, que s&o todos os recursos da empresa que visam
a preservacdo, protecdo e recuperacdo ambiental, assim como 0s passivos ambientais que
representam os resultados de impactos negativos (prejuizos) de acGes da empresa sobre 0 meio
ambiente devido, por exemplo, & contaminacdo ou poluicdo do solo, da &gua e do ar.

Segundo Martins e De Luca (1994), as informacdes a serem divulgadas pela CA vao
desde os investimentos realizados - de despesas e de obrigacGes contraidas em prol do meio

ambiente - até medidas fisicas, quantitativas e qualitativas, empreendidas para sua recuperagdo
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e preservacdo. Para Carneiro et al. (2008), a inclusdo dos custos ambientais e ag0es de gestao
ambiental no balango patrimonial é um instrumento que demonstra a responsabilidade social da
empresa.

De acordo com Carneiro et al. (2008), ha um leque de informacdes ambientais
divulgadas pelas empresas que sdo insuficientes para identificar e mensurar as politicas e agdes
de sustentabilidade ambiental praticadas. No entanto, os métodos de controle para esses fins
ainda necessitam de maior desenvolvimento, como destacado por Araujo et al. (2013), que
verificaram a necessidade de maior aprofundamento tedrico-pratico nas formas de identificacéo
e mensuracao das acfes ambientais desenvolvidas pelas empresas por meio da andlise de seus
custos. Da mesma forma, Guilherme et al. (2013) apontam que deve-se buscar correlacionar os
dados do comprometimento, da gestdo e da informacdo ambiental com os desempenhos
econémicos e financeiros das empresas. Conforme apontam Tisott et al. (2018), ainda existe
um vasto campo de pesquisa envolvendo a regulamentacdo, evidenciacdo e divulgacédo de
informacdes, bem como desafios profissionais quanto ao conhecimento e a aplicabilidade da
CA pelas empresas.

A CA é mais eficiente que a contabilidade tradicional quando o objetivo € tratar das
questBes ambientais e, por isso, as demonstracdes contabeis, especificamente a demonstracdo
de resultado do exercicio e o balanco patrimonial, quando provenientes da CA, podem
evidenciar de forma clara e objetiva as a¢des de gestdo ambiental desenvolvidas pela empresa.
No caso deste estudo, o de uma agroindustria de producdo e processamento de produtos
derivados da avicultura no estado de Goias, tais informac6es permitem fortalecer o setor, uma
vez que 0 mesmo contribui para: geracdo de emprego e renda; suprimento de alimentos;
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB); saldo da balanca comercial, e ganha relevancia
nacional e internacional por meio do volume da producao e exportacdao (BARROS, 2005).

Além disso, a producdo de alimentos demanda recursos naturais e exige atengdo dos
produtores na preservacdo e conservacdo dos recursos naturais para manutencdo da
competitividade nacional e internacional, sobretudo, num momento em que os indicadores de
performance ambiental sédo cada vez mais solicitados nos diferentes mercados (CEPAL, 2019).

Segundo Pinto et al. (2015), a carne de frango é o segundo tipo de carne mais consumida
no mundo, sendo produzidas 106 milhGes de toneladas por ano, ficando atrés apenas da carne
suina. No Brasil, essa proteina é a mais consumida, aproximadamente 42 kg por habitante ao
ano. O crescente consumo desse alimento levou ao aumento do nimero de abatedouros e a
busca do setor pelo aperfeicoamento e modernizagao de seus processos produtivos, assegurando

a qualidade do produto final. Alguns dos impactos ambientais negativos que o setor de producgéo
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e processamento de aves pode gerar sdo residuos e efluentes com elevada carga organica
(ABPA, 2018).

No entanto, hd solucdes tecnoldgicas para conciliar o aumento da producdo com a
reducdo dos impactos negativos sobre 0 meio ambiente gerados pela industria avicola. Para
tanto, as empresas vém criando alternativas e estratégias de controle ambiental, desenvolvendo
programas que avaliam os principais aspectos ambientais do processo, ajudando a evitar e
minimizar os impactos (BARBIERI, 2016).

Contudo, segundo Tisott et al. (2018), o tema ainda € pouco explorado. A maioria dos
estudos de caso realizado ndo conseguiu discutir com profundidade a aplicabilidade da gestéo
ambiental e da CA. Possivelmente, de acordo com Carneiro et al. (2008), isso ocorra pela
auséncia ou inacessibilidade das informacgdes contabeis nas empresas. Contadores e
pesquisadores ainda ndo conseguiram realizar uma analise que se debrucgasse sobre dados
empiricos para geragdo de informacdo sobre a CA. Nesse sentido, esta pesquisa objetiva suprir
essa lacuna, uma vez que a empresa objeto de estudo concedeu livre acesso aos dados contébeis
para realizacdo da CA.

Diante do contexto apresentado e partindo da premissa de que poucas empresas no
Brasil utilizam a contabilidade como instrumento de suporte a gestdo ambiental por
desconhecerem as suas contribuic@es, esta dissertacdo esta orientada a responder a seguinte
questdo de investigacao: Qual o efeito da gestdo ambiental sobre o patrimdnio e a rentabilidade
empresarial quando se utiliza a contabilidade ambiental?

Para responder a tal indagacao, esta pesquisa foi fundamentada em um estudo de caso
em uma agroindustria de alimentos que desenvolve a¢des voltadas para mitigar os impactos
ambientais causados por sua atividade no estado de Goiés. Assim, parte-se da seguinte hipdtese:
a contabilidade ambiental possibilita identificar os custos e os beneficios das acdes de gestdo
ambiental implementadas pela empresa, permitindo avaliar os seus efeitos no  patriménio e
rentabilidade da empresa.

Para responder as questfes de investigacao levantadas, o objetivo geral desta pesquisa
¢ analisar os efeitos da contabilidade ambiental no patriménio e de rentabilidade em uma
agroindustria de alimentos no estado de Goias. O qual serd operacionalizado pelos seguintes
objetivos especificos:

a) sistematizar a gestdo ambiental para se aplicar a contabilidade ambiental,

b) apurar os custos e beneficios das a¢des ambientais desenvolvidas pela empresa em
estudo;

C) apresentar uma proposta de estruturacdo e sistematizacdo das contas e dos custos
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ambientais;

d) demonstrar, por meio da contabilidade ambiental, as principais vantagens econdémicas
decorrentes das acdes ambientais desenvolvidas pela empresa;

e) apresentar sugestdes de melhoria na implementacéo e conducéo das a¢cdes ambientais
desenvolvidas pela empresa.

O trabalho segue estruturado em cinco se¢des. Apoés esta introdugdo, na segunda secao,
apresenta-se o referencial tedrico com os conceitos de: Gestdo Ambiental Empresarial; Producéo
Mais Limpa e Ecoeficiéncia; CA e seus principios.

Na terceira secdo apresenta-se a metodologia, com a descri¢do e caracterizacdo do
estudo de caso, do modelo conceitual e da natureza da pesquisa, populacdo e amostra, e
procedimentos de coleta de dados. Na quarta secdo sdo apresentados e discutidos os resultados
da gestdo ambiental desenvolvida pela empresa. Na quinta sdo apresentadas as demonstracdes
contébeis resultantes da aplicacdo da CA gerencial. Por fim, na sexta se¢do, sdo abordadas as
considerac0es finais, apresentam-se as limitacdes e avangos desta pesquisa.

Espera-se que os resultados gerados por este trabalho de pesquisa permitam promover a
utilizacdo da CA como uma ferramenta para auxiliar o processo decisorio sobre gestdo

ambiental.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao Ambiental Empresarial

Para Barbiere (2016), as preocupacfes ambientais dos empresarios sdo motivadas pela
agregacao de trés grandes forgas que se relacionam na mesma ordem: o0 governo, a sociedade e
0 mercado. O aumento de falhas nos processos produtivos expde os produtores a expressivas
diferencas de custos ambientais e sociais, esse cenario tem exercido um importante papel na
inducdo de regulamentacdo e autorregulamentacdo socioambientais, assim, a geracdo de
passivos ambientais, pelo ndo cumprimento da legislacdo, pode comprometer a rentabilidade
futura de uma empresa (BARBIERE, 2016; DIAS, 2011; DONAIRE, 1999).

Do ponto de vista econdmico, as empresas devem optar pela adocdo de estratégias
economicamente viaveis, em termos sociais devem satisfazer aos requisitos de proporcionar
melhorias nas condi¢bes de trabalho dos seus colaboradores, participar de atividades
socioculturais da comunidade em que esta inserida (DIAS, 2011).

Do ponto de vista ambiental, as empresas devem se pautar na ecoeficiéncia dos seus
processos produtivos, desenvolver estratégias como a ado¢do de tecnologias mais limpas, de
promocdao de uma cultura organizacional ambiental, adotando uma postura de responsabilidade
com o meio ambiente local e regional (DIAS, 2011).

Dessa maneira, vem sendo adotada pelas empresas uma abordagem de negocio
denominada Corporacdo Sustentavel, que visa desenvolver valor aos acionistas de longo prazo,
aproveitando as oportunidades e administrando os riscos econdémicos, ambientais e sociais. Essa
mudanca de comportamento por parte da empresa se da em virtude das pressdes sofridas
principalmente por parte do setor de seguros, uma vez que 0s sinistros ambientais podem
comprometer significativamente as atividades das empresas, e também pelo fato da
conscientizacdo da sociedade, dos consumidores que cada vez mais procuram utilizar produtos
e servicos ambientalmente saudaveis (MARCO; JABBOUR, 2019; DIAS, 2011).

O resultado do desempenho financeiro e mercadolégico das empresas gera uma
credibilidade social que € considerada um ativo intangivel valioso. E com o objetivo de atrair
novos consumidores ou usuarios que se preocupam com 0 meio ambiente, as corporagoes
sustentaveis tém procurado destacar a qualidade do produto ou servigco ofertado, utilizando
estratégias como os selos ou rétulos verdes (DONAIRE, 1999; DIAS, 2011; BARBIERE,
2016).

Portanto, a proliferacdo de selos ou rotulos ambientais e de empresas que se

autodeclaram amigas do meio ambiente sdo sinais claros e evidentes da realidade de
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contingentes significativos de consumidores ambientalmente responsaveis e que tendem a
aumentar a medida que as pessoas se ddo conta da gravidade dos problemas ambientais
(BARBIERE, 2016).

Para Barbiere (2016), o processo de desenvolvimento vai do comportamento reativo
para um comportamento adaptativo, e a partir dai visa atingir o ponto mais alto que é a atitude
proativa em relacdo ao meio ambiente. Tal processo ocorreu em quatro etapas da histéria (figura
1).

ESTRATEGIA
DE GESTAO
INTEGRADA

(SECULO XXI)

CONTROLE
DE FIM
DELINHA

(DECADA DE 70)

PREVENCAO
DA POLUICAO

(DECADA DE 90)

REDUCAO

(DECADA
DE 80)

y IR
, i I

Figura 1 Processo de Desenvolvimento do Comportamento Empresarial de Reativo para

Adaptativo
Fonte: o autor - Adaptado de Barbiere (2016).

No primeiro momento, as exigéncias legais e normativas de 6rgéos relacionados com o
controle ambiental, induzem as empresas ao controle de seus efluentes langados na atmosfera,
no solo e na dgua por meio da instalacdo de equipamentos de controle de poluicdo do ar,
sistemas de esgotos e instalacdo de tanques de contengéo e armazenamento de dejetos (DIAS,
2011).

No segundo momento que veio a acontecer na decada de 1980 apresentado por Barbiere
(2016), iniciou-se a conscientizacdo da necessidade de integragéo ao processo produtivo de uma
funcéo gerencial de controle ambiental que acompanhasse toda a linha produtiva da empresa. a
filosofia acerca das questdes ambientais era de planejamento; os principios eram de reciclagem,
recuperacao e reducdo; as preocupacdes eram a respeito da contaminacdo dos solos e aguas; 0s
técnicos de ciéncias ambientais eram representados pelos bidlogos, gedgrafos, técnicos de

ciéncias ambientais e politicos; as ferramentas eram o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e
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seu respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) EIA-RIMA,; as auditorias e as analises
eram de riscos e atuacdo responsavel (BARBIERE, 2016).

Para Barbiere (2016), o terceiro momento, que veio ocorrer na década de 1990, foi
constituido pela implementacdo da Gestdo Ambiental com énfase na prevencao de acidentes e
da degradacdo dos recursos naturais, com destaque para a camada de ozbnio, mudancas
climéticas, biodiversidade, e foco no desenvolvimento sustentavel de produtos. De modo que
Advogados, economistas e administradores passam a integrar a equipe de profissionais
envolvidos; as ferramentas (€ um instrumento que permite realizar determinados trabalhos)
evoluem para compor um Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, com seus respectivos
certificados de auditorias, os selos ecoldgicos e a avaliacdo do clico de vida (BARBIERE,
2016).

O principio da prevencdo de atividades poluidoras e impactantes ao meio ambiente passa
a adotar medidas de cuidados na selecéo de matérias-primas, fornecedores, desenvolvimento de
novos processos e produtos menos poluidores, conservagdo de energia, além do
reaproveitamento de residuos, reciclagem e integracdo com o meio ambiente. (DONAIRE,
1999; DIAS, 2011; BARBIERE, 2016).

J& no quarto momento, a abordagem estratégica adotada se torna mais pré ativa,
mediante o envolvimento da empresa com os problemas ambientais, estratégia que foi se
fortalecendo e ganhando espaco a medida que aumenta o interesse da opinido publica sobre as
questdes ambientais (BARBIERE, 2016).

O século XXI é marcado pela Ratificacdo do Protocolo de Kyoto, pela disseminacéo da
Etica Ambiental e por alguns acidentes ambientais no Brasil e no mundo e pelos avangos na
filosofia de gestdo integrada por uma producdo mais limpa, com principios pautados na
responsabilidade social, as preocupacbes sdo as mudancas climaticas, a biodiversidade, a
sustentabilidade e o mercado verde (BARBIERE, 2016).

O leque de profissionais envolvidos é ampliado, vindo compor essa equipe 0s
profissionais com visao holistica - ecologica e as ferramentas para o controle séo o Sistema de
Gestdo Integrada - SGI, Desempenho Ambiental e o Ciclo de Vida (BARBIERE, 2016;
TINOCO & KRAEMER, 2004).

A Gestdo Ambiental pode ser definida como o modo pelo qual as empresas se
organizam, interna e externamente, com o intuito de alcancar e conquistar a qualidade
ambiental. De modo que, para ser gerenciada, a empresa pode contar com sistemas de Gestao
Ambiental. Para tanto, é necessario implementar a fungdo gerencial integrada, determinada a

garantir a politica ambiental estabelecida para a propria empresa. A funcéo gerencial integrada
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esta ligada a administragdo, controle, coordenacédo de a¢des e processos de trabalho, bem como
focada nos resultados esperados pelas organizages. O gerente € responsavel por planejar e
controlar a execucdo dos trabalhos de seus colaboradores no dia a dia de uma empresa
(BARBIERE, 2016).

Para Barbiere (2016), a Gestdo Ambiental € fundamentada em cinco principios
essenciais (figura 2), sendo: i) a defini¢cdo de uma politica ambiental; ii) a elaboracdo de plano
de acdo para atender a politica ambiental; iii) a promocéo de condicdes para o cumprimento dos
objetivos e metas tracadas; iv) a realizacdo periddica de avaliacBes quali-quantitativas; v) a
revisdo e o aprimoramento da politica ambiental da empresa, assegurando um continuo

desenvolvimento do desempenho ambiental. Conforme sintetizado na figura 2.
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Figura 2 Principios Essenciais da Gestdo Ambiental
Fonte: Adaptado de Barbiere (2016).

As estratégias de gestdo sdo métodos que focam os problemas ambientais existentes com
a finalidade de reduzir os danos originados pelo fluxo dos residuos gerados. Dessa maneira, a
prevencdo contra a poluicdo € uma estratégia de longo prazo com a finalidade de reduzir a
guantidade de residuos liberados na natureza (THOMAS; CALLAN, 2010).

As abordagens para a Gestdo Ambiental vao depender de como a empresa atua em
relacdo aos problemas ambientais decorrentes das suas atividades. Para Barbiere (2016), ha trés

abordagens diferentes necessarias ao se tratar dos problemas ambientais. A primeira é por meio
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do controle da poluicdo e dos seus efeitos, a segunda é por meio da prevencédo do seu surgimento
e a terceira é por meio de desenvolvimento de estratégias que possibilitem transformar os

problemas ambientais em oportunidades de negocios (quadro 1).

Quadro 1 Abordagens para tratar os Problemas Ambientais

Uso eficiente dos

ABORDAGENS
CARACTERISTICAS I"CONTROLE DA | PREVENGAO DA | oronreo
POLUICAO POLUICAO
Obediéncia a
legislacdo e

Acdes especificas

controle no final do
processo (end-of-

conservacgéo e
substituicdo de

Preocupacao bésica respo§tas as iNSUMOS Competitividade
pressdes da
comunidade
Posturas especificas Reativa Adaptativa proativa
Corretivas Corretivas e
tecnologias de preventivas, por
remediacéo e de meio de préticas de Corretivas,

preventivas e
antecipatorias

administradores

produtividade

pipe) aplicagéo de insumos e
normas de uso de tecnologias
seguranca limpas
Percepcao dos Reducéo de custo e
- - Vantagens
empresarios e Custo adicional aumento de

competitivas

Envolvimento da alta
administracdo

Esporadico

Periddico

Permanente e
sistematico

Areas envolvidas

Ac0Oes ambientais
limitadas as areas
produtivas

crescente
envolvimento em
outras areas

Atividades ambientais
disseminadas pela
organizagdo

Fonte: Barbiere (2016); Dias (2011).

A prevencdo da poluicdo envolve duas preocupages ambientais, sendo 0 uso
sustentavel dos recursos e o controle da poluicdo (figura 3). Desse modo, as prioridades da
prevencdo da poluicdo devem se ancorar em instrumentos tipicos para o uso sustentavel dos
recursos e podem ser sintetizadas na ordem de prioridade pelas atividades conhecidas como
4Rs:
(BARBIERE, 2016; DIAS, 2011; DONAIRE, 1999).

Reducdo de poluicdo na fonte; Reuso; Reciclagem; e Recuperacdo energética
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Uso Sustentéviel dos Recursos

o &
r N\ N\ nl

Reducao na Fonte \ / Recuperacao Energética

Disposicao Final

Tratamento

N e

Controle da Poluigdo

Reuso e Reciclagem Externa

Figura 3 Prevencao da Poluicdo — Prioridades
Fonte: Adaptado de Donaire (1999); Thomas e Callan (2010); Barbiere (2016).

O processo de reciclagem interna tem como alvo o tratamento e aproveitamento dos
residuos na fonte produtora, como é o caso do tratamento de agua residuaria que pode ser
utilizada. J& nos processos de reciclagem externa os residuos séo utilizados em outras unidades
produtivas. Desse modo, o processo de reciclagem também impacta 0 meio ambiente, uma vez
que precisa de energia e outros materiais, podendo gerar poluentes toxicos (BARBIERE, 2016;
DIAS, 2011; DONAIRE, 1999).

Para Barbiere (2016), a prevencdo da poluicdo ndo elimina totalmente as medidas de
controle, no entanto, reduz sua necessidade. De modo que as abordagens estratégicas precisam
contar com a atencdo das empresas diante dos problemas ambientais que tendem a ter sua
importancia estratégica valorizada a medida que aumenta o interesse da opinido publica sobre
as questdes ambientais.

Segundo Dias (2011), a imagem institucional pode ser melhorada com a Gestdo
Ambiental, pode promover também uma renovacao do portfolio de produtos, alcangar um maior
engajamento dos colaboradores e melhoria das relagdes de trabalho, pode proporcionar também
um ambiente criativo e aberto para novos desafios, melhorando a convivéncia com as
autoridades publicas, comunidade e grupos ambientalistas ativistas, expandindo o acesso aos
mercados externos e cumprindo os padrdes ambientais com destreza. Assim, por estratégia a
empresa pode obter uma vantagem competitiva, e de forma segura estabelecer seus objetivos e
acles que venham a surtir efeitos no ambiente de negdcios em que a empresa opera ou que
pretende operar.

Como resultados do desenvolvimento conceitual surgiram os Modelos de Gestao
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Ambiental que tém como objetivo orientar as atividades administrativas e operacionais e
alcancar suas metas estabelecidas. Para a instalacdo de qualquer um desses modelos é
necessario o envolvimento da organizacdo como um todo (BARBIERE, 2016; DIAS, 2011,
DONAIRE, 1999).

O Sistema de Gestdo Ambiental — SGA é constituido por um conjunto inter-relacionado
de politicas, préaticas e procedimentos organizacionais, técnicos e administrativos de uma
empresa que tem como objetivo melhorar seu desempenho ambiental, controlar e reduzir os
impactos causados ao meio ambiente.

Segundo Jabbour (2015), a conduta ambiental das empresas esta associada ao grau ou
estagio avancado do seu SGA. Dessa maneira, 0 nivel de maturidade empresarial pode ser
identificado ao se analisar os processos de melhorias na empresa (FISCHER, et al, 2014).

Desse modo, os programas de Gestdo Ambiental foram desenvolvidos ao longo do
tempo por instituicdes, a exemplo tem-se: o programa criado pela Canadian Chemical
Producers Association ap6s o acidente em Bhopal, na india, em 1984, foi o Atuacio
Responsavel ou Responsible Care. Passou a ser exigido das empresas associadas a Associacao
Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM) a partir de 1998. Ele estabelece normas na area da
salde, de seguranca e de meio ambiente. Tem como principio o conceito de prevencdo da
poluicdo, que visa & melhoria continua e o envolvimento com as partes interessadas
(BARBIERE, 2016).

Outro programa é o Total Quality Environmental Management (TQEM) que foi criado
por uma Organizacdo Ndo Governamental (ONG), composta por 21 empresas multinacionais.
O programa acredita que o atendimento das expectativas dos clientes é a base para o éxito
empresarial, e que a qualidade ambiental é a superacdo das expectativas dos clientes internos e
externos em termos ambientais. Ele tem como meta poluicdo zero (BARBIERE, 2016).

O ciclo Plan-Do-Check-Act (PDCA) é um método que foi desenvolvido na década de
1920, com a funcéo de auxiliar as empresas que desejam organizar 0s seus processos, conforme
figura 4. Assim, ele permite elaborar planos de trabalho para qualquer area problema de modo
continuo, tornando-se, desse modo, uma metodologia bésica para se alcangar permanentemente

novos padrdes de desempenho.
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Executar a¢oes para pro- Estabelecer objetivos e
mover a melhoria continua. metas e programar as agﬁes_

Monitorar e medir os re- Organizar pessoas, trei-
sultados alcangados, corrigir nar e implementar as agoes
agoes e auditar. propostas.

Figura 4 Clico Plan-Do-Check-Act — PDCA
Fonte: Adaptado de Barbiere (2016).

2.2 A Producéo Mais Limpa e a Ecoeficiéncia

A producdo mais limpa é uma estratégia ambiental aplicada a processos, produtos e
servigos para minimizar os impactos sobre 0 meio ambiente. Para Barbiere (2016) e Dias
(2011), producdo mais limpa ¢ a aplicagdo continua de uma estratégia econdémica, ambiental e
tecnoldgica integrada aos processos e produtos, com o intuito de promover o uso de matérias-
primas, 4gua e energia, por meio da ndo-geracdo, minimizacdo ou reciclagem de residuos

gerados de forma eficaz, conforme apresentado na figura 5.
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Producao mais limpa

Minimizacao de Reutilizacao
residuos e de resfiduos
emissoes e emissoes

|
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
| | I |

Reducao Reciclagem Recic

na Fonte Interna eccagem Ciclos Biogénicos

Externa
| I
Modificacao no Modificagao no
Produto Processo

Estruturas

— Housekeeping

Materiais

Substituicao
de Materiais

Mudancas
na Tecnologia

Figura 5A Estratégia da Producdo Mais Limpa
Fonte: CNTL/SENAI-RS (1999).

No ano de 1996, os ministros do meio ambiente dos paises que fazem parte da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE identificaram a
ecoeficiéncia como uma sugestdo propicia para as empresas, 0s governos e as familias, como
uma maneira de reduzir a poluicdo e o uso de recursos. A ecoeficiéncia é um elemento
estratégico na economia do conhecimento, que promove a desmaterializacdo dos produtos e
servigos, isto €, substituindo os fluxos de material por fluxos de conhecimento (DIAS, 2011).

Segundo Dias (2011), a ecoeficiéncia exige que as empresas tracem estratégias de
Gestdo Ambiental preventiva que integrem aspectos ambientais ao ciclo de vida de seus
produtos e servigcos, relacionando a exceléncia ambiental com a empresarial. Empresas
ecoeficientes adaptam-se mais facilmente as mudancas dindmicas do mercado.

Para Barbiere (2016) e Dias (2011), os elementos da ecoeficiéncia sdo sete, sendo: i)
reducdo do consumo de materiais com bens e servigos; ii) reducdo do consumo de energia com
bens e servicos; iii) reducédo da emissdo de substancias toxicas; iv) intensificacao da reciclagem
de materiais; v) aumento do uso sustentavel de recursos renovaveis; vi) extensdo da
durabilidade dos produtos; vii) agregacao de valor aos bens e servicos.

Os objetivos da ecoeficiéncia sdo tornar as empresas mais competitivas, inovadoras e

ambientalmente responsaveis, incrementando de forma qualitativa a economia, reduzindo os
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impactos ambientais e 0 consumo de recursos ao longo do ciclo de vida dos produtos ou
servigos. Baseia-se na concepcdo de que a reducdo de materiais e energia por unidade de
produto ou servico favorece a competitividade da empresa, ao mesmo tempo em que diminui
as ameacas sobre o meio ambiente (THOMAS; CALLAN, 2010; DIAS, 2011; BARBIERE,
2016).

Nesse contexto, de acordo com Ferreira (2003), a contabilidade ambiental é um
poderoso instrumento de Gestdo Ambiental, por conseguir mensurar e interpretar informagoes
ambientais com o objetivo de ajudar as empresas a tomar decisdes prudentes. Auxiliando,
assim, na andlise dos impactos da empresa na natureza, além de apresentar o resultado

financeiro desses impactos.

2.3 Contabilidade Ambiental
2.3.1. Definicdes de contabilidade ambiental

Segundo Ferreira (2003), a Contabilidade Ambiental (CA) é resultante da necessidade
de oferecer informacdes adequadas as caracteristicas de uma gestdo ambiental, que relatem, em
termos econdmicos, as acdes de uma entidade que modificam o seu patriménio.

Nesse sentido, a contabilidade parte do pressuposto de que a comunidade ou a sociedade
sdo partes interessadas nas atividades da empresa, cujas necessidades precisam ser atendidas.
Isso significa que o cumprimento e a superacao das obrigacdes legais decorrentes das préoprias
atividades e produtos da empresa sdo também o exercicio de sua consciéncia moral e civica,
advinda da ampla compreensdo de seu papel no desenvolvimento da sociedade (TINOCO,
2011; SOUZA, 2003).

Inserida nesse contexto, a CA contribui para o uso mais eficiente de recursos naturais,
uma vez que é uma ferramenta que serve para identificar, estimar, alocar, administrar e reduzir
0s custos ambientais de uma empresa (FERREIRA, 2003).

Segundo Martins e De Luca (1994), entre as informac6es a serem geradas e divulgadas
pela CA estdo: investimentos realizados para a aquisicdo de bens permanentes para evitar danos
ecoldgicos; despesas para a prevengdo, manutengdo ou correcdo de impactos ambientais; assim
como obrigagOes legais adquiridas para tomada de medidas de recuperacgdo e preservacao do
meio ambiente.

Do ponto de vista tedrico, a aplicagdo da CA aparenta ser facil, porém, na préatica séo

encontrados varios desafios que limitam a aplicabilidade. O principal desafio é a segregagéo
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das informacgdes de natureza ambiental das informacdes gerais da empresa, bem como sua
correta classificagdo e avaliacdo contabil (MARTINS; DE LUCA, 1994).

Bergamini Junior (1999) destaca os diversos fatores que dificultam a implementacéo da
CA, entre eles estdo: auséncia de definicao clara de custos ambientais, dificuldade em calcular
um passivo ambiental efetivo, a falta de clareza em determinar a existéncia de uma obrigacao
no futuro por conta de custos passados, e a falta de consenso no tratamento a ser dado aos ativos
de vida longa.

A CA pode ser subdividida em: nacional, gerencial e financeira, tendo, também, grande
importancia a auditoria ambiental (RIBEIRO, 1992). A Environmental Protection Agency —
EPA (2012) define que a CA Nacional ¢é direcionada para o estudo amplo da economia,
analisando a renda e produtos nacionais, nivel geral de precos, emprego e desemprego, estogue
de moeda e taxas de juros, balanco de pagamentos e taxa de caAmbio, ou seja, com foco em
usuarios externos (sociedade); a CA Gerencial é voltada para os departamentos da organizacé&o,
focada nos usuarios internos (colaboradores); e a CA Financeira é direcionada para empresas,
com foco nos usuarios externos.

A CA visa atender objetivos que vao desde meras informacdes sobre o fluxo de caixa
da empresa até a viabilidade econémica do negécio. Assim, a CA é uma vertente da
contabilidade tradicional que contém terminologias proprias.

2.3.2 Glosséario da Contabilidade Ambiental
Ativo e Ativo Ambiental

Segundo a Framework CPC 00 R2 (2018), ativo € um recurso econdmico atual
controlado pela entidade como resultado de eventos passados. Sendo que o recurso econdmico
é um direito que tem o potencial de produzir beneficios econdémicos.

Ja os ativos ambientais, de acordo com Tinoco e Kraemer (2004), sdo os bens adquiridos
pela empresa que tém como finalidade o controle, a preservacdo e a recuperacdo do meio
ambiente. Esse tipo de gasto deve ser contabilizado na forma de imobilizado ou ativo néo
circulante. Assim, os ativos ambientais representam os estogues de insumos, investimentos em
maquinas, equipamentos e instala¢des adquiridos ou produzidos, pecas e acessorios usados com
a finalidade de mitigar os impactos provocados sobre 0 meio ambiente; 0s gastos com pesquisas,
0 desenvolvimento de tecnologias limpas que constituam beneficios imediatos ou futuros. Os

ativos ambientais s&o constituidos ainda por: clientes, participacdes em fundos de investimentos
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ambientais, equipamentos ambientais e provisdes para depreciagdo e exaustdo ambientais
acumuladas (TINOCO; KRAEMER, 2004).

Os ativos fixos deprecidveis englobam compactadores de residuos, veiculos e
equipamentos de coleta, sistemas de recuperacdo de calor residual, filtros de emissGes gasosas
e estacOes de tratamento de aguas residuais. Os projetos de gestdo ambiental representam os
investimentos feitos com o intuito de adquirir tecnologia, visando melhorar as condigdes
ambientais da empresa, e devem também constar em conta do ativo ndo circulante (TINOCO;
KRAEMER, 2004).

Receita e Receita Ambiental

Para Santos et al. (2001), as receitas ambientais podem ser caracterizadas como o
acréscimo de beneficios econémicos durante o periodo contabil. Ja para Antonovz (2014), o
conceito de receita ambiental esta ligado as acdes que envolvem o meio ambiente de forma
direta. Assim, as receitas ambientais incluem as vendas de residuos reciclados ou para
reciclagem, e a reducdo de consumos de matérias-primas e consumo de agua Nno Processo
produtivo da empresa, em decorréncia da implantagdo de um sistema de gestdo ambiental
(TINOCO; KRAEMER, 2011).

Os gastos ambientais ou perdas ambientais referem-se a uma série de eventos que a
empresa precisa cumprir. Sendo que as perdas refletem os gastos incorridos sem uma
contrapartida em beneficios, dessa forma, as perdas ambientais sdo gastos que nao
proporcionam beneficios para a empresa. Podem ser classificadas como normais e anormais.
Sendo as normais as previsiveis, e as anormais sdo as inesperadas e de volume relevante
(RIBEIRO, 2006).

Passivo e Passivo Ambiental

De acordo com a Framework CPC 00 R2 (2018), um passivo € uma obrigacdo presente
da entidade de transferir um recurso econdmico como resultado de eventos passados. No
entanto, para que um passivo exista, trés critérios devem ser satisfeitos: a) a entidade tem uma
obrigagdo; b) a obrigacéo é transferir um recurso econdmico e c) a obrigagdo é uma obrigacao
presente que existe como resultado de eventos passados. A base para a avaliagcdo de um passivo
no Brasil se da pela data de publicacdo do balanco patrimonial da empresa.

Contabilmente, segundo o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, 0 passivo
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ambiental pode ser conceituado como toda agressédo que se praticou/pratica contra 0 meio
ambiente e consiste no valor de investimentos necessarios para reabilita-lo, bem como multas
e indenizacdes em potencial. E a obrigacao presente para com terceiros, resultante de impactos
causados ao meio ambiente (IBRACON, 1996).

Um passivo ambiental deve ser reconhecido a partir da existéncia de uma obrigagao por
parte da empresa que incorreu em um investimento ou custo ambiental ainda n&o desembolsado,
desde que atenda ao critério de reconhecimento como uma obriga¢do. Tem sua origem em
despesas com insumos ou servigos necessarios a realizacéo do processo de recuperacéo e devem
ser contabilizados em contrapartida a uma conta de resultado na medida em que o fato gerador
ocorre (BERGAMINI JUNIOR, 1999).

Segundo Ribeiro (1992), a contraparte dos ajustes deveria ser feita diretamente a conta
de resultados do exercicio vigente, dado que os resultados de exercicios anteriores s6 devem
ser alterados em fungdo de mudancga de critério contébil ou da retificacdo de erro imputavel.
Nos dois casos, 0s passivos ambientais devem ser estimados. Caso néo haja elementos para
determinar seus valores precisos, é apropriado que as hipdteses venham a constituir as provisoes
contabeis. De modo que para 0 seu reconhecimento é importante que se realizem estudos
técnicos que abranjam as caracteristicas originais, do estado atual e a localizacdo geografica da
area afetada. A partir desse estudo, é necessario, também, que se faca um levantamento do
montante de gastos a realizar e apresente-se um plano de viabilizagdo para execucdo do
empreendimento, no qual esses eventos sejam reconhecidos por meio de provisdes contabeis as
exigibilidades envolvidas (RIBEIRO, 2005).

No caso das exigibilidades verificadas ap6s a realizacdo de estudos que comprovam a
necessidade de recuperacao e/ou protecdo ambiental, sdo reconhecidas as responsabilidades a
serem cumpridas. Essas exigibilidades, na maioria dos casos, sdo reconhecidas somente no ato
da efetivagdo dos gastos. Os bens adquiridos que séo classificados no ativo ndo circulante
podem ser originarios de um passivo ambiental. Isso pode acontecer quando o processo de
protecdo, preservacdo e recuperacdo do meio ambiente exigir a aquisicdo de equipamentos e
instalagBes que seriam utilizados por periodos superiores ao exercicio em curso (RIBEIRO,
2005).

Ainda segundo Ribeiro (2005), os equipamentos podem ser utilizados na recuperacao
da area afetada, no monitoramento pré e pos-execucdo do trabalho. Para tanto, é preciso
correlacionar com riscos e incertezas. Os passivos ambientais adquirem as caracteristicas das
contingéncias, podendo decorrer de trés situagfes: por iniciativa propria, por meio de

reivindicacdes de terceiros e por exigibilidade das legislacbes ambientais (RIBEIRO, 2005).
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Sé&o exemplos de passivos ambientais os financiamentos ambientais; a contrapartida, um
débito em conta corrente movimento; os fornecedores de bens de protecdo ambiental; e as
multas por danos ambientais. Essa conta tem sua origem em autos de infracdo lavrados pelos
orgdos reguladores do meio ambiente, as indenizagdes por danos ambientais, as provisoes e as
reservas de lucros (TINOCO; KRAEMER, 2004).

Custos e Custo Ambiental

Segundo Tinoco e Kraemer (2011), para calcular os custos ambientais das empresas
devem-se somar o0s custos dos materiais desperdicados, das despesas de manutencdo, de
depreciacdo e do trabalho com os custos de salvaguarda ambiental. Na CA o0s custos sdo
relacionados as atividades ndo sé do processo produtivo, mas de toda a gestdo. Assim, 0s custos
ambientais s&0 um universo vasto, e a empresa que aderir a uma gestdo ambiental deve manter
o0 controle sobre os custos empregados as questdes ambientais para uma adequada tomada de

decisbes. No quadro 2 apresenta-se trés exemplos de custos operacionais e custos ambientais.

Quadro 2 Custos Operacionais versus Custos Ambientais

CUSTOS OPERACIONAIS CUSTOS AMBIENTAIS
Preparacdo de uma area que sera utilizada no Recuperacdo ou restauracdo de areas
processo produtivo contaminadas
Aquisicdo de matérias- primas Tratamento de residuos dos produtos
Aquisicdo de insumos que serdo utilizados nos | Aquisi¢do de insumos proprios para o controle,
processos produtivos reducdo ou eliminacdo de poluentes

Fonte: Ribeiro (2005).

Na maioria das vezes, 0s custos ambientais podem ser classificados como custos
ambientais externos e internos. Os internos englobam os diretos e indiretos, 0s contingentes e
os intangiveis. Segundo Ferreira (2003), custos diretos sdo aqueles cujos fatos geradores afetam
0 meio ambiente e cujo impacto pode ser diretamente identificado como uma acao poluidora
ou recuperadora ocorrida numa area fisica sob a responsabilidade da entidade contabil.

Tais custos podem ser identificados nas operagdes ambientais das atividades, de maneira
que podem estar destinados as vendas de produtos reciclaveis, as aquisicdes de tecnologias
limpas e relacionadas a prevencdo, ao monitoramento, a recuperacao e a reciclagem de residuos
(BRAGA, 2010; IFAC, 1998).

De acordo com Tinoco e Kraemer (2011), nas atividades das empresas 0s custos podem
ser potencialmente ocultos, convencionais, com contingéncias e com imagem e relacionamento.

Os custos ocultos sdo aqueles ligados a todas as atividades necessarias para que a empresa se
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mantenha em conformidade com as leis e outras politicas ambientais inerentes a prépria
organizagdo. Custos convencionais incluem os que, na maior parte das vezes, recebem atencéo
especial na contabilidade gerencial, tais como: investimentos e gastos em equipamentos,
matéria-prima, mdo de obra e materiais indiretos. Incluem todos os custos associados aos
aspectos ambientais tangiveis dos processos e atividades desenvolvidos pela empresa
(TINOCO; KRAEMER, 2011).

O controle dos custos convencionais conduz ao aumento da eficiéncia produtiva por
eliminar o desperdicio. Ja os custos com contingéncias sdo 0s gastos que podem ou ndo ocorrer
devido a futuros custos de regulamentacdes, multas e penalidades, gastos com recuperacao de
recursos naturais danificados. Se o fato gerador de tais custos for conhecido antecipadamente,
ha possibilidade de a empresa definir acbes com o objetivo de evita-los (TINOCO; KRAEMER,
2011).

De forma que os custos ambientais externos podem incorrer das atividades realizadas
pelas empresas sobre 0 meio ambiente, e sdo dificeis de mensurar em termos monetarios, pois
estdo geralmente fora dos limites das empresas e muitas delas ndo querem internalizar essas
externalidades negativas, provindas de danos ambientais, como a poluic¢éo do ar, agua e solo.
Em contrapartida, os custos ambientais internos sdo os relacionados aos custos de tratamento e
prevencdo ambiental (BRAGA, 2010).

Despesa e Despesa Ambiental

Tinoco e Kraemer (2004) consideram como despesas ambientais as despesas envolvidas
nos processos produtivos da empresa, tais como: aquelas ocasionadas pela prevencdo de
contaminacdo relacionada com as atividades operacionais; tratamentos de residuos e vertidos;
tratamento de emissdes; descontaminacdo; restauracdo; materiais auxiliares e de manutencéo
de servicos; depreciacdo de equipamentos; exaustdes ambientais; pessoal envolvido na
producdo; gestdo do meio ambiente; investigacédo e desenvolvimento; desenvolvimento de
tecnologias mais limpas; auditoria ambiental. Isso significa que a despesa ambiental é o gasto
geral que tem relacdo com o meio ambiente e que ndo esta relacionado especificamente com o
processo produtivo da entidade, mas sim com acfes que visam mitigar os impactos causados
pela atividade produtiva.

Segundo o (CPC, 2011), despesa é consumo de bens ou servi¢os que devera produzir
uma receita. Portanto, ndo existe uma despesa que néo esteja associada a uma receita. Desse

modo, as despesas causam a diminuicdo do Ativo e um aumento do Passivo. De acordo com o
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(CPC 00 (R1), 2011), a definicdo de despesas abrange tanto as perdas quanto as despesas
propriamente ditas que surgem no curso das atividades usuais da entidade.

As despesas que surgem no curso das atividades usuais da entidade incluem: o custo das
vendas; salarios e depreciacdo, que geralmente tomam a forma de desembolso ou reducao de
ativos como caixa e equivalentes de caixa; estoques e ativo imobilizado. Desse modo, as perdas
representam outros itens que se enquadram na defini¢do de despesas e podem ou ndo surgir no
curso das atividades usuais da entidade, representando decréscimos nos beneficios econémicos
e, como tais, ndo diferem, em natureza, das demais despesas. No quadro 3 apresenta-se trés
exemplos de despesas operacionais e trés de despesas ambientais (CPC 00 (R1), 2011).

Logo, as perdas incluem, por exemplo, as que resultam de sinistros como incéndio e
inundacdes, assim como as que decorrem da venda de ativos ndo circulantes. A definicdo de
despesas também inclui as perdas ndo realizadas, por exemplo, as que surgem dos efeitos dos
aumentos na taxa de cdmbio de moeda estrangeira com relacdo aos empréstimos da entidade a
pagar em tal moeda. Quando as perdas séo reconhecidas na demonstragéo do resultado, elas sdo
geralmente demonstradas separadamente, pois sua divulgacdo € util para fins de tomada de
decisbes econdmicas. As perdas sdo, em regra, reportadas liquidas das respectivas receitas
(CPC 00 (R1), 2011; RIBEIRO, 2005).

Quadro 3 Despesas Operacionais versus Despesas Ambientais

DESPESAS OPERACIONAIS DESPESAS AMBIENTAIS
Salérios dos colaboradores envolvidos com o
gerenciamento ambiental
Depreciacdo de maquinas necessaria para o
gerenciamento ambiental
Material de escritorio necessario para o
gerenciamento ambiental

Saléarios dos colaboradores

Depreciacdo de maquinas

Material de escritorio

Fonte: Ribeiro (2005).
Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

O CPC 25 aborda a questao das provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
e delimita provisdo como um passivo de prazo ou valor incerto, por ser passivo contingente,
uma obrigacdo possivel (CPC 25, 2009). Os autores Niyama e Silva (2013) ressaltam a
importancia de que a contingéncia ndo seja confundida com a estimativa, pois nem toda
estimativa contabil pode ser classificada como uma ocorréncia contingente. H4 também a
necessidade de distinguir provisdo de contingéncia, uma vez que provisdo € um passivo de

quantidade e data de vencimento indefinido e a contingéncia € um passivo que sera confirmado
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no futuro.

De acordo com Ribeiro (1999), a contingéncia caracteriza-se nos casos em que a
responsabilidade da empresa, na consumacédo do fato gerador, depende da efetivacdo de um
evento futuro. Contingéncia € o reconhecimento contabil de um passivo provavel ou potencial,
como uma multa discutida na justica ou a¢des trabalhistas questionadas, cujo éxito € incerto.

J& a provisdo contabil se preocupa com a expectativa futura de recebimentos e
pagamentos no processo de reconhecimento de ativos, passivos, receitas, despesas, ganhos ou
perdas. Um exemplo disso é quando ha despesa prevista com recuperacdo do meio-ambiente,
cuja degradacao ja ocorreu e é responsabilidade da entidade, em decorréncia de exigéncia legal.
O laudo ambiental aponta um provavel volume de gastos para recuperacdao. Entdo, tem-se a
seguinte provisdo: debita-se na conta “Provisdes com Recuperacao de Meio Ambiente” (Conta
de Resultado) e credita-se “Provisdo de Gastos com Responsabilidades pelo Meio Ambiente”
(Passivo Circulante) (FERREIRA, 2003; RIBEIRO, 2005).

Patriménio Liquido

O International Accounting Standards Board — IASB (2013) — define o patrimdnio
liquido como interesse residual nos ativos da entidade depois de deduzir todos 0s seus passivos,

ou seja, patriménio liquido é igual ao ativo menos o passivo.

2.3.3 Integracdo entre Contabilidade Ambiental e Gestdo Ambiental Empresarial

O gerenciamento ambiental empresarial pode ser uma forma viavel para superar, reduzir
ou anular os impactos ambientais negativos decorrentes da atividade produtiva. O objetivo é
reduzir custos ambientais e melhorar a qualidade de vida das pessoas. Relne acdes para a
implantacdo de uma politica interna de planejamento, atribuicdo de responsabilidades,
estabelecimento de procedimentos e acompanhamento. Promove a mudanca de postura e
valores da empresa por meio de politicas de inovacédo de ideias e atitudes alicercada na ética e
respeito a natureza (DONAIRE, 1999; CARVALHO, 2010).

Para Ribeiro e Lisboa (1999), o sistema de gestdo ambiental deve ser analisado pelos
pontos de vista operacional, fisico, financeiro e econémico. O fluxo de recursos financeiros
disponiveis se constitui na mola mestra da empresa para a tomada de decis@o em investimentos
e gastos, bem como o retorno econdmico de cada uma das atitudes empreendidas e nédo

empreendidas. Ainda segundo Ribeiro (1999), o gerenciamento dos recursos naturais deve ser
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de natureza técnica, fisica e monetaria, como resultado da integracdo dos varios processos que
estdo associados ao controle, preservacéao e recuperacdo. Somente assim podera ser considerado
um instrumento eficiente para o processo de tomada de deciséo dos gestores.

Segundo Tinoco e Robles (2006), a primeira davida que surge ao considerarmos a
questdo ambiental do ponto de vista empresarial € o aspecto econémico, pois com qualquer
providéncia que venha a ser tomada em relagdo a variavel ambiental surge a ideia de que as
despesas aumentam e, consequentemente, o acréscimo dos custos do processo produtivo.

No entanto, algumas empresas tém demonstrado que é possivel manter o lucro e
colaborar para a prote¢do do meio ambiente, mesmo nao se tratando de organizacgdes que atuam
no chamado “mercado verde”. Para tanto, essas empresas devem possuir uma certa dose de
criatividade e condicBes internas para que possam transformar as restricbes e ameacas
ambientais em oportunidades de negocios (DONAIRE, 1999; DIAS 2011; BARBIERI; 2016).

Para Tinoco e Robles (2006), h& trés razGes para uma empresa adotar a gestdo
ambiental: 1) a gestdo empresarial e ativa, que visa reduzir custos e despesas operacionais e
melhorar a qualidade dos produtos; 2) as exigéncias legais e normativas, que podem obrigar a
gestdo a realizar o controle dos riscos ambientais, sob pena de multas e indenizagdes; e 3) a
demanda dos parceiros, sejam estes clientes, consumidores, empregados, organizacoes
ecoldgicas, seguradoras, comunidade local, acionistas, administracdo publica, bancos,
investidores.

A utilizacdo da gestdo ambiental pode proporcionar reducdes de custo via, por exemplo,
controle e tratamento dos residuos do processo produtivo. Outros custos/despesas ambientais,
incluindo os da conformidade ambiental, legais, deterioracdo da imagem da empresa, riscos e
responsabilidade ambiental, sdo mais dificeis de avaliar. Segundo a Environmental Protection
Agency, a gestdo ambiental estd focada nos custos internos da organizacdo, dando énfase a
contabilidade para custos ambientais. A informagdo gerada pode ser usada para tomada de
decisdo pela empresa, mas é particularmente util para atividades ambientais proativas da
geréncia (EPA, 2002).

Donaire (1999); Dias (2011) e Barbieri (2016) ressaltam a necessidade de integracéo do
controle ambiental com a gestdo administrativa, de forma que possam atender as exigéncias do
presente, gerando respostas com vistas ao futuro. Proporcionando, assim, discussfes dos
cenarios alternativos e anélises de sua evolucédo, com base em politicas, metas e planos de acédo
desenvolvidos por corpo técnico e gerencial especializado.

Quando uma organizacdo toma a decisdo de implementar um sistema de gestdo

ambiental, ela demonstra um nivel de consciéncia elevada da administracdo que tende a ter
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conhecimento a respeito dos beneficios econdmicos e estratégicos que podem ser obtidos com
a implantacédo de gestdo ambiental, como pode-se observar no quadro 4.

Quadro 4 Beneficios Obtidos com a Implantacdo de Gestdo Ambiental nas Empresas

BENEFICIOS ECONOMICOS

BENEFICIOS ESTRATEGICOS

Economia de custos

Economias devido a reducdo do consumo de
agua, energia e outros insumos.

Economias devido a reciclagem, venda e
aproveitamento de residuos e diminuicdo de
efluentes.

Reducdo de multas e penalidades por poluigéo.

Incremento de receitas

Aumento da contribui¢do marginal de ‘produtos
verdes’ que podem ser vendidos a pre¢os mais
altos.

Aumento da participa¢do no mercado devido a
inovagdo dos produtos e menos concorréncia.

Melhoria da imagem institucional.
Renovagéo do ‘portfélio’ de produtos.
Aumento da produtividade.

Alto comprometimento do pessoal.

Melhoria nas relacGes de trabalho.

Melhoria e criatividade para novos desafios.

Melhoria das relagdes com os 6rgaos
governamentais, comunidade e grupos
ambientalistas.

Acesso seguro ao mercado externo.

Melhor adequagéo aos padres ambientais.

Linhas de novos produtos para novos mercados.

Aumento da demanda para produtos que
contribuam para a diminuicéo da poluicéo.

Fonte: DONAIRE (1999); DIAS (2011); BARBIERI (2016).

Dessa forma, é preciso que as organizac@es identifiguem as atividades produtivas que
estdo afetando o meio ambiente; de que forma e em que intensidade elas ocorrem; e como e
quais devem ser os controles internos a serem implementados (BERGAMINI JUNIOR, 1999).

Segundo Martins (2003), a segregacdo dos eventos ambientais € um desafio que a
contabilidade estd, ndo apenas preferencialmente, mas de fato unicamente, habilitada a
enfrentar. Uma vez que possui a capacidade de capturar, primeiro, a ocorréncia dos eventos
econdmicos que impactam em um determinado estado de riqueza, depois a de analisar a sua
qualidade e quantidade e, por Gltimo, de comunicar seus efeitos.

Segundo Antonovz (2014), é necessario segregar os eventos contabeis de caracteristica
ambiental - Ativo Ambiental, Passivo Ambiental, Receita Ambiental, Custos e Despesas.
Enquanto os custos tém a capacidade de serem atribuidos ao produto final, despesas sdo de
carater geral, de dificil vinculacdo aos produtos obtidos, logo, a segregacdo dos eventos
contabeis ndo € uma tarefa facil, pois muito dos seus componentes sdo intangiveis. Atualmente,
0 que se mensura sdo os eventos de facil identificagcdo, sendo estes os relacionados a prevencao

do meio ambiente, geralmente encontrados somados aos demais fendmenos operacionais, € a
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sua abertura proporciona maior visibilidade da gestdo ambiental empresarial.

Neste sentido, a contabilidade baseada nas atividades, o Activity-Based Costing (ABC),
se apresenta como a melhor abordagem a ser seguida para o célculo dos custos internos da
empresa ao imputar os custos tipicamente encontrados nos custos de overhead (custos indiretos
que tém relacdo com despesas gerais. Na figura 7 apresenta-se o fluxo contébil de custos
(FARIA, 2011; RIPOLL et al 2012).

Tal abordagem refere-se as despesas e aos custos junto a atividade da empresa que ndo
sdo ligados a fabricacdo ou a producdo de um produto ou servico, as atividades e produtos
poluidores. Identificando, assim, os fluxos de materiais que percorrem a empresa e 0s custos
imputados aos respectivos centros de custos que geram poluicdo (FARIA, 2011; RIPOLL et al
2012).

Segundo Ripoll et al (2012), o centro de custos € a divisdo de uma estrutura da fabrica
em departamentos para efeito de localizar os custos. Aplica-se ndo s6 aos centros operacionais,
que controlam os custos dos distintos processos de aproveitamento de producdo, mas também
aos centros onde se controlam os custos de servicos ou de apoio, seja de pesquisa e
desenvolvimento, de informatica ou de administracdo. Na figura 6 apresenta-se o fluxo contabil

dos custos de acordo com os autores Ripoll et al (2012).
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S S L
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S de vendas, administrativas e financeiras ' 0

Figura 6 Fluxo Contabil dos Custos
Fonte: Ripoll et al (2012).

Desse modo, a contabilidade gerencial € a que melhor se aplica, dentre as anteriores, na
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gestdo ambiental, pois para gerir o meio ambiente é necessario um controle financeiro constante
a fim de otimizar o resultado da gestdo ambiental, como pode-se compreender no fluxo contébil
dos custos apresentado por meio da figura 7.

Segundo Ferreira (1999), a gestdo contemporanea € movida a resultados, portanto, um
sistema de informacdes voltado para a atividade ambiental deveria ter a capacidade de
apresentar os resultados das acgdes referentes a ela e ndo somente em relagdo aos custos
incorridos (FERREIRA, 1999).

Nesse sentido, para Ribeiro (2005), uma das formas sugeridas para evidenciacdo das
informacdes ambientais é o padrdo de relatérios contébeis ja utilizados pelas empresas. Assim,
as informacdes podem ser apresentadas no corpo das demonstracfes contabeis tradicionais.

Nesse sentido, de acordo a Lei das Sociedades Anénimas (Lei 6.404/76 e Lei
11.638/07), as principais formas de evidenciacdo das informacdes contabeis sdo: Balanco
Patrimonial; Demonstracdo do Resultado do Exercicio; Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados ou Demonstracao das Mutac¢Ges do Patrimodnio Liquido; Demonstracdo de Fluxo
de Caixa; Demonstracdo do Valor Adicionado (capital aberto); as Notas Explicativas; o Parecer
da Auditoria; e o Relatorio da Administracdo (LEI N. © 6.404, 1976; 11.638, 2007).

Demonstracéo do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), apresenta, de forma resumida, as
operacOes de uma empresa em determinado periodo e o resultado apurado, que pode ser de
lucro ou prejuizo e o Balango Patrimonial o qual se destinada a evidenciar, qualitativa e
guantitativamente, numa determinada data, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade (LEI
N. ©6.404, 1976; 11.638, 2007; CPC 26 R1, 2011).

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) T.3.3, a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio - DRE compreende as receitas e 0s ganhos do periodo,
independentemente de seu recebimento: os custos, despesas, encargos e perdas pagos ou
incorridos, correspondentes a esses ganhos e receitas (NBC T.3.3, 2010).

A Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T.3.3 veda a compensacdo de receitas,
custos e despesas e deve-se evidenciar, no minimo, e de forma ordenada: a) as receitas
decorrentes da exploracédo das atividades fins; b) os impostos incidentes sobre as operacoes, 0s
abatimentos, as devolugdes e os cancelamentos; ¢) os custos dos produtos ou mercadorias
vendidos e dos servicos prestados; d) o resultado bruto do periodo; e) os ganhos e perdas

operacionais; f) as despesas administrativas, com vendas, e outras, e as receitas financeiras; g)
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o0 resultado operacional; h) as receitas e despesas e 0s ganhos e perdas ndo decorrentes das
atividades-fim; i) o resultado antes das participagdes e dos impostos; j) as provisdes para
impostos e contribuicdes sobre o resultado; 1) as participaces no resultado; m) o resultado
liquido do periodo (NBC T.3.3, 2010).

Uma das principais atribuicGes da CA é evidenciar os gastos decorrentes das acdes de
gestdo ambiental desenvolvidas pelas organizagfes, demonstrando, assim, aos interessados em
sua atuacdo. Desse modo, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio com informacdes
ambientais apresenta todas as receitas e despesas advindas da CA, demonstrando se a empresa
teve um resultado positivo ou negativo utilizando praticas ambientais, focalizando
especialmente as contas ambientais que a empresa movimenta (RIBEIRO, 2005).

Demonstracdo de Resultado do Exercicio contendo as contas ambientais representa o
resultado real da empresa, ou seja, o efeito das acbes econdémico-ambientais, pelo fato dos
custos ambientais estarem internalizados no custo do produto. Outras contas poderdo ser
acrescentadas ao método de mensuracdo e internalizacdo dos custos, ativos e passivos
ambientais que deverdo ser ajustadas de modo que venha a respeitar a individualidade de cada

empresa.

Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial tem por finalidade apresentar a posicdo financeira e patrimonial
da empresa em determinada data, representando, portanto, uma posi¢do estatica. Conforme o
art. 178 da Lei n. 6.404/76, no balanco patrimonial as contas serdo classificadas segundo os
elementos do patrimdnio registrados e agrupados de modo a facilitar o conhecimento e a analise
da situacdo financeira da companhia. O Balaco Patrimonial é formado pelo Ativo, que é divido
em Ativo Circulante e Ndo Circulante; pelo Passivo, que também é divido em Circulante e Ndo
Circulante; e pelo Patrimonio Liquido (CPC 26 R1, 2011; FIPECAFI, 2018).

O Balanco Patrimonial é destinado a evidenciar em uma determinada data a real situagédo
financeira de uma entidade (Estrutura Béasica Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09). O Novo
Codigo Civil Brasileiro destaca em seu artigo 1.188 o seguinte texto: “Art. 1.188. O balango
patrimonial devera exprimir, com fidelidade e clareza, a situacdo real da empresa e, atendidas
as peculiaridades desta, bem como as disposic¢Ges das leis especiais, indicard, distintamente, 0
ativo e o passivo” (LEI N. © 11.638, 2007; 11.941, 2009).

Portanto, o Balango Patrimonial deve apresentar a saude financeira de uma entidade,

bem como a sua elaboracdo devera atender as normas e aos principios contabeis. No Balan¢o
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Patrimonial, as contas serdo classificadas de acordo com os elementos do patrimbnio que
registrem, e deverao ser divididas em grupos, de modo que facilite o conhecimento e a analise
da situacéo financeira da companhia (LEI N. © 11.638, 2007; 11.941, 2009).

O Ativo e o Passivo deverdo ser divididos da seguinte forma: o Ativo, em Ativo
Circulante e Ativo N&o Circulante; o Passivo, em Passivo Circulante e Passivo Néo Circulante.
Em acordo com a Lei n° 6.404/76, no art. 178, o Ativo Circulante sera dividido da seguinte
forma: Disponibilidades, Valores a Receber, Estoques e Outros Valores a Receber até o final
do exercicio subsequente (CPC 00 (R1), 2011).

Jad o Ativo N&o Circulante sera divido em: a) Realizavel em Longo Prazo: sdo
normalmente direitos que a entidade tem a seu favor e seréo realizados ap6s o final do exercicio
subsequente, como as Duplicatas a Receber em Longo Prazo; b) Investimentos: as participacdes
permanentes em outras sociedades e os direitos de qualquer natureza, ndo classificaveis no
Ativo Circulante, e que ndo se destinem a manutencdo da atividade da companhia ou da
empresa, como por exemplo, obras de arte e participagdes em outras empresas; ¢) Imobilizado:
os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutencdo das atividades da
companhia ou da empresa ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operacOes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e controle desses bens; d)
Intangivel: os direitos que tenham por objeto bens incorp6reos destinados a manutencao da
companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido (CPC
00 (R1), 2011).

Passivo Circulante sdo as obrigacGes da entidade exigiveis até o fim do exercicio
subsequente, como por exemplo: duplicatas a pagar, impostos a recolher, empréstimos e
financiamentos. O Passivo N&o Circulante é composto pelos empréstimos e financiamentos e
outras obrigacdes com expectativa de vencimento previsto ap0s o término do exercicio
subsequente. J& o Patrimdnio Liquido é o valor das entradas de capital a titulo de investimento
dos sécios, mais as reservas originarias de lucros retidos, além de estatutarias e outras que se

fizerem relevantes (CPC 00 (R1), 2011), como descrito no quadro 5.
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Quadro 5 Balan¢o Patrimonial
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO +PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Néo Circulante Passivo N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo Patriménio Liquido:
Investimentos Capital Social
Imobilizado Reservas de Capital
Intangivel Ajustes e Avaliacdo. Patrimonial
Reservas de Lucro
Acdes na Tesouraria
Prejuizos Acumulados

Fonte: FIPECAFI, (2018).

Para ludicibus (1994), as formas de evidencia¢do podem variar, mas a esséncia é sempre
amesma: apresentar informagéo quantitativa e qualitativa de maneira ordenada, incluindo todas
as operacdes dentro de demonstrativos formais a fim de propiciar uma base adequada de
informacdes.

O Balanco Patrimonial que contém os ambientais fornece, além dos dados econdmicos
e financeiros, os dados ambientais, demonstrando cada conta. Assim, o Balango Patrimonial
Ambiental permite que as informacGes em relacdo a Gestdo Ambiental sejam alocadas de forma
correta, deixando evidentes os dados que forem acrescentados, em valores, pois apresenta
objetividade em sua estrutura. Fornecendo, assim, uma maior compreensdo nos demonstrativos,
pois nessa demonstracdo contabil é possivel observar a entidade como um todo, isto é, em
relacdo a suas obrigac@es, gastos, ativos, composicao do patriménio, enfim, qualquer conta que
componha o balanco patrimonial com vinculo ambiental (ANTONOVZ, 2014).

As informag0es relativas ao desempenho ambiental se tornaram decisivas no mundo
corporativo e, atualmente, fazem parte do processo de tomada de decisdo das entidades. Dessa
forma, os indicadores ambientais e socioecondémicos de desempenho sustentavel, os quais
permitem a determinag&o da eficiéncia quantitativa e qualitativa e a efetividade de pér um ponto
de vista ambiental, podem ser avaliados de diversos pontos, como em relagao aos gastos com o
meio ambiente, por exemplo, e mostram o vinculo da empresa com o meio ambiente em que
ela atua (ANTONOVZ, 2014).

Nesse sentindo, trés perguntas devem ser respondidas na evidenciagdo ambiental,
sendo: 1). Quais sdo os eventos e transacOes relacionados a gestdo ambiental? 2). Qual o
detalhamento dos valores e dos gastos com ac¢des relacionadas ao meio ambiente? 3). Quando
ocorreu o fato gerador e onde se encontram as informacdes relacionadas a gestdo ambiental da

empresa nas demonstra¢des contabeis e nas notas explicativas? (RIBEIRO, 2006).
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3 METODOLOGIA
3.1 Enquadramento metodologico

Para o desenvolvimento deste estudo foi realizada uma pesquisa aplicada, buscando
analisar a teoria e fazer a aplicagdo préatica na resolucéo de problemas. Para tanto, ancorou-se
nos principios da Contabilidade Ambiental e da Gestdo Ambiental Empresarial. Quanto a
abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa qualitativa e quantitativa, pois foi realizada
anélise de dados por meio de observacBes e registros obtidos de fonte direta (SILVA,
MENEZES, 2001).

O estudo de caso refere-se ao monitoramento e anélise de determinado objeto ou grupo
humano sob todos os seus aspectos, porém se restringe ao que estuda. Gil (2010, p. 37) afirma
que o estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou mais objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

Esse tipo de estudo retne o maior nimero de informac6es detalhadas, valendo-se de
diferentes técnicas, como: equilibrio intelectual e capacidade de observacéo (olho clinico), além
de parciménia (moderacdo) quanto a generalizacdo dos resultados de pesquisa que visam
apreender uma determinada situacdo e descrever a complexidade de um fato (MARCONI;
LAKATOS, 2003).

De acordo com Yin (2011), o estudo de caso compreende o estudo empirico para a
investigacdo de um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto real de vida, quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto no qual ele se insere ndo sdo claramente definidas.
Sendo que a principal tendéncia em todos os tipos de estudos de caso € a tentativa de esclarecer
em uma decisdo, ou em um conjunto de decisdes, o motivo pelo qual foram tomadas, como
foram implementadas e com quais resultados.

Embora o estudo de caso ndo permita a generalizacdo dos resultados, ele fornece
subsidios para comparagdes com realidades similares. Portanto, o estudo de caso foi feito por
meio da observacdo e acompanhamento das atividades executadas para colocar em prética a
gestdo ambiental dentro da empresa, destacando a importancia da gestdo ambiental. Por fim,
foi feita uma breve descricdo das vantagens obtidas a partir da gestdo ambiental, avangos e
limitacdes.

No que tange aos procedimentos técnicos para obtencdo dos dados necessarios, foram
definidas duas estratégias: 1) a pesquisa bibliografica, que envolveu a revisdo da literatura
cientifica para o delineamento dos fundamentos tedricos deste estudo; e 2) o estudo de caso,

que envolveu a pesquisa documental e vivéncia no departamento de contabilidade de uma
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empresa do setor de alimentos no estado de Goiés, Brasil, por um periodo de 08 meses, entre
janeiro e julho de 2019.

3.2 Caracterizacdo da Empresa Objeto do Estudo de Caso

O estudo de caso foi realizado em uma agroindastria de alimentos, de relevante
importancia econémica no estado de Goias, tendo a participacdo de 2,19% no mercado (market
share) brasileiro e 31,84% no mercado goiano no ano de 2018. A agroinddstria objeto do estudo
de caso sera denominada como Empresa, a fim de garantir o seu anonimato. A Empresa iniciou
as suas atividades como uma sociedade limitada em 1991, se tornando uma S/A de capital
fechado em 2012. A principal atividade da Empresa é a fabricacdo e comercializacdo de
produtos e derivados de carne de aves, abastecendo o mercado nacional em oito estados
brasileiros e no Distrito Federal, e o internacional em sessenta paises.

As filiais da Empresa sdo distribuidas em trinta e trés municipios e estdo concentradas
na porcdo central do estado de Goias (figura 7). Essas unidades sdo: de abate; um incubatorio;
uma fabrica de ra¢fes; um matrizeiro de recria; uma unidade de producéo de ovos férteis; quatro
unidades arrendadas e parceiras para recria e producdo de ovos férteis; e duzentas e trinta e trés
unidades de frango/aves de corte no sistema de integracdo, que sdo, na maioria, agricultores
familiares que possuem aviarios em suas propriedades, compondo setecentos e sessenta e um
aviarios. A Empresa também tem atuacdo em outros estados brasileiros, possuindo centros de
distribuicéo localizados em Belém (PA), Brasilia (DF), Uberlandia (MG) e Parana (PR).
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Area de Atuagio da Empresa

Projecdo: UTM Zona 22 S
Datum: Sirgas 2000
Fonte: IBGE
Elaboracio: RODRIGUES, V. D. V.

100 0 100 200 300 400 km |Elaborado em: Junho, 2019.
O .

Figura 7 Mapa de Localizacdo das Unidades da Empresa no Estado de Goias
Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de campo e dados do IBGE (2019).

A Empresa adota como estratégia de negocios a verticalizacdo, atuando em todas as
fases da cadeia produtiva da avicultura, desde a producdo de matrizes até o abate e
processamento, como pode ser visualizado no fluxograma na figura 8. O fluxograma
compreende o armazem de grdos, fabrica de racdes, matrizeiros, incubatorio, integracdo ou
criatorios, processamento, fabrica de farinhas e 6leos, industrializagdo e distribui¢do. O objetivo
desse formato é reduzir custos e o0 uso dos recursos naturais, aumentar a eficiéncia operacional,
proteger a Empresa de riscos como as eventuais adversidades no fornecimento de matérias-

primas conferindo sinergia entre as etapas de produgéo.
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Figura 8 Fluxograma da Cadeia Verticalizada da Avicultura
Fonte: Adaptado do relatério anual e sustentabilidade da Empresa (2018).

3.3 Coleta de Dados

Gil (2008) define trés tipos de observacdo dentro das técnicas de coleta de dados na
pesquisa social. Elas s&o: observagédo simples (direta), observacdo participante e observagao
sistematica. O presente estudo optou pela observacao sistematica, que consistiu na observagao
dos eventos e fatos cotidianos da Empresa, por meio da participacdo ativa na rotina. A coleta
das informacdes é seguida pela andlise e interpretacdo dos dados, atribuindo sistematizacdo ao
processo.

Como ponto de partida, foi necessario identificar as acdes ambientais desenvolvidas
pela Empresa por meio de pesquisa documental e checagem in loco. Dessa maneira, foi possivel
conhecer as acdes, ano de implantacéo, estrutura fisica, fluxo dos processos, objetivos e forma
de monitoramento relacionado a gestdo da Empresa. De acordo com Tinoco e Kraemer (2004,
p. 155), os dados da contabilidade da Gestdo Ambiental sdo valiosos por fornecer dados de
custo necessario para avaliar o impacto financeiro, mas tambeém para se obter informacéo fisica
do fluxo dos processos e materiais.

A pesquisa ancorou-se nas técnicas de Contabilidade Financeira e Gerencial, partindo
da analise das ocorréncias dos fatos administrativos que permitissem mapear as acOes e

conhecer a realidade financeira das agdes ambientais desenvolvidas pela Empresa, como:
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investimentos, custos, gastos, despesas e receitas. O cumprimento dessa etapa foi apoiado em
documentos internos da rotina de escrituracdo contabil da Empresa.

O recorte temporal em relacdo as acOes de gestdo ambiental foram as acOes
implementadas até 2018, e em relacdo a movimentacao contabil foi relativo apenas ao ano de
2018, por ser 0 mais atual que ja estd consolidado. Os dados consistem nos eventos geradores
de movimentagéo financeira: compras, vendas, pagamentos, recebimentos. Os dados foram
analisados, discriminadamente, com base na teoria da Contabilidade Ambiental e nos conceitos
de Gestdo Ambiental Empresarial, visando identificar acdes e fatos de recuperacdo e/ou
manutencdo dos recursos naturais, considerados como a¢des ambientais.

Dessa forma, foi necessario identificar as acbes ambientais desenvolvidas pela empresa
objeto deste estudo. As acdes encontradas foram: 1) Gestdo de Residuos Solidos; 2) Estacdo de
Tratamento de Efluentes (duas) Quimica e Anaerébica; 3) Fabrica de Farinhas e Oleo; 4)
Energia Solar; 5) Caldeira; 6) Estacdo de Tratamento de Afluente; 7) Barreiras sanitarias
(eucaliptos); 8) Jardinagem; 9) Relatdrio Anual de Sustentabilidade; 10) Reflorestamento; 11)
Educacdo Ambiental.

De acordo com Ferreira (2003), no processo de identificacdo das acBes ambientais,
deve-se atentar ao sistema e como ele esté diretamente relacionado, como ele se integra e inter-
relaciona com as atividades das empresas. Assim, a pergunta que orientou o processo de
segregacdo das acOes ambientais das acGes operacionais foi: Essa acdo é essencial para o
funcionamento da empresa? Caso seja, € considerada como agdo operacional. Caso nao seja
essencial é considerada como uma acao de gestdo ambiental.

Apos levantar as acOes de Gestdo Ambiental desenvolvidas pela Empresa segregaram-
se as agles que ndo possuiam caracteristicas de a¢cdes fundamentais para o processo operacional
da atividade. Devido ao critério adotado, nesta pesquisa sdo abordadas todas as acdes
encontradas, no entanto, a analise mais precisa foi realizada apenas nas agdes: 1) Gestdo de
Residuos Sélidos; 2) Estacdo de Tratamento de Efluente Quimica; 3) Fabrica de Farinhas e
Oleos; 4) Energia Solar; 5) Jardinagem; 6) Relatorio Anual de Sustentabilidade; 7)
Reflorestamento e 8) Educagcdo Ambiental.

A partir dai levantou-se 0s processos de cada agdo, realizou-se a segregacdo das contas
ambientais das contas tradicionais, reclassificando-as, aplicando o modelo tedrico proposto de
Demonstracdo de Resultado do Exercicio adaptada ao meio ambiente e de Balanco Patrimonial

Ambiental, conforme figura 9.
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Figura 9 Processo Contabil para aplicar a Contabilidade Ambiental
Fonte: Elaborado com base na pesquisa (2019).

Dessa forma, identificou-se que a Empresa adota o sistema de contabilidade por
atividades, ou seja, a metodologia do Custo Baseado em Atividades, que consiste em dividir a
Empresa em atividades com o objetivo de discernir das demais movimentagdes da Empresa,
permitindo a identificacdo dos custos das acdes de gestdo ambiental e a mensuragcéo do seu
desempenho.

De acordo com Oyadomari et al. (2018), a metodologia do Custo Baseado em
Atividades (Activity Based Costing), ou metodologia ABC, representada abaixo na figura 11,
consiste em: 1) mapear as principais atividades; 2) alocar os recursos consumidos por essas
atividades; 3) escolher um direcionador de custos (cost driver); 4) quantificar o volume do
direcionador de custos; 5) calcular o custo unitéario da atividade; 6) quantificar o consumo das
atividades pelos produtos, clientes, segmentos; e 7) alocar aos objetos de custos. Esses passos
possibilitaram a identificacdo e segregacdo dos custos das agdes de gestdo ambiental e a
mensuracdo do seu desempenho na Empresa. Os direcionadores medem o consumo de recursos
pelas atividades da Empresa.

De acordo os autores Ripoll et al (2012), os direcionadores de custo medem o nimero
de eventos individuais empreendidos e executados, como por exemplo: 0 nimero de ordens de

compra, numero de unidades, quantidade de tinta ou nimero de horas para produzir os produtos
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ou prestar os servigos. Deste modo, € indicado que cada atividade seja estudada para encontrar
o direcionador de custo mais adequado. Neste contexto, cada empresa deve desenvolver o
sistema de custos que atenda a necessidade de informacéo de seus gestores, conforme apresenta-

se na visao sistémica do custeio baseado em atividades (figura 10).

Materiais Méo de obra Custos Indiretos
Diretos Direta
Manutenlgjo Reformas de Mao de obra Manutencgao de
ev'entua ¢ edificagoes evental patios e jardins
equipamentos

NN

Quantidade NGmero de
de horas Horas

Nimero Numero de
de Ordens Unidades

v v

| Unidades A, B,C,DeN

Figura 10 Viséo Sistémica do Custeio Baseado em Atividades
Fonte: Ripoll et al (2012).

A partir do uso da metodologia ABC, foi iniciado o processo de contabilizacdo das
contas referentes as onze acOes de gestdo ambiental desenvolvidas pela Empresa. No entanto,
para fins de resultado ambiental foram consideradas neste estudo apenas nove acdes, sendo
essas que acOes de gestdo ambiental que ndo sao fundamentais para a atividade operacional da
Empresa, sendo: Gestdo de Residuos Solidos; Estacdo de Tratamento de Efluente Quimico;
Fébrica de Farinhas e Oleos; Energia Solar; Jardinagem; Relatorio Anual de Sustentabilidade;
Reflorestamento e Educagdo Ambiental.

Essa escolha se deu devido a gestdo ambiental ser considerada pelos autores Barbiere
(2016); Dias (2011); Donaire (1999) como a maneira mais usada pelas entidades para
controlarem e mitigarem o impacto de suas atividades produtivas sobre o meio ambiente.

Assim, utilizou-se 0 modelo de Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE,
proposto por Tinoco e Kraemer (2004), para demonstrar as informagdes da gestdo ambiental da
Empresa, no entanto essa precisou ter a nomenclaturas de contas, respeitando assim a

caracteristica da empresa pesquisada, conforme apresentado no quadro 6.



53

Quadro 6 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) utilizado para incluir as contas da

gestdo ambiental da Empresa

Identificacdo
1. Receita operacional liquida
1.1 Receita Ambiental
1.2 Receita operacional geral liquida
2. Custo dos produtos vendidos
2.1 Custo Ambiental
3. Custo Geral dos produtos vendidos
4. Lucro bruto
5. Despesas operacionais
5.1 Com vendas e comerciais
5.2 Gerais e administrativas
5.3 Gasto e Despesa Ambiental
5.3. 1 Gasto Ambiental
5.3. 2 Despesa Ambiental
6. Totais Gerais e Administrativos
7. Outras receitas/despesas operacionais, liquidas
8. Lucro operacional
9. Resultado financeiro
10. Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social
11. Imposto de renda e contribuig&o social correntes
12. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
13. Resultado do periodo
14. Resultado Ambiental
15. Resultado do exercicio

Fonte: Adaptado de Tinoco e Kraemer (2004).

Desta forma, foi possivel conhecer os efeitos da gestdo ambiental nas contas

patrimoniais da Empresa, como ilustrado na figura 11.

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Passivo

DRE

1. Ativo Circulante
(Capital Circulante ou de Giro)

1. Passivo Circulante
2. Passivo ndo circulante

(Capital de Terceiros)

(+) Receitas
(-) Despesas/Custos

-

2. Ativo nio circulante 3. Patrimonio Liquido

(Capital ndo Circulante)

(Capital Proprio)

~~

(=) Lucro ou Prejuizo
(aumenta / diminui PL)

Figura 11 Transferéncia do Saldo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) para o

Balango Patrimonial da Empresa
Fonte: Adaptado de Oyadomari (2018).
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O modelo de Balango Patrimonial adaptado ao meio ambiente, proposto por Antonovz,
(2014), para demonstrar as informacgdes da gestdo ambiental da Empresa, demonstrou-se ndo
ser aplicavel devido a sua estruturacéo e assim foi preciso utilizar o modelo tradicional proposto
pela Fipecaf (2018) e a partir dele fazer adaptacdes em relacdo as nomenclaturas de contas, de
modo que o modelo de Balanco Patrimonial contendo as contas ambientais apresentado nesse

estudo respeita as caracteristicas da empresa pesquisada.

3.4 Analise dos Dados

A técnica para analise de dados utilizada foi a analise de conteido, na modalidade de
anélise tematica, atendendo as diferentes fontes de coleta de dados utilizadas no estudo, como
revisdo dos documentos da Empresa e registro das observagdes realizadas. Segundo Bardin
(2009), a andlise de conteudo é composta por trés fases de analise das comunicages recebidas
na coleta de dados e possibilita a definicio de parametros ou cddigos, por meio de
procedimentos sistematicos, chegando a inferir conhecimentos desses dados. Dessa forma a
primeira fase é a pré-analise, que consistiu na organizacdo do material que foi gerado na coleta
dos dados. A segunda fase foi a descri¢do analitica, que consistiu na compilacdo dos materiais
gue constituiram o corpus da pesquisa. E a terceira fase consistiu na interpretacdo referencial,
que ¢ a fase da analise propriamente dita (BARDIN, 2009).

Apbs a elaboracdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) de 2018,
contabilizando as agdes de gestdo ambiental e do Balango Patrimonial contendo as contas
ambientais, analisou-se os dados por meio da técnica contabil de anélise de balanco, utilizando-
se o indicador de rentabilidade, o que possibilitou avaliar o desempenho da gestdo econdmica,
financeira, patrimonial da empresa e os efeitos da gestdo ambiental empresarial.

Para subsidiar a analise da rentabilidade, utilizou os pressupostos tedricos apresentados
pelo autor Assaf Neto (2006). Nesse contexto para o autor a Rentabilidade pode ser dividida
em dois tipos, a rentabilidade e do capital investido pela empresa (ROl — Return On Investment)
e arentabilidade do capital investido pelos acionistas ou s6cios (ROE- Return On Equity). Nesse
estudo aplicou-se nos resultados da gestdo ambiental os indices de rentabilidade: margem bruta
e liquida; lucratividade das vendas; retorno sobre o Patrimonio Liquido (PL) ou ROE e o ROI.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo serdo apresentados e discutidos os resultados do estudo de caso em uma
Empresa do setor agroindustrial localizada no estado de Goias. Apds a observacdo das
atividades operacionais in loco - no centro de custo do departamento da Empresa que tem a
funcdo de alocar os custos - e em andalise dos documentos contabeis, foi possivel discernir os
custos e beneficios das acGes de gestdo ambiental e evidencid-los por meio da contabilidade

ambiental.

4.1 Caracterizacdo da Gestdo Ambiental da Empresa

De acordo com o Relatério Anual e de Sustentabilidade (RAS) e com o Relatério da
Administracdo (RA), apresentado pela Empresa no més de abril de 2019, o modelo de politica
ambiental desenvolvido visa a protecdo e preservacdo da qualidade do ambiente e da relacdo
com seus colaboradores e com a comunidade. Essas diretrizes sdo definidas a partir da misséo
declarada da Empresa, que ¢ “garantir um alimento saudavel, seguro e acessivel a toda
populacdo, mantendo crescente a credibilidade do produto ofertado, visando a participacédo e a
rentabilidade no mercado global, com respeito a vida, ao meio ambiente e aos direitos do
consumidor e da sociedade” (RAS, 2019).

Dessa forma, a Empresa visa ser uma das maiores no setor de alimentagdo no Brasil,
com reconhecimento e valorizacdo de sua marca pela inovacdo e qualidade dos produtos e
servicos. Os valores da Empresa sdo: €tica, transparéncia, confiabilidade, compromisso com o
cliente, responsabilidade socioambiental, valorizacdo das pessoas, qualidade, eficiéncia,
disciplina e espirito de equipe (RAS, 2019; RA, 2019).

A gestdo ambiental implementada pela Empresa segue trés abordagens: 1) controle da
poluicdo; 2) prevencdo da poluicdo; e 3) a abordagem estratégica, 0 que corrobora com 0s
estudos dos autores Barbiere (2016); Dias (2011); Donaire (1999). Neste contexto, a Empresa
trata os problemas ambientais visando lucratividade, participacbes em mercados, dominio de
tecnologias e melhoria de sua reputacéo para se diferenciar em sua area de negocio (RAS, 2019;
RA, 2019).

A gestdo ambiental tem uma cadeira na geréncia da Empresa, como pode ser observado
no organograma da Empresa (figura 12). Hierarquicamente subordinado ao diretor de
desenvolvimento industrial hd o gerente de sustentabilidade e meio ambiente, que tem a

atribuicdo de desenvolver e garantir o cumprimento das acdes de gestdo ambiental por meio do
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Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) adotado pela Empresa. Para a implementacdo do SGA
foram necessarios 0 apoio e 0 comprometimento dos niveis hierdrquicos superiores,
responsaveis pela alocacdo de recursos, contratacdo de mao de obra especializada,
planejamento e controle, fatores determinantes para o sucesso do SGA da Empresa (RAS,

2019).

‘ Presidéncia

Gerente de
Gerente Juridico Planejamento
Estratégico

Vice Presidente

1 | | | 1 1
Diretor de . Diretor de . =
Controladoria Diretor de Recursos Desenvolvimento Diretor Comercial Diretor de Integragzo & Diretor Supply Chain
: = Humanos : Fomento
Planejamento & Gestdo Industrial
= Gerente de Qualidade | Jumm Gerente Gestdocom | |, Gerentg Admlplstratlvo J Gerente Comercial L Cerente de Producao ente de Suprimentos|
pessoas Financeiro Industrial
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= Gerente de Contabil | [ Gerente Administragio | ko, Gerente de Obras Gerente de .Comemo = Gerente de Matrizes | [ Gerente.d.e
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Industrial

Figura 12 Organograma da Empresa Pesquisada
Fonte: elaborado pela autora com base em informacdes fornecidas pela Empresa.

No ano de 2012, a Empresa buscou se reestruturar com o objetivo de implantar o SGA.
Para tanto, assegurou em sua estrutura uma representacdo por meio da Geréncia de
Sustentabilidade e Meio Ambiente (figura 14). Atualmente, ha o0 Comité de Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade (CGAS), que tem a responsabilidade de implementar o SGA, cuidar para que
sejam atingidos 0s seus objetivos e metas, quer estes objetivos sejam definidos para o

atendimento de demanda regulamentar ou aumentando a eficiéncia do uso de matérias-primas.
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O CGAS é composto por 1 diretor, 1 gestora e 3 operacionais.

O que corrobora com Barbieri (2016) de que um sistema de gestdo ambiental requer a
formulacdo de politica, definicdo de objetivos, coordenacdo de atividades, e avaliacdo dos
resultados. Requer o envolvimento do alto grau da direcdo da empresa, para tratar das questfes
ambientais de modo integrado com as demais atividades empresariais, pois esse envolvimento
facilita a incorporagdo de todas as &reas da empresa e permite a disseminacgéo das preocupacdes
ambientais entre os colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos, clientes e vizinhanca.

O CGAS trabalha com indicadores quantitativos e indicadores de desempenho para
medir e monitorar os resultados do SGA da Empresa, como: estratégicos; lucratividade;
efetividade; qualidade; capacidade; produtividade (materiais usados, discriminados por peso e
volume; consumo de energia); competitividade e custo. Os indicadores sdo métricas que
guantificam o desempenho organizacional, ou seja, possibilitam a comparacédo dos resultados
obtidos (atuais) com os almejados e estipulados pela Empresa. Para cada agdo de gestéo
ambiental da Empresa ha indicadores especificos, que serdo descritos nas subsecdes a seguir.

4.1.1 Verticalizacdo da cadeia produtiva

A Empresa foi fundada em 1991, quando comecou a desenvolver estratégias que tinham
como objetivo a diminuicdo dos gastos com matérias-primas e infraestrutura, contribuindo para
a reducdo dos custos operacionais, objetivando o controle do risco nas atividades da Empresa e
a adocao de uma producao mais limpa. Dessa forma, a Empresa gerencia todas as atividades
relacionadas a producédo de carne de aves, desde a producdo de matrizes, incubacdo de ovos e
criacdo, até o abate e processamento (RAS, 2019).

A cadeia de producdo verticalizada contempla os armazéns de grdos, com capacidade
de 110.000 toneladas por ano. A fabrica de racdo atende a demanda dos matrizeiros de recria e
de producéo (8 unidades proprias). Quanto aos integrados de matrizes, sdo 6, sendo 3 de recria
e 3 de produgéo. O percentual de consumo por parte da Empresa corresponde a 80%, ficando
20% para os integrados. Os matrizeiros fornecem os ovos que irdo para 0 incubatério. No
incubatorio sdo gerados os pintainhos, que com um dia de idade sdo encaminhados para 0s
produtores integrados. Os integrados sdo 0s parceiros que conduzem a cria dos frangos até
ficarem prontos para o abate, com 45 dias. Ficando em seguida com 15 dias de vazio sanitario
dos aviarios, perfazendo um ciclo de 60 dias para novo alojamento de frangos (RAS, 2019).

A Empresa estabelece parceria com 233 produtores integrados, perfazendo um total de

761 aviarios. O abatedouro da Empresa tem uma capacidade de processamento de 360 mil aves
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por dia. Ha também a unidade industrial responsavel pela fabricacdo de embutidos, como
linguicas de frango e de suino, além de parceria para fabricagdo de hambdrgueres, nuggets e
outros, que compdem uma variedade de produtos alimenticios. O fluxograma apresentado na
figura 13 ilustra as etapas no processo de verticalizacdo da cadeia produtiva e atividades de

processamento da Empresa, incluindo os fluxos de produtos e subprodutos.
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Figura 13 Fluxograma da Cadeia Produtiva Verticalizada da Empresa, incluindo Produtos e
Subprodutos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os investimentos realizados para implementacdo e aquisicdo de estruturas e
equipamentos relacionados a gestdo ambiental totalizaram um valor de R$ 15.579.964,58 até
2018, conforme expresso na tabela 1. Entre 2010 e 2018, as seguintes a¢des de gestdo ambiental
foram implementadas: 1) Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE); 2) Fabrica de Farinhas e
Oleos (FFO); 3) a aquisicio de uma Caldeira eficiente, desenvolvida para atender as
necessidades produtivas reduzindo uso de agua e lenha (cavaco); 4) Energia Solar; e 5)

Reciclagem.
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Tabela 1 Relacdo de bens (Ativo) imobilizados para implementacdo de a¢des
de gestdo ambiental na Empresa no periodo entre 2010 e 2018

imobilizado PSS Valor (RY) Depreciacie, oumulacs
Caldeira 2014 a 2017 8.385.652,86 3.397.069,53

ETE! 2011 a 2018 5.416.045,46 2.539.565,17

FFO! 2010 a 2013 1.392.963,88 621.465,08
Energia Solar 2014 a 2018 337.711,31 67.183,91
Reciclagem 2012 a 2018 47.591,07 25.726,88
TOTAL 15.579.964,58 6.551.010,57

L ETE: estagdo de tratamento de efluente; FFO: fabrica de farinha e dleos.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Contabilmente, a depreciacdo corresponde ao encargo periodico que determinados bens
sofrem, por uso, obsolescéncia ou desgaste natural. A taxa anual de depreciacdo de um bem
sera fixada em funcéo de sua vida Util, durante a qual se possa esperar utilizagdo econémica
(NBC TG 27,2009; CPC 27,2009). A Empresa, por meio de sua contabilidade, adota a taxa de
10% para maquinas e equipamentos e a vida Util é estimada em 10 anos, seguindo o que
determina a tabela de depreciacdo fiscal da Receita Federal, por meio da Instru¢cdo Normativa
RFB N° 1881, de abril de 2019.

4.2 Acdes de Tecnologia Limpa
4.2.1 Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)

Em 2012 foi implementada a segunda Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE). A
Empresa ja contava com uma ETE na modalidade de lagoas de estabilizagdo, no entanto, como
estratégia, adotou outro sistema de tratamento, passando a tratar os seus efluentes através de
processos fisico-quimicos e bioldgicos, mantendo a primeira em funcionamento conjunto.

A nova ETE permitiu a reducdo das emissdes atmosféricas, tendo sido certificada pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2012, por meio do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo — MDL, a certificagdo tem validade ate 2023, no entanto, certificou-se de que a Empresa
ndo comercializa os créditos de carbonos e nem a escritura em seu sistema contabil. Segundo
0s autores Barbiere (2016) e Dias (2011), a Producdo Mais Limpa é uma estratégia ambiental
aplicada a processos, produtos e servigos para minimizar os impactos sobre o meio ambiente.

A Certificagdo MDL obtida pela Empresa torna-a apta a negociar no mercado mundial

a tonelada de CO2 n&o emitida ou retirada da atmosfera por um pais em desenvolvimento. No
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Brasil, devido as regras sobre valores mobiliarios, a compra e a venda de créditos é por meio
de leildes promovidos pela bolsa de valores BM&FBOVESPA a pedido de entidades publicas
ou privadas. Apesar da oportunidade de comercializacdo deste ativo, identificou-se que a
Empresa ndo reconhecia em suas demonstracdes contabeis o crédito como ativo intangivel
ambiental, até mesmo por ndo ter interesse na sua comercializacdo e sim na manutencdo do
crédito como ganho ambiental na sua atividade.

Outro fato relevante foi em relacdo ao lodo de esgoto que é retirado no processo
produtivo, secado e, que, até o ano de 2017, era destinado para abastecimento da caldeira, mas,
a partir de 2018, passou a ser destinado para a fabricacdo de adubo organico em parceria com
outra empresa, decisdo que contribui para uma destinacdo eficiente desse residuo. O que
proporciona uma diminuicao dos gases emitidos, porém, em contrapartida, aumenta 0 consumo
de madeira para abastecer a caldeira. Diante desse cenario, a Empresa buscou novas tecnologias
para reduzir também o uso de madeira (cavaco), o que sera apresentado na subsecao que traz as
informagdes sobre a caldeira.

A nova ETE também possibilitou a extracéo de 6leo (acido graxo), que de 2012 a 2017
era comercializado somente para fabricas de sabdo e produtos de limpeza, e em 2018 passou a
ser comercializado para a fabricacdo de biodiesel, isso devido a alta qualidade do produto.

O tratamento fisico-quimico e bioldgico remove 85% da matéria organica e 95% de
6leos e graxos. A extracdo do lodo sélido foi de 7.555,9 ton. e de éleo graxo 2.661 ton. no ano
de 2018, residuos estes que foram devidamente tratados, gerando receitas e reduzindo o
lancamento no meio ambiente. Para os autores Barbiere (2016); Dias (2011); Donaire (1999),
esse processo € denominado como processo de reciclagem interna que tem como alvo o
tratamento e aproveitamento dos residuos na fonte produtora.

Séo realizadas analises mensais por laboratdrio terceirizado para medir a qualidade do
efluente que entra e da agua que sai da ETE, a fim de manter os parametros exigidos legalmente.
O processo de tratamento é monitorado de hora em hora. A qualidade e volume dos bioprodutos
tambem.

A dindmica da ETE consiste em tratar os residuos da industria. Para tanto, os residuos
séo recolhidos por uma tubulagéo, passando por uma calha parschall, desbocando em um
sistema de gradeamento, que tem como funcgéo fazer a separacéo dos residuos solidos e liquidos;
a partir de entdo, os residuos liquidos séo destinados a um tanque de equalizacdo; ao sair do
tanque de equalizacdo esses residuos recebem uma adi¢do quimica e sdo destinados ao flotador
primario; em seguida ao flotador secundario, onde se da a separacdo do lodo cru, que é

encaminhado para um tanque de aquecimento, onde se obtém os dois subprodutos, o 6leo graxo
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e 0 lodo. Do tridecnater, o 6leo graxo é destinado para o tanque de Oleo interno e
posteriormente, aos tanques de expedicdo, momento em que Se encontra pronto para a
comercializacao.

Apds a separacdo do Gleo graxo, tem-se também o lodo, que é encaminhado para o
secador, do secador o lodo era destinado, até o ano de 2017, para o abastecimento da caldeira
para contribuir na producdo de vapor. No entanto, em busca de destinagdo ambientalmente
correta, ou seja, que causasse menos impacto ao meio ambiente, a Empresa, a partir de 2018,
passou a destinar esse lodo para ao processo de producdo de compostagem, ou seja, adubo
organico.

Como j& apontado, a Empresa possui dois sistemas de ETE, o primeiro sistema foi
descrito acima e o segundo sistema consiste no tratamento da agua para ser devolvida ao rio,
como determina a legislacdo. Neste sistema, ela recebe a adicdo de produtos quimicos e €
destinada as lagoas de tratamento onde recebe a adi¢do de produtos bioldgicos (anaerdbica).
Apos o periodo de tratamento nas lagoas, finalmente a 4gua é devolvida ao rio. Essa dindmica
pode ser compreendida na figura 14.
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Figura 14 Fluxograma da Estacdo de Tratamento de Efluentes — ETE
Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

O fluxograma evidencia os procedimentos realizados pelas duas ETEs, cujas etapas se
distinguem apés os flotadores primario e secundario. Neste estudo foi analisada apenas a ETE
quimica, por se tratar de uma acdo de gestdo ambiental estratégica, uma vez que a Empresa

poderia continuar a sua operagao sem a sua implantacao.
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Na tabela 2, encontram-se agrupados as movimentacdes dos recursos destinados as
acOes de gestdo de residuos solidos gerados pela estacdo de tratamento de efluentes (ETE -

Quimica) responsavel pela producéo dos 6leos graxos e do lodo solido.

Tabela 2 Movimentacdo dos Recursos da Estacéo de Tratamento de Efluentes (6leo graxo e
lodo s6lido) / 2018

Depreciacéo

Imobilizado
acumulada

Receita Gastos Custos Despesas

3.335.949,32 | 487.091,91 | 4.825.128,60 | 925.347,01 | 1.397.787,30 | 57.148,75
Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Dessa forma, nota-se que essa acdo possui as trés abordagens de gestdo ambiental na
empresa apontadas pelos autores Donaire (1999); Dias (2011) e Barbieri (2016), sendo a
primeira de controle da poluicdo, por ter caracteristica de uma preocupacdo basica de
cumprimento de legislacdo e respostas a demanda da comunidade em minimizar os impactos
de vizinhanca, também por uma acdo reativa com uso de tecnologias de controle final de
processo e por garantir as normas de saude e seguranca no trabalho.

A segunda abordagem € a de prevencdo da polui¢do, uma vez que a ETE proporciona o
uso eficiente dos insumos, sendo uma corretiva e preventiva de conservacao e substituicdo dos
insumos pelo uso de tecnologias limpas e por proporcionar a reducdo dos custos e aumento da
lucratividade por meio da comercializag&o dos 6leos e lodo.

A terceira abordagem é a estratégica, pois a agdo promove 0 aumento da competitividade
da empresa ao contemplar as atividades ambientais e disseminadas na empresa e ampliacdo da

cadeia.

4.2.2 Fabrica de Farinhas e Oleos — FFO

A Fébrica de Farinhas e Oleos de subprodutos de origem animal foi uma estratégia da
Empresa, frente aos processos de evolucdo e mudancas, a qual a Empresa foi estimulada pela
competitividade e demanda de mercado. Com isso, veio uma oportunidade de gerar recursos
alternativos de combate a poluicdo do meio-ambiente, utilizando de maneira adequada os
residuos.

Com esse propésito, a Fabrica de Farinhas e Oleos — FFO foi fundada no ano de 2005,
acao que possibilitou a Empresa unir a obrigatoriedade da ndo emissao de residuos poluentes
ao meio-ambiente com uma forma de gerar lucros. A dindmica da FFO pode ser observada por
meio do fluxograma representado nas figuras 15 e 16.
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Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).
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Em 2018, o volume de residuo do processo do abatedouro foi de 99.739.420 toneladas,

esses residuos sdo considerados um subproduto e matéria-prima para a FFO. Dessa forma, a
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producdo de farinha de visceras foi de 15.538.246 ton.; de 6leo de visceras 15.648.763 ton.; e a
producgéo de farinha de pena e sangue foi de 7.035.950. Os 80% dos produtos séo destinados
para a fabrica de racdes, 20% do excedente € comercializado para outras empresas. Além da
comercializacdo dos produtos a FFO também gera uma receita ambiental com a venda de
rejeitos do processo produtivo, o que em 2018 correspondeu ao valor de R$ 956.818,23.

Portanto, apesar de ser considerada uma ag&o estratégica de gestdo de residuos solidos,
a FFO tem caracteristicas predominantemente operacionais, pois toda a sua producdo €
essencial para o funcionamento da Empresa. Nesse sentido, considerou-se como ativo
imobilizado ambiental apenas 0s equipamentos: aerocondensador; trocador de calor 6000kg/h;
e trocador de calor mod cf 3hd, por se tratar de tecnologias capazes de mitigar os impactos
causados por essa atividade, ndo sendo essenciais para o0 processo produtivo da FFO. Tais
equipamentos foram adquiridos exclusivamente com a intencdo de melhorar o ambiente de
trabalho e o impacto ambiental na comunidade.

Na tabela 3 encontram-se agrupadas as movimentagdes dos recursos da gestdo de
residuos solidos para a fabrica de farinhas e 6leos que é responsavel pela producédo da farinha

de pena e sangue. Visceras e 0leos de visceras e 0s demais gastos ndo foram objeto de estudo.

Tabela 3 - Movimentacdo dos Recursos com a Operacao da FFO, 2019
Depreciacdo
acumulada
1.393.963,88 | 136.296,36 | 956.818,23 - - -

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Imobilizado Receita Gastos Custos Despesas

Dessa forma, nota-se que essa agao possui as trés abordagens de gestdo ambiental,
conforme apontadas pelos autores Donaire (1999); Dias (2011) e Barbieri (2016), sendo a
primeira de controle da poluicdo, por reduzir a emissdo de gases de efeito estufa, com o
processamento da matéria-prima dos subprodutos originados do abate do frango (bico, pena,
visceras, sangue e 0ssos) em estado natural, ndo gerando gases ou mau cheiro devido a
decomposicgéo pelo armazenamento e posterior processamento, caso a Empresa ndo optasse pela
implementacdo da FFO. No entanto, mesmo sendo um processo que reduz a emisséo de gases
de efeito estufa, a Empresa ndo tem um estudo que evidencie a realidade da quantidade
mitigada.

A segunda € a de prevencdo da poluicdo, por proporcionar a reducdo dos custos e
aumento da lucratividade. A prevencgéo pode ser mensurada pelo fato da Empresa ndo destinar

os residuos para aterros ou outras industrias fora do seu estabelecimento, fato que poderia gerar
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acidentes de trajeto, aumento dos custos com transporte e consequentemente impactar o
resultado (lucro).

E por altimo, a terceira abordagem apontada pelos autores Donaire (1999); Dias (2011)
e Barbieri (2016) é a estratégica, pois proporciona o aumento da competitividade da empresa.
De modo que com ela, a Empresa se tornou mais competitiva com a redugdo de custos no
processo de recreia das aves, conseguindo produzir uma ragdo de menor custo e de alto teor
nutritivo. Gerando assim ganhos operacionais e ambientais, que sdo percebidos nos resultados

da Empresa.

4.2.3 Caldeira

No inicio do ano de 2014, foi colocada em funcionamento a nova Caldeira & biomassa
(40 ton. vapor/hora). No momento da tomada de decisao, optou-se por adquirir um modelo que
contemplasse uma tecnologia mais limpa, com aumento na geragdo de vapor e reducdo nas
emissdes atmosféricas. O que foi constatado por meio de analise nos laudos anuais sobre a
emissdo de gases da caldeira, realizados em laboratdrio terceirizado. Constatou-se que a
reducao se mantém em 27% de 2014 a 2018.

A caldeira possui o sistema multiciclone, que permite a remocao de emissfes de material
particulado (fuligem) para a atmosfera, e também um sistema economizador de lenha, que
aproveita os gases quentes de saida da fornalha para pré-aquecer a 4gua de entrada no sistema
gerador de vapor. Essa tecnologia proporciona a utilizacdo do calor excedente do gerador de
vapor para pré-aquecimento de &gua, possibilitando um ganho de 30°C na &gua de alimentacédo
da caldeira, de forma que este aproveitamento, além do ganho financeiro, reduz a temperatura
da fumaca que vai para a atmosfera, possibilitando diminuicdo do uso de ar para resfriamento.

Assim, como 100% da agua passa pelo economizador, é possivel estimar a economia
financeira. No ano de 2018, essa economia chegou ao montante de R$ 242.053,65, o que pbde
ser estimado com base na economia dos recursos naturais, visto que se utilizou menos agua e
cavaco, representando uma economia de 4.841,07 m3 de lenha. Para esse célculo, foi
considerado o custo médio (a valor justo) de R$ 50,00 por m? de lenha, conforme apresentado

na tabela 4.
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Tabela 4 Consumo de Agua da Caldeira versus Reuso em 2018

Més Consumo total de  Aguaoriunda  Retornodo  Indicador
agua na Caldeira daETA condensado % de reuso
m3 m3 (Reuso) m3

Jan 9.894 4514 5.380 54%
Fev 10.192 5.054 5.138 50%
Mar 12.833 7.324 5.509 43%
Abr 12.022 6.042 5.980 50%
Mai 11.164 5.847 5.317 48%
Jun 12.722 6.558 6.164 48%
Jul 14.392 6.888 7.504 52%
Ago 11.823 6.241 5.582 47%
Set 12.583 6.639 5.944 47%
Out 13.193 6.715 6.478 49%
Nov 12.534 6.483 6.051 48%
Dez 13.272 6.335 6.937 52%
Total 146.624 74.640 71.984 49%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Outro fator que gera economia no uso da caldeira é o sistema de reaproveitamento de
gases dos digestores (aerocondensadores) por parte da Fabrica de Farinhas e Oleos - FFO, local
onde ocorre 0 cozimento de residuos sélidos ndo comercializados do frango (visceras, penas,
sangue, etc.). Durante esse processamento, ocorrem emissdes de gases com temperaturas altas,
anteriormente liberadas para a atmosfera. Assim, a Empresa instalou sistemas de coletas desses
gases, utilizando-os para pré-aquecimento da agua utilizada na higienizacdo, escaldagem e
demais procedimentos do abatedouro.

Os gases coletados passam por um sistema de troca de calor (o trocador) condensando-
se, e quando a agua entra no trocador com 25°C, com a troca, em seguida ela atinge entre 60 e
70°C em média, da agua utilizada na caldeira, 49% passa pelo trocador de calor. Por meio dessa
acao, dispensa-se a aquisicdo de mais cavaco de lenha e, assim, é possivel obter uma economia
financeira que representou, no ano de 2018, o valor de R$ 820.827,07, considerando para esse

calculo o custo médio de R$ 50,00 por m? de lenha, conforme tabela 5.
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Tabela 5 Consumos de Agua da Caldeira versus Reuso (trocador de calor) em 2018

Consumo Trocador ) Indicador
. total Agua % de 4gua que
Més . de calor

de agua me m3 passa pelo

m?3 trocador
Jan 51.771 14.585 37.186 28%
Fev 39.681 23.076 16.605 58%
Mar 64.205 31.879 32.326 50%
Abr 63.421 30.430 32.991 48%
Mai 62.256 32.132 30.124 52%
Jun 66.861 32.767 34.094 49%
Jul 81.179 35.358 45.821 44%
Ago 78.148 41.540 36.608 53%
Set 65.798 30.630 35.168 47%
Out 71.394 35.233 36.161 49%
Nov 60.230 31.246 28.984 52%
Dez 54.544 34.036 20.508 62%
Total 759.488 372.912 386.576 49%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Em relacéo ao reuso de agua na caldeira, identificou-se também que a Empresa iniciou,
em marco de 2018, a operacdo de um sistema de retorno de condensado que ainda esta em fase
de teste. Essa acdo tem como objetivo reduzir o consumo de agua, diminuir o consumo de
biomassa no aquecimento (cavacos) e também reduzir o uso de produtos quimicos para tratar a
agua. Para tanto, foram criados dispositivos ao longo dos anos que permitem a reutilizacdo das
aguas formadas pela condensacgédo dos vapores durante os processos fabris.

Por meio dessa acdo, a Empresa conseguiu reduzir o volume de agua retirada da natureza
em 71.948,00 m3 ao longo de 2018, o que representa 49% do total consumido antes da
implantacdo do sistema. Deve-se isso a temperatura do condensado que fica em torno de 95
°C. Tendo como base a temperatura da &gua normal como sendo 25 °C, essa diferenca equivale
a uma economia de 611.864.000 kcal ou 6.733,96 m* de lenha (Q = m.c.AT). Para tanto, foi
considerado que o calor especifico da dgua vale: ¢ = 1 cal/g C°, ou seja, para se aumentar a
temperatura ambiente de 25°C para 95°C vocé necessita de 70 cal/g C°. Assim, tem-se: 1 Kcal
= 1.000 cal; 71948 m?3 = 71.948.000.000 gramas; 71 948 000 000 gramas = m. 1. (95°C - 25
°C); m = 71.948.000.000/70; m = 1.027.000.000 cal ou 1.027.000 kcal.

Desse modo, para o calculo de economia financeira de agua foi utilizado o custo total
por m3 da unidade. E para o célculo de economia do cavaco foi utilizado o poder calorifico
superior que € medido em Kcal multiplicado pelo custo da tonelada de cavaco. Em termos
financeiros, a economia em 2018 foi de R$ 69.319,34 relativos ao tratamento de &4gua e R$
277.280,51 da reducdo das aquisicdes de cavaco, totalizando R$ 346.599,85.

N&o obstante, além do investimento em novas tecnologias que visem a
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reducédo/eliminagéo da poluicdo ambiental, a Empresa acompanha os resultados em todas as
etapas do processo, para que possa tomar medidas corretivas quando e onde necessarias.
Identificou-se por meio de pesquisa no centro de custos da Empresa que esses valores foram
diluidos no custo operacional das atividades desenvolvidas pela Empresa no ano de 2018. Na

tabela 6, apresentam-se a Movimentacdo dos Recursos com a Caldeira.

Tabela 6 Movimentacdo dos Recursos da Gestdo Ambiental da Caldeira
Depreciacéo
Acumulada

Imobilizado Receita Gastos Custos Despesas

7.977.632,29 3.072.432,85 60.238,06 - - -

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Nota-se que essa acdo também possui as trés abordagens de gestdao ambiental apontadas
pelos autores Donaire (1999); Dias (2011) e Barbieri (2016), sendo de controle da poluicéo por
reduzir a emissdo de gases de efeito estufa. A prevencdo da poluicdo, que se d& por meio da
reducdo da agua e da lenha. Dessa forma, proporciona a reducdo dos custos e aumenta a
lucratividade. E é também uma abordagem estratégica, uma vez que proporciona o aumento da

competitividade da empresa.

4.2.4 Energia Solar

A Empresa investe em diversos projetos para reducdo do consumo de energia elétrica,
como o sistema que diminui o consumo dos aparelhos de ar condicionado; substituicdo do
maquindrio, objetivando maior eficiéncia; instalacdo de l&mpadas LED e sensores de
movimento, que mantém as lampadas ligadas apenas quando ha pessoas no local.

Nessa linha, quatro unidades da Empresa contam com o projeto de energia solar ainda
em forma de projeto piloto. O projeto foi instalado no ano de 2017, com capacidade de geracédo
de 78.000,0 kWh/més, suficiente para suprir 100% da demanda da unidade do almoxarifado. O
que representa 1% do total da demanda da Empresa ou da unidade.

As unidades de Matriz de Recria, e as de Postura e Incubatério também possuem o
sistema de energia solar, instalados no mesmo ano que o do almoxarifado, e é utilizado para o
aquecimento da agua consumida para banho dos colaboradores que trabalham nas unidades. A
titulo de exemplo, no Incubatério sdo 130 colaboradores que fazem uso diariamente e, para essa
atividade, utiliza-se diariamente 6.000 mil litros de agua. No quadro7 encontram-se agrupadas

todas as unidades da Empresa onde funcionam os projetos pilotos de energia solar.
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Quadro 7 Acdes de Energia solar, Descri¢cdo e Monitoramento em 2018

Descricdo

Monitoramento (Indicadores)

Projeto piloto instalado no Almoxarifado com
capacidade de geracédo de: 78.000,0 kWh /més.

Custo da energia gerada: R$ 0,19/kWh. Com uma
economia de 43.700 reais/ano com geracao de ou 78.000,0
kWh de energia limpa.

Projeto piloto instalado no
Incubatério.

180 mil litros, com uma economia de R$ 37.500,00/ano
com geracdo de ou 96.700,8 kWh de energia limpa.

Aquecimento de gua para o0 matrizeiro postura.

330 mil litros sdo aquecidos/més. Com uma economia de
R$ 116.480,00/ano com geracdo de 207997,44 kWh de
energia limpa.

Aguecimento de 4gua para 0 matrizeiro recria.

270 mil litros sdo aquecidos/més. Com uma economia de
R$ 87.400,00/ano com geracao de 156.000,0 kWh de
energia limpa.

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Os painéis solares sdo contabilizados como bens pertencentes ao grupo de contas “ativo

imobilizado” no sistema de contabilidade tradicional, perfazendo o valor de R$ 337.711,31.

Esses custos de aquisi¢do e implementacdo encontram-se descritos na tabela 7.

Tabela 7 Movimentagdo dos Recursos do Sistema de Energia Solar em Diversos Setores da
Empresa em 2018

Imobilizado Depreciacdo Receita Gastos Custos Despesas
acumulada
337.711,31 | 3.853,24 - - 21.690,31 i

Fonte: Baseado em dados sobre projeto piloto da implantacdo do sistema de energia solar na Empresa (2019).

Esses investimentos permitiram uma consideravel economia nos gastos com energia

elétrica da empresa. O custo médio da energia solar para a Empresa é de R$ 0,19/kWh, valor

abaixo do cobrado pelo servico de fornecimento de energia elétrica no estado de Goias, que é

de R$ 0,75/kWh, o que representou uma economia mensal de R$ 0,56/kWh no ano de 2018.

4.2.5 Andlise dos Custos e Beneficios Relacionados as Ac¢des de Aquisi¢do de Tecnologia

Limpa

No quadro 8 séo agrupados os custos e beneficios relacionados a aquisi¢éo de tecnologia

limpa descritas nas tabelas 3 a 8, bem como consideracdes sobre a situacdo anterior a

implementacdo de cada um dos projetos e o resultado observado, comprovando os beneficios

de té-los instalado.



70

Quadro 8 Acdes de Aquisicdo de Tecnologia Limpa Desenvolvidas pela Empresa, Custos e Beneficios

Estimativa de valores

N - . Lo (R$)
Acéo Custo R$ Descrigéo dos Beneficios ambientais Indicadores
Antes Depois
x - . . Emisséo de 336,5 mg/Nm3. Redugdo na emissdo.
. . . Reducdo na emissdo de gases de efeito estufa principalmente metano (CH4) e 3
Instalat;fio de sistema de filtros e 7.977.632,29 Ditxido de Carbono (CO2). 245,64 mg/Nm3.
adequacdo para uso de cavacos de
madeira na caldeira.
Menor consumo de lenha na deracio de vapor Consumo de + 6.733,96 m? de Reducéo no consumo de lenha em -
gera por. lenha. 6.733,96 m?.
Eliminagdo de odores e retroalimentacéo do corpo hidrico com dgua em condigdes Impacto de vizinhanca. Reducio do impacto de vizinhanga.
adequadas.
reducéo de emissdo de gases de efeito estufa principalmente metano (CH4) e N4o havia controle da quantidade Redug&o na emisséo de 55,58
Edificacio de um sistema de Didxido de Carbono (CO,) reducéo de 55,58 toneladas. de emissdes. toneladas de CO,.
tratamento de efluentes (ETE) e 2.867.374,97

reaproveitamento de residuos sélidos.

Gestdo ambiental estratégica.

Custos elevados para dar a
destinagdo correta para 0s
residuos.

Geracdo de 12 empregos diretos em
2018

Gestéo ambiental estratégica.

Custos elevados para dar a
destinacdo correta para 0s
residuos.

Receita de R$ 4.825.128,60 a.a. com a
venda de 6leo graxo e lodo.

Verticalizagdo da cadeia produtiva:
Fabrica de Ragdes 1997, Armazéns
Graneleiros, Incubatério, Matrizeiros
de Recria e Produgdo de Ovos Férteis
2016.

Investimento
realizado ao longo
dos anos. De 1991

a 2019.

Eliminac&o de desperdicios de matéria prima e portando o uso de recursos naturais;

reducdo no transito de veiculos pesados, consequentemente reduco da emissao de

poluentes, como CO, Nox; NMHC, RHCO, MP e de gases de efeito estufa, como
CO, e CH4.

Maior exposic&o ao risco.
Investimento realizado ao longo
dos anos. De 1991 a 2019.

Menor exposicao ao risco.
Investimento realizado ao longo dos
anos. De 1991 a 2019.

Gestdo ambiental estratégica.

Custos elevados para dar a
destinacéo correta para 0s
residuos.

Geracdo de empregos totalizando
4.042 em 2018.

Gestdo ambiental estratégica.

Custos elevados para dar a
destinacéo correta para 0s
residuos.

Reducéo na geragao de residuos.

Implantacéo de projeto piloto na
geracdo de energia solar para
utilizacéo no processo produtivo e
administrativo: almoxarifado,
Incubatdrio e Matrizeiros de recria e
producdo.

337.311,31

Reducéo no uso de energia convencional e utilizago de energia limpa, por
conseguinte economia dos recursos naturais.

Consumo de energia de fonte ndo
renovaveis +438.698,24 kwh.

Redugéo de -438.698,24 kWh de
consumo de energia nao renovaveis.

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).




71

4.3 Gestdo de Residuos Solidos
4.3.1 Gestdo de Residuos Solidos

Aliada a implantacdo da tecnologia, as acdes de gerenciamento de residuos solidos sdo
desenvolvidas em quatro grupos nos diversos setores da Empresa: a gestdo do residuo sélido de
todas as unidades (papeldo, aparas de embalagens, galdes, uniformes e equipamentos de
protecdo individual - EPIs); o lodo sélido da estacdo de tratamento de efluentes (ETE), que ja
foi abordado na secdo anterior; a Composteira (residuos de aves); e a compostagem (material
organico de toda a cadeia).

Na gestdo do residuo sélido de todas as unidades, a Empresa contempla um conjunto de
acoes, entre elas a logistica reversa, tanto de produtos préprios, quanto de terceiros, utilizados
nos processos produtivos, o que evidencia 0 compromisso da Empresa em dar a destinacao
correta aos residuos.

Para a execucdo dessa acao, foi montado um esquema de apoio que da sustentacdo ao
processo, pela implementacdo de uma central de coleta de residuos reciclaveis. Também foi
necessario divulgar a coleta seletiva aos colaboradores, estimulando todos os setores a segregar
os reciclaveis na fonte, auxiliando o trabalho da central.

Em 2003, a Empresa adquiriu um galpdo, o qual destinou para instalacdo do
almoxarifado de material de uso e consumo e para sediar o patio da central de coleta de sucatas
de méaquinas, de equipamentos e sobras de materiais de construcao (ferros, portas, janelas, etc.)
e, por fim, instalou a central de reciclagem.

Para desenvolver essa atividade, a Empresa conta com cinco colaboradores diretos e
uma equipe de suporte responsavel por mapear 0s pontos e realizar a coleta de materiais
reciclaveis. A realizagcdo dessas a¢des € demonstrada, num passo a passo, pelo fluxograma da

figura 17.
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Figura 17 Fluxograma do Gerenciamento de Residuos
Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Séo as etapas do Gerenciamento de Residuos: a coleta, 0 manuseio, a embalagem,
armazenamento temporario, tratamentos e destinacdo final. Também é realizada a reciclagem e
reutilizacdo dos materiais, quando possivel, bem como a comercializacdo dos residuos.

A gquantidade total de descarte de residuos solidos por parte da Empresa em aterro
sanitario é de 1.200 toneladas/ano. No entanto, a gestdo realizada pela Empresa proporciona
uma economia no valor entre R$16.000,00 a R$ 29.000,00 em aproveitamento (reuso) de
materiais por més. No ano de 2018 o total de materiais usados provenientes de reciclagem foi
de 186.721,96 toneladas, que representa 0,5% dos materiais ndo renovaveis utilizados pela
Empresa, e a comercializacdo de produtos reciclaveis foi de 11.942.928,53 (6leo graxo,
materiais reciclaveis, entre outros) toneladas ano. A receita ambiental foi de R$ 770.403,84.

Os principais instrumentos de referéncia (leis) para a gestdo dos residuos solidos aos
quais a Empresa estd submetida sdo a Codificacdo NBR 10.004/2004, Resolugcdo CONAMA
313/2002 e a Lei n° 12.305/10. Todos tém como objetivo orientar a destinacdo adequada dos

residuos e a conscientizagdo do consumo necessario e a reutilizagdo dos materiais.

4.3.2 Composteira e Compostagem

A composteira € um sistema de tratamento das aves descartadas no processo produtivo,

consideradas comprometidas segundo normas sanitarias. Essas aves descartadas vao compor o
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adubo organico, que é regulamentado pela Instrucdo Normativa SDA/MAPA 25/2009. J& o
sistema de compostagem é um sistema desenvolvido pela Empresa com uma empresa parceira
e consiste em recolher, acondicionar e transportar os residuos organicos que foram gerados em
todas as atividades desenvolvidas pela cadeia, seja de obtencdo da matéria-prima e/ou de
producdo, transformando-os em adubo organico.

No quadro 9 séo apresentadas todas as a¢des de gerenciamento de residuos sélidos de

forma sintetizada.

Quadro 9 Identificacdo e Mensuracdo do Gerenciamento de Residuos Solidos pela Empresa

em 2018
imgg?ltizéo Identificacdo Objetivo Descrigéo I\?I% rg;tg;gr;ir;;o
A reducdo na | Acoes A quantidade de
origem ou reducdo | denominadas de | residuos gerados pela
Gestéo do residuo na fonte logistica reversa; | Empresa em toda a
2014 solido de todas as coleta e | cadeia em 2018 foi de
unidades comercializagdo | 12.130.850,49
dos residuos Ton.
Transformar os Tratamento das | Em 2018  foram
residuos em adubo | aves descartadas | gerados 298.750 kg de
2014 Composteira organico no processo de | residuos
producéo
Transformar 0 | Consiste em | A quantidade de
material organico | recolher, residuos gerados pela
2018 Compostagem em himus, | acondicionar, Empresa em 2018 foi
concentrando, de | transportar os | 17.962.872
forma equilibrada, | residuos que | Ton.
nutrientes para as | foram gerados
plantas nas atividades

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Destes residuos da ETE tem-se o lodo, e da caldeira, as cinzas, que corresponderam, em
2018, a 7.506.322 toneladas; do incubatdrio tem-se residuos como cascas de ovos e matéria
organica dos ovos que ndo evoluiram, o que representou 1.342.940 toneladas; os residuos do
armazem, que sao compostos pelas sujeiras dos gréos, representaram 300.000 toneladas; dos
matrizeiros de producdo e de recria, ttm-se a cama de aves e a matéria organica das
composteiras (restos de aves). Nessa etapa, ndo sao consideradas a cama de aves dos integrados.

Todos esses residuos sdo agrupados e somados ao esterco do confinamento da empresa
parceira e, a partir de entéo, da-se inicio a producdo da compostagem. Constatou-se que o adubo
organico produzido nesse processo € utilizado em lavouras da regido. Na figura 18 apresenta-

se o0 fluxograma dessa agéo.
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Figura 18 Fluxograma da Compostagem
Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada ha Empresa (2019).

Na Tabela 8, encontram-se agrupados a movimentacdo dos recursos referentes as acées

de gestdo de residuos solidos, em 2018.

Tabela 8 Movimentacdo dos Recursos Gestdo de Residuos Sélidos da Empresa em 2018

Imobilizado | Depreciagdo Receita Gastos Custos Despesas

47.591,07 4.818,36 | 1.302.701,19 - 84.018,31 273.752,18

Fonte: Elaborada pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

Na tabela 9 apresentam-se a descricao dos residuos tratados pelo sistema de gestdo do
residuo sélido de todas as unidades da Empresa, quantidade e valor unitario de venda.
Certificou-se que o foco principal dessa agdo € minimizar os residuos na fonte, e por meio dessa
acdo é observada a qualidade dos produtos consumidos, o tempo de vida, durabilidade, setor

gue mais descarta e, a partir de entdo, a Empresa traga a estratégia de redugdo do consumo.
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Tabela 9 Gestdo de Residuo Solido, Receitas por Materiais e Quantidades

. Valor
Receitas por residuo (Especificacao) Quantidade unitério Total
(Kg) o (R$)

Sucata de Caixa Plastica 48892 2,38 116.246,20
Sucata de Plastico Branco 78400 2,11 165.668,00
Sucata de Aparas Limpas 11190 2,11 23.620,00
Sucata de Bota de Borracha Branca 6160 1,39 8.572,00
Cartela de Ovos Usada 34620 1,28 44.171,00
Sucata de Caixa de Ovos 4499 1,17 5.261,65
Caixa de Ovos Usada 12680 1,11 14.127,50
Sucata de Motores por cv 2820 1,10 3.102,00
Oleo Lubrificante Usado 9413 1,05 9.927,30
Sucata de Bateria 150 1,00 150,00
Sucata de Plastico Industrial 48927,2 0,73 35.906,78
Sucata de Material de Construcéo 59198,78 0,63 37.247,07
Sucata de Canudo de Papeldo 30000 0,62 18.499,00
Sucata de Garrafas Pet 93 0,60 55,80
Sucata de Pecas Diversas 28521,55 0,56 15.978,73
Sucata de Papelédo 306180 0,45 138.982,80
Sucata Grande de Ferro 74260 0,42 31.189,20
Sucata Milda de Ferro 255654 0,40 101.356,81
Sucata de Rejeitos 9420 0,02 193,00
Esterco de Matrizes 8258730 0,06 532.297,35
Sucata de Metal/lsopor 1490 0,10 149,00
TOTAL 9.281.298,53 1.302.701,19

Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

Na tabela 10 encontram-se agrupados a movimentacéo dos recursos referentes as acdes

de gestdo de residuos sélidos. Esses residuos sdo gerados pelos setores matriz de producao e

recria da Empresa (valores referentes aos matrizeiros proprios) e representam o valor de R$

989.482,80, considerando a edificacdo das composteiras para tratamento das carcacas de aves.

Tabela 10 Movimentacdo dos Recursos e Gastos com o Gerenciamento de Residuos Solidos
nos Setores de Matrizes de Producédo e Recria da Empresa em 2018

Imobilizado

Depreciacéo
Acumulada

Receita

Gastos

Custos

Despesas

8.000,00

932.466,73

49.015,47

Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

4.3.3 Analise dos Custos e Beneficios da Gestdo de Residuos Soélidos

No quadro 10 apresenta-se 0 impacto econdmico e ambiental das a¢des de gestdo de

residuos sélidos da Empresa.
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Acéo Custo (R$) Beneficios ambientais Antes Depois
Indicadores Indicadores
273.752,18 | Contaminacdo das  &guas Descarte em Destinacdo
Gestao do subterraneas (aquifero, lencol | aterros sanitarios correta para,
residuo solido freatico), dos solos e das € N0 meio 12.130.850,49
pessoas que mantém contato ambiente dos ton. dos residuos
com os detritos, deslizamentos | residuos gerados, gerados
de encostas, assoreamento de | o qual ndo havia Geracdo de
mananciais,  enchentes e controle Emprego
estrago na paisagem
Geracdo de Renda
em 2018
Custo de | A biodiversidade e ao homem, | Menor eficiéncia Eficiéncia no
Estacdo de | aquisicio R$ | contaminagdo dos solos, das | no tratamento de | tratamento de
tratamento  de | 5.416.045,46 aguas e das pessoas efluentes e perda | efluentes
efluentes da receita
Receita de R$
4.825.128,60
Em 2018
Composteira 989.482,80 | Contaminacdo dos solos, das | Custo elevado Reducéo dos
producédo e aguas e das pessoas com a incineracdo | custos
recria Aumento da
receita
Subproduto
destinado a
composicdo  do
adubo organico
273.752,18 | Contaminacdo dos solos, das | Aumento do custo | Reducdo do custo
Compostagem aguas e das pessoas com a destinacdo | com a destinacdo
dos residuos para | dos residuos para
tratamento em | tratamento
outra localidade
A depreciacdo do exercicio de 2018, dos bens: Caldeira R$ 839.146,41; ETE R$ 487.091,91; FFO R$
136.296,36; Energia Solar R$ 3.853,24 e Reciclagem R$ 4.818,36.
Destacam-se que os valores da depreciacdo podem ser diferentes dos apresentados na tabela 1, devido
a variacdo do tipo do bem e da taxa de depreciacdo aplicada conforme a sua vida (til.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

As acles de gestdo de residuos solidos corroboram com os estudos do autor Barbieri
(2016), Dias (2011) e Donaire (1999) que apontam que as a¢des de controle da polui¢do buscam
definir medidas inibidoras de poluicdo, tendo um caréter reativo. Sendo essa agdo também de
carater de prevencdo da poluicdo, uma vez que a empresa buscou desenvolver medidas para
previr a formacgdo de residuos no processo produtivo, utilizando uma quantidade menor de
produtos e energia. Executado por meio da central de residuos a monitorizagdo da formacao

desses residuos.
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4.4 Gestao dos Recursos Hidricos

O volume de agua utilizado no ano de 2018 nas operagdes foi de 2.584.650 m?, o que
representa 252 dias de producdo com o uso diario de agua de 9.690.88 m3. Para o uso eficiente
desse recurso, foi realizado o mapeamento dos pontos de consumo, assim o monitoramento é
realizado constantemente por meio de equipamentos e com o apoio dos operadores de cada area.
Dessa forma, é possivel identificar oportunidades e otimizacao do recurso e estabelecer metas
de reducéo (figura 19).

Sanitarios

—" Lagoas
Industria /
I:: ETE
FFO
Reservatorio Caldeira — Vapor
t
ETA
t
Captagdao « e

Figura 19 Etapas de Captac&o e Retorno da Agua ao Manancial
Fonte: Pesquisa realizada na Empresa (2019).

A captacdo da agua é feita ha alguns metros abaixo das tubulacdes de liberacdo do
efluente tratado, o que pode ser visualizado na figura 19, portanto, a agua utilizada pela Empresa
é praticamente a mesma que foi tratada num processo de retroalimentacdo, evidenciando a
responsabilidade da Empresa para com este recurso. O volume de agua devolvido ao rio em
2018 foi de 2.171.106 m®, que representa 84% do montante tratado pelas ETAs. Esse resultado
foi maior que o resultado obtido em 2017, que foi 1.937.683 m® por ano, 80% do volume que
foi captado e tratado pela ETA. Nota-se que 16% da dgua captada é apropriada para 0s processos

produtivos da Empresa. Na figura 20 apresenta-se o fluxograma da ETA.
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa realizada na Empresa (2019).

Na ETE sdo adotados procedimentos em conformidade com as resolu¢fes do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama). Assim, a Empresa mantém duas ETES, sendo uma de
tratamento quimico (estacdo) e outra de tratamento bioldgico (lagoa de anaerdbica), que tratam
100% do volume devolvido ao rio, o custo dessa acdo em 2018 foi de R$ 2.867.374,97 da ETE
quimica e R$ 614.595,14 da ETE sistemas lagoas, o que totaliza R$ 3.481.970,11.

Na tabela 11 encontram-se agrupados as movimentacdes dos recursos referentes as
acOes de gerenciamento do uso dos recursos hidricos, por meio da estacdo de tratamento de
afluentes (ETA) do rio que fornece a agua utilizada em todos os procedimentos operacionais da

Empresa.

Tabela 11 Movimentagio dos Recursos e Gastos com Gerenciamento do Tratamento da Agua
Utilizada nos Procedimentos Operacionais pela Empresa em 2018

Depreciacédo

Acumulada

406.583,46 - - 3.175.158,76

Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

Imobilizado Receita Gastos Custos Despesas
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Em relacdo a utilizacdo da agua, observou-se que a captacdo de gua é realizada no rio
que nasce no municipio em que a maior parte das instalacfes da Empresa se encontra instalada,
por bombeamento via sistema automatizado. A agua bombeada vai para o reservatorio de agua
bruta, onde € monitorada visualmente pelos operadores.

A &gua inicialmente é tratada quimicamente com sulfato e polimero para decantacao e
aglutinacdo do material organico presente na dgua; ap6s decantacdo e separacdo do material
organico (lodo), a dgua segue para filtragem, onde séo retiradas particulas menores, ndo visiveis
a olho nu.

Apos a primeira fase, a 4gua tratada € clorada e armazenada no reservatorio de agua
limpa. Por ultimo, a 4gua tratada segue para a caixa d’agua da industria onde ¢ distribuida para
todos os setores internos e externos. Os setores tém medidores de vazdo monitorados
diariamente.

O Servico de Inspecdo Federal (SIF), sistema de controle do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento do Brasil, é responsavel por avaliar a qualidade na producdo de
produtos de origem animal, comestiveis ou ndo comestiveis, e o0 controle de qualidade interno
monitora a qualidade da agua tratada na ETA. Esse controle é realizado de forma sistematica,
a partir de planilhas preenchidas diariamente com informacgdes como: quantidade de cloro,
turbidez, limpeza dos filtros e controle da qualidade e quantidade da agua armazenada nos
reservatorios.

Observou-se ainda que a empresa segue de forma permanente a gestdo da bacia
hidrografica, que consiste na adocdo de medidas de prevencdo de acidentes ecoldgicos ou de
danos a natureza. Nessa acao, também ha um monitoramento sistematico, o que acontece em
modalidade fixa, movel e de suporte operacional, com bacias de contencdo para evitar que
produtos quimicos sejam descartados de forma incorreta no meio ambiente em casos de
vazamentos.

No ambito da conscientizacdo, a Empresa realiza a Semana do Meio Ambiente, com
periodicidade anual, entre os meses de abril e junho desde 2012, visando conscientizar os alunos
das escolas do municipio e seus préprios colaboradores sobre a importancia do meio ambiente,
da redugdo no consumo e da preservacdo das areas de protecdo permanente - APP do rio,
realizando o plantio de mudas nativas em suas unidades e nas propriedades de seus integrados.

Ha também o Projeto Nascente, que objetiva a recuperacao das matas ciliares no entorno
das nascentes localizadas nas propriedades da Empresa e dos seus integrados. Constatou-se que
no ano de 2017 foram plantadas 60.000 mil mudas de arvores nativas como Araticum, Cedro,

Embauba, Ipé€, Sangra d’agua, entres outras, fato que vem sendo recorrente ao longo dos tltimos
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anos. Houve promocdo de acOes de recuperacdo e manutencdo de nascentes dentro das
propriedades dos integrados, cujo objetivo era conscientizar e ajudar os integrados a
preservarem as nascentes, com cercas e plantio de mudas nativas, buscando prevenirem-se de
uma possivel falta de agua no futuro.

A Empresa também realiza o monitoramento didrio das chuvas, utilizando um
pluvidmetro, e mensalmente analisa a vazéo do rio. Os dados levantados sdo organizados em
planilhas que sdo ferramentas importantes no processo operacional e de acompanhamento da
gestdo. Dessa forma, € possivel adotar medidas de prevencdo em anos mais secos.

No quadro 11 séo apresentadas as a¢des de gerenciamento dos recursos hidricos, onde
ha descricdo das acdes para melhor entendimento.



Quadro 11 Identificacdo e Mensuracdo do Gerenciamento dos Recursos Hidricos pela
Empresa em 2018
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. Ano de~ Identificacéo Objetivo Descricdo Monl_toramento
implantacéo (Indicadores)
Em 2017, foram
captados
2442104 m3eem
Obter cados . oi obsenvado
climatologicos; ' h
Executar medidas | Adocao de medidas de que houve um
o x - aumento na
imediatas de prevencdo de acidentes ~
x . -~ - X captacdo de um
Gestdo da bacia recuperacéo, e ecoldgicos ou de danos a
hidrografica terior controle natureza. ano para outro, o
g pos ) que
Hig?o%?;ia proporcionalmente
' foi menor que o
aumento no
namero de aves
abatidas.
Debater e refletir | Momento onde a | O nimero de
sobre as questbes | comunidade participa de | participantes
Semana do meio ambientais e | acBes na Empresa, como | (colaboradores e
ambiente promover uma | visita ao rio onde é | comunidade) no
mobilizacdo em | captada &gua usada nos | ano de 2018 foi de
prol da | processos  produtivos; | 360 e em 2019 foi
construgdo de | Intensificacdo de | de 560 pessoas.
uma  sociedade | recuperacdo de nascentes
mais sustentavel e apresentagdo  dos
resultados de
2012 monitoramentos das
chuvas e da capacidade
do rio.
Elevar o nimero | Recuperagdo e | Noano de 2017 foi

Recuperacéo e
manutengdo de
nascentes

de nascentes
protegidas

manutencdo de nascentes
dentro das propriedades

dos integrados.

efetuado o plantio
em 28 nascentes
com total de
60.000 mudas
nativas; em 2018
foi efetuado o
plantio em area de
preservacao
permanente na
unidade de Nova
Veneza plantando
18.000 mudas
nativas.

Monitoramento das
chuvas e vazdo do rio

Realizar a gestdo
eficiente dos
reservatorios, e

garantir a
disponibilidade
de recursos
hidricos em
épocas mais
secas.

Verificada diariamente
utilizando pluvidmetro, e
mensalmente a vazdo do

rio.

252 analises no
ano de 2018.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).
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As acles de gestdo de recursos hidricos € uma agdo classificada pelos autores Barbieri
(2016), Dias (2011) e Donaire (1999) como uma a¢éo de abordagem de prevencéo da poluigéo.
Desenvolvendo assim diferentes caminhos de combate a polui¢do, caminhos estes que vao deste
antes da captacdo da dgua ao processo de devolucao ao rio.

Também classificada como uma acdo de abordagem preventiva, pelas medidas
adotadas, como: reflorestamento, recuperacdo de nascentes, controle da quantidade de agua
captada diariamente no rio; a forma de tratamento para 0 coOnsumo em Seus Processos
produtivos; controle da quantidade de agua utilizada em cada processo, evitando assim o
desperdicio; acdes de cuidado com uma purificacdo da mesma; também no tratamento de aguas
residuais realizada pelas duas Estacdes de Tratamento de Efluentes, sendo uma quimica e outra

bioldgica, tratando assim as aguas que saem dos de efluentes industriais.

4.5 Outras AcOes de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Os programas implementados na Empresa sdo: a formacéo e implantagdo do comité de
gestdo ambiental; educacdo ambiental; reflorestamento; cercas, barreiras e jardins ecoldgicos;
relatorio de sustentabilidade; e jardins e arborizacéo dos patios.

O comité de gestdo ambiental e de sustentabilidade é responsavel pelas acdes de gestao
ambiental adotadas pela Empresa, que incluem planejamento, praticas, procedimentos,
processos e recursos para desenvolver, implantar, concluir, revisar e manter a politica
ambiental.

CompGem o comité: 1 diretor, 1 gestora e 3 operacionais, que dedicam parte de seu
tempo as reunides ou projetos realizados pela empresa, ndo tendo remuneracdo direta para essa
fungéo, portanto, ndo gerando custos diretos com pessoal. Dessa forma, os custos relacionados
ao comité de gestdo ambiental e de sustentabilidade da Empresa em 2018 estéo diluidos nas
demais agOes operacionais da empresa.

A educacdo ambiental é promovida pela Empresa durante todo o ano, pois ela oferta de
forma gratuita, em parceria com o Sistema Social da Industria (SESI), a educacao basica, com
certificacdo reconhecida pelo Ministério da Educacéo, aos colaboradores que ndo a possuem.
Aos colaboradores, familiares e comunidade local que almejam ingressar no curso superior €
ofertada uma bolsa para cursos de graduacdo e pos-graduacdo na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD).

O polo EaD ¢ instalado na sede da Empresa e também prové treinamentos e capacitacgéo,
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abordando e desenvolvendo o programa Cultura Ambiental, que tem como objetivo informar
alunos e professores sobre coleta seletiva, reciclagem, gerenciamento dos residuos sélidos, ciclo
de vida dos materiais e respeito aos recursos naturais.

No entanto, a educacdo ambiental é intensificada na semana do meio ambiente, que
acontece entre 0s meses de abril e junho desde 2012. Essa intensificacdo se da por meio da
promocao de palestras, visitas técnicas ofertadas & comunidade local e apresentagdes teatrais.
Essas atividades visam garantir a efetividade das acOes sustentaveis executadas por meio de
mudancas na cultura organizacional, na Empresa e na comunidade.

Na tabela 12 encontram-se agrupados os recursos destinados as a¢fes do programa de
gestdo ambiental e sustentabilidade, referentes a educacdo ambiental. Os recursos alocados para
o material de divulgacdo foram de R$ 19.428,00; para brindes e doa¢es R$ 177,29 (camisetas,
bonés e squeezes); para contratacdo de servicos de terceiros R$ 9.000,00; despesas de espagos
para a realizacdo de eventos na comunidade local (aluguel de imdveis) R$ 2.190,00; para
refeicBes e viagens administrativas com essa finalidade R$ 621,27; para material utilizado na
limpeza dos espacos onde foram realizados os eventos R$ 46,92; e despesas com fretes e
carretos internos R$ 1.200,00, fretes estes necessarios para o transporte do publico participante
e para montagem de estrutura necessaria para a realizacdo dos eventos (tendas, cadeiras, palco,

som, e outros).

Tabela 12 Movimentacao dos Recursos destinados a Educacdo Ambiental em 2018

Depreciacéo
acumulada

- - - - - 32.663,48

Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

Imobilizado Receita Gastos Custos Despesas

Outra acdo empreendida é o Reflorestamento, que tem como objetivo a recuperagdo de
areas degradadas tanto nas &reas da empresa como nas areas de seus integrados,
consequentemente, a melhoria da qualidade da agua. Para tanto, s&o utilizadas espécies nativas
e o sistema de plantio varia de acordo com a topografia e a situacdo de degradagdo em que se
encontra o solo. Essa agdo independe do que é recomendado pela legislagdo (Codigo Florestal)
como area de reserva legal ou permanente.

Na tabela 13 encontram-se agrupados os movimentos dos recursos destinados as acdes
do programa de gestdo ambiental e sustentabilidade da Empresa, referentes a reflorestamento

com arvores de eucaliptos para arrefecimento da temperatura nos setores de recria e producao.



84

Tabela 13 Movimentacdo dos Recursos destinados ao Reflorestamento em 2018

Depreciacéo

Imobilizado
acumulada

Receita Gastos Custos Despesas

- 381,00 - - - 25.000,00
Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

De forma semelhante, a Empresa também mantém cercas vivas, barreiras sanitérias
(acdes replicadas as fazendas/unidades integradas) e jardins ecoldgicos, por meio do cultivo de
eucaliptos e mudas nativas ao redor dos matrizeiros, do incubatorio e dos aviarios. Essa acédo
visa o conforto térmico para as aves e barreira sanitéria para as unidades de abate, das fazendas
de matriz, de cria e recria, do incubatorio e dos aviarios de frango de corte. A area total é de
710 ha e a produtividade sustentavel estimada foi de 248.500,00 m? para o ano de 2018. Sendo
considerada a producdo estimada de 350 m3 de lenha por hectare de area plantada.

As barreiras sanitarias (cultivo de eucalipto) sdo reconhecidas pela contabilidade
tradicional como integrantes do grupo de contas Ativo Bioldgico devido a sua caracteristica
predominante. Dessa forma, neste estudo elas ndo foram consideradas como um ativo
ambiental. Ja os jardins e os pétios arborizados, formados por gramas, arbustos e arvores
nativas, mantidos em todas as suas unidades, correspondem a uma area de 466.437,16 m2 que
tém as suas despesas reconhecidas pela contabilidade tradicional como outras despesas, e foram
considerados.

Na tabela 14 encontram-se agrupados a movimentacao dos recursos utilizados de a¢des
do programa de gestdo ambiental e sustentabilidade da Empresa referente a implantagédo de
barreiras sanitarias no setor de producdo em 2018.

Tabela 14 Movimentacdo dos Recursos destinados com as Barreiras Sanitarias no Setor de
Producdo em 2018

Depreciacédo

Imobilizado
acumulada

Receita Gastos Custos Despesas

- 343.221,96 - - 12.459,36
Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

Na tabela 15 encontram-se agrupados a movimentagcdo dos recursos necessarios para as
acOes do programa de gestdo ambiental e sustentabilidade da Empresa, relacionados a
paisagismo e jardinagem nos setores de recria, produgdo, armazéns, incubatério, fabrica de

racao e abatedouro em 2018.
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Tabela 15 Movimentacao dos Recursos destinados a Manutencdo do Paisagismo e
Jardinagem da Empresa em 2018

Imobilizado Depreciagao Receita Gastos Custos Despesas
Acumulada
- 246.878,47 - - - 1.550.972,87

Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

Com o intuito de divulgar para a sociedade os principais resultados operacionais e
financeiros da promocdo do desenvolvimento sustentavel e das relagbes com parceiros
comerciais (stakeholders), o Relatério Anual de Sustentabilidade é langado no més de abril. O
primeiro relatério da empresa foi realizado em 2012, e no ano de 2018 foram produzidos 350
volumes impressos, além de midia disponivel no website da Empresa.

Em sua elaboracdo, a Empresa adota a metodologia Global Reporting Initiative —
(GRIY). Mesmo se tratando de uma consagrada metodologia, o relatério ndo traz de forma clara
e objetiva as informacdes da gestdo ambiental pratica. Um ponto a ser observado é que uma das
finalidades do Relatério de Sustentabilidade é oferecer suporte que possa promover a
comparagido da Empresa, como um Benchmarking? no desenvolvimento organizacional, com
outras institui¢cbes, uma vez que deveria possibilitar a anélise de como a Empresa cumpre as
normas, codigos, modelos e propostas voluntérias relacionadas ao meio ambiente. No entanto,
cada empresa pode escolher as informacdes que deseja apresentar, gerando uma falta de
uniformidade que dificulta uma comparacdo objetiva e eficaz que possa ajudar a identificar
pontos que possam ser melhorados.

Na tabela 16 encontram-se agrupados a movimentagdo dos recursos destinados as agdes
do programa de gestdo ambiental e sustentabilidade, relacionados a elaboracéo do Relatério de
Sustentabilidade em 2018.

Tabela 16 Movimentacao dos Recursos destinados ao Relatorio de Sustentabilidade da
Empresa em 2018

Depreciacédo
Acumulada

- - - - - 32.663,48

Imobilizado Receita Gastos Custos Despesas

Fonte: Dados fornecidos pela Empresa (2019).

No quadro 12 séo apresentados de forma resumida os programas de gestdo ambiental e

! Organizacgio internacional de padrdes independentes que ajuda as empresas, governos e outras organizacdes a
entender e comunicar seus impactos em questdes como mudangas climaticas, direitos humanos e corrupgao.

2 Benchmarking consiste no processo de busca das melhores praticas numa determinada indistria € que conduzem
ao desempenho superior.



sustentabilidade, desenvolvidos pela Empresa em 2018.

Quadro 12 Identificacdo e Mensuracao dos Programas de Gestdo Ambiental e de
Sustentabilidade da Empresa em 2018

Ano de R I _— Monitoramento
implantacio Identificacéo Objetivo Descrigao (Indicadores)
térr:1/ilcsg1 Oa(;grgso g?es e Cultivo de <
oparaasz eucaliptos e mudas Areade 710 hae
. barreira sanitaria no . .
Cercas, barreiras e . nativas ao redor produtividade
o . abatedouro; fazendas e .
jardins ecolégicos de matriz cria e recria: dos matrizeiros, do estimada de
incubatér’iO' e aviérioé incubatorio e dos 248.500,00 m®
1991 de frango de corte. aviarios.
Em todas as
Jardins e Gramas, arbustos e unidades da
arborizacéo dos arvores nativas. Empresa ha plantio 466.437,16 m?
patios Jardins ecolégicos. de grama e varias
espécies de arvores.
D|vulgar_a s_omgdade L No ano de 2018
0s principais Relatdrio contendo foram
resultados os resultados . -
L oo disponibilizadas 350
operacionais e operacionais, . .
. . X . unidades impressas e
- financeiros para financeiros, da
Relatério de romocio do fomocio do em 2019 foram
sustentabilidade P ¢a P Ga disponibilizadas 350
desenvolvimento desenvolvimento unidades impressas e
sustentvel e das sustentavel e das . P
~ ~ também em formato
relagcGes com relac6es com . . .
. - digital, disponivel no
parceiros comerciais stakeholders. .
website da Empresa
(stakeholders).
Em 2018 foi
Recuperacéo de areas Reflorestamento P ¢
. -~ permanente na
Reflorestamento degradadas, melhoria com espécies :
. ] : unidade de Nova
da qualidade da agua. nativas.
Veneza. plantando
18.000 mudas
nativas
Desenvolver nas
Pess0as a CONSCIENCIA |+ 5o lhar a cultura O ndmero de
N dos problemas . - i
Educacdo Lo o ambiental, por participantes foi de
. ambientais e estimula- X
Ambiental meio de cursos 150 alunos no ano de
las a tentar buscar
~ ofertados. 2018
solugdes para esses
problemas.
Comité de Gestdo Garantir a gestéo ResE)onsaveI p(flas Em 2018
. . acOes de gestdo aconteceram 12
2014 Ambiental e de ambiental e de - .~
L - ambiental adotadas reunibes
Sustentabilidade sustentabilidade.
pela Empresa.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

4.5.1 Anélise dos custos e beneficios relacionados as outras acfes de gestdo ambiental e
sustentabilidade
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Os programas de gestdo ambiental e sustentabilidade, realizados pela Empresa sdo: o
comité de gestdo e sustentabilidade, responsavel pelas acbes e programas ambientais; a
educacdo ambiental, um programa levado a sério; o relatério de sustentabilidade, modo oficial
de comunicagdo entre a empresa e a sociedade; o0 paisagismo, que consiste em uma acgéo
importante para promover a preservacdo da biodiversidade. Essas acfes séo consideradas pela
CA uma despesa ambiental, que em 2018 foi representada pelo montante de R$ 1.905.069,82.
Dessa forma, os achados confirmam os estudos dos autores Tinoco e Kraemer (2004) que
consideram a despesa ambiental como um gasto geral que tem relacdo com o meio ambiente e
que ndo esté relacionado especificamente com o processo produtivo da entidade, mas sim com
acOes que visam mitigar os impactos causados pela atividade produtiva.

Apresentam-se de forma sintetizada no quadro 13 os beneficios dos programas de gestdo

ambiental e sustentabilidade, realizados pela Empresa.

Quadro 13 Custos e Beneficios das Ac¢des de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Acdo Custo (R$)

Beneficios

Antes
(indicadores)

Depois
(indicadores)

Comité de gestéo

Geracéo de planos e programas que
acompanham as atividades

Divulgacéo e implantacéo da cultura

participantes
(colaboradores

ambiental e de * econdmicas e que mitigam os 12 12
sustentabilidade potenciais impactos negativos sobre Reunides Reunides
0 meio ambiente
O nimero de ,
O nimero de

participantes
(colaboradores

Educagdo ambiental entre os colaboradores e e comunidade) e comunidade)
ambiental 32.663,48 - no ano de 2018
comunidade foi de360 no ano_de
Dessoas 2019 foi de
560 pessoas
Em 2019
No ano de 2018 foram
- . foram produzidos
Relator!o_ de 74.555,00 Comun~|car 0S Seus rt_esultados € produzidos 350 | 350 volumes
sustentabilidade acOes para a sociedade .
volumes impressos e
impressos em formato
digital
Promocéo de Promocéo de
um espago um espago
verde verde
Paisagismo 1.797.851,34 Promtg)_ve presgrva(;éo da ecoldgico, ecoldgico,
iodiversidade trazendo os trazendo os
beneficios dos | beneficios dos
insetos e de insetos e de
animais. animais.

ambientais da Empresa.

* Os custos e receitas do comité estdo diluidos nas demais acdes

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).
4.6 Principais Vantagens Obtidas com as A¢des Ambientais Desenvolvidas pela Empresa

A Empresa se encontra em um patamar de vantagem estratégica (competitiva) quanto
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as praticas de reciclagem e protecdo ambiental, devido aos seus esfor¢cos no aumento das taxas
de reciclagem de seus produtos, cumprindo o que é instituido pela Politica Nacional de Residuos
Solidos. O que corrobora com 0s objetivos da ecoeficiéncia apontados pelos autores Thomas;
Callan (2010); Dias (2011); Barbiere (2016) que sé@o tornar as empresas mais competitivas,
inovadoras e ambientalmente responsaveis, incrementando de forma qualitativa a economia,
reduzindo os impactos ambientais e o consumo de recursos ao longo do ciclo de vida dos
produtos ou servigos.

Quanto aos projetos de energia solar, mesmo em fase de implantacdo, auxiliam na
reducdo da energia elétrica, visto que a empresa obteve uma economia de R$ 285.080,00 e
438.628,24 kWh. Assim, além do ganho ambiental, houve também reducdo dos custos com
energia elétrica.

Em se tratando da politica de reducéo da poluicdo e tratamento dos efluentes gerados,
a empresa conseguiu diminuir a quantidade de lodo biol6gico, devido a reducdo de materiais e
residuos gerados, e ainda, remove 85% da matéria organica e 95% de Oleos e graxos dos
residuos gerados passiveis de reciclagem. O gque vai ao encontro dos objetivos da ecoeficiéncia
apontados pelos autores (Thomas; Callan, 2010; Dias, 2011; Barbiere, 2016) pois promove a
reducdo de materiais e energia por unidade de produto ou servico e favorece a competitividade
da empresa, a0 mesmo tempo em que diminui as ameacas sobre 0 meio ambiente

Além disso, na Estacdo de Tratamento de Efluentes, os efluentes s&o filtrados para
posterior recuperacdo da agua. Essa dgua é devolvida ao mesmo rio onde a Empresa realiza a
captacdo para 0 uso no processo produtivo, e parte dessa dgua € reutilizada na manutencdo dos
jardins. O que corresponde a 180 m? por dia, aproximadamente 12 caminhdes pipa com
capacidade de 15m3.

Em analise documental, levantou-se que a Empresa é certificada pela norma 1SO 9001,
norma que certifica o sistema de gestdo da qualidade. Ja possuiu também as certificagdes: 1ISO
14001 e OSHAS 18001 em plantas de produtos intermediarios (Fabrica de Racdo e
Incubatdrio); OSHAS 18001, norma que ajuda na organizacdo do controle de seus riscos e a
melhorar o seu desempenho no &mbito do sistema de gestdo da seguranca e saude no trabalho;
e a Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP), que é traduzida para o portugués
como APPCC (Anélise de Perigos e Pontos Criticos de Controle), responsavel pela abordagem
sistematica para garantir que os alimentos sejam seguros para 0s consumidores, sob o ponto de
vista sanitario.

Certificou-se também em documentos internos, nas escrituragdes contabeis, nas

secretarias Municipal e Estadual do Meio Ambiente, e na Comarca local, que a Empresa ndo
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possui acdes ajuizadas sobre problemas ambientais, que ndo possui multas, indenizag¢Ges ou
quaisquer penalidades. Dessa forma, como estratégia empresarial, ela desenvolve os seus
produtos e servigos considerando a reducéo do uso de recursos e da geracao de residuos. Assim,
apresenta-se uma analise destacando os pontos fortes e fracos no quadro 14.

Quadro 14 Pontos Fortes e Fracos da Empresa em Relacdo a Gestdo Ambiental

Acdo Pontos Fortes Pontos Fracos
- - N&o possui avaliacdo de desempenho dos
x s Contrata especialistas externos para auxiliar a AL : .
Gestdo estratégica L x ~ principais executivos considerando os
administragdo em questdes relevantes. - . e
indicadores socais e ambientais da Empresa.
Relatério Anual e dZé\éLrjr:g:r?ﬁoSLrﬁz g}?;iigggg ;nn?mgrrlltzgee Ha mais a¢Bes ambientais praticas do que as
Sustentabilidade P sociais evidenciadas no relatdrio.
Relatério Anual e . .
Sustentabilidade e P?:sosrleclilftglIatrlrfﬁigﬁtzfozgcsrgggi%i\gf :sa Néo apresenta essa informagao no seu
Comité de inte r;)dos relatorio.
Sustentabilidade grados.
N&o h& uma diviséo de forma didatica, das
- Publica relatério de sustentabilidade no Brasil, informacgdes de governanga corporativa;
Relatério de Anual e - DU ;
L relatando as metas e os objetivos para todas as | dados operacionais, marketing dos produtos
Sustentabilidade ~ . ~ A h
suas operacdes. e informagdes acerca da gestdo ambiental
desenvolvida pela Empresa.
Comité de N&o seleciona e nem monitora os
- Possui Comité de Sustentabilidade. fornecedores para evitar o envolvimento com
Sustentabilidade L
trabalho forgado e compulsério.
Relatério Anual e Em seu relatorio de suste_ntabllldade A Empresa possui mais acdes ambientais
i estabelece metas de melhorias de aspectos - A -
Sustentabilidade . L préticas do que evidéncia no relatorio.
sociais e ambientais.
x - Cumpre a legislagéo trabalhista relativa & No entanto, ndo consegue pregncher as vagas
Gestdo estratégica « R A ofertadas pela falta de mao de obra
contratacdo de funcionarios com deficiéncia. P
especifica.
ETE; Caldeira e energia | Atingiu as metas de redugdo de emissdes de No entanto, ndo contabiliza os créditos de
solar gases de efeito estufa. carbono.
Seleciona fornecedores de acordo com x .
x - S - . L N&o seleciona todos fornecedores de acordo
Gestdo estratégica indicadores de riscos socioambientais, 0s L . . . .
. . < . com indicadores de riscos socioambientais.
ajudando assim na adogdo de boas praticas.
Néo ha exigéncia por parte da Empresa em
x . Possui Cadastro Técnico Federal de suas relagdes comerciais de seus residuos
Gestdo Ambiental . - - e
Empresarial Athlda}d_es Potencialmente Polmgloras_ e /ou com empresas gue possuem o certificado de
Utilizadas de Recursos Ambientais cadastro ambiental (CRA Cadastro no
(CTF/APP). Ibama/ Certificado de Regularidade
Ambiental).
Taxa do Estado. Néo ha exigéncia por parte da Empresa em
x . Regularidade Ambiental da Secretaria. suas relagdes comerciais de seus residuos
Gestdo Ambiental i -
- Taxa de Fiscalizagdo Ambiental — TFAGO/ com empresas que recolham as
Empresarial - - o - . R
Taxas anuais de regularidade perante® a Taxas anuais de regularidade perante a
SECIMA. SECIMA.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).

4.7 Sugestdes de melhoria na implementacdo e conducdo das Agdes Ambientais
desenvolvidas pela Empresa

A Empresa objeto deste estudo de caso, na dimensdo ambiental, tem o seu olhar voltado

para o Desenvolvimento Sustentdvel, prezando pela transparéncia e pela divulgacdo das
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informacdes ambientais. Portanto, ao analisar a metodologia (GRI) adotada, certificou-se de
que ela ndo consegue transmitir a mensagem de forma fidedigna, o que pode ser sanado a partir
das informacGes apresentadas neste estudo.

Alguns pontos carecem de atencdo por parte da Empresa, como a necessidade de
elaboracdo de um inventario no qual constem as emissdes de todos 0s gases emitidos no
processo (caldeira e setor de transporte), principalmente dos gases de efeito estufa, uma vez que
por meio deste € possivel identificar os riscos e as vulnerabilidades, principalmente para o setor
em que atua o avicola, que sofre e precisa de adaptacdo as mudancas climaticas.

A respeito do processo de recria das aves, o qual é realizado em unidades integradas, a
Empresa desenvolve agdes de educacao ambiental em suas unidades, agdes como a recuperacao
de nascentes, o incentivo ao reflorestamento e a realizacdo de auditorias para constatar que
esses seguem os padrdes adotados pela empresa, bem como da pratica de reciclagem junto a
seus parceiros integrados. No entanto, tais acGes deveriam ser implementadas e monitoradas
com o devido controle, para evitar que os ganhos ambientais e financeiros da empresa se percam
e ndo produzam o efeito pretendido por ineficiéncia de uma das partes envolvidas no processo
produtivo.

Outros desafios se relacionam com a questdo do comprometimento dos colaboradores e
da sociedade, uma vez que a Empresa contava com 4.042 colaboradores diretos e 1.962
terceirizados em atividades-meio (limpeza, manutencdo, motoristas, pedreiros e outros) em
2018. Conforme os dados da ABPA (2018), o mercado de aves gera 7 (sete) empregos indiretos
para cada emprego direto gerado na atividade, isso representa 42.028 postos de trabalho
originados das atividades da Empresa analisada.

Nesse sentido a Empresa poderia desenvolver metodologias mais simples e
descontraidas de levar a educacdo ambiental por meio de pecas teatrais, palestras e minicursos,
fazendo com que essa experiéncia seja importante para o crescimento dos colaboradores e da
propria empresa. Além disso, seria importante apresentar aos funcionarios informacdes sobre
os indicadores ambientais, metas de reducédo de gases e lixo e outros dados da propria empresa
em relacéo a esses cuidados.

Um ponto que poderia ser mais explorado pela Empresa seria a comunicagao sobre seus
processos ambientais ao consumidor, transmitindo a visao sistémica da sua forma de producéo,
pois muitas vezes o consumidor ndo sabe o nimero de recursos naturais necessarios para o
desenvolvimento do produto e tampouco como a adogao de determinadas medidas tem impacto
profundo na conservacdo ambiental e na qualidade dos produtos que consome. Uma alternativa

poderia ser inserir nos materiais de marketing (banner, caixas, plotagem nos caminhdes de
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entrega) de seus produtos informagdes sobre essas questdes. Dessa forma, o consumidor teria
mais conhecimento e poderia demandar somente produtos provenientes de fontes seguras e
confiaveis.

Em relacdo ao Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) a Empresa adota as diretrizes
estabelecidas pela Norma 1SO 14001, no entanto, no periodo de realizacdo desta pesquisa ela
ndo possuia a certificacdo em todas as suas unidades, possuindo apenas no incubatorio e na
fabrica de racGes. A Empresa também poderia fazer um inventario com diagnostico das
emissdes reduzidas na acdo de gestdo de residuos solidos, com o reflorestamento, reducéo e

transporte, pois ela desconhece essa realidade.

4.8 Sumario do Ativo Imobilizado, Depreciacdo, Receita, Gastos, Custos e Despesas
Relacionados as Atividades de Gestdo Ambiental da Empresa em 2018

O ativo imobilizado se refere a bens destinados para manutencdo do gerenciamento
ambiental, sendo composto pelas maquinas, veiculos, moéveis, imdveis ou instalacbes que
tenham a finalidade de mitigar o impacto ambiental. Ressalta-se que o ativo imobilizado foi
constituido entre os anos de 2010 a 2018 e o seu valor total foi de R$ 5.123.215,58, em 2018.

Os ativos fixos deprecidveis englobam o0s equipamentos e a depreciacdo ou
desvalorizacdo. E o custo ou a despesa da obsolescéncia dos ativos imobilizados ao longo do
tempo. Com a obsolescéncia natural, ou desgaste com uso na producgéo, os ativos védo perdendo
valor. Assim, trata-se de uma conta redutora do resultado do exercicio, em 2018, no valor de
R$ 879.319,34.

A taxa de depreciacao adotada pela Empresa é de 4% ao ano para edifica¢fes, 10% para
maquinas e equipamentos e 20% para veiculos e software.

As receitas com a comercializacdo de subprodutos, geradas a partir do tratamento de
residuos e material para reciclagem, foram representadas pelo valor total de R$ 7.144.886,08.
O que corrobora com os estudos de Santos et al. (2001), que definem as receitas ambientais
como o acréscimo de beneficios econdmicos durante o periodo contabil.

Os gastos ambientais referem-se a uma série de eventos que a Empresa precisa cumprir
para a manutencdo de sua operagdo. Em 2018 pode-se observar a seguinte situa¢do: gasto de
R$ 925.347,01; custos ambientais de R$ 2.435.962,65 e; despesa ambiental de R$ 2.063.107,75.
O sumario do ativo imobilizado, depreciagdo, receita, gasto, custo e despesa de natureza
ambiental, conforme quadro 15.
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Quadro 15 Ativo Imobilizado, Depreciacdo, Receita, Gastos, Custos e Despesas

Relacionados as Atividades de Gestdo Ambiental da Empresa em 2018

Atividades Valor (R$) *Em milhares de Reais
Imobilizado Depreciacao Receita Gastos Custos Despesas
Ambiental acumulada Ambiental Ambientais | Ambientais | Ambientais
Reciclagem 47.591,07 4.818,36 1.302.701,19 - 84.018,31 273.752,18
Energia solar 337.711,31 3.853,24 ; - 21.690,31 -
Educagédo ; ; ; ; - 32.663,48
ambiental
Composteira da 8.000,00 ; ; - 932.466,73 | 49.01547
producdo e recria
Jardinagem - 246.878,47 - - - 1.550.972,87
Relatorio de
Sustentabilidade i ) ) i i 74.555,00
Estacdo de
Tratamento de 3.335.949,32 487.091,91 4.825.128,60 | 925.347,01 | 1.397.787,30 57.148,75
Efluentes (ETE)
FFO 1.393.963,88 136.296,36 956.818,23 - - -
Reflorestamento - 381,00 - - - 25.000,00
Caldeira * * 60.238,06 - - -
TOTAL 5.123.215,58 879.319,34 7.144.886,08 925.347,01 2.435.962,65 | 2.063.107,75

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa de campo realizada na Empresa (2019).
*Ativo imobilizado operacional

Na FFO foram considerados como ativo imobilizado ambiental apenas os bens que néo

possuem caracteristicas essenciais para a producdo, sendo bens voltados para mitigar os
impactos ambientais. Enquanto em relacdo a caldeira que apesar de se enquadrar como uma
acdo de aquisicdo de tecnologia limpa tem as suas caracteristicas predominantes como de um
ativo imobilizado operacional que promove beneficios ambientais ao reduzir o uso de recursos

como agua e lenha e reduzir as emissdes de materiais particulados.

4.9 Demonstracéo de Resultado de Exercicio (DRE) incluindo Contas Ambientais:
Balanco Patrimonial contendo as Contas Ambientais
4.9.1 Demonstracdo de Resultado de Exercicio (DRE) incluindo as contas ambientais

A Demonstragédo do Resultado de Exercicio (DRE) é a demonstracao contabil destinada

a evidenciar a composic¢do do resultado formado de operagdes da Empresa num determinado
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periodo. Segundo Carvalho (2010), a apresentacdo das contas ambientais separadas das demais
contribui para a transparéncia nas informacdes contébeis e clareza da relacdo da Empresa com
0 meio ambiente. Nesse sentido, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio incluindo as contas
ambientais, seguindo a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC T.3.3), é apresentada no

quadro 16.

Quadro 16 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) Incluindo as Contas da Gestéo
Ambiental da Empresa para os exercicios de 2018. Em milhares de Reais

IDENTIFICACAO 2018 R$

1.Receita operacional liquida 1.152.819

1.1 Receita ambiental 7.144

2.Receita operacional geral liquida (1+1.1 = 2) 1.159.963

3. Custo dos produtos vendidos -880.947

3.1 Custo ambiental -2.435

3.2Custo Geral dos produtos vendidos (3+3.1=3.2) -883.382

4. Lucro bruto 276.581
5. Despesas operacionais -

5.1 Com vendas e comerciais -15.112

5.2Gerais e administrativas -77.078

5.3 Gasto e despesa ambiental -

5.4 Gasto ambiental -925

5.5 Despesa ambiental -2.063

6. Total gerais e administrativas (5.2+5.4+5.5 = 6) -80.066

7. OQutras receitas 9.437

8. Lucro operacional (2 -3.2-6 +7 = 8) 190.840

9. Lucro operacional ambiental (1.1 — 3.1-.5.4 -5.5) 1.721

10. Resultado financeiro (8-9=10) -23.985

11. Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 166.854

12. Imposto de renda e contribuicdo social correntes -43.577

13. Imposto de renda de contribuicao social correntes (ambiental) -449,63

14. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos -738

15. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (ambiental) -7,57

16. Resultado do periodo (10-11-12=13) 120.818

14 Resultado ambiental 1.263

RESULTADO GERAL (13+14) 122.539

Fonte: Adaptado de Tinoco e Kraemer (2004), baseado nos dados fornecidos pela Empresa.

Analisando a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) incluindo as contas da
gestdo ambiental, percebeu-se que a receita operacional ambiental liquida que se forma a partir
do resultado da diferenca entre resultado operacional ambiental bruto e da deducéo da receita
ambiental bruta totaliza o valor de R$ 7.144.886,08. O lucro operacional foi de R$
1.720.468,67.
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O custo dos produtos ambientais vendidos foi de R$ 2.435.962,65. Em relagcdo as
despesas operacionais ambientais, a conta de natureza redutora composta pelas despesas com
as vendas ambientais, despesas administrativas ambientais, multas, indenizac6es e perdas foram
de R$ 2.063.107,75. Em relagéo ao lucro ou prejuizo ambiental, neste caso, houve um lucro de R$
1.263.902,40, resultante das acOes de gestdo ambiental que a Empresa realiza.

Para andlise da rentabilidade aplicou-se nos resultados da gestdo ambiental os indices
de rentabilidade: margem bruta e liquida; lucratividade das vendas; retorno sobre o Patrimonio

Liquido (PL) ou ROE e 0 ROI. Conforme apresenta no quadro 17.



Quadro 17 indices de Rentabilidade
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iNDICE FORMULA APLICANDO A FORMULA NO INDICE APLICANDO A FORMULA NO INDICE
RESULTADO OPERACIONAL EM % RESULTADO AMBIENTAL EM %
Lucro bruto 120.818.000,00 1.720.468,67
Margem bruta == =0,10%*1 10% =0,24*1 24%
° Receitas totais 1152.819.000,00 ~ 10+ 100 ° 714488608 V24100 0
Lucro liquido 190.540.900,00 0,17 * 100 1.263.902 40 0,18 * 100
, . = * = ES
Margem liquida Vendas liquidas 1.152.819.000,00 17% 7.144.886,08 ’ 18%
Lucratividade das Lucro operacional 120.818.000,00 0,10 * 100 1.720468,67 0,24 * 100
= , * 0 = , * 0
vendas Vendas liquidas 1.152.819.000,00 10% 7.144.886,08 24%
Retorno sobre o PL L. 120.818.000,00 1.263.902,40 o
Ou ROE (Return On L.ULAO!'qu,'—dq 395.726.000,00 0,31 x 100 31% 395.726.000.00 0,03 100 3%
. Patrimonio liquido ’ ’
Equity)
120.818.000,00
Retorno sobre o Lucro liguido ! = 0,31 %100 0 1.263.902,40 o
Alivo (total) Altivo total 936.622.000,00 31% 7487.000,00 017 +100 17%
Retorno do
ROl  (Return On | Investimento — Custo 1.152.819.000,00 - 880.947.000,00 7144.886.08 — 2.435.925 65
Investment) do Investimento 880.947.000,00 31% 2.435.925,65 193%
Custo do = 0,31+ 100 = 1'93 * 100

Investimento

Fonte: Adaptado de Assad Neto (2003), elaborado com base na pesquisa (2019)
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Segundo Assaf Neto (2003) as interpretacdes dos indicadores de rentabilidade podem
ser analisadas sobre o prisma de quanto maior, melhor. Dessa forma aplicou-se no resultado da
gestdo ambiental os indices de rentabilidade: margem bruta e liquida; lucratividade das vendas;
retorno sobre o Patriménio Liquido (PL) ou ROE e o ROLI.

Assim a Margem de Lucro bruta tanto para a atividade operacional desenvolvida pela
empresa, quanto para as acoes de gestdo ambiental representa o percentual de lucro bruto que a
empresa obteve em relacdo as suas vendas. O indice da margem de bruta da atividade
operacional foi de 10% enquanto o ambiental foi de 24%.

Ja Margem liquida representa o percentual de lucro liquido que a empresa obteve em
relacdo as suas vendas, de forma que o indice de margem liquida da atividade operacional foi
de 17%, e o ambiental foi de 18%. A partir dessa avaliacdo a Lucratividade das vendas, €
possivel propor mudangas nos processos, como a substituicdo de matéria-prima para reduzir
custos, a alteracdo de regime tributario, quando possivel, ou uma modificacdo no quadro de
funcionarios. O indice da lucratividade das vendas da atividade operacional foi de 10%
enguanto o ambiental foi de 24%.

Por meio de analise do retorno sobre o PL (Patriménio Liquido) ou ROE (Return On
Equity) consegue-se mensurar a rentabilidade do capital investido pelo acionista, constituido
pelo capital aportado mais os lucros gerados e ndo distribuidos, os quais podem ter sido
capitalizados novamente ou ainda mantidos em reservas. O ROE da atividade operacional foi
de 31% enquanto o ambiental foi de 3%.

Outra analise € sobre o Retorno sobre o Ativo (total) o qual mede se a empresa esta
ganhando ou perdendo dinheiro em cima dos ativos, que podem ser estoque, maquinas,
equipamentos, imdveis, investimentos, duplicatas a receber, entre outro. O retorno sobre 0 ativo
(total) da atividade operacional foi de 13% enquanto o ambiental foi de 17%.

ROI (Return On Investment) representa qual € o retorno que a empresa tem sobre 0s
investimentos realizados, assim ao analisar o retorno dos investimentos realizados. O ROI da
atividade operacional foi de 31% e nas acOes de gestdo ambiental certificou- se que a Empresa

obteve para cada um Real (R$ 1,00) investido ela objetive um retorno de 1,93%.


https://www.treasy.com.br/blog/regime-tributario/
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4.9.2 Balanco patrimonial contendo as contas ambientais

O balanco patrimonial contendo as contas ambientais proporciona uma melhor leitura
sobre a conduta da Empresa em relacdo ao meio ambiente, uma vez que fornece maior
compreensdo nos demonstrativos contemplando as contas ambientais. Dessa forma, possibilita
observar a Empresa como um todo, isto é, em relacdo as suas obrigacGes, gastos, ativos,
composicao do patriménio, enfim, qualquer conta que componha o balanco patrimonial com

vinculo ambiental, conforme quadro 18.
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Quadro 18 Balanco Patrimonial contendo as Contas Ambientais da Empresa em 31 de

dezembro de 2018*

ATIVO 2018 PASSIVO 2018
Circulante - Circulante -
Caixa e equivalentes de caixa 14.683 | Fornecedores 63.661

- - Fornecedores ambientais 124
Aplicacdes financeiras 424 1 Empréstimos e financiamentos 130.903
Contas a receber de clientes 83.036 | Obrigacdes trabalhistas e sociais 18.042
Contas ambientais a receber de 1530
clientes '
Estogues 97.795 ] Obrigacgoes tributarias 1.861
Estoques ambientais 834
Ativos biologicos 40.411 | !MPposto de renda e contribuigdo 13.302
social correntes
Impostos a recuperar 21.065 | Dividendos a pagar 23.449
Adiantamentos 16,541 | Instrumentos financeiros e 19.198
derivativos
Outros critérios - Outras obrigagoes 13.076
:jr;srticjarg\elggos financeiros 28.850 | Total do passivo circulante 283.790
Total do ativo circulante 305.173 ] Passivo ndo circulante -
Ativo ndo circulante - Empréstimos e financiamentos 216.063
Aplicag0es financeiras 3.069 Provisdo para riscos tributarios, 441
vinculadas ' civeis e trabalhistas
:E_mprestlmos com pessoas 5.075] Obrigac0es tributarias 10.626
igadas
Impostos a recuperar - Imposto_s d? renda e contribuicéo 19.770
social diferidos
Adiantamentos - Outras obrigagoes 17.693
Depositos judiciais 1.298 | Total do passivo circulante 264.593
Total do ativo n&o circulante 9.442 PATRIMONIO LIQUIDO-
Ativos bioldgicos 25.303 | Capital social 210.000
- Ajuste de avaliagdo patrimonial 35.853
Imobilizado e intangivel 604.191 - -
Imobilizado ambiental 5.123 - -
Total do ativo ndo circulante 629.494 | Reserva de lucros 148.610
- - | Resultado ambiental 1.263
- - Total do patriménio liquido 395.726
- - Total do passivo 548.383
Total do ativo 944.109 Ega?:jgo passivo e do patrimonio 944.109

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa realizada (2019).

* Em milhares de Reais.

Ao realizar a analise do balanco patrimonial da Empresa pesquisada pode-se certificar

que o balango patrimonial contendo as contas ambientais, utilizado pela Empresa, proporciona

informacdes adicionais para os tomadores de decisdo e para os demais interessados nas

atividades da Empresa, no que se refere a sua relagdo com o meio ambiente e a estratégia

adotada, o que pode ser comprovado pelos efeitos da aplicagdo da Contabilidade Ambiental
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serem mais expressivos nas contas que compdem o Ativo (bens e direitos).

O total do saldo da conta contas a receber, em 31 de dezembro de 2018, era de R$
84.566.000,00, ao aplicar a C.A. identificou-se que o total da conta contas a receber ambiental,
na mesma data, foi de R$ 1.530.000,00, o que representa 1,80% do total da conta contas a
receber. A conta estoques era de R$ 98.633.000,00 no total, enquanto a conta estoque ambiental
foi de R$ 834.000,00, o que representa 0,84 % dos estoques totais. A conta do ativo imobilizado
totalizou R$ 604.191.000,00 e a conta imobilizado ambiental R$ 5.123.000,00, o que representa
0,85% do total do ativo imobilizado.

A conta do passivo (obrigacdes) fornecedores a pagar totalizou, em 31 de dezembro de
2018, R$ 63.909.000,00, enquanto a conta fornecedores ambiental a pagar totalizou R$
124.000,00, o que representa 0,19% do total das contas a pagar. Outro ponto que ficou evidente
na pesquisa.

O resultado do exercicio apresentou um lucro liquido de R$ 122.539.000,00 que foi
integrado ao patrimonio liquido, desse total, 1% veio do resultado das agdes ambientais. O que
corrobora com os estudos de Tinoco e Robles (2006) sobre os beneficios ao se realizar a gestdo
ambiental, pois ha um incremento de receitas, um maior controle dos riscos ambientais,
evitando-se multas e indenizagOes, 0 que pode ser observado na figura 22. No balango
patrimonial contendo as contas ambientais em 31 de dezembro de 2018, é possivel perceber que
a Empresa pesquisada ndo sofreu penalidades de origem ambiental em 2018.

Para cruzamento de informac@es foi realizado estudo na Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SECIMA) e constatou-se que desde a sua fundacdo,
em 1991, até o ano de 2018, a Empresa ndo sofreu nenhuma san¢édo por ma gestdo dos recursos
naturais.

E em relacdo aos efeitos no patriménio certificou-se que a gestdo ambiental empresarial
promoveu um beneficio adicional ao patriménio liquido no valor de R$ 1.263.902,40, resultado
do lucro liquido das a¢bes ambientais do exercicio de 2018.

Dessa maneira, constatou-se que o modelo de balango patrimonial contemplando as
contas ambientais, sugerido pelos autores Raupp (2002); Tinoco e Kraemer (2004); e com
contribuicéo de Ferreira (2003); e Costa (2016), se mostrou um modelo capaz de evidenciar que
efeitos a gestdo ambiental proporciona no patriménio da Empresa pesquisada, porém foi preciso
adapta-lo a realidade encontrada e, por esse motivo, ndo se conseguiu atingir o nivel de
detalhamento das informagdes que o0 modelo prometia.

Durante a realizacdo do estudo, a dificuldade encontrada foi por trabalhar com um

periodo contabil j& encerrado, dessa forma, acredita-se que o modelo de balanco patrimonial
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ambiental proposto pelos autores acima mencionados poderia ter maior eficiéncia se aplicado
durante o curso do exercicio, pois a pesquisadora poderia ter controle e uma maior acuracia na
classificacdo, reconhecimento e consequentemente na segregacao das informacdes de natureza
ambiental.

Em relag&o ao modelo ajustado, um maior entendimento dos tomadores de deciséo sobre
a dindmica e estratégia das acOes de gestdo ambiental desenvolvidas pela Empresa pode ser
contemplado nas notas explicativas. Isso porque elas tém como objetivo fornecer as
informacdes necessarias para esclarecimento da situacdo patrimonial, ou seja, apresentar
detalhes de uma determinada conta; saldo; transacdo; valores relativos aos resultados do

exercicio ou para mencao de fatos que podem alterar futuramente a situacdo patrimonial.

4.9.3 Anélise dos resultados frente a literatura apresentada

O presente estudo contribuiu para demonstrar a solidez da CA ao comprovar que oferece
beneficios potencias a empresa e a sociedade. No entanto, este estudo demonstrou que para
aplicar a CA é necessario que se faca um levantamento das acGes de Gestdo Ambiental
desenvolvidas pela empresa, tanto in loco, como por meio de uma andlise documental,
especificamente do Livro Diario Contabil, pois somente dessa forma é possivel conhecer a
realidade da relacdo da empresa com o meio ambiente.

Esse primeiro passo corrobora com os estudos de Ferreira (2003) que afirma que ndo
basta que uma empresa se declare ecoeficente, é preciso que ela apresente indicadores que
possibilitem medir o seu grau de comprometimento com o meio ambiente e apresenta-los ao
tomadores de deci¢des, sendo a CA uma ferramenta poderosa para o levantamento desses
indicadores.

Em relacdo a reclassificacdo dos gastos que estavam reconhecidos como opereacionais,
foi realizada apos conhecer com detalhes os processos das agdes de gestdo ambiental
desenvolvidas pela empresa, e fazer uma segregacdo de todos os gastos, analisando o Livro
Razdo, assim, reclassificando como contas contabeis ambientais. Essa etapa confirma os
pressupostos apontados por Ribeiro (2006) que coloca trés perguntas que devem ser
respondidas na evidenciagdo ambiental, sendo as seguintes:

1. Quais sdo os eventos e transacdes relacionados & gestdo ambiental? Por meio do
estudo se conheceu todas as a¢des encontradas, que foram: a) Gestdo de Residuos Sélidos; b)
Estacéo de Tratamento de Efluente Quimica; ¢) Fabrica de Farinhas e Oleos; d) Energia Solar;

e) Jardinagem; f) Relatério Anual de Sustentabilidade; g) Reflorestamento e h) Educacdo
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Ambiental.

2. Qual o detalhamento dos valores e dos gastos com acgOes relacionadas ao meio
ambiente? O detalhamento desses valores foi apresentado ao logo do trabalho e sintetizado no
Quadro 15 intitulado Ativo Imobilizado, Depreciacdo, Receita, Gastos, Custos e Despesas
Relacionados as Atividades de Gestdo Ambiental da Empresa em 2018.

3. Quando ocorreu o fato gerador e onde se encontram as informacdes relacionadas a
gestdo ambiental da empresa nas demonstracdes contabeis e nas notas explicativas? Pode-se
certificar que todas as informac6es ambientais se encontravam reconhecidas pela contabilidade
da empresa como operacional.

Foi necessario fazer adapta¢cdes na Demonstracdo de Resultado do Exercicio Adaptada
ao Meio Ambiente, apresentada pelos autores Tinoco e Kraemer (2004). As adaptacdes foram
na nomenclatura das contas, tornando-a aplicavel a Empresa pesquisada. O Balanco Patrimonial
contendo as Contas Ambientais, sugerido pelos autores Tinoco e Kraemer (2004), demonstrou
ndo ser um modelo aplicavel e por esse motivo utilizou 0 modelo proposto pela Fipecafi, (2018)
0 qual também necessitou de adequacfes em suas contas.

Desse modo, ao aplicar a CA chegou-se a resultados segregados que evidenciam a
realidade da Gestdo Ambiental desenvolvida pela Empresa de forma clara e objetiva. Assim, 0s
achados confirmam os estudos de Antonovz (2014), que mostram que ao aplicar a CA tém-se
os indicadores ambientais, gerenciais, financeiros, econdmicos e de desempenho sustentavel da
empresa, 0S quais permitem a determinacdo da eficiéncia quantitativa e qualitativa e a
efetividade de considerar um ponto de vista ambiental, que pode ser avaliado de diversos
pontos, como em relagcdo aos gastos com 0 meio ambiente, por exemplo, mostrando o vinculo

da empresa com 0 meio ambiente no qual ela atua.
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5 CONCLUSAO

A Empresa desenvolve uma gestdo ambiental capaz de mitigar os impactos ambientais
causados pela sua atuacéo, como por exemplo, reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa,
0 que foi constatado por meio de andlise nos laudos anuais sobre a emissao de gases da caldeira,
realizados em laboratorio terceirizado.

Neste contexto, constatou-se que a reducdo se mantém em 27% de 2014 a 2018. A
Estacdo de Tratamento de Efluentes — Quimica foi certificada pela Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU) em 2012, por meio do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo — MDL. A
certificacdo tem validade até 2023 pela reducdo de emissdo de gases de efeito estufa,
principalmente metano (CH4) e Dioxido de Carbono (CO, ), reducéo de 55,58 toneladas. Dessa
forma, ela agrega valor aos produtos e gera receita.

As informacGes sobre a gestdo ambiental ja eram uma preocupacao da Empresa. No
entanto, ndo havia um estudo com conhecimentos coordenados e sistematizados a luz da
contabilidade ambiental, ou seja, de carater cientifico. Assim, a pesquisa mostrou que a
contabilidade ambiental é uma opcao viavel, desde que exista monitoramento e assessoria de
profissionais qualificados, tanto para implementacdo do modelo, como no processo de analise
das informacGes contabilmente apuradas.

O modelo aplicado mostrou que a contribuicdo da gestdo ambiental para o balanco
patrimonial da Empresa foi em evidenciar as contas que sofrem os efeitos, sendo nas contas do
ativo: receita; estoques; imobilizado. Enquanto nas contas do passivo apenas a conta
fornecedores sofreu impacto.

O modelo de contabilidade ambiental aplicado precisou ser adaptado de acordo com as
caracteristicas da Empresa. Para os critérios adotados nesta pesquisa, foram analisadas apenas
as acOes ambientais. Esse modelo poderia ser aplicado em toda a atividade operacional e
ambiental da empresa, para tanto, seria necessario realizar a analise durante o curso do exercicio
contabil.

Com o auxilio da contabilidade foi possivel analisar o efeito das acdes de gestdo
ambiental sobre o balango patrimonial da Empresa para o exercicio de 2018. Embora a Empresa
analisada tivesse conhecimento das agdes de gestdo ambiental realizadas, estas ndo eram
segregadas, sendo reconhecidas pela contabilidade como acGes operacionais. As acles de
gestdo ambiental desenvolvidas pela Empresa encontram-se diluidas com as acGes operacionais
desde 2012, provavelmente devido a ndo obrigatoriedade da segregacdo das informacoes

ambientais e operacionais.
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Neste estudo houve a oportunidade de verificar o efeito da gestdo ambiental sobre o
monitoramento e controle de residuos produzidos pela Empresa, por exemplo, sobre a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e Balanco Patrimonial da Empresa. Os efeitos da
gestdo ambiental de residuos sobre o patriménio da empresa representaram integracao no valor
de R$ 1.263.902,40 em 2018, o que representa 1% do resultado do periodo.

Dessa forma, a Empresa obteve além de uma considerdvel economia de recursos
financeiros, a reducdo do impacto ambiental da empresa que, de fato, se beneficiou com as
mudancgas, direta e indiretamente. Além disso, para cada um Real (R$ 1,00) investido na gestédo
ambiental, ela obteve R$ 1,93 de retorno. Ressalta-se que todas as movimentagdes financeiras
gerenciais apresentadas (investimentos, gastos, custos, economia de recursos, receitas) neste
estudo ja se encontravam reconhecidas pela contabilidade tradicional.

Este estudo trouxe a tona alguns processos de gestdo ambiental ainda desconhecidos
pela Empresa, por meio da elaboragdo de fluxogramas que possibilitaram compreender e
verificar a forma como a Empresa gerencia 0s impactos ambientais gerados por sua atividade.
Com o uso da contabilidade ambiental, a Empresa podera desenvolver estratégias mais
eficientes para mitigar os impactos negativos e tomar melhores decisdes sobre o controle de
Ccustos.

A dificuldade dos gestores da Empresa em obter informacgdes a respeito da gestdo
ambiental foi superada com o uso de ferramentas e principios da Contabilidade Ambiental.
Dessa forma, conclui-se que é possivel aplicar um modelo contabil que evidencie a situacao da
Empresa em ambito econdmico, financeiro e ambiental.

Ainda é necessario desenvolver e adicionar aos softwares de contabilidade tradicionais
as contas ambientais; capacitar gestores quanto a aplicabilidade da contabilidade ambiental;
analisar periodicamente os impactos ambientais; promover aproximacdo do meio académico
com o empresarial, para o desenvolvimento de ferramentas de gestdo ambiental adaptadas as
necessidades de mercado e sociais dos diferentes setores - agropecuario ou industrial; e realizar
a analise dos custos ambientais.

Espera-se, assim, que trabalhos resultantes desta pesquisa impulsionem estudos sobre a
CA e sua capacidade de contribuir para a gestdo ambiental das empresas e para a tomada de
decisbes voltadas a sustentabilidade, aliando bem-estar social, protecdo ao meio ambiente,

ganhos econdmicos e em competitividade.
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