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Resumo

O objetivo do presente estudo foi averiguar a concentracao e expansao da producéo e
beneficiamento do milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey) no Brasil. O
modelo utilizado foi 0 ECD (Modelo Estrutura, Conduta, Desempenho) e os indices analisados
foram o HHI (Herfindahl-Hirschman Index) e o CR4 (Razdo de concentracdo das 4 maiores
empresas). Para mensurar o tamanho do mercado e seus agentes nos mais diversos elos foram
realizadas entrevistas com os agentes dos elos de interesse da pesquisa. Os dados secundarios
utilizados para determinar a competitividade da cadeia foram volume e o preco das sementes
de milho-pipoca importadas e dos grdos do cereal exportados e importados no periodo, além de
dados do Registro Nacional de Cultivares (RNC) para demonstrar o incremento no nimero de
novos cultivares disponiveis. Os resultados revelaram que ha concentracdo de mercado tanto
no elo fornecedor de sementes quanto no elo industria processadora e que devido a maior
especificidade de ativos, esta é maior no elo dos fornecedores de sementes. Concluiu-se também

que a cadeia produtiva é competitiva tanto em nivel nacional quanto internacional.

Palavras-chave: Milho-pipoca; Concentragdo de mercado; Cultivares; Especificidade;

Comepetitividade;



Abstract

The objective of the present study was investigating the concentration and expansion of
production and processing of popcorn (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey) in
Brazil. The model used was the ECD (Structure, Conduct, Performance Model) and the
analyzed indices were the HHI (Herfindahl-Hirschman Index) and the CR4 (Concentration of
the 4 largest companies Ratio). To measure the size of the market and its agents in the most
diverse links, interviews were carried out with the agents of the links of interest to the research.
The secondary data used to determine the competitiveness of the chain were the volume and
price of imported popcorn seeds and cereal grains exported and imported in the period, in
addition to data from the National Cultivars Registry (RNC) to demonstrate the increase in the
number of new cultivars available. The results revealed that there is market concentration both
in the seed supplier link and in the processing industry link and that due to greater asset
specificity, this is greater in the seed suppliers link. It was also concluded that the production

chain is competitive both nationally and internationally.

Keywords: Popcorn; Market concentration; cultivars; Specificity; Competitiveness;
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1. Introdugéo

1.1 Contextualizacéo

O agronegocio brasileiro além de possibilitar a décadas o crescimento econémico do pais
eleva a representatividade do Brasil no exterior, visto que o pais € um dos maiores produtores
e exportadores de produtos agricolas do mundo.

Em 2019 o PIB Agropecuario brasileiro foi de R$ 1,55 TrilhGes, representando 21,4% do
PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro, de acordo com o Cepea - Centro de Estudos Avancados
em Economia Aplicada ESALQ/USP calculados em parceria com a CNA (Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil) e com a Fealq (Fundagdo de Estudos Agréarios Luiz de
Queiroz). Grande parte dessa notoriedade se deve a difusdo dos cultivos em segunda safra ou
“safrinha”, principalmente na regido do Cerrado brasileiro.

Segundo Agéncia Embrapa de Informacdo Tecnoldgica (AGEITEC), a “safrinha” é
definida como o cultivo de sequeiro cultivado extemporaneamente, de janeiro a abril, quase
sempre depois da soja precoce, na regido Centro-Sul brasileira, envolvendo basicamente os
estados do Parand, S&o Paulo, Goiés, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e, mais recentemente,
Minas Gerais. Esse sistema de plantio extemporaneo, sem irrigacéo, teve seu inicio por volta
de 1978/79. A safrinha era semeada principalmente apds a colheita da soja precoce (situacao
que prevalece até a atualidade), apos a colheita do feijdo “das dguas” e mesmo plantado nas
entrelinhas da propria cultura do milho da safra normal, depois que este atingia a maturagédo
fisiologica, quando entdo o milho era “dobrado” (uma pratica utilizada no passado). A partir
das experiéncias pioneiras, esse sistema de plantio, inicialmente considerado marginal, feito
fora da época normal e em condicBes climaticas desfavoraveis, cresceu tanto e estendeu-se a
outras regides que se tornou componente fundamental das mais diversas cadeias produtivas.

O milho é a principal cultura produzida em segunda safra no Brasil com 73,18 Milhdes
de toneladas produzidas na safra 2018/2019, em uma area de 12,6 Milhdes de hectares
(CONAB, 2020). Algodao, Girassol, milho-pipoca, feijdo, sorgo e gergelim também sédo
exemplos de culturas cultivadas em segunda safra no cerrado brasileiro.

No inicio dos anos 2000 a cultura do milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.)
L. H. Bailey) era desenvolvida em sua totalidade na regido sul do Brasil, mais especificamente
no Estado do Rio Grande do Sul, majoritariamente em pequenas areas de agricultura familiar
onde eram utilizados cultivares ou hibridos desenvolvidos no Brasil, por instituicdes como IAC
(Instituto Agrondmico de Campinas) e a propria EMBRAPA ( Empresa Brasileira de Pesquisas
Agropecuérias) e ainda alguns poucos materiais genéticos de origem dos Estados Unidos da

America e da Argentina, que foram introduzidos no pais pelas agroindustrias que l& se
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encontravam instaladas, sendo estas as pioneiras na origina¢do do grdo. Até este periodo, 0
maior volume consumido no Brasil era produzido na Argentina, pais que desenvolve o cultivo

do milho-pipoca desde a década de 1980.

A pipoca pode ser definida como variedade de grédo de milho que estoura com o calor e
se come salgado ou doce. Diversos tipos de graos também podem produzir algum tipo de pipoca
a partir deles, como por exemplo outros milhos, sorgo, quinoa, arroz selvagem, amaranto, trigo-
mourisco, painco, cevada, sagu (tapioca, do amido da mandioca) etc, porém o presente trabalho
se debrucara a estudar apenas o milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey)
de coloragdo amarela, que é o mais comum dentre todos, produzindo as pipocas comerciais que
quando estouram produzem as formas do tipo “Borboleta” e “Cogumelo”.

A pipoca do tipo Borboleta é aquela de formato irregular, com grandes saliéncias. Possui
textura ligeiramente crocante e que podem quebrar facilmente. Esta é a mais comum em todo o
territdrio nacional, sendo facilmente encontrada nos supermercados em embalagens de 0,5Kg,
na versao para preparo em panelas, assim como em embalagens de geralmente 0,1Kg,
especificas para preparo em aparelhos micro-ondas.

A pipoca do tipo Cogumelo tem um centro esférico com uma superficie rugosa. Esta
forma os torna fortes o suficiente para mexer ao adicionar sabores ou revestimentos e devido a
esta caracteristica é aquela utilizada pelas industrias para producdo dos chamados Snacks ou
salgadinhos, ou seja, aquelas pipocas prontas, embaladas e saborizadas. Esta também se tornou
comum nos ultimos anos na versdo denominada “Gourmet” facilmente encontrada para compra
prontas e a granel, em eventos de entretenimento e shoppings centers, dentre outros.

Quanto as cores dos grdos de milho-pipoca, existem outras além do amarelo, porém esta
é o tipo de milho-pipoca mais comum do Brasil. O milho-pipoca branco que hoje em dia,
praticamente ndo se vende mais no Brasil, ja foi utilizado no passado por aqueles pipoqueiros
gue vendiam seus produtos nas ruas e nas portas dos cinemas. Este tipo de milho, um pouco
menor do que o tipo amarelo, é bem semelhante ao milho de canjica. A diferenca é que ao
estourar, apresenta uma pipoca extremamente branca, bem menos doce que 0 milho comum e
de tamanho médio. Sua casca € extremamente macia e fina, por isso em alguns lugares, é
conhecido como milho de pipoca “sem casca”. Nos Estados Unidos, este milho é chamado
de white popcorn e pode ser encontrado em dois tamanhos diferentes: o baby white hulless e
0 medium white hulless (CLUBE DA PIPOCA, 2020).

O interesse no cultivo do cereal milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H.

Bailey) no Brasil se acentua apds o ano de 2010, frente ao cenario de busca dos agricultores e
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das agroindustrias pela diversificacdo de culturas mais rentaveis em segunda safra (“safrinha”),
comparado com o milho amarelo comum (Zea mays), que € a cultura mais cultivada em 22
Safra.

Com essa oportunidade em mente, agroindustrias originadoras e processadoras de
milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey) comegam a migrar suas
operacOes ou parte delas, da regido Sul do pais para regides de cerrado, mais precisamente para
a regido Oeste do Estado de Mato Grosso, onde encontrou-se condi¢des edafoclimaticas
adequadas ao cultivo em segunda safra devido a evolucdo da adaptacdo dos materiais genéticos
de milho-pipoca & agricultura tropical.

A crescente quantidade de &rea destinada ao plantio de milho-pipoca no Estado de Mato
Grosso indica que o produto esta sendo mais consumido pelos brasileiros. Inclusive, o gréo esta
disponivel o ano todo nas prateleiras de supermercados. A demanda costuma ser mais constante
nas sessdes de cinema e durante as festas juninas. A pipoca ja era apreciada pelos nativos
americanos antes da chegada dos colonizadores europeus. Estudos mais recentes apontaram que
o cereal é um alimento nutritivo, porque contém fibras, polifendis, antioxidantes, vitaminas do
complexo B, manganés e magnésio (ANUARIO BRASILEIRO DO MILHO, 2019).

De acordo com estimativas do ano de 2018 do (IBGE) Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, os municipios mato-grossenses de Campo Novo do Parecis e Sapezal, sdo os que
cultivam a maior superficie da cultura, sendo 35.000 hectares e 10.000 hectares,
respectivamente (ANUARIO BRASILEIRO DO MILHO, 2019).

A tabela 1, demonstra o histérico de area em hectares (ha) e a produgdo em toneladas
(t) no periodo de 2010 a 2019 para o cereal milho-pipoca no Estado do Mato Grosso.

Tabela 1 - Evolucdo de area em hectares (ha) e producdo em toneladas (t) de milho-pipoca no
Estado de Mato Grosso.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Area (ha) 14473 12869 26.256 47.379 56.507 34.939 20.715 53.673 60.107 66.986
Producédo (Kg) 43.404 44575 95.073 209.506 255.719 145.211 82.975 225.136 268.402 289.667

Fonte: Elaborado pelo autor (2020) adaptado de Levantamento Sistematico da Producéo
Agricola (LSPA) do IBGE.

Como consequéncia da expansdo na darea destinada a cultura, gerou-se maior
disponibilidade de produto (Grdo de milho-pipoca) no mercado interno nacional
proporcionando consequentemente uma forte reducdo nas importacOes brasileiras de graos de
milho-pipoca, sobretudo apds o ano de 2011, além de um impulsionamento das exportacoes,

conforme se pode evidenciar na tabela 2.
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Tabela 2 - Evolucdo do volume em toneladas (t) de importacéo e de exportacdo brasileira de
grédos de milho-pipoca no periodo de 2012 a 2020.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Importacio(t) 5276 8912 3.155 499  3.923 3.633 1.684 477 424
Exportacdo (t) 5.454 5359 5369 39.460 35190 29.099 55771 65.224 45.138

Fonte: Elaborado pelo autor (2020) adaptado de (COMEX STAT) portal para consultas e
extracdo de dados do ministério da economia, industria, comércio exterior e servigos.

Segundo pesquisa publicada no portal (SEGS - Portal Nacional de Seguros, Salde,
Veiculos, Informética, Info, Ti, Educacdo, Eventos, Agronegdcio, Economia, Turismo,
Viagens, Vagas, Agro e Entretenimento) realizada e divulgada no ano de 2019 de forma inédita
no Brasil pela empresa Maia Research Analysis, empresa lider mundial em consultoria de
mercado internacional, o Brasil é o segundo maior consumidor de pipocas do mundo, atras
somente dos Estados Unidos. Em 2018, os brasileiros consumiram aproximadamente cerca de
260 mil toneladas de pipoca, 0 que movimentou US$ 628 milhGes de dolares. E a projecao é de
crescimento. Segundo dados da pesquisa, a expectativa € que em 2024, o consumo dos
brasileiros chegue a 385 mil toneladas movimentando cerca de US$ 850 milhdes de dolares.

Em relagdo a producdo global do cereal, o Brasil ocupa o 3° lugar no ranking, com
producdo estimada em 2020 de 225 mil toneladas. Os EUA sé&o os maiores produtores mundiais
do cereal, com uma producéo ao redor de 560 mil toneladas em 2020. Em segundo lugar e nédo
menos importante esta a Argentina, com producdo ao redor de 240 mil toneladas produzidas
em 2020.

O principal exportador mundial de gréos de pipoca sdo os EUA, com exportacdo em
2.020 de 197,25 mil toneladas, de acordo com o USDA (Departamento da Agricultura dos
EUA), seguido pela Argentina que exportou ao redor de 94.864 toneladas segundo

levantamento da associacdo dos processadores de milho-pipoca da Argentina.

1.2 Problema e sua importancia

A cadeia produtiva do cereal milho-pipoca, seja no Brasil, seja nos demais paises relevantes,
possui uma marcante caracteristica, problema de estudo desse trabalho, que é o0 pouco nimero
de empresas em cada elo. Partindo dessa constatacéo, o presente trabalho se propde a analisar
se ha ou ndo uma concentracdo de mercado com possibilidade de que as empresas estejam
exercendo poder de mercado, seja no elo de fornecimento de sementes, seja no elo
agroindustrias originadoras e processadoras do grdo além do elo produtores rurais. Para essa

analise, foi utilizado o modelo Estrutura, Conduta, Desempenho (E-C-D).
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1.3 Justificativa

Dado essa importante percepcdo dos fatos, somado ao fato de ndo haver na literatura até
a presente data nenhum estudo sobre o tema, torna-se relevante estudar a cadeia produtiva do
milho-pipoca, na qual estdo contidas poucas industrias originadoras, que detém o direito de
compra de sementes através de uma relagcdo muito intima com os fornecedores, em geral
empresas internacionais e consequentemente tem-se em direcdo a comercializa¢do dos graos,
uma rede oligopolizada.

Acompanhar a expansdo dessa cadeia produtiva se faz necessario devido a sua dindmica
de répido desenvolvimento observado na Gltima década.

Este trabalho contribui para a literatura por sua andlise empirica, alicercada na
interpretacdo de uma base de dados inédita.

O trabalho seréa estruturado em 6 capitulos, sendo eles: Introducdo, referencial tedrico,

metodologia, resultados e discussdes, consideracgdes finais e referéncias.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo Geral

Analisar a concentracdo da producdo e distribuicdo dos grdos milho-pipoca (Zea mays
L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey) no Brasil.

1.4.2 Objetivos Especificos
Com o intuito de alcancar o objetivo geral foram determinados os seguintes objetivos

especificos:

1) Levantar, apresentar e discutir os dados secundarios que reflitam o desempenho da
cadeia produtiva no Brasil.

2) Identificar as empresas presentes na cadeia produtiva, especialmente nos trés elos
em questdo, partindo dos fornecedores de sementes, agroindudstrias originadoras e
processadoras e 0s produtores rurais.

3) Identificar a participacdo de mercado de cada um deles para a partir deste dado
determinar a concentragdo de mercado através dos indices Razdo de concentracdo
(CR4) e Herfindahl-Hirschman Index (HHI).

4) Descrever a relacdo existente entre esses agentes (fornecedores de Insumos X

Produtor Rural X Industria) para identificar a conduta estabelecida entre o0s agentes.
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As respostas oriundas deste estudo devem ajudar responder os questionamentos: “Ha
concentragdo de mercado?” “A concentragdo nos mais diversos elos desta cadeia, atrapalhou
ou viabilizou a expansao da cultura no Brasil?” “Para a cadeia do milho-pipoca, existe um nivel
de concentragdo adequado?” O desempenho da cadeia como todo, é satisfatorio? Caso ndo seja,
qual a estrutura adequada e qual a conduta adequada das firmas para tal?

O presente trabalho é composto por 6 capitulos, denominados Introducdo, Referencial

tedrico, Metodologia, Resultados e discussdes, Conclusdes e Referéncias bibliogréaficas.
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2. Referencial Tedrico
2.1 Cadeias produtivas

Cadeia de producdo ou cadeias produtivas possuem como caracteristicas a sucessdo de
operacdes de transformacédo dissociaveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico, também como o conjunto de relagdes comerciais e financeiras que
estabelecem, entre todos os estados de transformacdo um fluxo de troca, situado de montante a
jusante, entre fornecedores e clientes e por ultimo também estabelece que a cadeia de producao
€ um conjunto de acGes econdmicas que presidem a valoragdo dos meios de producdo e
asseguram a articulacdo das operagdes (MORVAN, 1988).

Mais sinteticamente, cadeia produtiva ¢é definida por Castro et al. (1994; 1996(a)), como 0
conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas produtivos, fornecedores de
insumos e servicos, industriais de processamento e transformacao, agentes de distribuicéo e
comercializacdo, além de consumidores finais. Objetiva suprir o consumidor final de
determinados produtos ou subprodutos.

Segundo Batalha (2008), as cadeias de producdo agroindustriais, sdo caracterizadas ou
divididas em 3 macrossegmentos, Comercializacdo, industrializacdo, producdo de matérias

primas.

1. Comercializagdo: representa empresas que estdo em contato com o consumidor final da

cadeia de producdo e que viabilizam o consumo e o comércio dos produtos finais
(supermercados, restaurantes, etc.). Podem ser incluidas nesse macrossegmento as
empresas responsaveis apenas pela logistica e distribuicéo.

2. Industrializacdo: representa as firmas responsaveis pela transformacdo da matéria

prima em produto final destinado ao consumidor. O consumidor pode ser uma unidade
familiar ou uma agroindustria.

3. Producédo de Matérias primas: Reune as firmas que fornecem as matérias primas iniciais

para que outras empresas avancem no processo de producdo do produto final

(agricultura, pecuaria, pesca, piscicultura, etc.).

Conforme observado por Batalha (2008), embora o setor de producdo de insumos
agropecuarios ndo esteja contido em nenhum dos macrossegmentos descritos, isto ndo significa
diminuir sua importancia como fator indutor de mudanga na dindmica de funcionamento do
sistema agroindustrial como um todo.

Importante destacar que uma cadeia de producgédo ou cadeia produtiva é definida a partir da
identificacdo de determinado produto final (BATALHA, 2008).
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2.1.1 Cadeia produtiva do milho-pipoca

A cadeia produtiva do cereal milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey)
¢ caracterizada por uma relacdo muito proxima entre o agente fornecedor de sementes e a
agroindustria originadora e processadora do grdo, assim como a relacdo entre agroindustria
originadora do grdo e produtor rural.

Os agricultores recebem as sementes de milho-pipoca da agroindustria processadora e apds
0 cultivo e colheita dos grdos provenientes dessas sementes, 0s vende para esta mesma
agroindustria por meio de processo de integracdo. Nao obstante, na grande maioria dos casos
essa relagdo entre agricultor e agroindustria se da por meio de contratos previamente definidos.
Todavia, em outras situagdes, quando o agricultor apenas adquire as sementes sem obrigacao
de venda de grédos para a agroindustria, ndo ha qualquer relacdo institucional de obrigacdo de
conduta.

O agente fornecedor de sementes € classificado por Gongalves (2005) como “organizac¢des
altamente especializadas’, que ao lado de outras fornecedoras de insumos agricolas e fatores de
producdo, formam um novo arranjo de funcdes fora, e a montante, da fazenda.

Dorighello (2003), corroborando com Marion (2005), traz que a agroindustria pode ser
definida como todo o segmento industrial de produtos alimenticios, sendo todas as industrias
que transformam matéria-prima agropecuaria em produtos intermediarios para fins alimentares
e ndo alimentares. (GONCALVES et al, 2017).

Ja a figura do produtor rural é aquela que segundo Araujo, Wedekin & Pinazza (1990), €
um especialista, dedicado as operacGes de cultivo e criacdo, ou seja, operagdes “dentro da
porteira”.

Geralmente o agente agroindustria processadora elege o hibrido de milho-pipoca a ser
cultivado e que terd suas sementes adquiridas por ela e enviado ao agricultor parceiro. Este
hibrido é eleito devido as caracteristicas qualitativas que mais interessa a industria. Essas
caracteristicas estdo relacionadas as exigéncias feitas pelo mercado consumidor que esta mesma
agroindustria pretende atender.

As caracteristicas qualitativas dos grdos de milho-pipoca mais importantes e que sdo

levadas em consideracdo na hora da escolha do hibrido pela agroindustria séo:

1. Capacidade de expansdo: o indice de capacidade de expansdo é afetado por

varias propriedades fisicas dos graos, entre as quais se destacam o teor de umidade, o
peso dos gréos, as injurias mecanicas e a secagem rapida dos grédos (SAWAZAKI, 1995).

Convencionou-se pelas empresas processadoras e pelos varejistas medir capacidade de
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expansdo (CE) dos grdos de milho-pipoca através de um medidor de volume
originalmente desenvolvido em 1952 nos EUA por uma empresa chamada “Cretors”.
Em 1972, o Metric Weight Volume Tester (MWVT) ou em portugués, Testador de
volume de peso métrico foi desenvolvido com o conselho e contribuicdo do Popcorn
Institute.
InstrucOes detalhadas foram desenvolvidas pelo Popcorn Institute e devem ser seguidas
até os dias atuais para que os resultados sejam considerados validos. Industrias do
mundo todo se utilizam deste equipamento pois este medidor de expansdo deu a
indUstria um padrdo objetivo com o qual os processadores de milho podem comparar
seus produtos. Os valores para (CE) sdo expressos em centimetros cubicos por cada
grama de milho-pipoca em gréo.

2. Tamanho de grdo: Graos que séo direcionados a industria de pipoca para micro-ondas

sdo desejados que sejam pequenos. Ja os grdos destinados ao mercado de pipocas para
panela sdo desejados que sejam maiores. A medida convencional de tamanho de gréos
na industria de milho-pipoca é o K-10, que significa o nimero de gréos a cada 10 gramas.

3. Coloracdo de grao: o mercado de milho-pipoca, de maneira geral tende a preferir hibridos

com graos de coloracdo alaranjada. Materiais com coloragcdo amarelada tendem a perder
brilho mais rapidamente quando armazenados em condi¢des menos favoraveis, ficando
com aspecto de grdo velho e perdendo a preferéncia do consumidor quando da escolha

nas prateleiras dos supermercados.

Embora as caracteristicas citadas sejam afetadas por condi¢cdes ambientais e de manejo a
campo, estas sao majoritariamente caracteristicas genéticas, dai a importancia da escolha do

material adequado para o cultivo a campo.

2.2 A Nova Economia Institucional (NEI)

O agronegdcio é estudado em seus diversos ramos como um nexo de contratos, compostos
de sucessivas etapas que vai desde o produtor e revendedor de insumos até o consumidor,
passando pelo produtor rural, a industria € o comércio. Desta forma ampla o ambiente
institucional assume relevancia, capaz de determinar o grau de competitividade e as
possibilidades de melhor desempenho (MENDES, 2005).

A coordenacdo adequada da cadeia produtiva é um elemento favoravel a adaptacéo, posto
que reduz impactos econdmico-financeiros, limita riscos e garante a posicao de estabilidade de

fornecedores, produtores, comerciantes e industria processadora. Neste sentido, o entendimento
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acerca das instituicGes que regulam o mercado € relevante para que o setor mantenha a sua
posicao de destaque (FARIA, 2020).

E crescente o reconhecimento que diferentes formas de organizar a producao tem impactos
significativos sobre a capacidade de reacdo a mudancas no ambiente competitivo, identificacdo
de oportunidades de lucro e acdo estratégica. Dimensionalizar as transacGes € o neologismo
adotado pela Economia dos Custos de Transacao para se referir as diferentes dimens@es das
transacdes que devem ser alinhadas para identificar estruturas de governanca eficientes
(FARINA, 1999).

A Nova Economia Institucional - NEI é utilizada com frequéncia nos estudos relacionados
as cadeias produtivas. Seu objeto é a busca dos elementos motivadores escolhidos pelas firmas
em um determinado mercado, para a op¢do de produzir ou transacionar com terceiros, com
vistas a reducdo dos custos inerentes as negociacdes na busca pela eficiéncia. Dentro da NEI,
h& a Economia dos Custos de Transacdo (ECT), vertente que pode ser entendida como a analise
de estruturas de governanga, composta pelo conjunto de regras sob as quais contratos entre
particulares e normas organizam determinada transacdo (AZEVEDO, 2000).

Ademais da Economia dos Custos de Transacao, outras 2 vertentes sdo estudadas dentro
da NEI, uma € a vertente dedicada a histéria econdmica e as mudancas institucionais, invocada
em estudos sobre ambiente institucional e por Gltimo a corrente que se preocupa com situacfes
de equilibrio no contexto das interacdes estratégicas (Teoria dos Jogos, Schelling, Schotter,
Shubik) (THERET, 2003, p. 232; FIGUEIREDO; MICHELS, 2015).

De acordo com AZEVEDO (2000) existem dois niveis analiticos na NEI, primeiramente o
ambiente institucional, que contempla as macroinstituicdes, que é a base das interagdes entre
0s seres humanos e em segundo as estruturas de governanga, que contemplam as
microinstitui¢des e regulam uma transacdo especifica.

No nivel microinstitucional estd o braco da NEI, denominado Economia dos Custos de
Transacdo, estruturado por Williamson; e no nivel macroinstitucional, o braco da NEI que se
ocupa do ambiente institucional, estruturado por Douglas North (MENDES; FIGUEIREDO;
MICHELS, 2015).

Debrucando-se sob a Gtica de custos de transacéo, estes podem ser definidos como “o custo
de usar o mecanismo de precos” ou “o custo de se levar uma transagdo adiante através de uma
troca no mercado” (Coase, 1998, p. 6). Nesse sentido, os custos de transagado sao todos aqueles
envolvidos numa transagdo econémica, como a pesquisa de precos, 0s contratos, bem como o

proprio conhecimento do mercado. Mesmo a utilizagdo do mercado enquanto mecanismo de
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alocacdo de recursos possuiria, segundo Coase (1990), seus custos de operagédo
(CAVALCANTE, 2014).

Conforme Williamson (1981), as transacdes possuem ao menos trés atributos principais:
frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos. Define-se frequéncia como medida de
recorréncia com que a transagdo se efetiva e tem a funcdo de reduzir custos fixos médios
associados a coleta de informacdes e a complexidade na elaboracéo do contrato além de mitigar
aquilo que Farina, (1999) considera comportamentos oportunistas.

A frequéncia das transaces retira dos agentes a motivagédo para a imposi¢do de perdas a
seus parceiros na medida em que tal atitude pode gerar interrupcdo da transacdo e perda de
ganhos futuros derivados da necessidade de troca (FARINA, 1999).

A incerteza é o atributo mencionado por Williamson (1981) que se refere ao fato que é
impossivel ou muito custoso identificar eventos futuros e especifica-los ex-ante, com as
adaptacOes adequadas a eles.

A respeito da especificidade dos ativos Williamson (1985) diz que quanto maior for a
especificidade dos ativos, ou seja, quanto maior a diferenca entre a melhor opcao de uso de um
ativo e as opcdes alternativas, mais provavel serd a opcao de internalizacdo da transacdo dentro
da firma (coordenacéo via hierarquia) ou através de redes (formas hibridas via contratos de
longo prazo), ao invés do emprego do mercado. Estes arranjos institucionais surgem como
resposta a necessidade de minimizacéo de custos (de transacdo e de producao).

Williamson (1996:100) apud Farina (1999) denomina de minimizacdo de custos de
primeira ordem, a identificacdo das formas organizacionais (em geral, firmas, contratos,
mercados) em oposicao a abordagem ortodoxa que seria de segunda ordem.

O postulado de racionalidade instrumental da teoria neoclassica pressupde que o0s atores
possuam as informacBes necessarias para avaliar corretamente as alternativas e em
consequéncia, fazer escolhas que atingirdo os fins desejados. Na verdade, tal postulado
implicitamente pressupde a existéncia de um conjunto particular de instituicdes e informacoes.
O antigo postulado evoluiu no contexto da alta performance, eficiéncia de mercados do mundo
ocidental e tem servido como uma ferramenta Util de analise em tal contexto. Esses mercados
séo caracterizados pela condigdo excepcional de custos de transa¢do baixos ou insignificantes
(NORTH, 1990).

Com a finalidade de reduzir custos de transacdo, 0s agentes adotam estruturas de
governanca apropriadas (WILLIAMSON, 1985).

De acordo com North (1990) os custos de transagdo surgem porque a informacéo é cara e

assim metricamente mantida pelas partes para troca e porque qualquer maneira que 0s atores
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desenvolvam instituicOes para estruturar a interagdo humana resulta em algum grau de
imperfei¢do dos mercados.

Ao se tratar de agronegdécio e ainda mais de uma cadeia produtiva de desenvolvimento
recente no Brasil e obviamente com pouca ou nenhuma coordenacao para determinar estruturas
de governanga, ¢ fundamental ter em mente a observacdo feita por Zylbersztajn (1995),
referente a posigdo de Davis e Goldberg onde referindo-se ao problema central da coordenacgéo
dos sistemas do agribusiness, afirmam: “O agribusiness moderno nao pode ser visto como o
resultado de um plano pré-concebido. Ao invés, ele é o produto de forcas complexas e
evolutivas que atuam mais ou menos espontaneamente sem uma coordenagao central”.

Farina (1999) caracteriza exemplos de estruturas de governanga como sendo o mercado
spot, contratos de suprimento regular, contratos de longo prazo com clausulas de
monitoramento, integracdo vertical, entre outras. Custos de transacdo sdo definidos como custos
de a) elaboracdo e negociacdo dos contratos, b) mensuracdo e fiscalizagdo de direitos de
propriedade, c) monitoramento do desempenho, d) organizacéo de atividades e e) de problemas
de adaptacéo.

A economia dos custos de transacdo adota uma abordagem contratual para o estudo da
organizacdo econdmica. Em comparacdo com outras abordagens para o estudo da organizacao
econdmica, a economia dos custos de transacdo (1) é mais micro analitica, (2) é mais
autoconsciente sobre seus pressupostos comportamentais, (3) introduz e desenvolve a
importancia econémica da especificidade dos ativos, (4 ) confia mais na analise institucional
comparativa, (5) considera a empresa como uma estrutura de governanga ao invés de uma
funcdo de producao, (6) da maior peso as instituicdes ex post de contrato, com énfase especial
no pedido privado, e (7) funciona a partir de uma perspectiva combinada de direito, economia
e organizacdo (MARSHALL, 2013).

Para a economia de custos de transacao (ECT), as relacdes contratuais sao formas hibridas
de cooperacdo e sdo construidas pelo interesse mutuo dos agentes envolvidos nas trocas
econdmicas, constituindo-se relagdes de médio ou longo prazo que beneficiem ambas as partes.
Além do mais, relacBes contratuais sdo aquelas que se encontram entre mercado spot e a
integracéo vertical (WILLIAMSON, 1985).

Segundo Zylbersztajn (1995), discorrendo sobre Commodity System Approach (CSA):
Sistema de commodities que engloba todos os atores envolvidos com a producéo,
processamento e distribuicdo de um produto, observa que as relagGes contratuais séo
importantes mecanismos de coordenacdo, além de permitir uma ligacdo com a literatura de

economia dos custos de transacao.
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Segundo Fiani (2002), os contratos podem ser caracterizados em quatro diferentes tipos.
Os contratos de curto prazo, que sdo aqueles sem flexibilidade, destinados a resolver uma
necessidade presente. Os contratos que especificam uma performance no futuro. Os contratos
que especificam uma performance futura, condicionada a ocorréncia de eventos anteriormente
definidos. Por ultimo tem-se os que oferecem o direito de escolher a performance no futuro,
entre um conjunto de performances estipuladas previamente (relacdo de autoridade).

A literatura de Organizacdo Industrial tem sistematicamente mostrado que ndo ha uma
relacdo causal simples e unidirecional entre estrutura de mercado, a conduta (estratégia) das
firmas e o desempenho do mercado. O ambiente competitivo é moldado pela interacdo entre a
estrutura dos mercados, os padrdes de concorréncia, as caracteristicas da demanda e a propria
estratégia das firmas (FARINA, 1999).

Caracteristicas intrinsecas aos produtos agricolas, tais como perecibilidade, elevada
participacdo dos fretes nos custos dos produtos, quesitos qualitativos e regularidade de insumos,
incerteza sobre precos, longo periodo de maturacdo de investimentos tem forte impacto sobre
a eficiéncia de determinado sistema agroindustrial, ampliando assim o papel das instituicdes
(FURQUIM, 2000).

Padrdes de concorréncia se alteram no tempo, como resposta a mudancas institucionais
(como abertura comercial ou protecédo a propriedade intelectual), mudangas tecnoldgicas (como
a biotecnologia que gerou uma convergéncia entre industrias quimico-farmacéuticas e a
industria de sementes), mudancas no ambiente competitivo, do qual o padréo de concorréncia
faz parte (reestruturacdo industrial, mudancas de habito do consumidor) e mudancas nas
préprias estratégias individuais das empresas que buscam criar assimetrias e quando bem
sucedidas (desempenho), podem alterar o padrdo de concorréncia ao serem imitadas por
concorrentes (FARINA, 1999).

A adaptabilidade ao ambiente econdmico e a aspectos dinamicos, como mudancas
tecnoldgicas, passa a compor aspectos da competitividade, ndo mais individual, mas sistémica.
A estrutura de contratos que permeia as relagdes entre os agentes e a figura de um (ou varios)
agente coordenador sdo aspectos das inter-relacfes setoriais. Como consequéncia, destaca-se a
importancia da estabilidade institucional que garante o cumprimento dos contratos e da
legalidade das relacdes ao desempenho do sistema. Outra caracteristica desse enfoque € que o
sistema ndo se constitui de mera soma das partes, fazendo com que o conceito de sistema
agroindustrial sofra uma evolucdo e seja transportado da matriz insumo-produto, de Leontieff,
para a estrutura analitica de Organizacdo Industrial, que pde em pauta a triade Estrutura-

Conduta-Desempenho (ECD). O sistema agroindustrial provém de padrdes sistematicos de

24



interacdo entre os agentes envolvidos (BATALHA; SILVA, 2000, p. 21; MENDES;
FIGUEIREDO; MICHELS, 2015).

2.3 O modelo Estrutura, Conduta, Desempenho (E-C-D)

A abordagem estrutura conduta desempenho, (ECD) relaciona a Estrutura de Mercado a
Conduta e ao Desempenho de forma que exista uma interdependéncia, ou melhor, uma
reciprocidade do impacto entre os dois Ultimos com o primeiro item. Além disso, defende a
ideia de que mercados mais concentrados, ou até mesmo o monopdlio, criados pela existéncia
de barreiras a entrada, podem levar a um desempenho ineficiente. Convém ressaltar que
originalmente tal vertente ndo considerava a reciprocidade entre os fatores, mas as discussdes
criticas sobre essa abordagem levaram a considerar tais relagdes (DE FIGUEIREDO SILVA,
2015).

Nesta evolucdo, pode-se reconhecer a contribuicdo de varios autores na busca de conjuntos
de atributos ou varidveis que influenciam o desempenho econémico e de construcao de teorias
detalhando as ligacOes entre esses atributos e o desempenho de cada indudstria. O paradigma
fundador da disciplina economia industrial, denominado Modelo Estrutura, Conduta e
Desempenho (ECD), foi concebido por Edward E. Manson, da Universidade de Harvard, na
década de 1930. Posteriormente, recebeu contribuicdes de diversos seguidores (KUPFER,;
HASENCLEVER, 2002).

Ainda de acordo com Kupfer e Hasenclever (2002), o modelo Estrutura-Conduta-
Desempenho (ECD) estruturou-se progressivamente a partir do trabalho de Joe S. Bain,
culminando com a representacao tedrico-analitica proposta por F. M. Scherer. Esse modelo tem
como principal objetivo a analise da alocacdo dos recursos escassos sob as hipoteses de
equilibrio e maximizacao dos lucros.

Segundo Scherer e Ross (1990), o objetivo do modelo Estrutura-Conduta-Desempenho
(RCD) é estudar as variaveis que influenciam no desempenho econdmico, permitindo a
construcdo de teorias que detalhem a ligacdo entre essas varidveis e 0 desempenho da industria.

Nesse desdobramento hd um aumento da importancia das condutas empresariais na
determinacéo das estruturas de mercado; a empresa deixa de ser um agente passivo para adotar
estratégias arbitrarias (SEDIYAMA, 2013).

O Modelo ECD propde que as condicdes basicas de mercado (oferta e demanda)
influenciam a estrutura de mercado. Por conseguinte, dependendo da estrutura de mercado
(numero e tamanho relativo dos concorrentes, compradores e vendedores; grau de diferenciacdo

dos produtos; existéncia de barreira de entrada de novas empresas no mercado, estrutura de
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custos; integracdo vertical), a empresa terd uma conduta (politica de precgos, niveis de
cooperacao tacita, pesquisa e desenvolvimento, publicidade, investimento, politica de fusdes e
aquisicdes, decisdo de producdo) que ird influenciar no desempenho (eficiéncia produtiva e
alocativa; desenvolvimento; pleno emprego; processo técnico; crescimento distributivo)
(SEDIYAMA, 2013).

Segundo Possas (1990) apud Sediyama (2013), o modelo ECD também pode ser expresso
como a triade concentracdo — barreiras a entrada — lucratividade. O elemento estrutural do
mercado que habitualmente € associado mais de perto a concentracdo, bem como as barreiras a
entrada, € a presenca de economias de escala. Estas podem ser reais ou pecunidrias,
distinguindo-se conforme a vantagem nos custos unitarios relacionada com o tamanho que
proporcione uma economia fisica de recursos, ou caso contrario, unicamente um poder
diferencial de obter precos vantajosos dos proprios produtos ou dos mercados fornecedores de

insumos, trabalho e capital.

2.4 Estrutura de mercado e Competitividade

A estrutura de mercado depende de uma série de condicOes basicas advindas das relacdes
entre oferta e demanda. A estrutura de mercado esta relacionada com as caracteristicas de
organizacdo das industrias que influenciam a dindmica competitiva setorial e por
consequéncia, os precos dentro de um determinado mercado. Logo, a estrutura refere-se a
maneira como as empresas que integram uma inddstria se organizam e como elas interagem
entre si, suas formas de produzir e vender e 0 seu grau de concentracdo do mercado (CHURCH,;
WARE, 2000; LIPCZYINSKI et al., 2009; DAI et al., 2017; SOUZA; BASTOS, 2018).

A estrutura de determinado mercado € associada ao grau de concentracdo industrial, que é
a forma mais comumente utilizada de se avaliar poder de mercado (GEORGE; JOLL, 1983).

Quanto ao grau de concentracdo, pode ser estabelecida uma primeira tipologia em termos
de industrias e classifica-las em dois grupos: o grupo das indudstrias competitivas e o grupo das
indUstrias concentradas ou oligopolistas. As indUstrias competitivas tém algumas caracteristicas
bésicas, tais como a ndo-existéncia de barreiras a entrada de novas empresas, o fato de nenhuma
empresa ter, isoladamente, parcela significativa do mercado, dentro da industria competitiva,
h& um grande nimero de firmas marginais (menores que a média da industria) com curva de
custo mais elevada e taxa de lucro proxima ou negativa em termos reais e/ou nominais, 0s
intermediarios e os fornecedores de matéria-prima normalmente tém presenca mais forte que
os fabricantes e estdo vinculados também a outras industrias, o nivel de desenvolvimento

tecnoldgico € incipiente, os bens ou servicos ofertados fazem parte da rotina de compra/uso dos
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consumidores, a competicdo béasica é via precos, pois had certeza de captacdo de novos
consumidores as custas de outras empresas, tendem a tornar-se industrias concentradas em
funcdo do efeito transferéncia e da inovacao (SILVA, 1988).

As industrias concentradas ou oligopolistas por sua vez, caracterizam-se basicamente por
sua interdependéncia, onde a atuacdo de uma firma tem efeito visivel sobre as outras e o
comportamento em termos de decisdes de cada uma leva isto em conta. Quanto menor o nimero
e mais proximos forem os tamanhos das empresas, maior sera a interdependéncia. Em tese,
portanto, quanto mais concentrada for uma indudstria, mais correspectivo € o comportamento
das empresas, muito embora possamos ter um baixo grau de concentracdo e um elevado nivel
de coordenacdo (SILVA, 1988).

O processo de concentracdo é oriundo do acirramento da concorréncia, a qual tem sua
origem na industrializacdo, que é considerada impulsionadora da economia de muitos paises.
A concentracdo da origem a formacao de oligopolios, se ndo houver politicas reguladoras. Na
prética, 0 mecanismo oligopolista tende a privilegiar as maiores empresas em detrimento das
concorrentes de menor porte (LEITE, 1998).

Quanto mais concentrado o mercado, maior é a possibilidade de colusdo entre as firmas,
com dominio da producéo e do prego, e, consequentemente, pior a eficiéncia da inddstria para
a sociedade.

No Agronegdcio de maneira geral e em especial na cadeia produtiva do cereal milho-pipoca
a especificidade de ativos pode levar a sistemas de integracdo. A producdo integrada é
tecnicamente definida como uma forma de articulagdo entre empresas agroindustriais e
produtores agricolas, em que o processo de producdo é organizado industrialmente, com
aplicacdo macica de tecnologia e capital (PAULILO, 1990). Esta € a forma mais comum de
organizacdo da cadeia produtiva do milho-pipoca encontrada. Pode-se denominar producéo
integrada o envolvimento entre os agricultores e as empresas integradoras que coordenam 0s
contratos e industrializam a produgdo (BELUSSO, 2012).

Ja a verticalizacdo é uma estratégia de crescimento conforme a qual uma organizacao se
envolve em mais de um estagio da cadeia de suprimento de um determinado setor produtivo
(HARRISON, 2005). Ela se concretiza geralmente através de uma das duas seguintes formas:
a verticalizacao para tras, quando a organizacao entra em estagios produtivos anteriores aquele
ja dominado por ela; e a verticalizagdo para frente, quando a organizacdo incorpora estagios
produtivos posteriores aquele ja dominado por ela (BRITTO, 2002). Esta estratégia € muito
utilizada por algumas agroinddstrias que também possuem acesso a terras, seja por meio de

arrendamentos, seja em caso de terras proprias, devido ao fato de que em muitas safras ha uma
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dificuldade em conseguir produtores rurais para o cultivo dos gréos devido aos pregos dos
demais produtos agricolas estarem mais competitivos (CRIBB, 2008).

A padronizacdo reduz custos de coordenacao e gera probabilidade de integracéo vertical,
desde que ndo variem outros fatores (FARINA, 1999).

A Escola de Chicago, defende a ideia de que uma concentracdo de mercado por si s6 ndo é
um fator iniquo, ou seja, ruim a sociedade capitalista, desde que nessa estrutura de mercado
possam se verificar eficiéncia econémica e producdo ao menor custo. “Estruturas concentradas,
se resultarem em uma economia de recursos que compense seus efeitos anticompetitivos, ndo
podem ser consideradas ineficientes” (GAMA; RUIZ, 2005, p. 2)

Um processo de concentracdo de mercado esta estreitamente relacionado com o avanco da
competitividade das empresas, que buscam estratégias com intuito de conquistar, ou no minimo
manter, sua posi¢do no mercado, reafirmando que a busca de economia de escala permite néo
sO a reducdo de custos como também ganhos de eficiéncia, culminando em maior rentabilidade
(HERSEN, 2019).

Segundo Wood Jr. e Caldas (2007) apud Pinto et al. (2020), a competitividade, em uma
perspectiva geral, pode ser entendida como um sistema composto por: setor industrial, pais e
grupo de empresas, que de maneira inter-relacionada operam em determinado segmento de
negdcio. Segundo os autores apud Coutinho & Ferraz, (2002, p. 19-21), os elementos que
compdem o sistema e condicionam seu desempenho sdo fatores sistémicos, ou seja, aspectos
do ambiente externo da empresa que influenciam diretamente o grau de competitividade da
empresa. Dentre esses aspectos, estdo os fatores macroecondmicos - que promovem a
estabilidade econdmica e a confianca dos investidores, os marcos regulatorios e as politicas
institucionais de fomento a determinados setores e regides, e os fatores de infraestrutura.

Os fatores estruturais compreendem o setor econdmico no qual a empresa esta inserida e
sob o qual incide sua influéncia, contemplando os seguintes aspectos: perfil socioeconémico
do consumidor, modelo de gestdo e operagdo adotados, relacionamento com fornecedores,
clientes e concorrentes, niveis tecnoldgico e de aprendizagem, e inovacgdo. Por sua vez, 0s
fatores internos a empresa envolvem as particularidades de cada organizacdo, bem como seus
pontos fortes e fracos que podem ser potencializados ou minimizados, conforme a capacidade
de gestdo dos empreendedores de empregar recursos da empresa para a geracdo de vantagem
competitiva (WOOD JR.; CALDAS, 2007, p. 70-71 apud PINTO et al., 2020).

O paradigma tecnolégico-organizacional alinha-se com o modo com empresas nacionais e
vantagem competitiva nacional. Assim capacidades nacionais podem ser fortalecidas por meio

da cooperacdo e da integracédo regional, ja no &mbito dos projetos de integracdo pode-se mitigar

28



as desvantagens dimensionais ao nivel do mercado, do negdcio e da inovagdo e
desenvolvimento (PORTER, 1990).

De acordo Barney (1991) a compreensdo das fontes de vantagem competitiva sustentada
tornou-se uma das principais areas de pesquisa em gestdo estratégica. Desse modo deve se partir
do pressuposto que 0s recursos estratégicos estdo heterogeneamente distribuidos entre as
empresas e que estas diferencas sdo estaveis ao longo do tempo. Ainda segundo Barney (1991),
quatro indicadores empiricos do potencial dos recursos da empresa para gerar vantagem
competitiva sustentada, valor, raridade, imitabilidade e substitutibilidade séo discutidos. De
modo que modelo pode ser aplicado através da analise do potencial de vérios recursos da
empresa para gerar vantagens competitivas sustentadas.

Empresas adquirem vantagem competitiva através de sua relagdo com conhecimento, com
a sua capacidade de inovar e da adaptacdo a uma estrutura flexivel, também a sua capacidade
de reagir as continuas mudangas de seu ambiente. Nesse nivel, o relacionamento entre firmas e
entre agentes das firmas torna-se fundamental, visando a troca mutua, e que seja a menos
onerosa possivel, que a depender do grau de maturidade, vai Se encaixar no conceito de
mercado, hierarquia ou redes.

Em se tratando do agronegdcio, existe um conjunto de especificidades na definicdo de um
espaco de andlise que é diferente dos convencionalmente admitidos em estudos de
competitividade. Este espaco de analise, seqgundo Gongalves et al. (2006) esta relacionado com
a cadeia de producdo agroindustrial, sendo assim, os estudos de competitividade, dentro da
visdo do agronegdcio, devem efetuar um corte vertical no sistema econdmico para a defini¢do
do campo de anélise (ASSUNCAO, 2013).

Competitividade como desempenho pode ser de alguma forma expressada na
participacdo no mercado, ou seja, no market-share, que poderéa ser alcancada pela firma em um
mercado em um momento do tempo, de modo que a participacdo das exportacdes da firma ou
conjunto de firmas, aqui sendo enfatizado a industria, no caso de comércio internacional o total
da mercadoria apareceria como seu indicador, em particular no caso da competitividade
internacional (HAGUENAUER, 1989).

Para Kupfer (2002), industrias com grau elevado de concentracdo seriam as mais lucrativas.
Inversamente, estruturas industriais mais atomizadas seriam as menos lucrativas. O monopélio,
isto é, a estrutura industrial com apenas uma empresa e, portanto, com maximo grau de
concentracgéo, corresponderia ao limite superior de lucratividade. No outro extremo, estruturas
em concorréncia perfeita, as mais atomizadas, definiriam o limite inferior de lucratividade nula,

isto é, a condicdo em que o pre¢o equivale ao custo marginal de producao.
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Dentre os instrumentos utilizados para averiguar se ha concentracdo de mercado e, assim,
possivel exercicio de poder de mercado, estdo os indices de concentracdo. Medidas de
concentracdo podem ser parciais ou sumarias. As medidas parciais sdo aquelas que nédo utilizam
os dados da totalidade das empresas em operacao na industria em consideracao, mas apenas de
uma parte delas. As chamadas razdes de concentracdo (concentration ratios) constituem o
principal exemplo dessa categoria. Ja as medidas sumarias requerem dados sobre todas as
empresas em operacdo. Exemplos influentes sdo os indices de concentracdo Herfindahl-
Hirschman Index (HHI). O indice CR4 é constituido pela soma das parcelas de mercado das
quatro maiores firmas e o HHI, é dado pela soma dos quadrados das parcelas de mercado.

Em determinado mercado, os indices de concentra¢cdo mostram o seu grau de concorréncia.
Quanto maior o valor da concentracdo, menor é 0 grau de concorréncia entre empresas e maior
¢ o poder de mercado virtual na industria. Variaveis de conduta e estratégia, dadas as
caracteristicas de substituicdo ou diferenciacdo, as preferéncias do consumidor e as barreiras a
entrada, resultam num padrdo concorrencial. O desempenho e os resultados obtidos pelas
empresas dao o padrdo concorrencial na industria. Os resultados obtidos pelas empresas Ihes
conferem um poder de mercado individual no contexto da industria, e é esse tal poder que se
tenta captar pelos indices de concentracdo (RESENDE; BOFF, 2002).

Para Resende e Boff (2002) nem sempre apenas os indicadores de concentracéo de mercado
poderdo aferir o poder de mercado de determinada empresa em um mercado apesar de ser o
intuito dessas medidas de concentracdo o fato de captar de que modo os agentes econdmicos
apresentam um comportamento dominante em certo mercado.

A principal limitacdo das anélises estruturais de industrias baseadas somente em curvas de
custos e participacao das empresas no mercado esta no fato de que ela é desenvolvida sem levar
em conta, ao menos diretamente, a existéncia de outras empresas que atuam em outros setores
da economia. Em uma economia formada por mdaltiplas inddstrias, ndo parece razoavel
imaginarmos que essas sejam independentes entre si. Desconsideram-se também os servicos e
produtos substitutos proximos nessas analises (CHIAPINOTO et al., 2017).

Quando ha entrada facil ao mercado, nenhuma empresa podera exercer poder de mercado,
independentemente de sua participagdo. Empresas com uma elevada parcela de mercado
advinda de custos reduzidos ou produtos de qualidade superior também poderdo néo exercer
poder de mercado ou até mesmo quando o célculo de medidas de concentracdo delimita o
mercado, ignorando o0s substitutos proximos comercializados em outros mercados também seria
outro limitante na afericdo (RESENDE; BOFF, 2002).
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3. Metodologia

Esta é uma pesquisa de natureza aplicada, de finalidade exploratoria e que possui como
meios uma pesquisa bibliografica e documental, além de um levantamento de campo que
apresenta e discute dados secundarios. Quanto a forma, as abordagens sdo qualitativas e
quantitativas, pois ha passagens onde € necessario atribuicdo de significados e emprego de
técnicas descritivas e matematicas para quantificar opinides e informages em numeros para
interpretacdo dos fenémenos.

Para Severino (2007), a pesquisa exploratéria busca apenas levantar informagdes sobre
um objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condi¢bes de manifestacéo
desse objeto.

As pesquisas exploratorias tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulacdo de problemas mais precisos ou
hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores. Pesquisas exploratdrias sdo desenvolvidas com
objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato (GIL,
1999).

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, ndo sendo
facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréfica utiliza fontes constituidas por material ja
elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos localizados em bibliotecas.
A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento
analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas,
filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de
televiséo etc. (FONSECA, 2002).

O presente trabalho foi desenvolvido visando o entendimento da cadeia, e para tal faz
uso do modelo ECD. Em sua formulacdo original, 0 modelo ECD concebia um encadeamento
causal das condi¢es béasicas de oferta e demanda para a configuracao da estrutura de mercado
e reflexos nos pregos, nos resultados das empresas e no desempenho econémico setorial
(WIRTH; BLOCK, 1995; LIPCZYINSKI et al, 2009; SOUZA; BASTOS, 2018).

O modelo conceitual utilizado é apresentado na Figura 1, uma adaptacdo do modelo de
(SCHERER, 1970 apud SEDIYAMA, 2013), abordando a estrutura do mercado, a conduta

empresarial e o desempenho.
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ESTRUTURA ) CONDUTA

N2 Competidores;

Tamanho dos
competidores;

Barreiras de entrada e
saida;

N2 de compradores /
Vendedores;

Estrutura de Custos;

Diferenciacdo de
produtos;

Integracdo vertical

Politica Comercial;
Politica de fustes e
aquisigoes;
Investimento;

Nivel de cooperacdo
tacita;

P&D;

Decisdo de producgdo;

Publicidade;

Figura 1. Modelo conceitual do estudo, ECD — Estrutura, conduta, desempenho.

) DESEMPENHO

Eficiéncia produtiva /
alocativa;

Desenvolvimento;
Processos técnicos;

Crescimento
distributivo;

Pleno emprego;
Exportacao;

Importagao;

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do modelo de Scherer (1970), apud Sediyama, (2013).

Para descricdo de sua estrutura, foram identificados os fornecedores de sementes,
produtores rurais e agroindustrias originadoras e processadoras atuantes no Brasil. Os principais
agentes encontram-se nos municipios de Campo Novo do Parecis e Primavera do Leste no
Estado do Mato Grosso e nos municipios de Itumbiara e Inhumas, no Estado de Goiaés.

Levando-se em consideracdo que o pesquisador possui profundo conhecimento do
universo de agentes envolvidos na referida cadeia, e que ndo qualquer cadastro nacional seja de
associacbes de classe, seja de organizacBes governamentais no Brasil, a amostra de
entrevistados foi definida como amostragem por tipicidade ou intencional ou por conveniéncia,
que consiste em selecionar um subgrupo da populagdo que, com base nas informacGes
disponiveis, que possa ser considerado representativo de toda a populacéo.

Os agentes de interesse dessa pesquisa foram entrevistados, sendo esta, uma entrevista
por pautas, com uma estrutura definida, porém com certa flexibilidade para adaptar a cada
agente. As entrevistas foram sempre aplicadas frente a frente entre os entrevistados e
entrevistador e sempre de maneira individual, ou por ligacdo telefénica buscando assim que 0s
entrevistados se sintam a vontade para expor seus argumentos e para que assim, essa pesquisa
possa evidenciar a relacdo existente entre os agentes. Esta pesquisa deve mais especificamente

satisfazer o entendimento da conduta dos agentes.

32



As entrevistas individuais possibilitaram alcancar uma variedade de impressoes e
percepcdes que os diversos grupos, possuem em relagdo as variaveis de estudo. Conforme
Richardson (1999), “¢ uma técnica importante que permite o desenvolvimento de uma estreita
relacdo entre as pessoas. E um modo de comunicacdo no qual determinada informacio é
transmitida”. A op¢do pela técnica de entrevista semiestruturada se deu em fungdo de
proporcionar ao entrevistador melhor entendimento e captacdo da perspectiva dos
entrevistados, pois as entrevistas livres, ou seja, totalmente sem estrutura, onde os participantes
da pesquisa falam livremente, “resultam num acumulo de informagdes dificeis de analisar que,
muitas vezes, nao oferecem visdo clara da perspectiva do entrevistado” (ROESCH, 1999;
SILVA; FOSSA, 2015).

Os questionamentos visam compreender a estrutura e a conduta das firmas atuantes. A
amostra de agroindustriais selecionados foi de com base na sua importancia quanto ao volume
do grédo originado por ano e o tamanho da area de abrangéncia dessa originacdo. Para as
empresas familiares foram entrevistados os proprietarios que atuam na gestdo e operagdo. Esses
proprietarios sdo 100% do género masculino, que afirmaram possuir no minimo nivel de
instrucdo de graduacdo universitaria e a faixa etaria desse grupo esta entre 48 e 57 anos de
idade.

Para as empresas ndo familiares foram entrevistados ou o gerente de originac&o dos gréos
ou o gerente de compra de suprimentos. 100% desse grupo amostral € do género masculino,
com nivel de instru¢cdo minimo de graduacdo universitaria e sua faixa etaria € de 31 a 38 anos
de idade. O total de empresas processadoras entrevistadas foi de 16 empresas.

Para o elo produtores rurais, também foi levado em consideracdo a importancia quanto
a superficie cultivada, e no caso dos produtores rurais também foi considerado o tempo em que
0 produtor esta na atividade de cultivo de milho-pipoca. Na maioria dos casos foram escolhidos
para a entrevista os proprietarios das fazendas, porém também ha casos de entrevista com o
gerente de campo ou diretor agricola das firmas. O nimero de produtores rurais entrevistados
foi de 21. Esses produtores rurais encontram-se na faixa etéaria de 32 anos de idade a 66 anos
de idade. Todos afirmaram possuir nivel de instrucdo de graduacdo universitaria. Apenas 1
elemento deste grupo amostral € do género feminino, os demais 11 elementos sdo do género
masculino.

No elo fornecedor de sementes foram entrevistados 0s gerentes comerciais ou 0S
representantes comerciais das empresas no Brasil ou melhoristas genéticos ou a equipe de
desenvolvimento de mercado delas. A faixa etaria dessas pessoas variou de 35 a 72 anos de

idade, com nivel de instrugdo minimo de graduagao universitaria.
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As entrevistas foram realizadas em 1 ou 2 etapas, uma vez que houve incremento de
guestionamentos. Abaixo tabela que reflete os dados especificos de cada entrevista.

No quesito estrutura da cadeia, a partir dos dados obtidos nas entrevistas foram
determinados e interpretados os indicadores de concentracdo de mercado HHI e CR4 com poder
comparativo entre os anos de 2018 e 2021. De acordo com Resende e Boff (2002), a
concentracdo de mercado é o elemento principal de uma estrutura industrial e através dessa
medida, se pode fornecer um indicador sintético da concorréncia que ha em determinada cadeia.
O Hirschman-Herfindahl INDEX (HHI) é definido pela equacéo (1):

HHI = 3,7, si?. 1)

Elevar cada parcela de mercado ao quadrado implica atribuir um peso maior as empresas
relativamente maiores. Assim, quanto maior for HH, mais elevada sera a concentracéo e,
portanto, menor a concorréncia entre os produtores.

Quando se interpreta o Herfindahl-Hirschman Index (HHI), Horizontal Merger
Guidelines (2010), que é o guia usado pela agéncia dos Estados Unidos na defesa da
concorréncia, existem trés classificagdes para a concentragdo de mercado: mercados nao
concentrados (quando HHI < 1500); mercados com concentragdo moderada (1500 < HHI <
2.500); e mercados altamente concentrados (HHI > 2500).

A razdo de concentracdo de ordem k € um indice positivo que fornece a parcela de
mercado das k maiores empresas da industria. No presente trabalho foi dimensionado este
indice para as 4 maiores empresas do mercado, de acordo com a equagdo (2), onde K=4.

CR(4) =i, si. )

Quanto maior o valor do indice, maior € o poder de mercado exercido pelas 4 maiores
empresas.

O Guia para andlise econdmica de atos de concentracdo horizontal proposto pela
Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda (SEAE, 2004) afirma
que um CR4 superior a 75% possibilita o exercicio de poder de mercado (DE FIGUEIREDO
SILVA, 2015).

Para o entendimento do desempenho da cadeia como um todo, foram utilizados os dados
secundarios disponiveis para extracdo no site do portal para acesso gratuito as estatisticas de
comeércio exterior do Brasil (COMEX STAT) vinculado ao Ministéerio da Industria, Comercio
Exterior e Servicos que foram o volume e o preco das sementes de milho-pipoca importada no
periodo e o volume e o preco dos graos de milho-pipoca importados e exportados no periodo
de 2012 a 2020. Também se utilizou de dados do Registro Nacional de Cultivares (RNC) do
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para demonstrar o incremento
no nimero de novos cultivares disponiveis.

Para elucidacdo dos dados a respeito de area e volume de producéo da cultura no Brasil
foram levados em conta dados do Levantamento Sistematico da Producdo Agropecuéria
(LSPA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) juntamente com a pesquisa

de campo para construir o cenario entre os anos de 2012 e 2020.
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4. Resultados e discusséo

Os resultados preliminares apresentados sdo referentes aos elos fornecedores de
sementes e Agroindustria. A partir da analise das variaveis apresentadas no modelo Estrutura
Conduta Desempenho (ECD), o presente trabalho realizou a partir desta etapa um diagnostico

da cadeia produtiva do milho-pipoca no Brasil.

4.1 — Analise da estrutura da cadeia produtiva do milho-pipoca

Além de Concentracdo de mercado, a qual para sua analise foi necessario identificar no
namero de competidores e o tamanho deles no mercado, também foram analisados dentro da
estrutura os quesitos: NUmero de compradores; Barreira a entrada; Diferenciacdo de produtos
e Integracdo vertical e/ou Verticalizacdo da producéo.

Barreiras a entrada sdo elementos importantissimos quando da analise da estrutura de
determinado mercado. No momento em que determinada empresa deseja entrar em uma cadeia
especifica, normalmente ela se depara com alguns empecilhos que, segundo Kon (1994), sdo
inerentes a condicdo de entrada no mercado.

Para Kupfer 2002, para analisar esse tema é necessario detalhar os elementos presentes
na estrutura da industria que podem constituir fontes de barreira a entrada. S&o eles: 1.
Existéncia de vantagens absolutas de custos a favor das empresas estabelecidas. 2. Existéncia
de preferéncias dos consumidores pelos produtos das empresas estabelecidas. 3. Existéncia de
estruturas de custos com significativas economias de escala. 4. Existéncia de elevados
requerimentos de capital inicial.

Os produtos séo diferenciados segundo diversos aspectos como: local da oferta,
qualidade do produto ou percep¢do da marca. Rigorosamente, basta que os consumidores
percebam os produtos como diferentes, isto €, que tenham preferéncias subjetivas distintas, para
ocorrer diferenciacdo de produto. Muitos produtos que apresentam caracteristicas fisicas
idénticas séo percebidos como diferentes pelos consumidores em funcdo da marca. As empresas
orientam parte relevante de seus recursos para consolidarem as marcas perante os consumidores
(KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

4.1.1 — Andlise da estrutura no elo agentes fornecedores de sementes.

No periodo analisado foram encontradas 6 empresas fornecedoras de sementes atuantes
no Brasil. Todas elas de origem internacional, tendo como pais de origem EUA e Argentina.
Algumas dessas empresas estdo presentes no Brasil como filial de suas matrizes no pais de

origem, outras ainda o fazem diretamente da origem para alguma agroinddstria originadora
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parceira, sendo essa operacdo direta ou traves de representantes comerciais locais. Essas
empresas foram identificadas como A, B, C, D, E e F.

A empresa A, de origem americana € a lider de mercado com atuacdo no Brasil desde o
inicio dos anos 2000. O primeiro registro de hibrido de origem dessa empresa no Registro
Nacional de Cultivares (RNC) do MAPA foi realizado no ano 2000. Desde entéo atua com as
principais agroindustrias originadoras, fato que culmina em sua destacada performance quando
se compara as demais empresas fornecedoras desse insumo.

A empresa B, de origem argentina iniciou suas atividades no Brasil com o primeiro
registro de hibrido no Registro Nacional de Cultivares (RNC) do MAPA no ano 2010. Em
principio utilizou-se de distribuidores locais de insumos para acessar 0 mercado e
posteriormente iniciou atividades de uma filial. A partir de entdo vem desenvolvendo
estratégias para aumento de participacdo no mercado brasileiro como desenvolvimento de
materiais tropicais e um centro de pesquisa proprio.

A empresa C, também é de origem americana e iniciou o envio de hibridos para o Brasil
no Brasil no ano de 2003 a partir do registro de 6 diferentes hibridos no Registro Nacional de
Cultivares (RNC) do MAPA. Atua no pais atraves de um representante comercial que tem o
direito de comercializar seus materiais junto as agroindustrias processadoras.

A empresa D, é uma empresa de origem argentina e no ano de 2009 realizou o registro
de 2 hibridos no Registro Nacional de Cultivares (RNC) do MAPA, ja fornecendo sementes
para produtores brasileiros no ano de 2010. Esta empresa também atua no pais através de um
representante comercial que tem o direito de comercializar seus materiais junto as
agroindustrias processadoras.

A empresa E, é de origem americana e iniciou o envio de hibridos para o Brasil no Brasil
no ano de 2015 partir do registro de 4 diferentes hibridos no Registro Nacional de Cultivares
(RNC) do MAPA. Atua no Brasil via parceria com agroinddstria de originacao e processamento
local.

A empresa F, é de origem argentina e iniciou o envio de hibridos para o Brasil no Brasil
no ano de 2014, partir do registro de 1 unico material no Registro Nacional de Cultivares (RNC)
do MAPA. Atuou no pais através de vendas diretas a originadores diretamente de sua matriz na
Argentina.

A tabela 3 identifica a area de producdo em hectares alcancada por cada uma das 6
empresas fornecedoras de sementes atuantes no Brasil nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021

para gque se tenha dimensédo do tamanho de cada uma delas.
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Tabela 3 — Area de producio em hectares de milho-pipoca atingido por cada uma das 6
empresas fornecedoras de sementes de milho-pipoca no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

EMPRESAS FORNECEDORAS DE SEMENTES

ANO TOTAL
A B C D E F

2018 44.090 10.410 11270 4350 4.000 3.880 78.000

2019 43.460 6.220 8.760 1.650 2.000 400  62.490

2020 31.200 12.420 760 1.500 7.000 - 52.880

2021 32.000 15.936 8.974 1.500 2.000 - 65.000

Fonte: Resultados da pesquisa. Levantamento junto as empresas fornecedoras de sementes e
aos agentes da agroindustria.

A configuragdo exposta nos permite observar que de maneira geral as empresas
sofreram reducédo na area de atuacdo devido a reducédo de area de cultivo no periodo analisado,
exceto a empresa B. O periodo analisado € um recorte recente que retrata o fato de a empresa
A reduzir o volume de vendas e consequentemente a area de atuacao ano apds ano. A empresa
B, embora sofra oscilacGes, obteve um crescimento em sua area de atuacdo no periodo
analisado. A empresa C, embora também tenha sofrido redugdo no volume de vendas mantém-
se com notada importancia no cenario. Para a empresa D, pode-se comentar que esta sofre queda
constante na preferéncia do mercado. A firma E, embora tenha no ano de 2021 sofrido forte
reducdo no volume de vendas e consequentemente na area de atuacdo, obteve nos anos
anteriores notado crescimento. A empresa F ap6s o ano de 2019 ndo participou mais do
mercado brasileiro.

A Figura 2 foi elaborada a partir da tabela 1 para mostrar a evolucéo de participacédo de

mercado que possui cada uma das empresas fornecedoras de sementes.
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Figura 2 — Evolucdo de participacdo de mercado que possui cada uma das 6 empresas
fornecedoras de semente de milho-pipoca presentes no mercado no periodo de 2018, 2019, 2020
e 2021.
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Fonte: Resultados da pesquisa

Conforme a figura acima, a embora a empresa A que ¢ lider de mercado no segmento
tenha reduzido sua participacdo, esta ainda possui 52,97%. Quando se observa a segunda e
terceira empresas com maior participacdao de mercado, chegamos ao numero 41,24%, restando
apenas 5,79% do mercado para 3 empresas.

Numero de compradores
O numero de compradores identificados esta listado na Tabela 5 e mapeados na figura
2, apresentada adiante. Estes somam 16 empresas. A soma das areas de abrangéncia das

empresas é considerada o tamanho do mercado.
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Figura 3 —Mapa das localidades onde estdo instalados os complexos fabris das empresas
originadoras e processadoras de milho-pipoca presentes no mercado no periodo de 2018, 2019,
2020 e 2021.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Concentracdo de mercado

Com intuito de facilitar a visualizacdo da evolucdo da concentracdo de mercado das
empresas fornecedoras de sementes de milho-pipoca no periodo avaliado, elaborou-se a tabela
4, exposta abaixo.

Tabela 4 — Evolucdo dos indices de concentracdo CR4 e HHI para o segmento de empresas
fornecedoras de sementes de milho-pipoca no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

INDICE DE _ ANO
CONCENTRACAO| 2018 2019 2020 2021
CR 4 89,90% 96,72% 98,56% 98,56%
HHI 3664,82 5150,38 4218,22 3280,21

Fonte: Resultados da pesquisa
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A tabela 4 mostra que o indice CR4, que é a soma das participa¢Ges de mercado das 4
maiores empresas, sofreu aumento entre 2018 e 2020, com pequena queda em 2021. Como 0s
valores estabelecidos em todos os anos superam 75%, entdo pode-se afirmar, segundo o Guia
para andlise econbmica de atos de concentracdo horizontal proposto pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda (SEAE, 2004) que ha a possibilidade
de que as firmas estabelecam seu poder de mercado.

O HHI, que é dado pela soma dos quadrados das parcelas de mercado de todas as
empresas, evoluiu de forma com que houve uma reducdo 10,49% no periodo analisado. Isso se
deve a novos entrantes que mesmo em pequenas parcelas acabaram por retirar fatia de mercado
dos principais agentes fornecedores de sementes j& anteriormente estabelecidos.

Mesmo com essa reducdo no HHI, classifica-se o setor segundo o Horizontal Merger

Guidelines (2010), como altamente concentrado.

Barreiras a entrada

E sabido que para as empresas fornecedoras de sementes, o desenvolvimento de
materiais completamente adaptados edafoclimaticamente é sem duvida a primeira barreira a
entrada existente, uma vez que materiais que ndo sejam adaptados serdo automaticamente
negados pelos compradores. No quesito adaptacdo edafoclimética leva-se em consideracdo a
produtividade dos materiais a campo e tolerancia ao ataque de enfermidades e pragas.

Diante da dificuldade exposta, faz-se necessario 0 investimento em pesquisa e
desenvolvimento de produtos in loco, ou seja, na localidade em que é desenvolvida a atividade
de producdo de gréos. Essa questdo, que estd melhor desenvolvida neste trabalho dentro do
tema “Conduta das firmas”, e € por si sO considerada uma barreira a entrada, uma vez que exige
um plano de desenvolvimento exclusivo, com hibridos proprios a este mercado e desembolso
monetario por parte das firmas, além de encontrar profissionais que sejam especializados para
desenvolver o trabalho.

Os entrevistados foram questionados sobre o fato de que se consideram todo esse
investimento uma barreira a entrada no mercado brasileiro, uma vez que as condicdes de cultivo
do cereal no Brasil divergem totalmente daquelas encontradas no pais de origem.

100% dos entrevistados que responderam a essa pergunta afirmaram que devido ao
tamanho do mercado ser pouco expressivo, assim como o retorno que ele proporciona as
empresas, comparado a outros produtos agricolas o investimento em pessoas e tecnologia para

desenvolvimento de novos hibridos in loco é sim uma barreira de entrada.
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Diferenciacéo de produtos

Neste elo da cadeia a diferenciacdo de produtos se da basicamente devido a quesitos
genéticos e Comerciais.

Durante a pesquisa, foram feitas 3 perguntas referentes a esse quesito. A primeira
pergunta foi se o agente considera a diferenciacdo de produtos um fator determinante para que
sua empresa se mantenha atuante no mercado no brasileiro. Nas respostas encontradas chegou-
se a resposta que 100% consideram que sim. Todos os 6 agentes responderam que consideram
importante.

Na sequéncia apresentou-se a seguinte pergunta: “Nesta cadeia, dentre os atributos
disponibilidade irrestrita de produto para venda, hibridos com alto teto produtivo, hibridos de
alta expansao e preco baixo, qual o Sr. Considera o maior diferencial”?

“No Brasil o mercado é muito competitivo e ha uma infinidade de pragas e doengas de
plantas, portanto se 0s materiais ndo possuirem um teto produtivo elevado, o agricultor ndo
produz” (Empresa A).

“Por tudo que temos observado no mercado brasileiro é necessario hibridos que tenham
alto teto produtivo e uma disponibilidade irrestrita de volume para venda. O mercado se altera
muito durante uma campanha” (Empresa B).

Todos os entrevistaram afirmaram considerar o relacionamento comercial muito
importante, representando 100% da amostra.

A terceira pergunta diz respeito a maneira como a empresa busca essa diferenciacéo.
50% dos agentes, ou seja, 3 individuos responderam que mantendo atividades de pesquisa e
desenvolvimento de produtos no pais de destino, no caso o Brasil e de acordo com as demandas
especificas do cliente. Essas empresas, que sdo as empresas A, B e E, representam somadas
uma participacdo de mercado de 82,66%.

As demandas mais citadas pelos entrevistados foram capacidade produtiva a campo,
com 3 citacBes, também representando 50% das empresas do mercado.

2 Individuos, representando 33,33% da amostra disseram apenas que seus produtos possuem
diferenciacdo qualitativa. Sdo eles a empresa C e D. Entende-se diferenciacdo qualitativa

0s quesitos cor de gréos, tamanho dos gréos e expanséo.

4.1.2 — Anélise da estrutura no elo agroindustria originadora e processadora.
No periodo analisado foram encontradas 16 empresas agroindustriais de originacéo e
processamento do milho-pipoca atuantes no Brasil. Neste cenario encontram-se empresas das

mais diversas origens e tamanhos, segmentos de atuacao e regido de abrangéncia.
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As inddstrias originadoras sdo aquelas que adquirem a semente do agente fornecedor do
insumo de acordo com suas preferéncias e geralmente distribuem para os seus produtores rurais
parceiros. Ha casos de agroindustrias verticalizadas.

Destacam-se em nimero de empresas, empresas nacionais de atuacdo regional. J& em
volume originado, destacam-se além das empresas brasileiras, também aquelas multinacionais
e aquelas com atuacdo em nivel nacional e internacional.

Para uma melhor interpretacdo dos fatos, elaborou-se a tabela 5 abaixo com a evolugéo

de area originada por cada uma dessas empresas no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

Tabela 5 — Compilado de area de producdo em hectares (ha) originada por cada uma das
agroindustrias presentes no mercado no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

- ANO

AGROINDUSTRIA 2.018 2.019 2.020 2.021
1 11.000 6.998 7.300 14.640
2 20.000 23.000 15.000 12.800
3 15.000 17.000 10.000 10.640
4 6.850 2.030 8.500 4.000
5 3.500 2.162 2.500 4.800
6 3.000 3.000 3.000 3.000
7 3.200 700 2.160 2.500
8 3.000 1.650 1.000 2.000
9 4.000 2.000 0 2.000
10 3.500 2.000 2.000 1.970
11 1.000 1.000 1.000 1.000
12 1.500 550 260 860
13 250 200 160 200
14 1.000 0 0 0
15 1.200 0 0 0
16 0 200 0 0

TOTAL 78.000 62.490 52.880 60.410

Fonte: Resultados da pesquisa

Embora neste elo da cadeia haja um maior nimero de empresas presentes na atividade,
a maior parte da area originada de milho-pipoca no pais ainda esta sob poucas organizagdes.

A Figura 4 foi elaborada a partir da tabela 5 para mostrar a evolugéo de participagéo de
mercado que possui cada uma das empresas agroindustriais originadoras e processadoras de

grdos de milho-pipoca.

43



Figura 4 — Evolucdo da participacdo de mercado que possui cada uma das agroindistrias
originadoras e processadoras do grao milho-pipoca no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.
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Fonte: Resultados da pesquisa

A figura 4 demonstra a evolugdo de participacdo de mercado que cada uma das 16
empresas originadoras e processadoras ocupa quanto ao quesito area de originacao.

A empresa 1 que é lider de mercado, apresentou crescimento de 10,13% no periodo
analisado. A operacdo de originacdo de grdos de milho-pipoca estd majoritariamente na filial
da empresa localizada no municipio de Campo Novo do Parecis no Estado do Mato Grosso.
Além do milho-pipoca esta empresa se dedica a uma gama de outros produtos, sendo
especializada em exportacdo de feijées. Esse impulsionamento em area de originacdo se deve
a estratégia de verticalizacdo da producdo, estratégia que ndo é adotada pelas segunda e terceira
colocadas. Atualmente cerca de 50% de todo o volume originado é produzido em fazendas
arrendadas pela empresa, onde ela é responsavel por todas as operacfes agricolas. Suas vendas
estdo direcionadas tanto para empresas empacotadoras do mercado interno quanto para
exportacdo. Suas vendas ocorrem majoritariamente em sacas de 25Kg. Os municipios de
abrangéncia para originacao sao Sapezal, Campos de Julio, Brasnorte, Campo Novo do Parecis,
Diamantino e Deciolandia, todos na regido da Chapada do Parecis.

A empresa 2, sofreu com uma pequena redugdo de 4,45% em sua participacdo ainda
ocupa consideravel posicdo no cenério de originacdo e processamento. A firma 2 também esta

com a operacdo de originacdo de grdos de milho-pipoca majoritariamente em sua filial
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localizada no municipio de Campo Novo do Parecis no Estado do Mato Grosso. Também possui
operacgdes em outras regides como Sorriso e Canarana.

Esta firma também se posiciona com vendas direcionadas tanto para empresas do
segmento dos empacotadores do mercado interno brasileiro quanto para exportacéo.

“Nossas vendas sdo 50% mercado brasileiro, 50% exportagao” (Empresa 2).

A empresa 3, que ocupa o terceiro lugar em &rea originada é uma empresa multinacional
americana gue atua no negocio de pipocas no Brasil desde 2012 apds adquirir a maior empresa
do setor de originacdo, processamento e vendas com marcas proprias. Esta é a mais estavel
quanto a demanda de originagéo, pois atua no segmento de envase e distribuicdo e venda direta
para 0 mercado varejista. Estima que possui em torno de 50% de todo o mercado consumidor
de pipocas do Brasil. Essa firma trouxe ao pais a pipoca de micro-ondas e toda sua distribuicéo
estd direcionada para o mercado brasileiro, sendo algo em torno de 20% envasada em
embalagens para micro-ondas e 80% em embalagens para estouro em panelas. Atua na
originacdo de diversos outros produtos agricolas como milho, mandioca, milho branco,
amendoim, dentre outros. Sua regido de originacdo esta basicamente nos municipios de Tangara
da Serra, Sapezal e Campo Novo do Parecis.

A empresa 4, que ocupa o quarto lugar em &rea originada é possui grande instabilidade
em sua area de originacdo, pois é dependente 100% de insumos oriundos de outras empresas
concorrentes, sendo assim, esta sujeita a disponibilidade. Também possui operacbes de
originacao de graos de milho-pipoca majoritariamente em sua filial localizada no municipio de
Campo Novo do Parecis no Estado do Mato Grosso, porém atua em outros municipios da regido
como Sapezal, Campos de Julio, Brasnorte, dentre outros. Suas vendas estdo direcionadas ao
mercado interno e ao mercado internacional.

A empresa 5, que ocupa o quinto lugar em area originada é uma empresa familiar e a
mais antiga originadora dentre todas as empresas. Localizada no municipio de Itumbiara no
Estado de Goiés, com atuacdo de originacdo nos municipios de ltumbiara, Rio Verde e
Montividiu, foi a pioneira na importacdo direta de sementes para producdo nos campos
brasileiros e estd em atuacdo desde o ano de 1989. Esta empresa se dedica exclusivamente ao
negocio de pipoca. Atualmente direciona a venda de sua mercadoria 100% para 0 mercado
nacional mais especificamente ao segmento de entretenimento como cinemas e outras redes
com foco em pipocas de alta expansdo. Majoritariamente fornece para seus clientes o produto
em embalagens de 5Kg, 15Kg e 25Kg.

Todas as demais empresas, embora com participacdo menor no mercado, possuem

importancia em ambito regional e possuem atuacdo tanto nacional quanto na exportacao.
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Concentracdo de mercado

Com intuito de facilitar a visualizacdo da evolucdo da concentragdo de mercado das
empresas fornecedoras de sementes de milho-pipoca no periodo avaliado, elaborou-se a tabela
6, exposta abaixo.

Tabela 6 — Evolucdo dos indices de concentragio CR4 e HHI para as agroinddstrias
originadoras do grdo milho-pipoca no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

INDICE DE _ ANO
CONCENTRACAO| 2018 2019 2020 2021
CR 4 67,76% 80,01% 77,16% 70,98%
HHI 1394,00 228511 1704,06 1460,59

Fonte: Resultados da pesquisa

A tabela 6 mostra que o indice CR4, que é a soma das participacGes de mercado das 4
maiores empresas, sofreu aumento em todo o periodo analisado. Nos anos de 2018 e 2021,
porém como os valores estabelecidos ndo superam 75%, entdo ndo se pode afirmar segundo
o0 Guia para analise econdmica de atos de concentracdo horizontal proposto pela Secretaria de
Acompanhamento Econdémico do Ministério da Fazenda (SEAE, 2004) que haja a possibilidade
que as firmas estabelecam seu poder de mercado.

Para os anos de 2019 e 2020 os valores superam 75%, entdo se pode afirmar segundo
0 mesmo Guia que neste periodo pode sim haver a possibilidade das firmas de estabelecer poder
de mercado.

O HHI, que é dado pela soma dos quadrados das parcelas de mercado de todas as
empresas, evoluiu de forma com que houve um incremento de 4,77% no periodo analisado.
Desta forma classifica-se o setor, segundo o Horizontal Merger Guidelines (2010), nos anos de
2018 e 2021 como ndo concentrados. Para os anos de 2019 e 2020 classifica-se como

moderadamente concentrado.

Barreiras a entrada

Nas entrevistas realizadas com o0s representantes das agroindustrias 100% relataram a
percepcao de haver barreiras a entrada.

Com o intuito de especificar quais seriam estas barreiras, foram identificados
previamente 0s quesitos acesso a sementes de qualidade e investimento em armazenagem

adequada como maiores barreiras a entrada de novos processadores nesse mercado.
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A armazenagem adequada é um os maiores gargalos para que se mantenha a qualidade
dos gréos de milho-pipoca na regido de cerrado. Um armazenamento adequado é essencial para
preservar a integridade do produto. Fatores abioticos (temperatura e umidade) devem ser
controlados para evitar problemas de insetos e fungos preservando assim o produto em
condicBes 6timas a comercializacdo. As recomendacdes de temperatura dentro dos silos sdo
muito especificas para cada regido do globo. Via-de-regra, a temperatura dos gréos de milho-
pipoca acondicionada ndo deve passar de 23°. Nas regides produtoras brasileiras,
principalmente nos meses de junho a agosto, as temperaturas dentro dos silos podem ultrapassar
50°C, fato que danifica em muito os grdos. Diante do exposto, além de um resfriamento dos
silos, faz-se necessario que eles sejam devidamente projetados para que atendam as
especificacbes necessarias, fato esse que demanda um alto investimento financeiro por parte
das empresas.

Quando os grédos de milho-pipoca colhidos a campo ndo sd@o armazenados
adequadamente, o primeiro desdobramento é drastica reducdo na expanséo do material, devido
a reducdo na umidade interna do gréo. Esse fato gera os chamados “piruas”, ou graos que nao
estouram.

Outra consequéncia importante da armazenagem em locais ndo adequados é perda da
coloracgéo alaranjada brilhante dos grdos, que podem ficar amarelados e opacos, causando a
impressdo de grdos envelhecidos e a consequente perda da preferéncia pelos consumidores nas
gbndolas dos supermercados.

O investimento em armazenagem adequada é considerado por 100% dos entrevistados
como uma barreira de entrada a atividade de originacdo de milho-pipoca na regido de cerrado.
60 % entendem que essa € a principal barreira de entrada para atividade.

“O Custo de armazenagem ¢ alto. Atualmente a construcdo dos silos estd com custo
muito acima do historico. Quando se soma a isso, 0 custo da aquisicdo e da operacdo do
equipamento de aeragdo, realmente ¢ uma barreira” (Empresa 5).

“Obviamente ¢ um limitante. Ainda ha muito 0 que evoluir. E uma grande barreira de
entrada. Os prejuizos pela ndo qualidade s@o grandes”. (Empresa 11)

O acesso a semente de qualidade foi apontado apenas por 1 empresa como uma barreira
a entrada, representando 6% da amostra, porém esta empresa participa com 17,61% de toda
area originada de gréos de milho-pipoca.

“Sim. Por ser mercado de nicho, 0 investimento das empresas de sementes € muito
pequeno, investem menos quando comparado a empresas produtoras de semente de outras

culturas como soja e milho” (Empresa 3).
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“Hoje ndo é mais. No passado ja foi sim. Hoje quem quiser plantar é s6 pesquisar que
encontra semente.” (Empresa 5).

“Para pequenos volumes ndo ha problema, porém para maiores volumes é dificil. No
passado ja foi pior. Tinhamos que comprar sementes nacionais que eram muito pouco

produtivas.” (Empresa 11).

Diferenciacéo de produtos:

Para os agentes deste elo da cadeia, foram feitas 3 perguntas referentes a esse quesito.
A primeira pergunta foi se 0 agente considera a diferenciagéo de produtos um fator determinante
para que sua empresa se mantenha atuante no mercado no brasileiro.

Nas respostas encontradas chegou-se a resposta que 50% consideram que sim e
consequentemente 50% consideram que ndo seria um diferencial. Dentre 0s 50% dos agentes
entrevistados que disseram que néo, a participacdo no mercado de originagao das empresas que
consideram a diferenciacdo de produtos importante é de 48,46%.

“Entendemos que sim. Quanto mais abrir o portifélio melhor” (Empresa 3).

“Sim. Hoje expansao e qualidade dos nossos graos nos mantem no mercado” (Empresa
5).

“Neste momento ndo vejo iss0. Disputa por precos para se manter competitivo no
mercado em que atuamos” (Empresa 11)

A segunda pergunta diz respeito a maneira como a empresa busca essa diferenciacéo.
100% dos agentes que disseram considerar diferenciacdo importante, ou seja, 8 individuos
responderam que mantendo relacionamento com empresas fornecedoras de sementes e com 0s
produtores rurais.

Os mesmos 8 individuos disseram que um dos diferenciais ocorre proporcionando ao
produtor rural hibridos de alto teto produtivo.

A terceira pergunta aborda a relagdo entre agroindustria e Produtor rural:

“Em comparado com a concorréncia, dentre os atributos relacionamento técnico/
transferéncia de tecnologia e relacionamento comercial com os produtores, teto produtivo do
material a ser enviado ao produtor e aspectos qualitativos (expansdo) do material, qual ou quais
sua empresa considera o mais ¢ importante?’’

Para 100% dos entrevistados o teto produtivo é o mais importante.
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Integracéo vertical:

Essa é a forma mais comum de organizagao da estrutura deste elo com o elo de producéo
a campo. A maioria das empresas afirmam ter sua originacdo integrada verticalmente com
produtores através de contratos de originacdo. 12 das 16 empresas originadoras afirmaram ter
sua originacdo integrada em parte ou totalmente. Somadas as &reas de originacdo dessas
empresas representa 92,27%.

Dentre as empresas que possuem integracdo vertical e verticalizacdo da producéo
encontra-se a empresa 1, com 50% do volume originado via integracdo vertical com produtores
locais e 50% de sua originacdo em terras proprias, de maneira verticalizada.

“Essa modalidade apresenta uma garantia maior que vamos ter produto para atender
nossos clientes” (Empresa 1).

4 das empresas identificadas sdo completamente verticalizadas quanto a producao de
gréos, atuando tanto na producdo a campo quanto no processamento e venda para o segmento
empacotador ou exportacao. Essas séo as empresas 7, 10, 13 e 14, que somadas possuem uma

participacdo de 7,73% em toda a superficie originada no Brasil.

4.1.3 — Anélise da estrutura no elo produtores rurais

Para o periodo analisado, foram encontrados 21 produtores rurais que cultivam a cultura
do milho-pipoca no Brasil. Neste cenario encontram-se pessoas fisicas ou juridicas das mais
diversas origens e tamanhos de propriedade, segmentos de atuacdo e regido de abrangéncia. Ha
aqueles que cultivam em terras proprias e ha também em terras arrendadas.

Os casos de agroindustrias que sdo verticalizadas, ou seja, atuam tanto no
processamento quanto na producdo do cereal a campo, sdo 3, que estdo devidamente
mencionados mais adiante.

Os produtores do cereal milho pipoca destacam-se por seu elevado uso de tecnologias
visando a melhoria nos atributos qualitativos dos gréos.

A tabela 7 foi elaborada a partir das respostas quanto a superficie cultivada por cada um
dos produtores entrevistados. O periodo estudado sao os anos de 2018, 2019, 2020 e 2021.
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Tabela 7 — Area de producdo em hectares (ha) por cada um dos produtores rurais entrevistados
presentes no mercado no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

PRODUTORES ANO
2018 2.019 2.020 2.021
1 5.000 6.000 6.000 6.000
2 3.200 5.800 6.500 6.000
3 2.000 1500  4.000  7.000
4 4,000 4.000 4.000  4.000
5 4.000 3.200 3200 3.200
6 3.800  3.800 2200 3.000
7 1.100 600 1600 2.800
8 2.000 2.000 2.000 2.000
9 3.500 2.000 2.000 1.970
10 1200 1.000 1200 1.200
11 800 800 1.500 1.500
12 2300 2500 2.000 1.500
13 1.000 1.000 1.000 1.000
14 650 540 320 540
15 600 320 450 450
16 320 320 320 380
17 250 200 160 200
18 160 160 160 160
19 0 0 0 110
20 85 85 85 85
21 1.000 0 0 0
TOTAL ENTREVISTADA 36.965 35.825 38.695 43.095

TOTAL CULTIVADA NO BRASIL 78.000 62.490 52.880 60.410
% SUPERFICIE ENTREVISTADA 47,39% 57,33% 73,18% 71,34%

Fonte: Resultados da pesquisa

Levando em consideragdo a comparacdo com os demais elos da cadeia produtiva,
observa-se que no elo dos produtores rurais ha uma maior quantidade de agentes. Esses
produtores foram acessados a partir de uma listagem fornecida pelos agentes das agroindustrias.

A Figura 5 foi elaborada a partir da tabela 7 para mostrar a evolugéo de participagéo de

mercado que possui cada uma desses produtores dos gréos de milho-pipoca.
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Figura 5 — Evolucdo da participacdo de mercado que possui cada um dos produtores
entrevistados do grdo milho-pipoca no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.
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Fonte: Resultados da pesquisa

A figura 5 demonstra a evolugdo de participacdo de mercado que cada um dos 21
produtores entrevistados. Embora tenham sido entrevistados 21 produtores rurais distintos, na
sequéncia sera detalhado o perfil apenas dos 5 maiores quanto a superficie.

O produtor 1 que é lider de mercado, apresentou crescimento de 20,00% no periodo
analisado. Um dos pioneiros na producdo de milho-pipoca, possui mais de 15 anos de
experiéncia com a cultura, sempre na regido Oeste do Estado de Mato Grosso. Essa producéo é
destinada a diversas industrias originadoras.

A empresa 2 evoluiu 87,50% em sua participacdo no periodo. S8o produtores
especializados na producdo de milho-pipoca e produzem para diversos originadores de todo o
Brasil. A firma 2 também estd com a operacdo de originacdo de grdos de milho-pipoca
majoritariamente no municipio de Campo Novo do Parecis no Estado do Mato Grosso.

O produtor 3, apresentou crescimento em sua superficie cultivada na ordem de 250,00%
no periodo analisado. Essa producdo é verticalizada a agroindustria lider em originacdo no
mercado de milho-pipoca e esta localizada no municipio de Campo Novo do Parecis, Sapezal

e Campos de Julio no Estado do Mato Grosso.
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O produtor 4, que ocupa o0 quarto lugar em area é uma empresa que ndo alterou sua
superficie cultivada no periodo analisado. Sua relagdo com a agroindustria se d& basicamente
com 2 agentes, que segundo o gerente agricola do grupo, 100% do volume cultivado esta sob
contrato com as originadoras.

O produtor 5, que ocupa o quinto lugar em area originada é uma empresa familiar com
diversas fazendas nos municipios de Sapezal e Campos de Julio, no Estado de Mato Grosso.
Este produtor esta a 8 anos produzindo milho-pipoca e possui 100% de suas operagdes sob

contrato com a mesma originadora, desde o inicio das atividades.

Concentracdo de mercado
Com intuito de facilitar a visualizacdo da evolucdo da concentracdo de mercado das no

elo produtores rurais de milho-pipoca no periodo avaliado, elaborou-se a tabela 8.

Tabela 8 — Evolucdo dos indices de concentragdo CR4 e HHI para os produtores rurais do grdo
milho-pipoca no periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

INDICE DE ANO
CONCENTRACAO 2018 2019 2020 2021
CR4 18,21% 27,68% 38,77% 36,42%
HHI 106,38 96,38 126,08 109,82

Fonte: Resultados da pesquisa

A tabela 8 mostra que o indice CR4, que é a soma das participa¢fes de mercado das 4
maiores empresas, sofreu aumento em todo o periodo analisado. Embora tenha havido o
aumento, os valores observados ndo superam 75%, ou seja, segundo o Guia para analise
econdmica de atos de concentracdo horizontal proposto pela Secretaria de Acompanhamento
Econbmico do Ministério da Fazenda (SEAE, 2004) ndo ha concentracdo suficiente para que
seja estabelecido seu poder de mercado.

O HHI, que é dado pela soma dos quadrados das parcelas de mercado de todas as
empresas também mostrou evolucdo, sendo esta de 3,2% no periodo analisado. Desta forma
classifica-se o setor, segundo o Horizontal Merger Guidelines (2010), como ndo concentrados.

Barreiras a entrada

Nas entrevistas realizadas com os produtores rurais, 100% relataram a percepg¢éo de

haver barreiras a entrada.
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Com o intuito de especificar quais seriam estas barreiras, foram identificados
previamente 0s quesitos acesso a sementes de qualidade, conhecimento técnico e o investimento
em armazenagem adequada como maiores barreiras a entrada de novos processadores nesse
mercado.

O investimento em armazenagem adequada é considerado por 100% dos entrevistados
como uma barreira de entrada a atividade de originacado de milho-pipoca na regido de cerrado.

“Aqui na fazenda n6s ndo armazenamos milho-pipoca. Toda a producéo é enviada para
a agroindustria diretamente do talhdo” (Produtor 5).

“Os silos que temos nas fazendas sdo para armazenagem de no maximo 1 semana”
(Produtor 7).

“Nossa fazenda possui armazenagem porque ja efetuamos a pré-limpeza aqui. O
investimento foi muito alto. SO vale a pena porque conseguimos enviar direto para o

empacotador e aumentar nossa margem” (Produtor 1).

O acesso a semente de qualidade também foi apontado por 100% dos produtores como
uma barreira a entrada.

“Hoje sou obrigado a plantar o material que a industria me envia. Gostaria de ter
liberdade para plantar os materiais mais produtivos” (Produtor 18).

“As empresas de semente negociam apenas com a Agroindustria, nés precisamos nos
relacionar melhor com eles” (Produtor 8).

“Héa esse problema sim. Por isso plantamos para diversas empresas, assim conseguimos
semente de diversas origens e fazemos uma boa média de produtividade. Conseguimos nos
adaptar bem a isso” (Produtor 2).

O conhecimento técnico foi apontado por 8 dos produtores rurais entrevistados como
uma barreira a entrada, ou seja 38%.

“Quando comeg¢amos, ndo sabiamos como cultivar direito. Perdemos muito dinheiro por
nao ter o conhecimento técnico” (Produtor 1).

“Para nos, ndo foi um grande problema. Sempre confiamos muito nos técnicos da
industria. Aqui na nossa propriedade sempre tivemos o apoio da agroinddstria. Por isso
seguimos na atividade a 8 anos” (Produtor 5).

“Recebemos o suporte técnico de um consultor contratado pela industria. Ele

acompanha do plantio até a colheita. Depois de 4 anos, ja aprendemos bastante” (Produtor 19).
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Diferenciacéo de produtos:

Para os agentes deste elo da cadeia, foram feitas 3 perguntas referentes a esse quesito.
A primeira pergunta foi se 0 agente considera a diferenciacao de produtos um fator determinante
para que sua empresa se mantenha atuante no mercado no brasileiro.

Dezessete dos entrevistados, representando 80,90% dos entrevistados consideram que
sim, porém quando perguntados sobre outros aspectos, como relacionamento com o agente
agroindustria e caracteristicas dos materiais, 100% apontaram que sdo aspectos importantes.

O primeiro questionamento foi referente ao relacionamento com o agente agroindustria.
100% afirmaram ser muito importante.

“Conhecemos a pipoca através das grandes empresas. Hoje conseguimos evoluir e
originar para processamento interno e para eles. O relacionamento com eles é fundamental para
a nossa fazenda” (Produtor 7).

“Para conseguir plantar a pipoca vocé precisa ter relacionamento. Sou produtor de
gergelim e pipoca para a mesma indUstria desde que a atividade iniciou aqui na regifo. E muito
importante sim” (Empresa 11)

A préxima pergunta diz respeito a maneira como a empresa busca essa diferenciacao.
100% dos produtores rurais disseram que buscam através de materiais mais produtivos.

“Enquanto ndo pagarem por qualidade, minha prioridade ¢ produzir os hibridos mais
produtivos” (Produtor2).

“ O milho-pipoca é muito sensivel. Os custos sdo muito altos, precisamos produzir bem

para poder seguir na atividade” (Produtor 1)

Integracdo vertical ou Verticalizacéo:

A verticalizacdo da producao foi encontrada em 4 dos 21 entrevistados, ou seja, 19,04%
do grupo amostral. Esse grupo foi responsavel pelo cultivo de 11.970 hectares, que representa
19,81% de toda area de milho-pipoca cultivado no Brasil. Sdo eles os produtores 3, 7, 9 e 17
que sdo vinculados as industrias 1, 7, 10 e 13, respectivamente.

“Essa modalidade apresenta uma garantia maior que vamos ter produto para atender
nossos clientes” (Empresa 3).

“Eu comecei como produtor para uma grande induastria. Com o tempo, percebi que
estava perdendo dinheiro, entdo resolvi comecar a processar e envasar aqui na fazenda mesmo.
Crescemos e hoje estamos presentes em quase todo o pais” (Produtor 7).

“Quando comegamos a produzir pipoca, ninguém queria plantar, como somos de uma

familia de agricultores, resolvemos plantar n6s mesmos” (Produtor 17).
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Todos os 17 outros produtores entrevistados afirmaram que possuem algum tipo de
contrato com as agroindustrias, ou seja, sdo integrados verticalmente com a indudstria. O
percentual dos entrevistados que possuem integracdo € de 80,95%.

“Essa modalidade apresenta uma garantia que teremos para quem entregar” (Produtor
8).

“O contrato ¢ bom porque travamos o prego € o volume que vamos entregar’” (Produtor

12).

4.2 — Andlise da Conduta dos agentes da Cadeia produtiva do milho-pipoca

A conduta estd relacionada com as agGes e comportamento de mercado, as posturas
estratégicas adotadas pelas empresas para enfrentar a concorréncia, atender aos clientes e se
relacionar com fornecedores e organizacGes publicas. Compreende praticas e processos de
escolha entre diferentes alternativas de decisdo quanto as variaveis do ambiente interno e
externo. Consiste nas estratégias comerciais que se convertem em caracteristica diferencial da
empresa, aquela que a destaca perante o mercado e reflete sua missdo, visdo, valores e imagem
(HENDERSON,1998; GRANT, 1991; PORTER, 1991; CHURCH; WARE, 2000; SOUZA et
al., 2010; GAVETTI et al., 2012; SOUZA; BASTOS, 2018).

A conduta dos agentes da cadeia produtiva do milho-pipoca foi identificada e avaliada partir
da entrevista realizada com os mesmos. Os critérios avaliados foram: Politica Comercial,

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); Decisdo de producéo e Publicidade.
4.2.1 — Andlise da Conduta dos agentes do elo fornecedor de sementes.

Politica Comercial

A politica comercial ou politica de vendas de uma empresa se refere as
praticas comerciais que uma empresa usa para se relacionar com seus clientes de forma
padronizada, incluindo normas e procedimentos para trocas, devolugdes, prazos de entrega,
assisténcia técnica, prazos de pagamento, taxa de juros, parcelamento e descontos, precificacdo
entre outros.

Através da entrevista realizada com os agentes, foram feitas as seguintes perguntas.
Primeiramente foi perguntado aos agentes se ha alguma politica comercial na firma.

Todas as empresas afirmam haver, mesmo que ndo formalizada através de processos e

procedimentos auditaveis uma politica comercial.
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Em segundo momento, foram questionados sobre o direcionamento de vendas, ou seja,
se a venda das sementes seria feita a algum agente intermediério, as agroinddstrias ou aos
produtores rurais diretamente.

As empresas A, B, C e D afirmaram categoricamente que suas vendas sdo Unica e
exclusivamente direcionadas aos agentes do elo Agroindustria processadora e originadora.
Todos os agentes afirmam que essa € a maneira mais eficiente de regulacdo de oferta e demanda.

A empresa E afirmou que possui apenas 1 canal de distribuicdo no Brasil e este seria 0
responsavel pela estratégia de vendas.

A empresa F disse que nédo efetua mais vendas ao Brasil desde

Na sequéncia o questionamento feito foi a respeito da existéncia de contratos de venda
com seus clientes. Todas as respostas foram que ndo ha qualquer contrato formal na relacédo de
compra e venda. 100% das vendas sdo realizadas na modalidade spot.

Quanto ao quesito “estratégia de pregos”, 1 empresa, que representa 16,6% das respostas
afirmou que sua estratégia de precos estd baseada em uma margem de lucro necessaria para
seguir investindo na atividade. As demais 5 empresas, ou seja 83,4% das formas afirmaram que
o mercado global de sementes de milho-pipoca é que estabelece as condicdes de precos e
afirmaram ser tomadores de preco, uma vez que possuem atuacao global. Além de Brasil, essas
empresas afirmaram que sdo fornecedoras do insumo para outros paises como EUA, Argentina,

Turquia, China, Franca e Africa do Sul.

Deciséo de producéo

Para entendimento deste quesito, a pergunta foi se ha algum direcionamento ou gatilho
para tomada de decisdo quanto ao volume ou quantidade a ser produzida.

100% responderam que condi¢bes de mercado, como demanda aquecida ou ndo,
determinam a quantidade a ser produzida.

“Planejamento de acordo com o recebido dos clientes locais previamente. Geralmente
ocorre 1 ano antes da entrega do produto” (Empresa A).

“A empresa baseia-se no levantamento de mercado de na equipe local” (Empresa B).

“Para o Brasil ndo ha um planejamento especifico pois 0os materiais sS40 0S mesmos

utilizados em outras localidades” (Empresa C).

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
100% das empresas produtoras e fornecedoras de sementes possuem investimento em

pesquisa em desenvolvimento em seus respectivos paises de origem.
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Das 6 empresas identificadas no mercado, apenas as empresas A, B e E possuem
programa de desenvolvimento de hibridos ou cultivares especificamente adaptados ao cultivo
no cerrado brasileiro, representando 50% das empresas do mercado. Sobre a representatividade
dessas empresas em area de atuacdo, essas empresas somadas participam com 82,66% no

mercado de fornecimento de hibridos ou cultivares brasileiro.

Publicidade

Neste quesito foram trabalhadas questdes que sugerem qualquer acdo de propaganda
oriundas das empresas fornecedoras de sementes para seus clientes.

As empresas B e E afirmaram produzirem anualmente eventos locais denominados
“Dias de Campo” para demonstrar a seus clientes a performance dos materiais a campo.

Apenas a empresa B disse possuir material técnico-comercial como folders, apostilas e
para publicidade de seus produtos aos possiveis interessados.

Por Gltimo, questionou-se as empresas sobre a intencdo de seguir na atividade nos
préximos anos no Brasil. 100% dos agentes responderam que pretendem seguir na atividade

nos préximos anos, independente de volume de vendas.

4.2.2 — Andlise da Conduta dos agentes do elo agroindustria originadora e processadora

de gréos de milho-pipoca.

As agroindustrias originadoras e processadoras de grdos de milho-pipoca estdo entre os
fornecedores de sementes e os produtores rurais. Para entender melhor a conduta das firmas,
foram avaliados 5 quesitos através da entrevista. Os critérios avaliados foram politica
comercial, decisdo de producdo, cooperacdo tacita, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
Publicidade.

Politica Comercial

A politica comercial dos agentes serd avaliada a partir do quesito contratos de
fornecimento e estratégia de precos.

Primeiramente foi perguntado aos agentes se ha alguma politica comercial na firma.

Sabendo-se que as empresas fornecedoras de insumos ndo possuem contratos de
fornecimento com os agentes agroindustriais, em sequéncia, o questionamento diz respeito a se
essas agroindustrias possuem algum tipo de contrato com os produtores rurais, qual o periodo

de vigéncia é esse tipo de contrato.
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As respostas apresentadas levam em consideragdo apenas as empresas que possuem
integracdo vertical em sua originagdo. Empresas que sdo 100% verticalizadas ndo seréo levadas
em consideracao neste quesito.

Das 12 empresas identificadas que atuam com integracéo vertical, 100% das empresas
responderam que possui contrato com os produtores rurais, sendo que todas elas afirmaram que
esses contratos sdo para 1 Unica safra determinada.

100% das empresas disseram que seus contratos com os produtores compreendem preco
definido e um volume minimo definido para entrega futura.

“Sim. 100% dos graos de pipoca sao originados com contrato. Preco e volume definidos
previamente para entrega posterior. A empresa entrega as sementes e recebe o grdo de milho-
pipoca no armazém” (Empresa 3).

A ultima pergunta sobre a conduta dessas firmas, questionou-se em 2 aspectos o tema
formacao de pregos. Primeiramente se existe alguma férmula para determinacgéo do preco pago
ao produtor.

100% das empresas disseram basear no preco do milho comum para determinar os
precos pagos aos produtores. Foram detectadas variagdes nas metodologias, sendo o mais
comum o intervalo de 1,8 vezes a 2,2 vezes o valor do milho no momento da decisdo da
negociacao. Esse intervalo varia de acordo com questes logisticas, demanda da agroinddstria,
tipo de hibrido a ser cultivado pelo produtor, dentre outros.

“Na minha regido, geralmente o balizamento ¢ de 2,2 a 2,3 vezes o preco do milho”
(Empresa 5).

“Eu sigo 0 que as grandes empresas estdo pagando na regido. O preco é definido pelo
mercado, sou tomador de precos” (Empresa 6).

“Trabalha-se na casa de 1,8 a 2,0 vezes o valor da saca de milho” (Empresa 11).

Em segundo lugar, questionou-se sobre se ha algum fator determinante para a formacéo
dos precos dos gréos destinados aos empacotadores.

4 empresas disseram basear-se nos precos praticados no mercado internacional,
tomando como referéncia os valores FOB (Free on board) no porto de Santos para determinar
seus pregos de venda, seja no mercado interno brasileiro, seja para exportagdes. Essas 4 séo as
empresas 1, 2, 8 e 9 e representam 52,04% de toda a area de originacdo de milho-pipoca no
Brasil.

“Seguimos o mercado internacional para as exportagdes. Para as vendas internas,

utilizamos a mesma base da exportagdo no porto de Santos” (Empresa 2).
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O restante dos entrevistados, ou seja, 14 empresas, que representam 47,96% de toda
area originada disseram basear apenas no mercado regional para determinar seus pregos de
venda.

“Depende do mercado local, mas nosso pre¢o pouco varia na géndola” (Empresa 3).

Deciséo de producéo

No quesito decisdo de producdo, foi questionado as empresas: Qual o direcionamento
ou gatilho para tomada de decisdo quanto ao volume ou quantidade de grdos ou area a ser
originada?

Todas as 16 agentes disseram basear-se em nimeros do programa de vendas da empresa.
As particularidades de cada firma, como capacidade de processamento, capacidade financeira,
e capacidade de armazenagem nao foram levados em consideracéo.

“Depende do estoque de produto pré-safra e do andamento do mercado” (Empresa 3).

“Decisdo do plano de crescimento da empresa no mercado. Tem ano que decidimos
aumentar, em outros reduzimos” (Empresa 5).

“Necessidade de produto para cumprir o programa de vendas da empresa” (Empresa
11).

Outro questionamento pertinente quanto a este quesito esté relacionado a postura dos
agentes quanto a compra dos graos. Foi perguntado se a empresa avalia a compra de gréos de
milho-pipoca importado para bastecer o mercado consumidor interno brasileiro em detrimento
de originar com agricultores brasileiros.

Apenas 3 empresas responderam que sim, porém diante do atual cenario de custos, ndo
seria competitivo comprar graos de milho-pipoca importado. Estas representam 22,84% de toda
a superficie originada no Brasil.

O restante das empresas afirmou ndo ter interesse devido a condicdo de estarem
instaladas na regido Centro-Oeste do pais, onde os custos logisticos sdo impeditivos, além de
haver condicGes favoraveis para o cultivo do cereal internamente.

“No passado ja avaliou sim. Hoje em dia esta focada na originag¢do no Brasil devido aos
custos de originag¢@o no Brasil serem mais baixos que a compra da matéria prima do exterior”
(Empresa 3).

“Se houver muita falta de produto pode acontecer. Caso contrario é dificil porque os
custos aqui sdo muito mais competitivos” (Empresa 5).

“Nunca comprei. Nao compraria” (Empresa 7).
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Depende do mercado. Por estarmos em uma regido que possibilita importar, pode ser

avaliado. Hoje nao ¢ viavel para abastecer o mercado interno” (Empresa 11).

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Dentre todas as empresas entrevistadas, apenas as empresas 2 e 3 afirmaram possuir e
desenvolver um departamento de Pesquisa e desenvolvimento de hibridos a campo. Ambas as
empresas afirmaram que o departamento atua no setor de campo, tanto prestando assisténcia
aos produtores quanto internamente no desenvolvimento edafoclimatico dos hibridos
fornecidos pelas empresas fornecedoras de insumos.

Diante do cenario de empresas, apenas 12,5% das firmas originadoras e processadoras
de milho-pipoca possuem um departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com
atuacdo a campo.

Considerando a participagdo no mercado de originagéo, estas 2 empresas representam
38,8% de toda a area de milho-pipoca produzida no Brasil.

Das 16 firmas do setor, 4 delas afirmaram possuir o departamento de Pesquisa e
desenvolvimento voltado para pesquisas de produtos para atender seus clientes. Essas empresas
sdo as empresas 3, 5, 9, 11 e 12. Todas essas possuem marcas proprias e além de originadoras
também sdo empacotadoras e atuantes no mercado varejista. Representam em numero de
firmas, o total de 31,25% das firmas. Quanto ao quesito participacdo no mercado de originacéo,

representam somadas 31,95% de toda a area de milho-pipoca produzida no Brasil.

Publicidade

Para avaliar o nivel de investimento em publicidade neste elo da cadeia foram
consideradas basicamente 2 acdes. A primeira € mais comum entre os agentes que efetuam
exportacao € a participacdo em feiras e conferéncias internacionais.

Dos 16 agentes entrevistados, 10 deles atuam com exportagéo de gréos de milho-pipoca.
Dos 10 agentes que efetuam vendas direcionados ao mercado exterior, apenas 2 deles nédo
participam de eventos internacionais como feiras e conferéncias sobre o tema. Todos os 8
agentes afirmaram que participam da maior feira do setor realizada anualmente. Em
representatividade de area e producéo, as 8 empresas representam 70,8% da area originada de
pipoca no Brasil.

Em segundo lugar, perguntou-se se 0s agentes consideram suas empresas ou suas marcas

conhecidas no segmento em atuam.
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Das 16 empresas, 12 disseram que sim, e que no segmento que atuam se consideram
conhecidas.

A Ultima pergunta é sobre a intencao de seguir na atividade nos proximos anos. 100%
dos agentes responderam que pretendem seguir na atividade nos proximos anos, independente
de volume originado.

“O mercado interno brasileiro muito grande, aqui temos um bom acesso ao produtor”

(Empresa 11)

4.2.3 — Anélise da Conduta dos agentes do elo produtores rurais de grdos de milho-pipoca.

Para entender melhor a conduta desses agentes, foram avaliados através das entrevistas
realizadas os quesitos comercializacdo, decisdo de producdo, cooperagdo tacita, pesquisa e

desenvolvimento e publicidade.

Comercializacdo

A comercializacdo ou politica comercial dos produtores rurais se confunde em muitos
casos com a integragéo vertical na qual muitos estéo inseridos, uma vez que 0s pregos a serem
pagos pela agroindustria aos produtores rurais € definido no momento da confec¢do dos
contratos de fornecimento.

Primeiramente foi perguntado aos produtores rurais se eles percebem algum risco na
comercializacdo dos gréos de milho-pipoca. A resposta de 100% dos entrevistados é que sim,
ha riscos.

O segundo questionamento foi se ha contratos de fornecimento com a agroinddstria.
100% dos entrevistados que estdo na condicdo de integracdo vertical, ou seja, 17 produtores,
que representaram 31.125 hectares na safra 2021 afirmaram que possuem contrato e que esse
contrato € valido por 1 Unica safra.

“Sempre trabalhamos safra a safra. A pipoca é plantada na safrinha, tem muito risco de
clima” (Produtor 2).

“A safrinha é muito dificil prever com muita antecedéncia o que vamos plantar. Aqui
temos muitas op¢oes, posso fazer paingo, gergelim, girassol, milho e milho-pipoca. Preferimos

decidir safrinha por safrinha. (Produtor 9).
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Deciséo de producéo

Foi observado no quesito decisdo de producdo uma dependéncia muito grande com as
condic¢des comerciais oferecidas pela agroindustria.

Todos os 17 agentes que nao sao verticalizados disseram que a superficie a ser cultivada
com milho-pipoca depende do preco que a industria esta oferecendo, quando comparado com
as demais culturas que eles possuem de opcao.

“A vantagem gue possuimos é que o nosso cultivo é irrigado. Tenho a opcao de produzir
sementes para as empresas de milho também. Os precos sdo muito bons, entdo sempre comparo
a lucratividade e o risco para decidir qual cultura vou plantar na safrinha” (Produtor 18).

J& os 4 agentes produtores de milho-pipoca que sdo verticalizados mantiveram as
respostas dadas no elo agroindustria.

“Nossa produgao ¢ fixa ano apos ano. Nao temos como aumentar muito a drea N0 campo
pois produzimos apenas sob irrigacdo. Trabalhamos apenas com a comercializa¢do de pipoca
com clientes fixos e antigos (Produtor 17 / Agroindustria 13).

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Dentre os agricultores entrevistadas, 8 disseram ja ter efetuado algum tipo de teste em
suas propriedades. Esse numero representa 38,09% do grupo amostral. Esse grupo foi
responsavel pelo cultivo de 23.970 hectares no ano de 2021, ou seja 39,68% de toda area cultiva
no Brasil.

100% da amostra disse ter interesse em realizar algum tipo de teste em suas propriedades
agricolas.

Publicidade

Para avaliar se ha algum tipo de investimento em publicidade neste elo da cadeia foram
consideradas basicamente 2 perguntas.

A primeira pergunta foi: “O Sr. participa de alguma acdo publicitaria para
desenvolvimento de seus produtos ou marcas? Se sim, qual ou quais?

100% das respostas foram negativas.

Visando um melhor entendimento entre as principais caracteristicas dos 3 elos estudados
foi construida a tabela 9, onde ha o comparativo dos elos fornecedor de sementes, agroindustria
processadora e produtores de milho-pipoca, de acordo com as respostas obtidas nas entrevistas

realizadas com os agentes.
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Tabela 9 — Principais caracteristicas dos elos fornecedor de sementes, industria processadora e

produtores de milho-pipoca.

FORNECEDOR DE INDUSTRIA
SEMENTES PROCESSADORA | ERODUTOR RURAL
NUMERO DE - - ]
INDIVIDUOS 0 16 o
BARREIRA A Maior especificidade de | Menor especificidade | Menor especificidade de
ENTRADA ativos de ativos ativos
DIFERENCIACAO DE :
PRODUTOS Maior Menor Menor
INTEGRACAO
VERTICAL / Inexistente Frequente Frequente
VERICALIZACAO
CONTRATOS DE Inexistente Frequente Frequente
FORNECIMENTO a g
DECISAO DE
PRODUCAO Anual Anual Anual
COOPERACAO . . .
TACITA Inexistente Existente Existente
PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO Presente Pouco presente Pouco frequente
(P&D)
PUBLICIDADE Pouco frequente Pouco frequente Inexistente

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nas respostas obtidas nas entrevistas.

4.3 — Analise do desempenho da Cadeia produtiva do milho-pipoca

Na andlise de desempenho da cadeia produtiva do milho-pipoca, serdo utilizados

conceitos ligados a competitividade. Para VVan Duren et al. (1991, p. 728), a competitividade da

firma, mais precisamente de uma industria, ¢ definida como ““a capacidade sustentada de ganhar

e manter participagdo de mercado nos mercados interno e / ou externo de forma lucrativa”.

Competitividade como desempenho pode ser de alguma forma expressada na

participacdo no mercado, ou seja, no market-share, que podera ser alcancada pela firma em um

mercado em um momento do tempo, de modo que a participacao das exportacdes da firma ou

conjunto de firmas, aqui sendo enfatizado a inddstria, no caso de comércio internacional o total

da mercadoria apareceria como seu indicador, em particular no caso da competitividade

internacional. Agora se tratando competitividade como eficiéncia, busca-se traduzir a
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competitividade através da relacdo insumo-produto praticada pela firma e na capacidade da
empresa de converter insumos em produtos com o méaximo de rendimento (HAGUENAUER,
1989).

Nos ultimos anos, observou-se incremento na importacdo de sementes de milho-pipoca
seja pelas proprias empresas fornecedoras de insumos, que tenham alguma base no pais, seja
pelas agroindustrias, gerando incremento na producdo, no consumo e na exportacdo de gréos
pelo Brasil.

Como comprovacdo desta afirmacao elaborou-se a figura 7 abaixo com e evolucao do
volume em sacas de entrada de sementes de milho-pipoca no Brasil no periodo de 2012 a 2020

e 0 preco médio por quilo de sementes.

Figura 6 - Volume em sacos de sementes de hibridos de milho-pipoca, importado por ano com
0 respectivo preco médio por quilo no periodo de 2012 a 2020.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020) adaptado de (COMEX STAT) portal para consultas e
extracdo de dados do ministério da economia, industria, comércio exterior e servigos.

A figura 7 mostra no eixo Y, ou seja, no eixo das ordenadas a esquerda o volume de
sacas de sementes de milho-pipoca importadas, no eixo Y da direita preco em dolar pago por
quilograma dessas sementes e no eixo X, que € o eixo das abcissas o periodo analisado.

Observa-se que a cadeia produtiva do milho-pipoca obteve um desenvolvimento mais

acelerado a partir do momento em que passou a ter acesso a hibridos importados.
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No periodo ilustrado no grafico houve um incremento de 221% no volume de sementes
hibridas de milho-pipoca que entraram no Brasil, suportando as agroinddstrias e os produtores
rurais no plano de incremento de superficie cultivado.

Segundo Sawazaki, 2010, em sua palestra no 28° Congresso nacional de milho e sorgo,
em periodo anterior ao expresso no gréafico, havia no Brasil até aquela data, algumas poucas
empresas, inclusive nacionais no fornecimento de sementes. Sawazaki cita que, consultando as
empresas de sementes, constatou que foram disponibilizados na safra de verdo e safrinha de
2009/10, cerca de 73.157 kg de sementes dos hibridos nacionais (IAC 112 e IAC 125).

Atualmente consta no registro nacional de cultivares (RNC) um total de 137 materiais
de milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey), sendo 122 deles hibridos
simples ou cultivares (MAPA, 2021).

Com advento de hibridos americanos e hibridos de origem argentina, de maior
produtividade a campo melhores atributos qualitativos, a preferéncia pelos hibridos IAC foi

diminuindo até que o Ultimo ano em que se tem relato do cultivo desses materiais foi em 2014.

Tabela 10 — Numero de novos registros por ano, de hibridos ou cultivares ou linhagens parentais
de sementes de milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L. H. Bailey), no RNC
(Registro Nacional de Cultivares) do MAPA.

ANO ANTES DE 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N° de Registros 47 8 - 12 16 - 15 12 11 16

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) adaptado de Registro nacional de cultivares (RNC).

Pode-se observar através do quadro acima exposto que houve um incremento anual
significativo no nimero de novos materiais de milho-pipoca disponiveis para cultivo no Brasil
apos 0 ano de 2012, periodo em que a cultura passa a ganhar notoriedade para cultivo na regido
de cerrado.

Esses numeros demonstram o interesse das empresas detentoras do germoplasma em
atuar comercialmente no Brasil, associado a um maior interesse das empresas originadoras e
processadoras devido ao mercado consumidor crescente e por parte dos produtores rurais, a
possibilidade de cultivo em segunda safra, momento em que ndo competicdo com a cultura da
soja, que € a cultura referéncia de cultivo em primeira safra, ou safra de verdo.

No periodo estudado, observou-se um crescimento medio anual na ordem de 17% no
nimero de novos materiais disponiveis para plantio, crescimento esse que em numeros
absolutos é de 90 materiais, que representa incremento de 191% no numero de materiais no

periodo.
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A partir dessa maior disponibilidade de materiais para cultivo no pais, naturalmente a
cultura foi se estabelecendo nas regides produtoras e a consequéncia desse fato pode-se elucidar

na figura 8, que ilustra a evolucédo de area destinada ao cultivo.

Figura 7 - Evolucao de &rea em hectares(ha) e volume produzidos em toneladas (t) de gréos de

milho-pipoca no Brasil no periodo de 2012 a 2021.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021) adaptado de Levantamento Sistematico da Producéo

Agricola (LSPA) do IBGE e pesquisa de campo.

A figura 8 mostra no eixo Y, ou seja, no eixo das ordenadas a esquerda a area cultiva
com milho-pipoca no Brasil, no eixo Y da direita o volume de grdos produzidos e no eixo X,
gue € o eixo das abcissas o periodo analisado.

No periodo analisado, observa-se que hd um incremento de area e consequentemente de
producdo para o grdo de milho-pipoca no Brasil. Para area, o incremento foi de 106%, e para
volume foi de 104,3%.

Baseado no conceito de competitividade de Van Duren et al. (1991), que dizem que o
desempenho pode ser de alguma forma expressada na participagdo no mercado, se pode afirmar
que a industria ou cadeia produtiva brasileira de milho-pipoca se torna no periodo avaliado
competitiva o suficiente para ganhar e manter sua participacdo de mercado no mercado interno.

Buscando evidenciar de outra maneira tal fato, elaborou-se a figura 9 com os volumes

de importacdo e exportacdo de gréos de milho-pipoca no Brasil no periodo de 2012 a 2020.
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Figura 8 - Evolucdo do volume em toneladas (t), referente a exportacéo e importacdo de gréos
de milho-pipoca no Brasil no periodo de 2012 a 2020.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021) adaptado de (COMEX STAT) portal para consultas e
extracdo de dados do ministério da economia, industria, comércio exterior e servigos.

A figura 9 demonstra no eixo Y, ou seja, no eixo das ordenadas o volume importado e
exportado e no eixo X, que é o eixo das abcissas o periodo analisado. De acordo com o ilustrado
no gréafico, os volumes de importacdo de graos de milho-pipoca reduziram-se drasticamente no
periodo analisado, saindo de 5.276 toneladas no ano de 2012 para 424 toneladas no ano de
2020, representando queda de 91,9%.

Baseando-se nos dados de exportacdo de graos de milho pipoca apresentados, pode-se
afirmar que a inddstria também é competitiva globalmente, de acordo com o conceito de
desempenho defendido por Haguenauer (2012), que argumenta que competitividade esta ligada
ao desempenho das exportacdes. Trata-se de um conceito ex-post, que avalia a competitividade
através de seus efeitos sobre o comércio externo: sdo competitivas as inddstrias que ampliam
sua participacdo na oferta internacional de determinados produtos.

Esses dados apresentados no grafico, em paralelo ao dado apresentado pela pesquisa
divulgada no ano de 2019 de forma inédita no Brasil pela empresa Maia Research Analysis,
onde se afirmou que o consumo brasileiro de pipoca estd em torno de 260 mil toneladas de
pipoca, ou seja, 0 mercado ndo reduziu de tamanho e sim aumentou, nos permite afirmar que a
industria brasileira de milho-pipoca se torna no periodo avaliado competitiva o suficiente para

ganhar e manter sua participacdo de mercado no mercado interno brasileiro.
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J& o incremento nas exportacdes, que passaram 5.454 toneladas para 45.138 toneladas,
representando incremento de 727% mostra que além de competitivo no mercado interno
brasileiro, a industria ou cadeia produtiva do milho-pipoca brasileira é competitiva também
internacionalmente, o suficiente para ganhar e manter sua participacdo de mercado.

O progresso técnico é também uma maneira de mensurar o desempenho das firmas.
Direcionando o olhar apenas ao segmento de produtores rurais e tratando competitividade como
eficiéncia, através da relagcdo insumo-produto ou neste caso Terra-produto, onde o produto é o
grdo de milho-pipoca, evidencia-se que, no periodo observado ndo houve incremento de
competitividade ou crescimento médio de produtividade que fosse sustentado e significativo.
Em 2012 a produtividade média dos campos cultivados foi de 60,35 sacas por hectare ou
3.621Kg por hectare e em 2021 foi de 60 sacas de graos por hectare ou 3.600Kg por hectare.

Produtores rurais e agroindustriais atribuem esta estagnacdo em produtividade a campo
ao advento de inUmeras pragas que tiveram maior evidéncia principalmente a partir do ano de
2019, além de inUmeras secas, que atingiam as regides produtoras no periodo de cultivo.

O presente trabalho conclui que, de acordo com os indices apurados ha concentracdo de
mercado nos elos avaliados fornecedor de sementes e industria processadora. Devido a
possibilidade de escolha dos agentes agroindustriais e os produtores rurais dentre as mais
diversas culturas possiveis de serem conduzidas na regido de cerrado em segunda safra, ndo foi
possivel detectar o exercicio de poder de mercado na conduta deles.

O fato de haver uma maior concentracao no elo fornecedor de sementes se deve ao ativo
germoplasma, que é extremamente especifico. Devido ao tempo necessario para que uma
empresa desenvolva um hibrido adaptado edafoclimaticamente a uma regido pode ser
considerado uma barreira de entrada para possiveis interessados em entrar neste mercado.

Pode-se afirmar dentro do cenario construido pela pesquisa que a concentracdo nos
diferentes elos ndo interfere negativamente na expansao da cultura no Brasil, tendo em vista o
incremento de area e producdo no periodo avaliado. Pode-se aferir que o crescimento foi
possivel devido ao esforco das empresas privadas, uma vez que nao foi observado nenhuma
empresa publica no segmento.

A respeito dos dados secundarios pesquisados, considera-se o desempenho da cadeia
como todo satisfatério, uma vez que no periodo analisado a cadeia produtiva de milho-pipoca
proporciona ao Brasil autossuficiéncia no abastecimento do mercado interno além de notoria
participacdo no mercado internacional de gréos do cereal.

A estrutura adotada pelos agentes mostra-se adequada uma vez que a pesquisa

evidenciou que ha busca por parte dos agentes por identificar e reduzir as barreiras a entrada,
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incremento de tecnologia para diferenciagdo de produtos, e uso de integracdo vertical e
verticalizacdo da producdo como estruturas de governanca.

Os resultados da pesquisa indicam que as maiores incertezas relacionadas a tomada de
deciséo entre a producdo ou ndo da cultura em determinado ano se dao devido a falhas na
conduta. Politicas comerciais, pesquisa e desenvolvimento e publicidade ainda s&o temas pouco
explorados pelas firmas e que precisam ser mais bem desenvolvidos pelos agentes, em especial
os fornecedores de sementes e 0s agroindustriais.

Uma conduta que priorize politicas comerciais claras e bem difundidas entre os agentes,
um maior investimento em pesquisa a campo e um plano de marketing bem definido poderéo

ajudar para que a cadeia se mantenha competitiva no decorrer dos proximos anos.

5- Consideracdes finais

O estudo da cadeia produtiva do cereal milho-pipoca (Zea mays L. var. everta (Sturtev.) L.
H. Bailey) e sua importancia para o agronegdcio brasileiro necessita, no decorrer dos proximos
anos, ser mais bem aferida e analisada, tanto pelas organizacGes pablicas e privadas quanto pela
academia.

Os dados apurados e divulgados tanto pelo IBGE quanto pelas organizacdes que fazem parte
da cadeia produtiva, apesar de terem o mérito de iniciar essa apuracao, por si so sdo insuficientes
para a correta afericdo dos mais diversos indices técnicos e econémicos.

O crescimento da cadeia produtiva do cereal milho-pipoca se deve principalmente a
esforgos individuais dos agentes nela inseridos e ndo necessariamente a uma politica pubica ou
esforco dos proprios agentes em coletividade. A localidade onde a cultura se desenvolve
atualmente, no cerrado brasileiro, em especial na regido Oeste do Estado de Mato Grosso
contribuiu para que houvesse o incremento rapido em éarea cultivada, uma vez que as
propriedades rurais sdo de grandes dimensdes, quando comparadas as regides Sul e Sudeste do
pais.

Levando em consideracdo a complexidade dos tratos culturais de manejo da cultura do
milho-pipoca no cultivo a campo, que se deve ao maior numero de aplicacdes de inseticidas e
fungicidas ao longo do ciclo, quando se comparado com o milho comum, na armazenagem e
no beneficiamento dos gréos pela agroindustria e a importancia financeiro-econdmica, faz-se
necessario a criagdo de foruns de discussao das demandas de interesse dessa cadeia, organizacéo
essa que nao existe até 0 momento como hé para outras culturas de interesse econdmico.

Recomenda-se como estudos futuros entender a matriz de custos em todos os elos dessa

cadeia, estudando diversos atributos de conduta como investimento em tecnologia, capacidade
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de geracdo de empregos, para melhor aferir sobre sua competitividade como um todo, tendo
outros referenciais como a eficiéncia produtiva e alocativa nos elos, qualidade dos produtos e
0 lucro dentro de cada atividade. As politicas publicas também sdo importantes e o setor
sensivel a elas, portanto, um estudo direcionado a este tema também pode ajudar a melhor
entender essa cadeia produtiva.

Faz-se necessario também um melhor entendimento do mercado consumidor, em especial
no Brasil, através de pesquisas que proporcionem compreender as preferéncias e necessidades
desse publico, ajudando assim no direcionamento dos investimentos nos mais diversos elos.

A presente pesquisa se faz relevante uma vez que traz a luz da dados nunca levantados na
pesquisa académica nacional e seu impacto positivo para a sociedade esta no fato de trazer para
o0 campo dados que os auxiliardo na tomada de decisdo durante o processo de cultivo e
processamento do grdo e ao meio académico no ambito de servir como ponto de partida para

possiveis futuras pesquisas sobre o0 tema.

70



6- Referéncias
AGEITEC. Milho Safrinha. Disponivel em:
https://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/milho/arvore/ CONT000fya0krse02wx50k0pvo
4k3mp7ztkf.html. Acesso em: 20 abr. 2020

ANUARIO BRASILEIRO DO MILHO, Santa Cruz do Sul: Editora Gazeta Santa Cruz, p. 49,
2019.

ARAUJO, N. B. de; WEDEKIN, I.; PINAZZA, L. A. Complexo agroindustrial: o

"agribusiness” brasileiro. S&o Paulo: Agroceres, 1990.

ASSUNCAO, P. E. V.; Andlise da competitividade da cadeia de producéo do feijao-comum:
um estudo de caso utilizando a matriz de analise politica (MAP). 2013. Dissertacdo (Mestrado
em Agronegocio - Sustentabilidade e competitividade dos sistemas agroindustriais.) —

Universidade Federal de Goias, Goiania, 2013.

AZEVEDO, P. F. D. Nova economia institucional: referencial geral e aplicacfes para a
agricultura. Agric. Sdo Paulo, SP, V. 1, n. 47, p. 33-52, abr./2000.

BATALHA, M. O. Gestdo Agroindustrial: grupo de estudos e pesquisas agroindustrias.
Volume 1. S&o Paulo: Atlas, 2008.

BARNEY, J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of
Management. 1991;17(1):99-120. doi:10.1177/014920639101700108

BELUSSO, D. A PARTICIPACAO COOPERATIVISTA DOS AVICULTORES NA
REGIAO OESTE PARANAENSE. Raega: O Espaco Geografico em Analise, [S.1.], v. 24,
mar. 2012. ISSN 2177-2738. Disponivel em:
<https://revistas.ufpr.br/raega/article/view/26211>.  Acesso em: 03 out. 2021
doi:http://dx.doi.org/10.5380/raega.v24i0.26211.

BRITTO, J. Diversificacdo, competéncias e coeréncia produtiva. Cap. 14, pp. 307-343. In:
David Kupfer & Lia Hasenclever (orgs.). Economia industrial: fundamentos teodricos e

praticas no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2002. 32 Reimpressdo

CASTRO, A. M. G.; PAEZ, M. L. A; COBBE, R.V.; GOMES, D.T. GOMES, G.C. Demanda:
Anadlise Prospectiva do Mercado e da clientela de P&D em Agropecuéria. In. Gestdo de Ciéncia

e Tecnologia: Pesquisa Agropecuaria (ed. Wenceslau Goedert, Maria Lucia D' Apice Paez,

71


https://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/milho/arvore/CONT000fya0krse02wx5ok0pvo4k3mp7ztkf.html
https://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/milho/arvore/CONT000fya0krse02wx5ok0pvo4k3mp7ztkf.html

Anténio Maria Gomes de Castro) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Brasilia:
EMBRAPA-SPI, 1994.

CASTRO, A. M. G. de; WRIGHT, J.; GOEDERT, W. Metodologia para viabilizacdo do
modelo de demanda na pesquisa agropecuaria. SIMPOSIO DE GESTAO DA INOVACAO
TECNOLOGICA.19. S4o Paulo. Anais[...]. S&o Paulo. 1996.

CAVALCANTE, C. M. Economia institucional e as trés dimensfes das institui¢cbes. Revista
de Economia Contemporanea [online]. 2014, v. 18, n. 3 [Acessado 14 julho 2021], pp. 373-
392. Disponivel em: <https://doi.org/10.1590/141598481833>. ISSN  1980-5527.
https://doi.org/10.1590/141598481833.

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA. PIB do
agronegocio brasileiro.  Disponivel em:  <http://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-

agronegocio-brasileiro.aspx>. Acesso em: 12 abr. 2020.

CHIAPINOTO, F. V. et al. (2017). Concentracdo e o poder de mercado no setor de telefonia
movel brasileiro (2009-2014). Revista Eletronica de Administra¢do & Turismo, v.10, n.5,
1153-172, Jun./2017. Disponivel em:
https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/AT/article/view/7429/7351. Acesso em: 09 set.
2021.

CLUBE DA PIPOCA. Conheca os diferentes tipos de milho-pipoca. Disponivel em:
<https://clubedapipoca.com/blog/diferentes-tipos-de-milho-de-pipoca> Acesso em: 18 set.
2020.

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento. Acompanhamento safra brasileira
graos. oitavo levantamento, p. 16. Brasilia, maio 2020. ISSN: 2318-6852.

CNMS — Congresso Nacional do Milho e Sorgo, 28., 2010, Goiania. Milho pipoca. Disponivel

em: <Microsoft Word - palestra -Eduardo Sawazaki - milho pipoca.doc (abms.org.br). Acesso

em: jan. 2021.

CRIBB, A. Y. Verticalizagdo agroindustrial e gestdo cooperativista: em busca de subsidios para
estratégias produtivas e comerciais na agricultura familiar. In: Embrapa Agroindustria de
Alimentos-Artigo em anais de congresso (ALICE). In: CONGRESSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, 46., 2008,
Rio Branco, AC. Anais[...]. Brasilia, DF: SOBER, 2008. 1 CD-ROM., 2008.

72


https://doi.org/10.1590/141598481833
https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/AT/article/view/7429/7351
https://clubedapipoca.com/blog/diferentes-tipos-de-milho-de-pipoca
http://www.abms.org.br/eventos_anteriores/cnms2010/palestras/010.pdf

DE FIGUEIREDO SILVA, Felipe; BRAGA, Marcelo José; GARCIA, Jodo Carlos.
Concentracdo nos mercados de sementes de milho, soja e algoddo: Uma abordagem
ECD. Agroalimentaria, v. 21, n. 41, p. 133-150, 2015.

DEPARTMENT OF JUSTICE AND FEDERAL TRADE COMMISSION, (2010). Guidelines.
The Horizontal Merger Guidelines. Retirado de

https://www.ftc.gov/sites/default/files/attachments/merger-review/100819hmg.pdf

FARIA, R. S. Compliance no agronegocio: Possibilidades e desafios para a cadeia
produtiva do tomate industrial em Goiés. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Agronegdcio -
Sustentabilidade e competitividade dos sistemas agroindustriais.) — Universidade Federal de
Goias, Goiania, 2020.

FARINA, E. M. M. Q. Competitividade e coordenacdo de sistemas agroindustriais: um ensaio
conceitual. Gestao da Producdo. Séo Carlos, v. 6, n. 3, p. 147-161, Dez.1999. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010430X1999000300002&Ing=en&
nrm=iso . Acesso em: abr. 2021.

FIANI, R. Teoria dos custos de transacdo. Economia industrial: fundamentos tedricos e

praticos no Brasil. Rio de Janeiro, Elsevier, 2002. p. 267 — 286.
FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002. Apostila.

GAMA, M. M.; RUIZ, R. M. A préxis antitruste no Brasil: uma analise do CADE no periodo
entre 1994 e 2004. In: ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA., 33, 2005, Natal. Anais
[...]. Natal, 2005.

GEORGE, K. D. e JOLL. C. Organizagéo Industrial: concorréncia, crescimento e mudanga
estrutural. 3. ed. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1983. P. 393.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social, Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1999. 5 ed.

GONGCALVES, J. E. Contextualizagdo do complexo agroindustrial brasileiro. In:
CONGRESSO DA SOBER, 43, 2005, Ribeirdo Preto. Anais]...]. Ribeir&o Preto, 2005.

GONGALVES et al. Reflexdes atualizadas sobre o contexto do agronegocio brasileiro.
Agroalimentaria, Mérida, Venezuela, v. 24, n. 46, p. 89-101, jun./2018. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6820116. Acesso em: 18 set. 2021.

73


https://www.ftc.gov/sites/default/files/attachments/merger-review/100819hmg.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010430X1999000300002&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010430X1999000300002&lng=en&nrm=iso

HAGUENAUER, L. Competitividade: conceitos e medidas. Uma resenha da bibliografia
recente com énfase no caso brasileiro. Revista de Economia Contemporanea, Rio de Janeiro,
v.16, n.1, p. 146-176, 2012.

HARRISON, J. S. Administracéo estratégica de recursos e relacionamentos. Trad. Luciana
de Oliveira da Rocha. Porto Alegre: Bookman, 2005. 430p.

HERSEN, A.R. T.J. e SILVA, J. C. G. L. Concentracdo do mercado internacional de celulose:
Perspectivas para o Brasil. Revista Em Agronegécio e Meio Ambiente, Maring, v.12, n. 4,
p. 1417-1438, 2019.

IBGE - Instituto brasileiro de geografia e estatistica. Levantamento sistematico da producéo

agricola. Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-

pecuaria/9201-levantamento-sistematico-da-producao-agricola>. Acesso em: 04 abr. 2020.

KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. Economia Industrial: Fundamentos tedricos e préaticas

no Brasil. Rio de Janeiro, 2002.

LEITE, A. L. S. Concentracao e desempenho competitivo no complexo industrial de papel
e celulose. 1998. Dissertacdo (mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina. Programa

de Pés-Graduagdo em Engenharia de Producgdo. 1998.
MACHADO FILHO, C. A. P. et al. Agribusiness europeu. S&o Paulo: Pioneira, 1996. 132p.

MARSHALL, G. R. Transaction costs, collective action, and adaptation in managing complex

social-ecological systems. Ecological Economics, V. 88, p. 185-194, 2013.

MELO, E. S.; TAVARES, J. M. indices de concentracdo industrial em Minas Gerais: uma
analise setorial (2005-2007). REUNA, Belo Horizonte, v. 14, n. 1, p.11-27, 2010.

MENDES, K. Desafios tedricos para o estudo do agronegdcio brasileiro. 2005. Tese
(doutorado) - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Universidade de Brasilia,

Universidade Federal de Goias. Programa Multinstitucional em Agronegécio. 2005.

MENDES, K.; FIGUEIREDO, J. de C.; MICHELS, I. L. A nova economia institucional e sua
aplicacdo no estudo do agronegocio brasileiro. Revista de Economia e Agronegocio, [S. 1.],
V. 6, n. 3, 2015. DOIl: 10.25070/rea.v6i3.135. Disponivel em:
https://periodicos.ufv.br/rea/article/view/7459. Acesso em: 08 ago. 2021.

74


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9201-levantamento-sistematico-da-producao-agricola
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9201-levantamento-sistematico-da-producao-agricola

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Registro Nacional de
Cultivares. Disponivel em:
<https://sistemas.agricultura.gov.br/snpc/cultivarweb/cultivares_registradas>. Acesso em: 18
set. 2021.

MICES — Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos. Exportacdo e Importacéo

Geral. Disponivel em: < http://comexstat.mdic.gov.br/pt/sobre. Acesso em: 15 jul. 2021.

MORVAN, Y; Foundements déconomie industrielle. Paris: Economica, 1988. P.247.

NORTH, D. C. Institutions, institutional change, and economic performance: Political
economy of institutions and decisions, Cambridge: Cambridge University Press, 1990. P.108-
109.

PAULILO, M. I. S. Produtor e Agroindustria: Consensos e Dissensos: O caso de Santa
Catarina. Florianpolis: Editora da UFSC, 1990, 182p.

PINTO, H. E.; FURQUIM, M. G. D.; SILVA, A. C. da; COSTA, R. R.; CRUZ, J. E.
Implicacbes do Selo Arte para a Competitividade de Negdcios Agroalimentares: o caso
dos produtos alimenticios artesanais de origem animal. Research, Society and
Development, [S.1.],v. 9, n. 8, p. €374985352, 2020. DOI: 10.33448/rsd-v9i8.5352. Disponivel
em: https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/5352. Acesso em: 07 dez. 2021.

PORTER, M. E. The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review, March-
April, 1990.

POSSAS, M. L. Estruturas de mercado em oligopdlio. 2. ed. S&o Paulo: Hucitec, 1990. 191
p.

RESENDE, M.; BOFF, H. Concentracdo industrial. Economia industrial: fundamentos

tedricos e préaticas no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guias para

estagios, trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudos de casos. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SANTOS, et al. Modelo Estrutura, Conduta Desempenho como base para formulacdo de
estrategias. ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODU(;AO, 36., 2016, Jodo

Pessoa. Anais [...]. S&o Paulo: Associagéo Brasileira de Engenharia de Producéo, 2016.

75


https://sistemas.agricultura.gov.br/snpc/cultivarweb/cultivares_registradas

SAWAZAKI, E. Melhoramento do milho-pipoca. Documento IAC, Campinas, v. 53, n. 3,
2015Campinas, SP; Bragantia. 1995. 19p.

SCHERER, F.M.; ROSS, D. Industrial market structure and economic performance. 3 ed.
Chicago: Raud Mc Nally & Co, 1990.

SEDIYAMA, A. F. et al. Andlise da estrutura, conduta e desempenho da industria processadora
de soja no brasil no periodo de 2003 a 2010. Rev. Econ. Sociol. Rural, Brasilia, v. 51, n. 1, p.
161-182, Mar. 2013. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010320032013000100009&Ing=en

&nrm=iso>. Acesso em: abr. 2021.

SEGS — Portal Nacional de Seguros, Saude, Veiculos, Informética, Info, Ti, Educacdo, Eventos,
Agronegocio, Economia, Turismo, Viagens, Vagas, Agro e Entretenimento - Pesquisa inédita
revela potencial do mercado de pipoca no Brasil. Disponivel em: <
http://www.segs.com.br/demais/178927  -pesquisa-inedita-revela-potencial-do-mercado-de-
pipoca-no-brasil > . Acesso em: 10 jul. 2021.

SEVERINO, A. J, Metodologia do Trabalho Cientifico, Sdo Paulo: Cortez, 23 ed. 2007, 304p.

SILVA, A. H.; FOSSA, M. . T. Andlise de contetido: Exemplo de aplicago técnica para analise
de dados qualitativos. Qualitas Revista Eletronica, [S.l.], v. 16, n. 1, mai 2015. Disponivel
em: <http://revista.uepb.edu.br/index.php/qualitas/article/view/2113>. Acesso em: 08 set.
2021.

SILVA, W. R. da. Estratégia competitiva: uma ampliacdo do modelo de Porter. RAE-Revista
de Administracdo de Empresas, [S. ], v. 28, n. 2, p. 33-41, 1988. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rae/article/view/38898. Acesso em: 18 dez. 2021.

SOUZA, S. D. C. de; BASTOS, S. L. Analise de mercado e nivel de concentracdo da industria
de papel tissue no Brasil. Revista Produgéo Online, [S. 1.], v. 18, n. 1, p. 165-188, 2018. DOI:
10.14488/1676-1901.v18i1.2745. Disponivel em:
https://producaoonline.org.br/rpo/article/view/2745. Acesso em: 10 ago. 2021.

UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE. Disponivel em: FAS - Global
Agricultural Trade System (GATS) (usda.gov). Acesso em: 30 jul. 2021.

76


https://www.segs.com.br/demais/178927-pesquisa-inedita-revela-potencial-do-mercado-de-pipoca-no-brasil
https://www.segs.com.br/demais/178927-pesquisa-inedita-revela-potencial-do-mercado-de-pipoca-no-brasil
http://revista.uepb.edu.br/index.php/qualitas/article/view/2113
https://www.usda.gov/
https://apps.fas.usda.gov/gats/default.aspx
https://apps.fas.usda.gov/gats/default.aspx

VAN DUREN, E.; MARTIN, L.; WESTGREN, R. Assessing the competitiveness of Canada's
agrifood industry. Canadian Journal of Agricultural Economics, v. 39, n. 4, p. 727-738,
1991.

VOLLMANN, T.E.; BERRY, W.; WHYBARK, D.C.; JACOBS, F.R. Sistema de
planejamento e controle da producgéo para o gerenciamento da cadeia de suprimentos. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman 2006.

WILLIAMSON, O. The Economic Institutions of Capitalism. 2. New York, The Free Press,
1985.

WOOD Jr, T; Caldas, M. P. Empresas Brasileiras e o Desafio da Competitividade. RAE.
Revista de Administracdo de Empresas, 47: 66-78, 2007.

ZYLBERSZTAIN, D. Estruturas de governanca e coordenacdo do agribusiness: uma
aplicacdo da nova economia das instituicdes. 1995. Tese (Livre docente) - Universidade de
Sdo Paulo. Departamento de Administracdo da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade. S&o Paulo, 1995.

77



APENDICE A — Roteiro para a entrevista aplicada aos agentes do elo de empresas fornecedores

de Sementes.

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AGENTE FORNECEDOR DE SEMENTES

NOME:
EMPRESA:
CARGO: IDADE: PROFISSAQ:
A guantos anos desenvolve o fornecimento de sementes de Milho-pipoca no Brasil ? Qual o primeiro ano de atividade?
Localizagéo da Industria?
Origem do produto destinado ao Brasil?
Qual o principal fator motivador para iniciar a atividade?
Pretende continuar na atividade nos préximos anos?
< Qual o volume vendido no Brasil nos Gltimos anos?
o Vocé considera o Brasil um pais competitivo para suas atividades?
|:_’ Qual proporgdo da producdo é direcionada ao mercado brasileiro?
D Adaptacdo edafoclimética é uma barreira de entrada?
4 BARREIRA A . o ) . L .
Vocé entende que a dificuldade em montar uma equipe de desenvolvimento de produtos no Brasil 6 uma Barreira a entrada?
= ENTRADA . ) . ] . :
m Vocé entende que o conhecimento técnico adequado é uma barreira de entrada para outras empresas que queiram atuar neste

DIFERENCIACAO

Diferenciacdo de produtos é um fator determinante para que sua empresa se mantenha atuante no mercado no brasileiro?
Nesta cadeia, dentre os atributos: disponibilidade irrestrita de produto para venda, hibridos com alto teto produtivo, hibridos de alta

DE PRODUTOS E N . . L o
SERVICOS expansiao e'preq:o baixo, qual o Sr. C0¥151dera. 0 r~nalor diferencial”?
Qual maneira a empresa busca essa diferenciacdo?
INTEGRACAO |Vocé possui verticalizagdo na sua producio de sementes? Se sim, qual % ? Se nfo, pretende ter nos proximos anos?
VERTICAL  |Vocé possui integragdo vertical na sua produgdo de sementes e Industria de beneficiamento de sementes? Caso ndo tenha, pretende ter?
Na sua opinido, existe algum risco na comercializac&o deste produto?
A empresa direciona as vendas apenas para Agroindistria ou também efetua vendas diretas para Agricultores?
COMERCIALIZAGAO Existe alguma politica comercial na empresa ?
Possui contrato com seus Clientes ?
Que tipo de contrato é esse? Médio, longo prazo? Contrato de safra Uinica?
|<_( Na definicdo do preco a ser pago pela saca ou pelo quilo sementes, hd algum método de fixagdo dos pregos?
8 22%';38 AD 5 Qual o direcionamento ou gatilho para tomada de decis&o quanto ao volume ou quantidade de gréos ou rea a ser originada?
% COOPERACAO S « : .
O TACITA Sua empresa possui negdcios de cooperagdo, compra ou venda de insumos ou gros para empresas que atuam no mesmo segmento?
PESQUISAE Sua empresa investe em pesquisa no Brasil?
DESENVOLVIMENTO |Se sim, quais as atividades desenvolvidas?
(P&D) Pretende aumentar esse investimento com o tempo?
PUBLICIDADE A empresa participa de alguma agéo publicitaria para desenvolvimento de seus produtos ou marcas? Se sim, qual ou quais?

Vocé considera sua empresa ou seus produtos conhecidos pelo mercado brasileiro?

Para sua empresa, a logistica  um problema, tendo em vista que os campos cultivados estdo no Centro Oeste e o produto
precisa ser importado para venda no Brasil?

Oque vocé entende que seria importante para o fortalecimento da cadeia produtiva do milho-pipoca no Brasil?

Vocé ou sua empresa participam de alguma associagéo que discuta a organizagdo da cadeia produtiva do milho-pipoca?
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APENDICE B — Roteiro para a entrevista aplicada aos agentes do elo empresas Agroindustriais

originadoras e processadoras de milho-pipoca.

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AGENTE AGROINDUSTRIA

NOME:
EMPRESA:
CARGO: IDADE: PROFISSAO:
Quantos anos desenvolve a originacao de graos de Milho-pipoca no Brasil ? Qual o primeiro ano de atividade?
Localizacdo da Industria?
Localizac&o da Originag&o?
Qual o principal fator motivador para iniciar a atividade?
Pretende continuar na atividade nos préximos anos?
Quais os principais produtos originados por sua Agroindistria?
O milho-pipoca representa qual porcentagem de sua origina¢ao?
Qual o volume originado nos ultimos anos?
Qual a sua opinido caso houvesse um maior nimero de produtores rurais dispostos a produzir milho-pipoca para sua
agroindustria?
Qual a sua opinido caso houvesse um maior nimero de empresas fornecedoras de semente de qualidade?
O milho-pipoca apresenta quais vantagens frente aos demais produtos originados em sua Agroindustria?
Quais os principais critérios utilizados na escolha do hibrido a ser cultivado?
é Qual proporgao da producéo é direcionada ao mercado interno e qual proporgdo ao mercado externo?
E Qual a proporg¢do de sua produgdo esté direcionada para pipoca de microondas e qual a proporcao para milho em grao?
D Vocé entende que o0 acesso a semente de qualidade é uma barreira de entrada para outras empresas que queiram atuar neste
E segmento?
m BARREIRAA Voceé entende que o investimento em armazenagem adequada é uma barreira de entrada para outras empresas que queiram
atuar neste segmento?
ENTRADA

Atualmente, qual sua capacidade de armazenagem adequada a pipoca?
Vocé entende que o conhecimento técnico adequado é uma barreira de entrada para outras empresas que gqueiram atuar
neste segmento?

DIFERENCIACAO
DE PRODUTOS

Diferenciagdo de produtos é um fator determinante para que sua empresa se mantenha atuante no mercado no brasileiro?
Nesta cadeia oque o Sr. Considera um diferencial de produtos ou servi¢cos?

Relacionamento com empresas fornecedoras de insumo sementes e com os produtores rurais é considerada diferencial por
vocé?

Em comparado com a concorréncia, dentre os atributos relacionamento técnico/ transferéncia de tecnologia e
relacionamento comercial com os produtores, teto produtivo do material a ser enviado ao produtor e aspectos qualitativos
(expansdo) do material, qual ou quais sua empresa considera o mais é importante?”’

INTEGRACAQ
VERTICAL

Vocé possui verticalizacdo na sua originacdo? Se sim, qual % ? Se nado, pretende ter nos proximos anos?
Vocé possui integracdo vertical na sua originagdo? Caso ndo tenha, pretende ter?

CONDUTA

COMERCIALIZAGAO

Na sua opinido, existe algum risco na comercializacio deste produto?
Possui contrato com seus fornecedores de insumos / Clientes / produtores?

Que tipo de contrato é esse? Médio, longo prazo? Contrato de safra Unica?

Na definicdo do preco a ser pago pela saca de gréos de milho pipoca, ha algum método de fixagdo dos precos?

Ha algum fator determinante para a formagédo dos precos dos graos destinados aos empacotadores?

Sua empresa avalia a compra de graos de milho-pipoca importado para bastecer o mercado consumidor interno brasileiro
em detrimento de originar com agricultores brasileiros?

DECISAO DE . . - . < , -

PRC(:)SUEAO Qual o direcionamento ou gatilho para tomada de decisdo quanto ao volume ou quantidade de gréos ou area a ser originada?
COOPERACAO ([Sua empresa possui negdcios de cooperagdo, compra ou venda de insumos ou grdos para empresas que atuam no mesmo

TACITA segmento?
PESQUISA E A empresa possui um departamento de pesquisa e desenvolvimento? Se sim, quais as atividades desenvolvidas?
DESENVOLVIMENTO |Se sim, quais as atividades desenvolvidas?
(P&D)
— = — - > - —

PUBLICIDADE A empresa participa de alguma acdo publicitaria para desenvolvimento de seus produtos ou marcas? Se sim, qual ou quais?

Voceé considera sua empresa ou seus produtos conhecidos por seus fornecedores de gréos e clientes?

Para sua empresa, a logistica é um problema, tendo em vista que os campos cultivados estdo no Centro Oeste e 0s
maior mercado consumidor esta no Sudeste e Nordeste do pais, assim como o principal porto para exportagao?

Oque vocé entende que seria importante para o fortalecimento da cadeia produtiva do milho-pipoca no Brasil?

Vocé ou sua empresa participam de alguma associa¢do que discuta a organizacdo da cadeia produtiva do milho-pipoca?
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APENDICE C — Roteiro para a entrevista aplicada aos agentes do elo produtores rurais.

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM AGENTE PRODUTOR RURAL

NOME:

EMPRESA:
CARGO:

IDADE: PROFISSAO:

A quantos anos produz grados de Milho-pipoca no Brasil ? Qual o primeiro ano de atividade?

Localizagao da producédo?

Qual o principal fator motivador para iniciar a atividade?

Pretende continuar na atividade nos préximos anos?

Quais as principais produtos produzidos sua propriedade rural?

O milho-pipoca representa qual porcentagem de sua lavoura?

Qual a area total de producéo agricola ?

Qual a area destinada a cultura do milho-pipoca nos ultimos anos?

Qual a sua opinido caso houvesse um maior ndmero de agroindustrias dispostas a originar milho-pipoca na regido?
Qual a sua opinido caso houvesse um maior nimero de empresas fornecedoras de semente de qualidade?
Qual a sua opinido, se voce tivesse acesso a compras diretas de semente de qualidade ?

O milho-pipoca apresenta quais vantagens frente aos demais produtos cultivados em sua propriedade rural?
Quais os principais critérios utilizados na escolha do hibrido a ser cultivado?

ESTRUTURA

BARREIRA A
ENTRADA

Vocé entende que o acesso a semente de qualidade é uma barreira de entrada para outros agricultores que queiram atuar
neste segmento?

Vocé entende que o investimento em armazenagem adequada é uma barreira de entrada para outras empresas que queiram
atuar neste segmento?

Atualmente, qual sua capacidade de armazenagem adequada a pipoca?

Vocé entende que o conhecimento técnico adequado é uma barreira de entrada para outros agricultores que queiram atuar
neste segmento?

DIFERENCIAGAO
DE PRODUTOS

Diferenciacao de produtos é um fator determinante para que sua empresa se mantenha competitiva? O milho-pipoca é
importante nesse sentido?

Relacionamento com empresas agroindustriais originadoras de milho-pipoca é considerada diferencial por vocé?

Teto produtivo do material a ser cultivado e aspectos qualitativos (expansdo) do material, qual ou quais sua empresa
considera o mais é importante?

COMERCIALIZACAO

Na sua opinido, existe algum risco na comercializacdo deste produto?
Possui contrato com a agroindustria originadora?

Que tipo de contrato é esse? Médio, longo prazo? Contrato de safra Gnica?
Na defini¢do do prego a ser pago pela saca de graos de milho pipoca, ha algum método de fixagédo dos pregos?
O Sr. Avalia a producdo de milho-pipoca sem ter um contrato de venda com algum agroindustrial?

CONDUTA

?Dicg;ﬁggg Qual o direcionamento ou gatilho para tomada de decisdo quanto ao volume ou quantidade de graos ou area a ser produzida?
COOPERACAQO ([Sua empresa possui negdcios de cooperagéo, compra ou venda de insumos ou gréos para empresas que atuam no mesmo
TACITA segmento?
A fazenda possui uma area destinada a pesquisa e desenvolvimento?
PESQUISAE T - L - .
DESENVOLVIMENTO Se sim, s&o atividades proprias ou atividades desenvolvidas pelas empresas de insumos? ) )
(P&D) O Sr. Participa ou participaria de dias de campo ou encontros técnicos promovidos pelas empresas para difusdo de técnicas
de maneio e novos hibridos?
PUBLICIDADE |A empresa participa de alguma agao publicitaria para desenvolvimento de seus produtos ou marcas? Se sim, qual ou quais?

Para sua empresa, a logistica é um problema, tendo em vista a dificuldade de armazenagem de produto nas fazendas?
Oque vocé entende que seria importante para o fortalecimento da cadeia produtiva do milho-pipoca no Brasil?
Vocé ou sua empresa participam de alguma associacdo que discuta a organizagao da cadeia produtiva do milho-pipoca?
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