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RESUMO

A pesquisa analisou os contratos de integragcdo estabelecidos entre produtores de arroz e a
agroindustria Wanbao no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em Mocambique. O modelo de
analise baseou-se na Nova Economia Institucional, com foco na Economia dos Custos de
Transacdo. Fez-se pesquisa exploratdria-descritiva com abordagem qualitativa e pesquisa de
campo. O levantamento de dados foi realizado com base em trés roteiros de entrevistas
semiestruturados a uma amostra intencional de cento e trinta e quatro produtores integrados pela
Wanbao, empresa mediadora RBL, E.P. e para a integradora Wanbao, esta Ultima ndo aceitou
conceder entrevista. Os resultados apontam para existéncia de contratos formais com
caracteristicas neoclassicas, transacdes recorrentes, aspetos de flexibilidade e estrutura de
governanca hibrida. A cadeia produtiva do arroz produzido no Perimetro Irrigado do Rio
Limpopo é predominantemente dominada pela agroinddstria Wanbao, que se concentra nas
principais atividades do processo produtivo, deixando para os produtores rurais atividades como
transplante e manutencdo da cultura. A relagdo contratual na producdo do arroz acarreta o
predominio de ativos altamente especificos, que aumentam o grau de exposi¢éo ao risco, 0 que
faz perceber o interesse da Wanbao em internalizar as transacfes. O acesso a terra para producéo
dentro do Perimetro Irrigado, a maquinaria e equipamentos disponibilizados pela Wanbao, a
tecnologia e a garantia de acesso ao mercado séo as vantagens relatadas pelos produtores na
relacdo contratual. Deste modo, fica claro que os contratos refletem os atributos das transacoes
entre os produtores e integradora, mas ndo sdo totalmente minimizadores dos custos de transacao
para o elo produtor devido ao aprisionamento destes para um unico fornecedor que é a
agroindustria integradora, que nem sempre oferece as melhores condi¢des do mercado, alegando
qualidade adequada para o produto final que € o arroz. Os aspetos de flexibilidade ocultos no
contrato contribuem para existéncia de assimetria de informagé&o principalmente no elo produtor,
por fazer parte do contrato ex-ante. O ambiente institucional esta relacionado ao desenvolvimento
de infraestruturas, maquinaria agricola e insumos, inclusdo de produtores, comercializacdo
interna, valorizacdo cultural local, fornecimento de equipamentos, insumos para a producao,
transferéncia de tecnologia, prestacéo de servigos e fornecimento de arroz para consumo.

Palavras-chave: Cadeias produtivas. Coordenacdo. Competitividade. Reducdo de riscos.
Economia de Custos de Transagéo.



ABSTRACT

The study analyzed the integration contracts established between rice producers and Wanbao
agroindustry in the irrigated perimeter of the Limpopo river in Mozambique. The analysis model
was based on the New Institutional Economy, focusing on the Economics of Transaction Costs.
Exploratory-descriptive research was carried out with a qualitative approach and field research.
Data collection was carried out based on three semi-structured interview scripts to an intentional
sample of one hundred and thirty-four producers integrated by Wanbao, a mediation company
RBL, E.P. and to the integrator Wanbao, the latter did not agree to grant an interview. The results
point to the existence of formal contracts with neoclassical characteristics, recurrent transactions,
aspects of flexibility and hybrid governance structure. The production chain of rice produced in
the irrigated perimeter of the Limpopo River is predominantly dominated by the Wanbao
agroindustry, which focuses on the main activities of the production process, leaving to rural
producers activities such as transplantation and maintenance of the crop. The contractual
relationship in the production of rice leads to the predominance of highly specific assets, which
increase the degree of exposure to risk, which shows Wanbao's interest in internalizing the
transactions. Access to land for production within the irrigated perimeter, machinery and
equipment provided by Wanbao, technology and the guarantee of access to the market are the
advantages reported by producers in the contractual relationship. Thus, it is clear that the
contracts reflect the attributes of the transactions between the producers and the integrator, but
they are not totally minimizers of the transaction costs for the producer link due to the
imprisonment of these to a single supplier that is the integrating agroindustry, which does not
always offer the best market conditions, claiming adequate quality for the final product that is
rice. The flexibility aspects hidden in the contract contribute to the existence of information
asymmetry mainly in the producer link, since it is part of the ex-ante contract. The institutional
environment is related to the development of infrastructures, agricultural machinery and inputs,
inclusion of producers, internal commercialization, local cultural valorization, supply of
equipment, inputs for production, transfer of technology, provision of services and provision of
rice for consumption.

Keywords: Productive chains. Coordination. Competitiveness. Reducing risks. Transaction-
Costs Economics.
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1 INTRODUCAO

O agronegacio é incontestavelmente uma realidade mundial na contemporaneidade. Sua
existéncia e expressao corroboram o entendimento da complexidade do estudo da agricultura e do
campo no séeculo XXI, pois se trata de um conceito nascido em pleno vigor da superacdo das
“amarras” que entdo prendiam este setor na simplicidade da relagdo agricultura e comércio ou
mesmo na definicdo simpldria que o enquadra como o setor primério da economia. O
agronegocio surge para designar uma etapa de transformacdo da agricultura remetendo-a a

posicao de destaque quando vista a partir da sua relagdo com a industria (BEZERRA, 2018).

Partindo-se do pressuposto da relagdo com a inddstria na visdo de Bezerra (2018), faz-se
necessaria a organizacdo dos elos que compdem cadeia produtiva no agronegdcio para que 0s
objetivos comuns sejam eficientemente atingidos. A coordenacdo do sistema frequentemente
realizada através de contratos torna-se vital para a manutencdo e competitividade de toda cadeia
produtiva, reduzindo riscos e Custos de Transacdo (CT), muitas vezes superiores aos custos de
producdo. Isto nos leva inevitavelmente a perceber que as cadeias produtivas funcionam através
de um conjunto de contratos (MOTTER, 1996).

Os agentes econdmicos interagem na busca da eficiéncia e objetivos em comum, logo as
“regras do jogo” com as quais jogam participam da analise e sdo importantes para definir os
resultados. O ambiente institucional configura-se por normas e regras legais, mas também pela
cultura local, por acordos verbais baseados na confianca, contratos com clausulas gerais que
contribuem para o aumento da assimetria de informacdo no elo produtor, em decorréncia da

racionalidade limitada, favorecendo o aparecimento do comportamento oportunista.

Deste modo, a Economia dos Custos de Transacdo levanta questionamentos de
importancia estratégica ao corroborar e incentivar trabalhos que se proponham a investigar o
alinhamento das préaticas contratuais com os atributos das transacdes, proposta essa sustentada
por Williamson (2012), que chama atengdo para a importancia do alinhamento das préticas
contratuais com os atributos das transagdes (especificidade dos ativos e frequéncia) nos estudos
institucionais, pois se as atividades forem bem coordenadas, séo passiveis de reduzir custos de

transacgéo e favorecer parcerias de longo prazo.
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1.1 Problema de Pesquisa

O arroz é um produto alimentar de elevada importancia na dieta dos mogambicanos,
sendo que em termos de area, o potencial de producédo deste cereal situa-se em cerca de 900 mil
hectares de terra para o cultivo, embora a demanda atual deste cereal ndo encontre satisfacdo ao

nivel interno.

Isto se deve em grande medida ao fato da producédo das grandes plantacGes estar voltada

para exportacao e pertencerem ao investimento estrangeiro.

As estratégias do pais para o aumento da produtividade na producdo do arroz apontam
para a utilizacdo de tecnologias melhoradas e cada vez mais rentaveis; isto pressupde maior

investigacao agréria e consequentemente a inovagdo na producédo do arroz.

O documento do desenvolvimento da estratégia nacional do arroz preparado pela
Agrifood Consulting International em 2005 revela que as areas prioritarias no sector do arroz
incluem o aumento da producdo e produtividade da cultura, bem como o aumento da
competitividade da producédo do Pais, entre outras. Em relagdo ao primeiro ponto, varios aspectos
foram mencionados como sendo fulcrais, sendo que o mais destacado foi a transferéncia de
tecnologias adaptadas para cada sistema de producdo. Nabbumba e Bahiigwa (2003) citando o
PMA, consideram que se as tecnologias sédo desenvolvidas e disseminadas aos produtores, estes
irdo adota-las e aumentar a produtividade das suas machambas.

Os custos de transacdo ndo sdo facilmente mensuraveis, devido ao fato de estarem
relacionados principalmente com as atitudes ou comportamento das partes envolvidas nas
negociagdes, com seus atributos comportamentais como a racionalidade limitada e oportunismo,

que podem ocorrer tanto pré como pés-contrato (PEREIRA et al., 2008).

A presenca de regras formais, informais e de incentivos atrelados a maiores niveis de
exigéncias por parte das integradoras, algumas vezes configuradas sob a forma de clausulas

contratuais gerais, na pratica operacionalizadas com aspectos de flexibilidade, torna a analise dos

! Consiste na area com culturas anuais, areas com culturas permanentes mais area em pousio parcial e com pastagens
cultivadas, ndo incluindo &rea com pastagem natural (Censo Agro-Pecuario de Mogambique, 2015).
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contratos uma tarefa ardua, porém, relevante do ponto de vista da governanca estabelecida como
forma de viabilizar a reducdo dos custos de transacéo.

A questdo da integracdo no Regadio do Baixo Limpopo (RBL), desde ja considerado
Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, apresenta aspectos adversos e levanta questdes por se
analisar em termos de participacdo dos produtores neste processo; onde se encontra uma empresa
Publica como mediadora (RBL, E.P.), uma empresa Chinesa (Wanbao - Agroindustria) como a

integradora e os proprios produtores.

Diante da importancia da atividade de producao de arroz para a economia mogambicana,
a necessidade de se entender as estruturas de governanca estabelecidas através de contratos, de
forma a reduzir os custos de transagcdo num ambiente institucional caracterizado pela assimetria
de informacdo, racionalidade limitada e suposta ocorréncia de comportamento oportunista,
levanta-se as seguintes questdes de pesquisa: Até que ponto os contratos de integracdo refletem
os atributos das transacOes, minimizadores dos custos de transagdo para 0s produtores e
integradora?

1.2 Justificativa

Mocambique é um pais geograficamente localizado na regido da Africa Austral e na
costa Sudeste do continente africano, defronte da Ilha de Madagéscar, entre os paralelos 10° 27
Sul, a jusante do rio Rovuma e 26° 52" Sul, a montante do rio Maputo e Ponta de Ouro, e entre 0s
meridianos 30° 12" Leste, no rio Aruanga (Zumbo-Tete) e 40° 51" Leste, na Ponta Quitangonha
(Nacala-Nampula) (MUCHANGOS, 1999; FERRAO, 2002) (Figura 1).
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Figura 1: Localizagcdo de Mogambique
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O pais faz fronteira a Norte com a Tanzénia, a Noroeste com o Malaui e a Zambia, a
Oeste com o Zimbabue, a Sudoeste com a RepUblica da Africa do Sul (RAS) e a Suazilandia, a
Sul, novamente com a RAS e a Leste com o0 oceano Indico através do Canal de Mogambique,
conforme Figura 1. A superficie total do pais ¢ de 919.380 km? dos quais 786.380 km?
constituem a terra firme, 13.000 km? &guas interiores e 120.000 km? superficie marinha
(MUCHANGOS, 1999; FERRAO, 2002).

Vieira Filho e Vieira (2013) explicam que a utilizagdo intensa da tecnologia e da
inovacdo na agricultura é reflexo da revolucdo tecnolégica que esta presente no agronegocio
resultando positivamente no aumento da competitividade e do desempenho da agricultura.
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O principal tipo de agricultura praticada em Mocambique é a familiar e é feita em
regime de sequeiro, nas zonas rurais, cerca de 83% da sua populacdo sobrevive com base nela.

Agricultura familiar refere-se a um meio de organizacdo das producdes agricola,
florestal, pesqueira, pastoril e aquicola, que sdo gerenciadas e operadas por uma familia e
predominantemente dependente de méao-de-obra familiar, tanto de mulheres quanto de homens
(FAO, 2013).

No caso de Mocambique, Sitoe (2005) refere que a agricultura familiar é constituida
essencialmente por pequenas exploracfes (aquelas que cultivam menos do que 5ha); este sector
concentra 99% das unidades agricolas e ocupa mais de 95% da area cultivada do pais. Com base
nestes dados seré expectavel que uma parte muito significativa dos alimentos que alimentam as
populacgdes rurais e urbanas sejam produzidos pela agricultura familiar (o termo de agricultura
familiar neste caso, engloba as explora¢fes que tanto privilegiam a comercializacdo dos produtos

como a sua subsisténcia).

O arroz constituiu a segunda cultura mais importante no grupo dos cereais e consumidos
a nivel do Pais, ocupando cerca de 11% da area total com os cereais e 5% da area total cultivada
no Pais. Nesse periodo, a area ocupada pela cultura de arroz situou-se em cerca de 900 mil

hectares de terra para o cultivo (INE, 2011).

Em 2011 a provincia de Gaza se encontrava na quinta posicao em termos producdo de
arroz, ocupando 5.23% da éarea cultivada (INE, 2011). Atualmente a provincia de Gaza se
encontra na primeira posi¢cdo em termos de producdo de arroz com 46% da producdo interna
(AEA, 2015)2.

A importancia desta pesquisa, além de unir referenciais ja estudados do agronegocio,
consiste em fornecer aos produtores de arroz, entidades ligadas a atividade, bem como a
estudiosos e pesquisadores, subsidios para uma melhor compreensdo dos contratos de integracdo
no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em Mogambique, sob o enfoque das particularidades do
agronegocio e Economia de Custos de Transacdo (ECT). Justificando a importancia econdmica e

social do tema em questdo, cabe ressaltar que a orizicultura, alem da geracdo de emprego e

2 Dados administrativos
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importancia econdmica, produz um dos principais alimentos consumidos pela populagéo, o arroz,
um dos importantes componentes da cesta basica das familias mogambicanas. N&o a toa, sua
producdo e comercializacdo é constantemente monitorada pelo Governo, através do Instituto de
Investigacdo Agraria de Mocambique, oOrgdo diretamente subordinado ao MASA. Tal
monitoramento possibilita ao Governo inclusive a compra de estoques reguladores, que, por

vezes, auxilia 0s produtores em sua remuneracao.

A agricultura estd entre as principais areas de investimento estratégico da China na
Africa (Buckley, 2013). Pesquisa de Buckley (2013) indica que, em 2009, a China tinha 142
projetos agricolas na Africa na forma de desenvolvimento de infraestrutura, fornecimento de
equipamentos agricolas, treinamento, assisténcia técnica, bolsas de estudo, producdo agricola,
criacdo de animais, transporte e armazenamento. Este estudo também indica que o comércio entre
a China e a Africa cresceu de US$ 12,14 milhdes em 1950 para US$ 1 bilhdo em 1980, depois
para US$ 166,3 bilhdes em 2011. Investimento chinés em Africa também cresceu rapidamente no
setor agricola, com numeros indicando que 54 projetos chineses existiam, cobrindo 4,9 milhdes

de hectares de terra.

A revisdo das relacbes agricolas China-Africa por Buckley (2013) distinguiu trés
estagios cronoldgicos de cooperacdo. A primeira etapa da década de 1970 até 1980, passando
entdo para a segunda fase na década de 1990 e, depois, para a terceira etapa da década de 2000. A
preocupacdo inicial da cooperacdo agricola sino-africana na década de 1970 foi a seguranca
alimentar africana. O segundo estagio das relagdes agricolas na década de 1990 viu o foco se
afastar das questdes de seguranca alimentar e se concentrou em experimentos de cooperagdo
econémica (Chuanhong et al., 2015), com foco para apoio a joint ventures de empresas chinesas
na Africa, parcerias publico-privadas, contratos de cooperacio, dentre outros. A terceira (e atual)
etapa de cooperagdo nos anos 2000 foi iniciada com o estabelecimento de cooperagoes
sustentaveis combinados com motivos de lucratividade através de projetos mutuamente benéficos
e orientados para o mercado (Brautigam e XiaoYang, 2009); Por exemplo, um pais africano
beneficiaria de demonstracdes agricolas e treinamento em tecnologias chinesas, enquanto a
empresa chinesa pode se beneficiar da promogdo de sua tecnologia e da expansdao de

oportunidades comerciais no mercado africano (Chichava et al., 2013).


https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
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Com 36 milhdes de hectares de terra aravel, Mogambique é atravessado por uma rede de
60 rios, tem um enorme potencial agricola, com a maioria da sua populacdo dependendo da
agricultura. Com 3,7 milhdes de pequenas exploracdes agricolas, o sector agricola é dominado
por pequenos produtores de subsisténcia que utilizam a agricultura de sequeiro (MINAG, 2011).
Dados do plano nacional para o desenvolvimento do arroz em Mocambique (MASA, 2014)
indicam que cerca de trés milhdes de hectares tém potencial para a agricultura irrigada em que o
arroz esta entre as culturas alimentares mais importantes. De um total de 900.000 hectares de
terra cultivavel de arroz em potencial, apenas um terco esta atualmente em uso. O consumo atual
é estimado em 550.000 toneladas de arroz processado, contra 300.000 toneladas produzidas
localmente, levando a uma lacuna de consumo de 250.000 toneladas (MASA, 2014). Junto com
isso, 0 governo mocgambicano priorizou 0 aumento da produtividade do arroz por meio da
transferéncia de tecnologia para pequenos produtores. A regido do rio Limpopo é uma das areas
em Mocambique onde os rendimentos para o0 arroz ndo atingiram niveis acima de 3 toneladas por
hectare, enquanto o cultivo de arroz na China empregou tecnologias de alto rendimento acima de
12 ton/ha (Kajisa e Payongayong, 2011).

O projeto de cooperacdo no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo comegou em 2007, ap6s
um acordo entre os Governos de Hubei (China) e Gaza (Mogambique), sobre os quais 300ha de
terra aravel foram alocados para Hubei para cultivar arroz e outras culturas. Sob este acordo, o
governo provincial de Gaza tinha a responsabilidade de fornecer todos 0s servigos necessarios
para 0 projeto, incluindo a importacdo de maquinaria agricola e sementes da China, o
monitoramento de sementes, a selecdo de produtores locais para se beneficiar de treinamento e o
pagamento de impostos. O governo de Hubei, por outro lado, foi responsavel pelo
desenvolvimento da terra e infraestrutura, transferéncia de tecnologia agricola chinesa de alto
rendimento para os produtores locais e ajuda aos produtores a melhorar seu rendimento
(Ussivane, 2017).

Ap0s quatro anos de colaboracao (2008-2011) consistindo principalmente em "testes de
rendimento de arroz, sob uma estrutura do Programa Green Super Rice" (Chichava et al., 2013)

trinta variedades chinesas de arroz e uma variedade local 'arroz de Limpopo', foram testadas.
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No inicio de 2012, a Wanbao Grain & Oil, uma empresa agricola privada da provincia
de Hubei com foco na aquisi¢do, processamento, armazenamento, venda e logistica de graos e

6leos (Chuanhong et al., 2015), foi apresentada ao projeto.

Logo apos a sua criagdo em Mogambique em Dezembro de 2012, a Wanbao entrou em
parceria com uma contraparte local - RBL, E.P., uma empresa estatal de Mogambique
responsavel pelo sistema de irrigacdo do rio Limpopo. Num contrato entre as duas partes, a RBL,
E.P. concedeu 20.000 hectares de terras agricolas no regime de irrigacdo do rio Limpopo a
Wanbao por um periodo de 50 anos; dos quais 10% das terras desenvolvidas seriam destinadas
aos produtores locais. Conforme especificado no contrato, a Wanbao deveria investir em
infraestruturas agricolas, incluindo instalacdes de irrigacdo e agroprocessamento, para capacitar
os produtores locais nas tecnologias chinesas de cultivo de arroz e explorar plenamente a area

contratada dentro de trés anos, de 2013 a 2015.

O arroz produzido deveria ser vendido no mercado mogambicano local, reforgando
assim a seguranca alimentar de Mogambique. Ap6s um treinamento bem-sucedido em um lote de
um hectare, um agricultor continuaria envolvido no projeto por meio de um contrato de
agricultura com apoio garantido em sementes, acesso aos mercados para o arroz produzido e
acesso ao crédito. A RBL, E.P. foi responsavel por identificar e selecionar os produtores locais,
organizando-0s para treinamento e apoiando a implementacdo do projeto em nivel local. O
investimento total seria de US$ 250 milhdes (Chuanhong et al. 2015), dos quais US$ 133,43
milhGes para o desenvolvimento de infraestrutura de irrigacdo, US$ 22,83 milhdes para producao
agricola, US$ 72,367 milhGes para agroprocessamento e US$ 8,02 milhdes restantes para

gerenciamento de projetos e apoio institucional.

Para implementar o projeto, a Wanbao subcontratou a Companhia Nacional de
Engenharia Quimica da China para trabalhar na constru¢do da infraestrutura. Outro acordo de
subcontratagéo foi feito com quatro fazendas estatais chinesas para empreender a agricultura de
arroz em larga escala (Chuanhong et al., 2015). Consistente com os contratos com as fazendas
estatais chinesas, Wanbao era responsavel por todos os investimentos em infraestrutura, incluindo
a compra inicial de todas as maquinas agricolas, que as fazendas pagariam em termos de
"arrendamento™ por um periodo de trés a cinco anos, para plantar arroz e vendé-lo nédo

processado para Wanbao a um preco fixo. No entanto, no futuro, a Wanbao pretendia confiar


https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
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mais nos produtores locais treinados para fazer a produgdo priméria de arroz, a fim de permitir
que o projeto crescesse e ainda assim fosse benéfico para os produtores e Wanbao, dado que o

contrato com as fazendas estaduais era muito caro para Wanbao (Chuanhong et al., 2015).

Atualmente, o projeto investiu cerca de US$ 100 milhGes dos US$ 250 milhdes
planejados; explorou 7.000 hectares de terra dos 20.000 hectares planejados; 150.000 toneladas
de armazenamento de arroz dos 450.000 planejados; e estd em construgdo uma fébrica de

processamento de arroz de 700 toneladas por dia.

Em relacdo a tecnologia chinesa de cultivo de arroz, difere do sistema agricola local em
varios aspectos. No sistema local de cultivo de arroz, sementes de arroz locais tém capacidade de
ramificacdo relativamente baixa, com rendimentos de produtores que raramente atingem niveis
acima de 3 ton/ha, as sementes sdo plantadas a uma taxa de 110-120 kg/ha em solo mal preparado
e pobre em controle de irrigacdo. Sob o cultivo de arroz chinés, a situacdo é diferente. Sementes
de arroz podem atingir um potencial produtivo de 12 ton/ha, ja& que as sementes sdo pré-
germinadas antes do plantio em solos nivelados e remendados. Um plantio preciso de sementes

pré-germinadas é feito no solo remoido, e um controle de irrigacdo mais eficiente € realizado.

O RBL é um dos maiores perimetros irrigados no pais, com 16.000 hectares de area
desenvolvida, num perimetro total de 70.000 hectares (ver Anexo 3: Mapa geral do Regadio do
Baixo Limpopo).

O Perimetro Irrigado do Rio Limpopo estd localizado no sul de Mocambique na

Provincia de Gaza, estendendo-se sobre os distritos de Chongoene, Xai-Xai, Limpopo e Chibuto.

O projeto do RBL comecou em 1951, durante o periodo colonial, e depois de ter sido
operado por varios anos apds a independéncia mogambicana, foi abandonado por muitos anos.
Para efeitos desta pesquisa, 0 foco esteve voltado para o distrito de Chongoene, visto que o
processo de transferéncia de tecnologia em parceria com a Wanbao tem maior incidéncia nesta
regido, e consequentemente tem maior nimero de produtores integrados pela Wanbao. Neste
distrito, a integradora Wanbao tem colaborado com produtores das localidades de
Chimbonhanine (Norte e Sul) e Magula.


https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/
https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/

27

A RBL, E.P. é uma empresa estatal com responsabilidade de gestdo sobre o Perimetro
Irrigado do Rio Limpopo. Basicamente a RBL, E.P. é responsavel por: i) gestdo da terra, agua e
infraestruturas hidraulicas; ii) assisténcia técnica ao produtor; iii) prestacdo de servigos aos

produtores e V) ligacéo do produtor ao mercado.

Na época do trabalho de campo de pesquisa em janeiro e fevereiro de 2019, um total de
16.000 hectares havia sido desenvolvido e produzido em todo Perimetro Irrigado. Deste total,
9.000 hectares foram investimentos privados, incluindo 8.000 hectares desenvolvidos pela
empresa Wanbao. A agricultura por contrato esta entre as abordagens de gestdo do uso da terra
que a RBL, E.P. usa para atrair investimentos privados, a0 mesmo tempo em que permitia o
envolvimento direto dos produtores locais na producdo primaria. A parceria entre RBL, E.P. e
Wanbao implementa um projeto ligado a fornecedores de insumos e empréstimos. 1sso resultaria
em produtores locais que se beneficiam da melhoria das tecnologias agricolas e do treinamento
sobre as habilidades agricolas. Nesse plano, um agricultor, apds um treinamento bem-sucedido
em um lote de um hectare, receberia quatro hectares de terras desenvolvidas e ligada a um banco
local para obter empréstimos. Esperava-se que um alvo de 1.000 produtores locais se beneficiasse

deste projeto.

A responsabilidade da RBL, E.P. pelo gerenciamento da infraestrutura de agua e
irrigacdo esta associada ao fato desta ser proprietaria de uma extensa rede de canais de irrigacdo e
drenagem. Isso inclui uma grande estacdo de bombeamento para irrigagdo e drenagem e um
conjunto de méaquinas que ajudam na manutencdo do canal. Os usuarios de agua dentro do
Perimetro Irrigado contratam com a RBL, E.P. um pedaco de terra desenvolvida em base anual
para seu uso. O contrato inclui a alocacdo de agua para irrigacdo, manutencdo de canais de
irrigacdo e drenagem e estruturas agricolas.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral

Analisar os contratos de integracdo entre produtores de arroz e a agroindustria Wanbao

no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em Mogambique.
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1.3.2 Objetivos Especificos

I. Caracterizar o perfil socioecondmico dos produtores de arroz no Perimetro

Irrigado do Rio Limpopo em Mocambique;

ii. Caracterizar a cadeia produtiva de arroz no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo

em Mogambique;

iii. Identificar os atributos das transacfes entre integradora e produtores de arroz e

seus alinhamentos com os contratos de integracéo;

iv. Analisar as préaticas contratuais e grau de satisfacdo do produtor em relacdo ao

contrato de integracdo com a integradora e empresa mediadora;

V. Caracterizar o ambiente institucional estabelecido entre os elos estudados

(integradora — agroindustria, empresa publica, e os produtores).

A dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. No primeiro é feita uma introducgdo; no
segundo, a principal literatura considerada para a pesquisa, com foco para a Nova Economia
Institucional, Economia de Contratos e o mercado do arroz no mundo e em Mocambique. O
terceiro capitulo traz a metodologia para a realizacdo da pesquisa, focando para a pesquisa
exploratoria-descritiva com abordagem qualitativa e Pesquisa de campo. O quarto capitulo traz os
resultados e as devidas discussdes, tendo em conta o perfil socioecondmico dos produtores,
caracterizacdo da cadeia produtiva, atributos das transagdes, analise dos contratos e ambiente

institucional estabelecido. No quinto e ultimo capitulo faz-se as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Consideracdes Iniciais

Neste capitulo apresenta-se a literatura usada para analise dos contratos de integracao
entre os produtores e a agroindustria Wanbao no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em
Mogambique. Primeiro faz-se uma discussdo sobre a Nova economia Institucional, essencial para
estudos sobre Economia dos Custos de transacao e InstituicGes. A posterior é feita uma discussao
sobre a Economia de Contratos com foco nas principais teorias. Por fim traz-se a conjuntura

mundial e mogambicana sobre a producéo de arroz.
2.2 Nova Economia Institucional

A Nova Economia Institucional comegou com o artigo de Coase (1937) “A Natureza da
Firma”, com sua introdu¢do explicita aos custos de transagdo na analise econdmica. Mas o
préprio autor sublinha a necessidade do reconhecimento dos trabalhos de Oliver Williamson,
Harold Demsetz e Steven Cheung, assim como campos da ciéncia como direito, antropologia,
sociologia, ciéncia politica, sociologia e outras disciplinas, se considerando como a nascente de

um rio poderoso.

As instituicbes sdo as regras que modelam e determinam a conduta e a interacdo
humana. Elas podem ser formais ou informais. As primeiras consistem em regras legitimadas
pelos governos de Estados ou inscritas nos preceitos legais. As demais instituicbes consistem em
codigos de conduta e de convences estabelecidas por individuos e organizagdes. Ambas sdo da
mesma forma, estabelecidas nas crencas. As atividades humanas dependem do Estado que
salvaguarda as instituicGes, assim como € o ente que detém o poder e a capacidade de fazer
cumprir os contratos celebrados na coletividade. As instituicGes sdo responsaveis, quase sempre,

pela reducdo das incertezas e pela afirmacdo de alguma estabilidade societaria (NORTH, 1990).

Para North (1990) é impossivel que os agentes sociais tenham todas as informagdes
necessarias para a tomada da decisdo considerada 6tima e pressuposta por aquele paradigma, pois

os agentes atuam sob “realidades subjetivas”.
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O cerne do modelo de North (1990) organiza-se como a seguir: pessoas interagem a
partir de regras (institui¢des). Introduzindo o foco das transa¢Ges econdmicas, temos instituicoes
que representam restrigdes e outras que representam mecanismos de cooperacdo. Essas podem ser
formais (leis e constituicdes escritas e impostas por agentes com poder de coercdo) e informais
(normas ou cédigos de conduta ndo escritos). As institui¢cfes surgem para atenuar a incerteza e 0s
custos de transacdo. A partir dos estimulos oferecidos pelo framework institucional, surgem os
diversos tipos de organizacGes (partidos politicos, Senado, conselhos, firmas, cooperativas,
igrejas, clubes desportivos, escolas, universidades etc.) num momento da histéria de uma
sociedade e, de certa forma, com respostas 6timas aos custos de transacdo. A partir dai, passam a
interagir umas com as outras, como se fossem times que disputam um campeonato cujas regras
sdo impostas pelas instituicbes, mas também com as regras tradicionais identificadas pela teoria
econbmica. Dessa continua interacdo sdo concretizadas as performances econdmicas das
diferentes sociedades. E, ao longo do processo, as organizacgdes investem esforcos em variadas
formas, inclusive na tentativa de mudanca das regras do jogo, ou seja, da prdpria matriz
institucional. No entanto, ndo ha nenhuma garantia de que esses investimentos tenham um

sentido de serem socialmente 6timos (GALA, 2003).

A grande preocupacdo de North (1990) é estudar a evolugdo das matrizes institucionais e
suas consequéncias econdmicas, politicas e sociais. Propde que, para entender o desempenho de
diversas sociedades, é necessario analisar a dindmica de suas matrizes institucionais. No seu
modelo, as organizacGes sdo o0s agentes de mudanca e, ao operarem, afetam as variaveis politicas
e econbmicas — como resultado, ha mudanca institucional. Sendo assim, esse autor passa a
utilizar outra nog¢do, a de “equilibrio institucional", quando as organizacdes ndo tém estimulos
para mudar as regras formais e informais. Outro conceito fundamental que passa a utilizar é o de
path dependence, que procura demonstrar como solugdes, ainda que muitas vezes ineficientes,
persistem ao longo do tempo. Por isso, pode-se afirmar que as dindmicas das matrizes também
sera path dependent. Mas esse ultimo pode ser também um recurso analitico que proporciona um
olhar para a influéncia de politicas prévias na configuracdo de novas politicas. Portanto, implica
na andlise do processo de constituicdo e de desenvolvimento de uma dada politica,
necessariamente, em perspectiva historica. Deve-se ter em vista que as escolhas que definem uma

dada matriz institucional deixam como legado um contexto que dificilmente sera modificado de
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forma radical. Ou seja, uma nova politica ndo nasce de um vazio institucional. Sempre surge em

um contexto institucional j& existente, moldado pela historia daquela sociedade (NORTH, 1990).

North (1990) considera a teoria neoclassica insuficiente para explicar as razdes pelas
quais ha diferencas nas performances das economias ao longo do tempo, pois ndo incorpora uma
teoria das instituicdes, alem de desconsiderar a importancia da historia. Por esta razdo, o autor
desenvolve uma teoria das instituic6es, enfocando sua influéncia sobre o desempenho econémico,
mais “além dos mercados”. Constata que sdo as instituigdes, sejam elas politicas ou econdmicas,
que formam a estrutura de incentivos da sociedade, muito mais do que os sinais de oferta e
procura nos mercados. Portanto, o desempenho macroecondmico se torna uma decorréncia das

instituicOes e dos estimulos a inovacao e a eficiéncia.

North trata igualmente de modelos compartilhados, que sustentariam um sistema de
crencas. Tal sistema ocuparia o papel de reduzir as divergéncias entre os individuos.
Compreender as crencas colabora para compreender a formagdo das instituicdes. Elas sdo em
ultima instancia representacdes externas dos modelos individuais cognitivos que as pessoas criam
para interpretar, estruturar e organizar seu meio, com vistas a diminuir a incerteza. Por isso, pode-
se partir de um nivel cognitivo, passando por um nivel institucional até chegar ao nivel
econdmico. Isso também é path dependence, porque a evolucdo institucional que determina o
desempenho econémico é resultado da cultura, da aprendizagem e dos modelos mentais dos
individuos. Portanto, esse é o papel fundamental da ideologia no modelo de Douglass North
(LOPES, 2013).

Em decorréncia da argumentacdo acima, pode-se afirmar que North é o pai do
“neoinstitucionalismo historico”, como foi designado a sua formulacdo tedrica a qual,

sucintamente, seria o estudo das instituigdes com um olhar em sua evolugdo, em sua historia.

As instituicbes sdo entendidas como habitos de pensamento que surgem a partir dos
instintos de sobrevivéncia. Sao transmitidos culturalmente ao longo da histéria e, ao se tornarem
coletivos, generalizados e enraizados, formam as instituicdes politicas, sociais e econdémicas. Mas
também séo influenciados fortemente pelas exigéncias do sistema produtivo da sociedade, porque
é a partir da organizacao da sociedade e da sua producdo que os individuos desenvolvem habitos

compartilhados e agbes que, ao serem aceitas socialmente, criam e reforcam as instituigoes.
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Dessa forma, os habitos compartilhados s&o a esséncia das institui¢des e, por isso, proporcionam

a essa maior resiliéncia, poder e autoridade.

Quanto mais ha aderéncia das instituicGes aos habitos, mais fortes serdo as instituicdes
ao longo do tempo. Por isso, as instituicbes que ndo convergem com o0s habitos de pensamento e
formas de agir dos individuos tendem a desaparecer ou, quando menos, a funcionar
ineficientemente. Sendo assim, os agentes recebem influéncia institucional, ao passo que também
moldam as institui¢Ges a partir de habitos compartilhados. Ha um mecanismo de auto reforco. As
pessoas procuram preservar seus habitos indefinidamente, exceto quando ha circunstancias que as
obrigam a mudar, acarretando, por consequéncia, em mudanca institucional. Também pela
mesma razdo, a mudanca institucional tem caréater evolutivo, pois os habitos que ndo se adaptam
em determinados contextos sdo eliminados, enquanto outros que se adaptam sdo reforcados
(LOPES, 2013).

Coase (1937) apud Zylberstajn (1995) entende que os custos da gestdo das transagdes
econdmicas através do mercado sdo maiores se comparados com 0s custos de gerenciar as

mesmas transacdes internamente nas organizacdes.

As analises de Coase foram desenvolvidas por Williamson (1975; 1985) na sua anélise
sobre mecanismos de governanca na coordenacdo de transagdes. Na visdo deste autor, estes
mecanismos dependem de precos, competicdo, e contratos para manter todas as partes
interessadas numa transacdo informadas das suas responsabilidades e direitos (BARNEY;

HISTERLY, 2004), devido aos riscos iminentes resultantes do incumprimento dos acordos.

Farina et al. (1994) entendem que a ECT estuda como os agentes envolvidos nas
transagdes protegem-se dos riscos associados.

Williamson (1985) apud Zylberstajn (1995) define custos de transagdo como: 0s custos
ex-ante de preparar, negociar e salvaguardar contratos e 0s custos ex-post dos ajustamentos e
adaptacOes que resultam, quando a execugao de um contrato é afetada por falhas, erros, omissoes

e alteracGes inesperadas.

A contribuicdo de Williamson consolidou a chamada ECT ao trazer a anélise da

racionalidade limitada de Simon, baseada na limitagdo cognitiva dos atores, incompletude de
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informagdes disponiveis, oportunismo, baseado no comportamento humano pela busca de
interesses individuais, surgimento dos “riscos morais” e problemas de ‘“agéncia”
(WILLIAMSON, 1985). Williamson (1985) apud Farina et al. (1997) aborda a ECT de trés
maneiras esséncias: pressupostos comportamentais (oportunismo, racionalidade limitada,);
dimensOes das transacdes (especificidade de ativos; frequéncia das transacOes e incerteza) e
modelo da estrutura de governanga (Estrutura de governanca hierdrquica, Governanca pelo

Mercado, Estrutura de governanca hibrida).

O oportunismo é o conjunto de acdes que levam a revelacdo incompleta ou distorcida
das informacdes, principalmente quando associado a esforgos para enganar, deturpar, disfarcar,
ofuscar, ou de alguma outra forma confundir os agentes envolvidos nas transa¢cdes Williamson
(1985) apud Pondé (1993). Associa-se a incerteza vinculada ao comportamento dos agentes, que,
ao dificultar a organizacdo e monitoramento das transacdes, acabam por elevar os custos a elas

associados.

A nogdo de racionalidade limitada assume que 0s agentes econdmicos, embora
apresentem conduta racional, possuem competéncia cognitiva restrita, ou seja, sdo incapazes de
conhecer todas as possibilidades e eventos exdgenos importantes, bem como de calcular todas as
consequéncias de suas acOes. As acdes dos agentes no sistema econdmico figuram como uma
tentativa racional de incremento de seu desempenho frente a incerteza do ambiente, sendo esta
ultima condicionante de sua conduta. As decisdes sdo tomadas a partir das possibilidades
oferecidas a cada momento, visando sempre remediar ineficiéncias na medida do possivel, ndo
correspondendo necessariamente a escolhas ideais. Destas acdes resulta a evolucdo das
instituicOes na direcdo de arranjos mais eficientes, sem que isso signifique uma otimizacéo
completa, conforme defendida pela teoria tradicional, dada a existéncia de imperfeicdes de
mercado e da incerteza (WILLIAMSON, 1985, 1993).

Para Kupfer e Hasenclever (2002) o investimento em um ativo especifico confere uma
relacdo exclusiva ou quase exclusiva entre comprador e vendedor. Farina et al. (1997), percebem
que ativos especificos sdo aqueles que ndo sdo reempregaveis a ndo ser com perdas de valor. A
medida que aumenta a especificidade do ativo, aumentam 0s riscos e, consequentemente, 0S
custos de transacdo. Kupfer e Hasenclever (2002) destacam que a especificidade de ativos é uma

condicdo necessaria para que 0 risco associado a atitudes oportunistas seja significativo; caso
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contrario, a propria rivalidade entre os agentes aptos a participarem da transacdo reduziria a
possibilidade de atuacdes oportunistas. Portanto, fica claro que transagdes que envolvem ativos
altamente especificos determinam uma relacdo de dependéncia mutua entre as partes, sendo o
rompimento contratual desvantajoso para ambos. Isso acaba por estimular o desenvolvimento de
complexas instituigdes e salvaguardas contratuais que sustentem a integridade das transacoes e a
maior duracgdo dos contratos.

A frequéncia transacional resulta em tendéncia ao desenvolvimento de instituicGes mais
sofisticadas para interacbes de maior recorréncia, uma vez que a exposi¢do das partes a incerteza
e aos custos de transagdo dai decorrentes se fazem maiores, 0 que leva a utilizacdo de arranjos
contratuais mais abrangentes. Ao contrério, interagdes menos frequentes incentivam relacoes

institucionais de menor complexidade (FARINA et al., 1997).

Williamson (1985) e Zylbersztajn (1995) as op¢des de coordenacéo, eficiéncia e reducdo
dos custos de transacdo apontam trés grupos de fatores condicionantes das formas eficientes de

governanga, subdividindo as transagdes em termos de frequéncia entre:
f =1 para transacdes realizadas apenas uma vez.
f = 0 para transacdes ocasionais.
f = r para transaces recorrentes.
A Especificidade dos ativos também é desagregada em trés grupos:
K = 0 significando ativos totalmente reutilizaveis.
K = oo para ativos altamente especificos.
K = m para niveis intermediarios de especificidade.

A incerteza pode ser abordada em dois aspetos: o primeiro é sob a denominacao de
risco, onde ela se manifesta dentro de uma distribuicdo de probabilidades; e a segunda, dentro de
seu proprio conceito intrinseco, pressupde-se o desconhecimento dos possiveis eventos futuros e

a impossibilidade de definicdo de uma distribuicéo de probabilidade. Nas transacGes a incerteza é
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observada no comportamento dos agentes frente ao risco e na assimetria informacional que

evidenciam a incompletude dos contratos (FARINA et al., 1997).

A estrutura de governanca ou arranjos institucionais induz as decisdes e condutas
adaptativas e sequenciais dos agentes, conforme as particularidades transacionais dadas no tempo
e espaco, por meio de alinhamentos autdonomos, pautados pelo sistema de precos, ou por
mecanismos coordenados (WILLIAMSON, 1991).

Tipicamente de integracdo vertical para Sobel (2011), a estrutura de governanca
hierarquica preconiza a internalizacdo na firma de estagios da cadeia produtiva, eliminando as
negociagdes contratuais entre entidades distintas em detrimento da implementacdo de
mecanismos administrativos, que passam a ser responsaveis pela adaptagdo da conduta dos
agentes (PONDE, 1993). A tomada de decisio ocorre sob a propriedade unificada e o

comportamento dos agentes € submetido a uma relacdo de autoridade (WILLIAMSON, 1985).

As vantagens da organizagdo interna residem em seus mecanismos de controle e
incentivo dos agentes que fazem com que as decisdes e agdes empresariais possuam maior grau
de convergéncia em direcdo ao incremento de seu desempenho global. Dessa forma, torna-se
possivel atenuar o oportunismo e a incerteza, além de economizar racionalidade restrita, a medida
que as unidades componentes da firma se ajustam a eventos imprevistos, se comunicam e tomam

decisdes de forma coordenada, reduzindo, assim, custos de transag&o.

A estrutura de mercado se caracteriza por relacdes transacionais entre entidades
independentes pautadas pelo mecanismo de precos. Trata-se, assim, de relacdes impessoais de
compra e venda que ndo possuem maiores vinculos de coordenagdo, como em contratos classicos
na visdo de Sobel (2011).

Os beneficios das relagdes mercantis residem nos possiveis ganhos de custo e eficiéncia
possibilitados pelo ambiente de autonomia, competi¢do e barganha. O elemento central esta no
incentivo da conduta individualista, os incentivos de alta-poténcia, ou seja, mecanismos que
permitem aos agentes se apropriarem de maiores rendas em funcdo da magnitude de seus
esforcos. Outro fator, interligado ao primeiro, remonta as possibilidades dos agentes individuais

agregarem maiores demandas, gerando economias de escala e escopo.
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A estrutura de governanca hibrida est localizada entre os contratos de compra e venda
simples e as organizagOes hierarquicas, configurando, neste sentido, transacdes baseadas em
mercados organizados. Este tipo de arranjo ocorre em condi¢Ges em que 0S agentes conseguem
firmar compromissos com credibilidade, ou seja, relacdes bilaterais eficientes em relagdo as
salvaguardas contra a incerteza e o0 oportunismo. Tais condi¢cbes decorrem quando
especificidades transacionais conduzem os agentes a relacbes de dependéncia mitua, ao passo
que a convergéncia/reciprocidade de interesses incentiva a criacdo de maiores lacos de
cooperacdo. Atenuam as incertezas comportamentais inerentes a estrutura de mercado, também se
amenizam as perdas de usufruto das economias de escala e escopo e dos incentivos de alta
poténcia, elementos inexistentes nas organizacdes hierarquizadas (WILLIAMSON, 1985). Esta
intimamente ligada a contratos classicos e de integracdo vertical (contrato relacional) na visdo de
Sobel (2011).

E coerente que os agentes se preocupem com os ganhos de eficiéncia e ECT, para tal
optam pela estrutura de governanca que melhor se adapta as suas realidades particulares,
considerando as caracteristicas de cada forma institucional e suas implicacGes sobre 0s supostos
comportamentais dos atores envolvidos e as especificidades da transacdo praticada. Portanto,
caracteristicas diferenciadas das transacBes levam a arranjos organizacionais também
diferenciados (WILLIAMSON, 1985), que proporcionam as melhores oportunidades de criagcéo

de vantagens competitivas pela redugéo dos custos transacionais.
2.3 Economia de Contratos

Todo relacionamento de transacdo envolve trés componentes econdmicos basicos: a
alocacdo de valor (ou a distribuicdo de ganhos do comércio), a alocacdo de incerteza (e quaisquer
riscos financeiros associados) e a alocacgdo de direitos de propriedade a decisdes relacionadas ao
relacionamento (SYKUTA; COOK, 2001). S&do dimensfes inerentemente interdependentes, no
entanto cada uma provavelmente com implicagbes nas outras. Essas dimensdes séo tidas como
essenciais para 0s contratos agroindustriais, vistos como forma de governanca adotada pela
cadeia de fornecimento do agronegdcio para garantir 0 acesso a produtos agricolas dentro de

certas especificaces, como qualidade, quantidade, origem entre outras.
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Em analise econdmica, um contrato é um acordo sob o qual duas partes fazem
COMpPromissos reciprocos em termos de seu comportamento - um acordo de coordenacdo bilateral
(Brousseau; Glachant, 2002).

Para Brisola (2004) os contratos podem ser formais (explicitos) ou informais
(implicitos). Sao formais quando os direitos e deveres principais e acessorios sdo expressos e
declarados em contrato escrito e assinado pelas partes, como um contrato de trabalho, um
contrato de compra e venda etc. Sdo informais quando as relacdes sdo orientadas por usos e

costumes que sustentam e déo legitimidade as a¢des praticadas entre as partes relacionadas.

Nos Contratos classicos as transacGes sdo isoladas, descontinuas, com o0s ajustes
realizados via mercado, e em competicdo perfeita, sem presenca de ativos especificos nas
transacdes (ZYLBERSZTAJIN, 1995).

Quando as transacdes demandam arranjos de longo prazo com preocupacéo explicita de
dar continuidade aos contratos porque o término resultaria em custos para ambas as partes, menos
flexiveis, onde o contrato original é utilizado como base de referéncia para uma nova negociacao,
temos contratos neoclassicos (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Os contratos relacionais sdo flexiveis e abrem possibilidade de renegociacdo, onde a
cada transacdo é estabelecido um novo contrato tendo em conta novas variaveis determinantes
(ZYLBERSZTAJN, 1995).

Para Zylbersztajn (1995) quando temos ativo de especificidade nula, frequéncias
discretas, ocasionais, assim como recorrentes, o contrato classico combinado com a estrutura de
governanca de mercado é o adequado. Este autor afirma ainda que quando o ativo apresenta
especificidade intermediaria, frequéncia discreta e ocasional, o contrato neoclassico juntamente
com estrutura de governanca hibrida € o mais adequado; em caso de frequéncia recorrente, 0
contrato relacional juntamente com estrutura de governanga hibrida é o mais adequado. Por fim,
se 0 ativo for de elevada especificidade, frequéncia discreta, o contrato neoclassico combinado

com a estrutura de governanca hibrida é adequado.

No agronegdcio, produtores e agroindustrias realizam contratos para estabelecer o fluxo
de producdo e maximizar os lucros (RIBEIRO; ROCHA JUNIOR, 2011). Os contratos s&0 uma
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forma de estrutura de governanca e 0s agentes econémicos do agronegdcio os adotam para
alcancar uma coordenacio adequada da producio (RIBEIRO; ROCHA JUNIOR, 2011).

Os contratos agroindustriais séo um mecanismo possivel para regulamentar e coordenar
as transacdes no sistema de producéo agricola com relacéo a reducao dos custos de transacéo. Ao
contrério das simples operacfes de compra e venda na visdo de mercado aberto, contratos
agroindustriais sdo baseados em acordos estabelecidos antes de o agricultor decidir sobre a
producdo, fornecendo meios de coordenacdo de producdo e seguranca tanto para o agricultor
quanto para a agroindustria, distribuidores, varejistas e clientes assim como consumidores; isto
acontece porque os produtores envolvidos na agricultura contratual ndo s6 tém o dever de
entregar a producdo sob contrato, mas também a obrigacdo de fazer de acordo com o processo de
fabricagdo (BENINCASA, 1992; JANNARELLI, 2012).

Para Brousseau e Glachant (2002) a economia contratual nasceu na década de 1970 de

um duplo movimento de insatisfagdo em relagdo a teoria do mercado walrasiano (TW)?3:

Teoricamente, procuraram-se novas ferramentas de andlise para explicar como 0s
agentes econdmicos determinam as propriedades, quantidades e precos dos recursos que eles
negociam em encontros face a face. Se esses agentes estiverem sujeitos a custos de transacao, se
puderem se beneficiar de vantagens informacionais, ou se houver situagdes em que investimentos
irreversiveis devam ser feitos, entdo é razodvel esperar que um ndo vera 0s mesmos bens

negociados ao mesmo pre¢o e sob as mesmas regras que num mercado walrasiano.

Em um nivel empirico, os problemas associados a regulacdo da competicdo levaram a
uma renovacdo do pensamento econdémico. A anélise de certos tipos de contratos inter-firmas,

tais como acordos de distribuicdo seletiva, acordos de cooperacdo de longo prazo, etc., foi

3 Segundo esta teoria, a oferta atende a demanda em torno de um prego fixado. Um modelo que nio
responde satisfatoriamente as caracteristicas de uma economia descentralizada, primeiro porque ndo leva em conta 0s
custos de operar o mercado, segundo porque assume a pré-existéncia da coordenagdo coletiva (implicitamente
institucional) - as propriedades das mercadorias negociadas sédo fixadas antecipadamente, todos os atores do mercado
participam efetivamente do processo de comunicacdo, etc. - em contradicdo com a ideia de que o mercado é
verdadeiramente descentralizado, terceiro, porque é irreal porque, na préatica, os agentes trocam bens e servicos fora
do equilibrio e num contexto bilateral, sem conhecimento dos niveis e pregos em que outros agentes estdo

negociando e sem saber se esses pre¢os compensam o mercado (BROUSSEAU; GLACHANT, 2002).
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renovada. Anteriormente considerado anti-competitivo, os efeitos benéficos do bem-estar desses
arranjos foram ignorados. Os dispositivos disponiveis ao poder publico para criar incentivos e
controlar os produtores de servicos de interesse publico também foram submetidos a um
reexame. A teoria econémica nao considerou a possibilidade de que qualquer das partes pudesse

apropriar-se do aluguel da operacdo monopolista de tais servicos.

Essa dupla origem explica o notavel desenvolvimento da teoria do contrato e sua
contribuicdo fundamental para um redesenho fundamental de todas as areas da analise
econbmica, considerando dominios da economia aplicada, financas, comércio internacional,

organizacao industrial, etc.

Para Brousseau e Glachant (2002) a ideia de contrato concentra a aten¢do em estruturas
sociais elementares que regulam a coordenacdo em nivel bilateral, assim como nos permite

examinar varias questdes fundamentais tais como:

a) a analise dos contratos nos permite reexaminar a natureza exata das dificuldades
associadas a coordenacdo econdmica, a0 mesmo tempo em que aprofunda nossa compreensao do
funcionamento e da base dos mecanismos de coordenacéo.

b) esta abordagem ilumina os detalhes de varias disposicdes para a coordenacdo: rotinas,
incentivos, o principio da autoridade, meios de coercao, resolucdo de conflitos etc.

C) a andlise das origens dos contratos lanca luz sobre como 0s agentes conceituam as regras
e as estruturas de tomada de decisdo que enquadram seu comportamento.

d) estudar a evolucdo dos mecanismos contratuais nos ajuda a entender as mudancas nas

estruturas que enquadram a atividade econémica.

Fica claro que a abordagem contratual é essencial para analisar os mecanismos de
coordenacao dentro de uma estrutura simplificada, mas rigorosa, iluminando as propriedades dos

contratos, mercados, organizagoes e instituicoes.

O trabalho de Akerlof e Arrow (1970 e 1971) apud Brousseau e Glachant (2002) sobre o
funcionamento dos mercados de seguros no mercado de automdveis usados, levou a teoria da
informacdo incompleta no sentido de que todos os atores em um mercado tém acesso a

informagdes simétricas ou idénticas, e é preciso prestar atencdo para as consequéncias desse fato,
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e a importancia da implementagéo de mecanismos de divulgacdo para limitar a capacidade dos
“informados” de tirar proveito dos “sub-informados”. Com foco na moderna analise de contratos,
Coase anunciou a ideia de que a existéncia de custos de coordenacdo no mercado justifica o
recurso a varios mecanismos de coordenacdo em uma economia descentralizada, especialmente a
coordenacdo hierarquica dentro das empresas (Coase 1937, 1988). Cerca de quarenta anos depois,
essa andlise foi retomada e ampliada por Williamson (1975) apud Brousseau e Glachant (2002).
A teoria contemporanea de contratos, com foco nos direitos de propriedade (Alchian, 1961;
Demsetz, 1967; Furubotn e Pejovich, 1974), considerada essencial para superar a propensdo dos
agentes econdmicos de serem oportunistas, onde Coase (1960) apud Brousseau e Glachant (2002)
também lancou as bases para a andlise do problema das externalidades, trouxe a luz as

implicacdes das definicbes de direitos de propriedade para a questdo da eficiéncia.

Resultado do trabalho desses precursores, trés escolas dominam o campo da economia
contratual hoje: Teoria do Incentivo (TI), Teoria de Contrato Incompleto (TCI) e Teoria dos
Custos de Transacdo (TCT). Estes sdo distinguidos por diferencas em suas suposicoes

subjacentes, levando-os a enfatizar diferentes problemas.

Com base em varias das hipéteses tradicionais da teoria econdmica Walrasiana (TW), a
Tl assume que 0s agentes econdmicos sdo dotados de racionalidade substancial Savage (1954)
apud Brousseau e Glachant (2002), possuem informagdes completas sobre a estrutura das
questdes que confrontam juntamente com habilidades computacionais ilimitadas, e que possuem
um conjunto completo e ordenado de preferéncias. Para Brousseau e Glachant (2002) a
informagdo disponivel para esses agentes ¢ “completa” no sentido de que, mesmo que nédo
possam prever com precisdo um futuro que permanece estocastico, eles sabem a estrutura de
todos os problemas que podem ocorrer. O que eles ndo podem saber, quando aplicavel, € que
problemas surgirdo, nem em que sequéncia, imaginando o futuro com base em probabilidades
(objetivas ou subjetivas), o que se relaciona a nogdo de risco proveniente de probabilidades

objetivas na analise de Knight (1921) apud Brousseau e Glachant (2002).

As partes contratantes ndo tém acesso as mesmas informacfes sobre certas variaveis,
visto que em economia descentralizada, ndo ha raz&o para que uma das partes conheca, ex-ante, a

informacdo privada da outra, podendo as variaveis da informagdo assimetrica ser exdgena, isto €,
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ndo sujeita a manipulagdo durante a troca pela parte que a possui, ou endogena, isto €, vulneravel

a manipulagao.

A TI parte de uma situagdo na qual uma parte menos informada, chamada de “principal”
coloca em pratica um esquema de incentivo para induzir a parte informada, o “agente” a divulgar
informagdes (modelo de selecdo adversa ou adotar comportamento compativel com os interesses
do principal (modelo de risco moral). O esquema de incentivo consiste no fato da remuneragéo
estar condicionada a sinais que resultam do comportamento do agente (como a escolha de uma
op¢ao de uma lista de proposi¢des consideradas um “menu” de contratos ou como o resultado
visivel do esforco fornecido quando o esforco em si € ndo observavel) (BROUSSEAU,;
GLACHANT, 2002); na mesma linha de pensamento, Nossa et al. (2000) entendem que Vvarios
sd0 0s mecanismos existentes que podem ajudar no alinhamento das relacGes entre o principal e 0

agente e, consequentemente, minimizar os custos de agenciamento.

Brousseau e Glachant (2002) apontam que a existéncia de tal esquema de incentivo
depende de duas premissas-chave: a primeira diz respeito ao fato do principal ser sub-informado,
ndo conhecer o verdadeiro valor da variavel oculta, no entanto sabe tanto a distribuicdo de
probabilidade dessa variavel quanto a estrutura de preferéncia do agente. O principal pode, assim,
colocar-se “no lugar” do agente para antecipar as reagoes deste Gltimo ao conjunto de esquemas
concebiveis de remuneracdo, e entdo selecionar aquele que ela prefere daqueles aceitaveis para o
agente. A segunda foca para existéncia de um quadro institucional, oculto, competente e
benevolente que garante que o principal respeite seus compromissos. Assim, qualquer proposicao
feita pelo principal € credivel para o agente. Além disso, 0 esquema de remuneragdo proposto é

baseado em informagdes “verificaveis”, ou seja, observaveis por terceiros.

A solucdo para problemas de selecdo adversa depende do projeto de um “menu de
contratos” que induzira a auto-revelacdo pelo agente de sua informacdo privada. O principal cria
um conjunto de contratos opcionais - ou seja, um conjunto de formulas de pagamento vinculadas
a varias contrapartes pelo agente. Embora ele ndo saiba as informacdes particulares do agente, ele
conhece o conjunto de valores possiveis (BROUSSEAU; GLACHANT, 2002).

Como ele também conhece suas preferéncias, ela é capaz de criar um contrato que

maximize a utilidade do agente para cada valor possivel dessa informacdo privada. Quando o
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agente enfrenta o conjunto resultante de opcGes possiveis, ele escolhe espontaneamente o
contrato que maximiza sua utilidade, permitindo que o principal deduza informag@es privadas. E
claro que o interesse do principal € obter essa revelacdo em troca do menor pagamento possivel
(BROUSSEAU; GLACHANT, 2002).

O problema de risco moral candnico ocorre quando uma dimensdo relevante da
contribuicdo do agente ndo é observavel pelo principal - uma dimensao é onerosa para o agente e
isso afeta 0 bem-estar do principal (BROUSSEAU; GLACHANT, 2002).

Onerosos assim como ndo, 0s contratos serdo continuamente incompletos porque é
impossivel prever acontecimentos ou eventos completos. Para Cateb e Gallo (2007) quaisquer
que sejam as transagdes, as partes envolvidas ndo sabem ao certo se os termos acordados seréo
efetivados, dada a racionalidade limitada e comportamento oportunista, responsaveis pelos custos
de transacdo passiveis de ser minimizados pela cooperacdo das partes contratantes na execucgéo

do objeto contratual.

Segundo SZTAJN (2010) apud Caminha e Lima (2014), contrato incompleto é uma
técnica de decisdo presente no ato de gerir as relacdes contratuais que se caracterizarem pelo grau
de complexidade e problema, ja& que reflete capacidade limitada de se descrever os infinitos
estados da natureza, predispor medidas para execucdo da operacdo, se ou quando, sofrerem

alteracdes.

Para o alcance da eficiéncia contratual, os contraentes podem assim preferir um contrato
flexivel a um contrato que apresente uma alocacdo de risco ex-ante rigida e imutavel, pois o
contrato flexivel possibilita remediar a previsdo defeituosa em momento posterior a contratacéo
(GUERINONI, 2007 apud CAMINHA; LIMA, 2014).

A TCI teve como objetivo inicial modelar algumas das proposicdes de Williamson sobre
a integracéo vertical na visdo de Grossman e Hart (1986) apud Brousseau e Glachant (2002);
atualmente suas analises tomaram outro rumo, passando a examinar os impactos do arcabouco
institucional sobre o desenho de contratos, embora suas raizes residissem no estudo dos efeitos
das alocacOes de direitos de propriedade sobre a distribuicdo do excedente residual entre os
agentes e sobre seus incentivos para investir (BROUSSEAU; GLACHANT, 2002). Na TCI a
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contratacdo completa das ac¢Bes futuras dos agentes é impossivel quando nenhum terceiro pode
verificar, ex-ante, o valor real de algumas das variaveis centrais para a interacdo entre os agentes.
A estrutura institucional ndo ¢ mais implicita, pelo contrario, a questdo ¢ que o “juiz”,
simbolizando a autoridade que garante a execucdo do contrato, € incapaz de observar ou avaliar
algumas variaveis relevantes como o nivel de esforco das partes contratantes ou de alguns

investimentos.

A partir da teoria econdémica do contrato incompleto fica claro que se afasta a ideia de
completude contratual, dado ter se demonstrado que nenhum contrato estabelece uma disciplina
especifica para todos os eventos que poderiam interferir na execucdo das obrigacGes
BELLANTUONO, 2005 apud CAMINHA; LIMA, 2014). Especificar todas as possiveis
contingéncias futuras seria uma atividade custosa e sujeita a condi¢es de incerteza; dai surge a

relacdo que a teoria do custo de transacdo tem com a teoria do contrato incompleto.

A TCT baseia-se no pressuposto da racionalidade limitada de Simon (1976) apud
Brousseau e Glachant (2002), o que significa que os agentes tém habilidades limitadas para
calcular e operam em um universo no qual ndo conhecem, a priori, a estrutura do conjunto de
problemas que podem surgir. Esses agentes sdo confrontados com a incerteza “radical”, nos
dizeres de Knight (1921) apud Brousseau e Glachant (2002) ou Shackle (1955) apud Brousseau e
Glachant (2002) tornando-os incapazes de compor contratos completos.

Coase (1937) tem sido considerado como o pioneiro quando se fala de custos de
transacdo, ao trazer em primeira mdo contribuicGes sobre os custos de transacdo no classico
artigo “The Nature of the Firm” em 1937, na tentativa de integrar elementos institucionais da

economia capitalista a teoria econdmica tradicional.

Esta obra baseava-se nas razbes que levam empresas a realizar internamente atividades
gue poderiam obter a menores custos no mercado, considerando a existéncia de ganhos de
eficiéncia provenientes da divisdo do trabalho; o que fez perceber que as relacfes entre 0s agentes
econdmicos no mercado envolveriam custos concretos, entendidos como custos de coleta de

informacdo, negociacéo e confeccao de contratos.
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Devido a racionalidade limitada dos agentes que protegem e implementam os contratos,
todos dispositivos de coordenacdo bilateral permanecem imperfeitos, dispendiosos para sua
planificacdo e administracdo, de modo que as partes contratantes recorrerdo, tanto quanto

possivel, as disposicoes coletivas que derivam da estrutura institucional.

Para Brousseau e Glachant (2002) a estrutura institucional desempenha dois papéis

essenciais:

1.  fornece um conjunto basico de regras de coordenacdo, liberando os agentes da
necessidade de inventar ou reinventa-las dentro de suas relagdes contratuais.

2. 0 arcabouco institucional confere credibilidade as san¢Bes que garantem o
cumprimento das obrigacdes contratuais. A reputacédo, os sistemas auto reguladores de algumas
profissbes e o poder das autoridades publicas para regular e coagir, todos fornecem apoio

adicional para as partes contratantes.

Estes aspectos sdo essenciais para analise dos contratos. Primeiro, porque a natureza dos
arranjos contratuais implementéaveis é altamente dependente das caracteristicas reais da estrutura
institucional, particularmente na composicdo de suas falhas. Segundo, porque a estrutura
institucional ndo pode ser reduzida aos seus componentes publicos, como o ambiente legal e o
judiciario. Como afirma North (1990) instituicbes coletivas formais (como cddigos de conduta
profissional ou “auto regulagdes” impostas por corporacdes ou associagdes profissionais) juntam-
se a seus analogos informais (incluindo regras comportamentais impostas por redes relacionais
como profissdes, grupos sociais e étnicos etc.) para complementar o conjunto completo de

propriedades relevantes do quadro institucional.

Na visdo de Coase (1937) a operagdo de um mercado tem custos, e a criacdo de uma
organizacdo e justificada pela possibilidade de delegacdo de autoridade a um coordenador, que
sera responsadvel por determinar a alocacdo de recursos, 0 que resulta em menos custos de
transacdo. Para 0 mesmo autor, 0s custos de transagdo seriam 0s custos nos quais € necessario
incorrer quando se recorre a0 mercado. Azevedo (1996) entende os custos de transagcdo como
sendo aqueles incorridos na elaboracdo e negociacdo dos contratos, mensuracgéo e fiscalizacéo de
direitos de propriedade, monitoramento do desempenho, organizacdo de atividades, custos

decorrentes da incapacidade de reagir rdpida e eficientemente a mudancas no ambiente
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econdmico; esta definicdo de Azevedo (1996) vai de encontro com o pensamento de Arrow
(1969) apud Williamson (1985) que entende os custos de transacdo como sendo 0s custos para

operar o sistema econémico.

As trés alternativas & TW deram origem a varias ramificagbes competitivas, mas

complementares, dado que ndo enfatizam as mesmas dimensdes dos contratos.

A TI se concentra em esquemas de remuneracdo, as TCIs se referem a clausulas de
renegociacao enquadradas por clausulas de inadimpléncia e a TCT trata de como os direitos de

decisdo, controle e coacdo sdo alocados entre as partes (Quadro 1).

Quadro 1: Representacdo esquematica das diferentes abordagens

Teoria | Racionalidade | Informacédo | Instituicdes Externas | Questdo principal
das partes
contratantes
TW Ilimitada Completa e | Perfeitas (evitando | Estabelecimento
simétrica desvios dos planos | centralizado e simultaneo
anunciados) de todos os pregos de
equilibrio e quantidades
negociadas
TI llimitada Completa e | Perfeitas (garantindo o | Divulgacdo e incentivos
assimétrica desempenho dos | garantidos por esquemas
COMPromissos) de pagamento
TCI llimitada Completa e | Imperfeitas (incapazes | Atribuicdo de direitos de
simétrica de verificar algumas | decissio e  excedente
variaveis) residual para motivar
investimentos nao
contratuais
TCT Limitada Completa e | Muito imperfeitas | Criacdo de procedimentos
assimétrica (incapazes de verificar | para tomada de decisdo
algumas varidveis e | ex-ante e de mecanismos
sujeitas a racionalidade | para tornar 0S
limitada) COMpPromissos exequiveis

Legenda: TW — Teoria Walrasiana, TI - Teoria do Incentivo, TCI - Teoria de Contrato Incompleto, TCT - Teoria dos
Custos de Transacao.

Fonte: Brousseau e Glachant (2002).

Uma coordenacdo eficiente (e ndo 6tima) resulta da combinacdo de varios mecanismos

contratuais e institucionais imperfeitos.
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A atividade de compra e venda entre cada elo de uma cadeia produtiva sem duvida
apresenta custos, podendo ser maiores ou menores, conforme o modo como a transacdo é
conduzida ao longo da cadeia. A integracdo vertical € um desses modos, podendo ser adotada em

caso de apresentar custos relativamente menores que os demais mecanismos de comercializacéo.

A preocupagdo com a analise dos contratos nas transacfes agropecudrias tem sido
recorrente. Nos dizeres de Brewer (2007) apud Cielo, Rocha Junior e Ribeiro (2017), 90% da
producdo avicola americana era realizada através de contratos entre agroindustrias e produtores;
9,5% produzido em granjas de propriedade das proprias agroindustrias (integracdo vertical); e

apenas 0,5% produzida de forma autbnoma.

A avicultura brasileira tem seguido o mesmo caminho no que diz respeito a relacdo

contratual, dado que tem demonstrado alto patamar de producdo via contratos de integracao.

Em Mocambique, o sistema de integracdo vertical tem sido mais recorrente
principalmente em cadeias produtivas como algod&o, tabaco, cana de aglcar, mandioca e arroz,
basta visitar os campos de producdo destas culturas para perceber que o Investimento Direto

Estrangeiro e a agricultura contratual sdo predominantes.

Segundo Porter (1997) integracdo vertical diz respeito a combinagdo de processos de
producdo, distribuicdo, vendas e/ou outros processos econdmicos tecnologicamente distintos

dentro das fronteiras de uma mesma empresa.

Para Grant (2002) a integracdo vertical refere a propriedade de empresas com atividades
relacionadas verticalmente; podendo ocorrer em duas direcdes: integracdo para tras, na qual a
firma controla a producdo de seus inputs, ou integracdo para frente, na qual a empresa controla

seus clientes (distribuicéo); total ou parcial (parte dos elos da cadeia).

Wolff (2001) afirma que a integracdo vertical para frente é também denominada
integracdo vertical a jusante, e ocorre em direcdo ao aumento do controle sobre o mercado
(clientes), e a integracdo vertical para tras é conhecida como integracdo vertical & montante,
ocorre em direcdo ao aumento do controle sobre os fornecedores, procurando obter vantagens de

custo.



47

Segundo Williamson (1985) integracdo vertical é a combinacdo de processos
tecnologicamente distintos (producdo, processamento, distribui¢do, vendas) dentro das fronteiras
de uma mesma empresa, ou seja, sob um mesmo comando decisério (seja um individuo, empresa,

conglomerado, instituicdo ou outra forma), e envolvendo a propriedade total dos ativos.

Para Porter (1997) a integracdo vertical é essencial na realizagdo de economias ou
contencdo de custos, nas areas de controle, compras, vendas e producgéo, desde que o volume de

producdo seja suficiente para obter as economias de escala disponiveis.

Para MacDonald e Korb (2008) entre os fatores que determinam a crescente utilizagédo
dos contratos na producdo agropecuaria, estdo a reducdo de riscos e de custos de transacéo,
facilidade de acesso ao crédito e a necessidade de maior eficiéncia ao longo do sistema produtivo,
facilitando as trocas de produtos ou servicos entre esses agentes. Os contratos prevéem também
vinculos muito mais estreitos entre os produtores e compradores do que outros métodos de

transferéncia, o que pode gerar maior controle da produgdo agropecuéria e das decisdes.
2.4 Producéo de arroz no mundo e em Mocambique
2.4.1 Producdo de arroz no mundo

O arroz é uma planta da familia das gramineas (Oryza sativa), com cada espigueta
provida apenas de uma flor de seis estames e o fruto rodeado por duas glumelas ligadas (DAE,
1994). E uma planta semiaquatica, cultivada em praticamente todos os continentes (PEDROSO,
1989). Cerca de 92% de todo o arroz produzido no mundo é consumido pelos paises asiaticos, 0s

maiores consumidores deste grdo (SANINT, 1997).

O arroz é considerado por muitos nutricionistas como um dos cereais mais equilibrados
e digestivos. O gréo é constituido, basicamente, de 70% a 80% de carboidratos, 8% a 10% de
proteinas e 2% de gorduras. Dos minerais destacam-se o célcio, o0 magnésio e o fosforo. As
vitaminas sdo, principalmente, as do complexo B (Niacina e Tiamina) (COOLMEIA, 1996).
Contudo, estes elementos aparecem no grao integral, ou seja, aquele que nao é polido. No arroz
polido, prevalecem os carboidratos (amido), eliminando-se no farelo, o gérmen e a pelicula, que é
onde estdo as fibras, as vitaminas e outros elementos nutritivos. Desta forma, o gréo integral ou
semi-polido é mais rico e saudavel (COOLMEIA, 1996).
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Os dados da USDA (2018) demonstram uma estabilidade na producdo e area colhida de
arroz nos ultimos 10 anos (Grafico 1).

O centro do cultivo do arroz é a Asia, especificamente a india, onde é cultivado a mais
de 3000 anos, da India o arroz propagou até a China, Indonésia, Sri Lanka (antigo Ceil3o), Asia
Ocidental e Costa do Mediterraneo (Almeida, 2006). Na regido Sul do continente africano a
origem do arroz néo é clara, sendo atribuido aos Arabes, portugueses ou comerciantes asiaticos e

imigrantes.

Em termos de producdo, na safra 2017/2018 a China configura na primeira posicéo, e na
segunda em termos de area colhida. A India tem a maior area colhida e ocupa a segunda posig&o
em termos de producdo (USDA, 2018). Estes dados vém confirmar a posi¢do de Almeida (2006)

segundo a qual centro do cultivo do arroz é a Asia.

Gréfico 1: Producdo, area colhida e produtividade de arroz no mundo
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Fonte: USDA (2018).

No que se refere as exportacdes, WANDER e DA CUNHA (2018) apontam que no
periodo de 2000 a 2010 a Tailandia e o Vietnd ampliaram sua participacdo nas exportacdes de
arroz de 36% em 2000 para 46% em 2010. Em 2012, india afasta Tailandia e entra para o grupo
dos dois maiores exportadores de arroz no mundo. Atualmente a india configura como maior

exportador do arroz, seguida da Tailandia.
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Na anélise de WANDER e DA CUNHA (2018) os grandes importadores de arroz estdo
na Asia, no Oriente Médio, na Africa e na América do Sul (Brasil). A China se encontra na oitava
posicdo em termos de exportacdo e na primeira em termos de importacéo, o que é confirmado na
analise de WANDER e DA CUNHA (2018) para 2012, e nos dados da USDA para 2018. Isto faz

inferir maior consumo interno, se comparado com o maior exportador (USDA, 2018).

Por um lado, as exportac@es de arroz (Gréfico 2) no mundo tem se demonstrado maiores
se comparadas com as importacdes; por outro lado, tanto as exportagdes como as importacdes

tém registrado um crescimento no periodo referente aos Gltimos 10 anos (USDA, 2018).

Grafico 2: Exportacdo e Importagdo de arroz no mundo
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Fonte: USDA (2018).

2.4.2 Producdo de arroz em Mocambique

A agricultura lida com culturas exigentes em termos de necessidades de agua; essas
necessidades podem ser supridas através das chuvas ou irrigacdo. Consideremos como exemplos
as culturas de trigo, milho, soja e arroz; séo culturas exigentes em termos de necessidades de
agua. PIRES et al. (2008) nos trazem evidéncias desse fato ao afirmar que para producdo de uma
tonelada de trigo e milho, as plantas exigem 1.000 toneladas de agua; para producdo de uma
tonelada de soja e arroz sdo necessarias 2.000 toneladas de agua. Portanto, € inegavel a
importancia da 4gua nas culturas, mesmo quando a irrigagéo for considerada como complementar

na quantidade de agua que uma cultura precisa em casos de falta de precipitacao.
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A Agricultura de Regadio tem como base o uso do solo e da &gua. Este tipo de
agricultura preconiza a aplicagdo de &gua por meios artificiais com finalidade de prover as
necessidades hidricas. Bernardo e Mantovani (2006) apontam que a irrigacdo € um meio
sofisticado, artificial e racional de fornecer agua para as culturas, de modo a proporcionar as
necessidades hidricas as plantas durante o seu ciclo, considerando a espécie cultivada, o local, a
época de cultivo e o tipo de solo.

A irrigacdo é essencial no desenvolvimento agricola, principalmente nas culturas
exigentes em termos de necessidades de agua, e nas regifes com problemas de precipitacéo,
porque fornece condicdes para ampliacdo da producdo de alimentos, melhoria na qualidade de

vida dos produtores e garante e desenvolvimento regional.

Dados do INE (2010) apontam que o arroz é uma cultura produzida em Mocambique ha
cerca de 500 anos, com perto de 90% proveniente de pequenos produtores que exploram menos

de 0,5 hectares de terra e plantam arroz como cultura de subsisténcia.

A producdo de arroz em Mocgambique teve 2005 como ano critico altura em que a
producdo foi de 67,000 toneladas. No periodo em analise (Grafico 3) o ano de 2013 foi 0 mais

critico, com o menor dos rendimentos 0,2 ton/ha.

O pais tem uma grande variabilidade em termos de padrBes de chuvas e outros fatores
climaticos e agroecoldgicos. A regido Sul de Mocambique é caracterizada por um clima
semiarido, com regime de chuvas irregular, niveis anuais que variam entre 350 mm a 900 mm,
poucas excecOes, solos com baixa fertilidade e baixa capacidade de retencdo de &gua. Entre
outras, estas caracteristicas fazem com que a regido Sul de Mocambique seja menos adequada

para a producdo agricola em sequeiro.

Apesar do elevado investimento publico no sector do arroz ao nivel da regido sul, ao
longo do tempo, a importancia da producdo do arroz tem vindo aumentar nas regifes centro e
norte do Pais onde as condigdes agroecoldgicas sdo mais favoraveis para a producao de arroz (a
precipitacdo anual varia entre 1000 mm a 2900 mm) relativamente a regido sul, o que vem a ser
conformado pelo estudo de Nascente, Dambiro e Constantino (2017) que demonstra bons

rendimentos da producdo em sequeiro em Cabo Delgado.
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Grafico 3: Produco, rea colhida e rendimento de arroz em Mogambique 2008-2017
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Fonte: FAOSTAT (2019)

Na década de 1960, com uso de insumos melhorados e sistema de rega (Perimetro
Irrigado de Chokwe) apenas uma Provincia no Sul, nomeadamente Gaza, contribuiu em 50% de
toda producdo nacional; em 2008 e 2012 a provincia de Gaza produziu cerca de 3% e 4% de
arroz respetivamente; com os investimentos feitos por agroindustrias internacionais através das
parcerias publico privado desde 2012 (Gréafico 4), com foco para a reabilitacdo do sistema de
irrigacdo, utilizacdo de sementes melhoradas e equipamentos modernos, em 2015 (Grafico 4) a
regido sul de Mocambique, concretamente a provincia de Gaza volta a recuperar seu potencial na

producéo do arroz passando a ser responsavel por 46% de toda a producédo nacional.

O mercado do arroz em casca é basicamente oligopsénio, isto &, caracteriza-se por ter de
um lado muitos vendedores dispersos, e por outro lado poucos compradores. A quantidade de
producdo de arroz nacional que € realmente comercializado € muitas vezes insuficiente para

sustentar os mercados nacionais.
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Grafico 4: Distribuicdo percentual da producéo de arroz por provincia

2012 veputo 2015
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Fonte: Dados do TIA 2008, 1Al 2012, AEA 2015

De acordo com Arlindo e Keyser (2007), o excedente de arroz inteiramente é vendido e
consumido localmente. Isto sugere que o volume de producdo em muitas areas ndo é alto o
suficiente para justificar a transporta-lo distancias maiores para 0s mercados maiores, regionais.
Por isso, muitos mercados regionais e provinciais dependem de importacdes de arroz para
satisfazer a demanda do consumidor. Os subprodutos sdo quase na totalidade vendidos no

mercado interno. Os clientes sdo fabricas de racdo e os pequenos criadores.

Tabela 1: Intensidade de comércio de arroz entre Mogambique e o resto do mundo (2010-2016)

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produgcéo (ton) 257.527 271.402 203.102 114.012 155.741 128.197 107.977
Importacéo (ton) 303.638 348.870 465.882 526.975 388.972 740.583 587.849
Exportagéo (ton) 76 76 1 1 620 1 657
Balanga comercial -303.562 -348.794 -465.881 -526.974 -388.352 -740.582 -587.192

Preco do produtor(uss/ton) 149.6 208.6 233.8 216.6 200.5 729.2 699.5

Fonte: FAOSTAT (2019)

Os subprodutos de arroz concorrem no mercado com os subprodutos de outros cereais

como milho e trigo.

Em Mocambique, a oferta de arroz é garantida por dois canais: producdo interna e

importacéo.
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Dados do Balanco Alimentar do MIC (BA, 2011/2012) cerca de 53% do arroz
consumido em Mogambique é importado da Asia, Tailandia e Paquistdo (Grafico 5). Tailandia e
Paquistdo exportaram para Mocambique 60% do total importado durante o periodo de 2005-
2012. A importacdo de arroz em Mogambique é garantida por comerciantes de grande escala
(Alasia, 2005). O arroz entra no pais a partir de trés principais portos (Maputo, Beira e Nacala).
As empresas importadoras pagam para além do preco CIF, as taxas portuarias locais e de

circulacéo Jacobs (2005) apud Loganemio (2014).

Gréfico 5: Paises exportadores de arroz para Mocambique (2005-2012)
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Fonte: UN Comtrade (2019)

A cadeia de valor do arroz produzido internamente € composta de diferentes atores,
entre eles: os provedores de insumos, produtores (pequenos e empresas), pequenos comerciantes,
pequenos processadores, industria de descasque, grossistas/atacadistas, retalhistas/varejistas,
transportadores e consumidores (ver Figura 2). Os dados do IAl (2012) indicam que a maior
concentracdo de producdo deste cereal é na provincia da Zambézia; sendo que nos dados do AEA

(2015) a maior concentracdo de producédo deste cereal é na provincia de Gaza.

O uso de insumos como sementes melhoradas e fertilizantes na producéo de arroz em
Mogambique é ainda muito baixo. As lojas de insumos estéo presentes nas cidades e vilas sede de
alguns distritos. Algumas agroindustrias que funcionam em sistema de integragdo, assim como o
Ministério da Agricultura e Seguranca Alimentar (MASA) tém distribuido sementes melhoradas

de arroz e fertilizantes para pequenos produtores.
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Os produtores sdo na sua maioria de subsisténcia na visdo de Jacobs (2005) apud
Loganemio (2014), que produzem e vendem o arroz com casca para fabricas de processamento

ou para comerciantes no mercado local assim como sem casca diretamente para outras familias.

Os comerciantes sdo na sua maioria informais, no entanto, existem também os formais.
No processo de comercializagédo de arroz, os informais desempenham um papel muito importante
devido a ma qualidade das vias de acesso, 0s pequenos comerciantes (informais) conseguem
chegar aos locais préximos do produtor. Os comerciantes formais compram a maior parte do seu
produto nos informais e pequenas quantidades compram com produtores que levam o produto até
as vilas. Estes, na sua maioria tém seus meios de transporte. Deslocam-se até os locais de maior
concentracdo do produto e conseguem o lote necessario em menos tempo, e o levam as fabricas

para processamento ou venda para as fabricas que compram arroz em casca.

Os atacadistas sdo comerciantes formais que compram a maior parte do seu lote do
produto (processado) nas fabricas de processamento. E alguma quantidade (ndo processada)
compram com comerciantes informais e com os produtores que levam o produto para as vilas dos
distritos. Os grossistas ficam instalados nas vilas. O outro cenario ainda no processo de compra

dos grossistas consiste em estes montarem seus trabalhadores perto dos produtores.

O processo de transformacdo de arroz em casca para arroz sem casca é garantido por
pequenas moagens e grandes fabricas, que prestam servicos de descasque procurados pelos
produtores ou comerciantes nas zonas produtoras (ARLINDO; KEYSER, 2007). Devido a
escassez de moageiras, autores como Alfieri e Cirera (2007) apud Loganemio (2014) apontam

para o0 processamento manual por parte dos produtores nas zonas de producao.

Na provincia da Zambézia, atualmente estdo a operar 4 grandes fabricas de
processamento de arroz; a provincia de Gaza conta com 7 unidades processadoras. Algumas
evidéncias mostram que as fabricas de processamento de arroz em Mogambique agem em regime
de monopsonio, isto é, com foco na maximizacdo de lucros (ARLINDO; KEYSER, 2007). De
acordo com Alasia et al. (2005) apud Loganemio (2014), o custo para o descasque de arroz em
Mocambique variava de 40 US$/ton para grandes moageiras e 63 US$/ton as pequenas

moageiras, quatro a cinco vezes mais caro do que na Tailandia. Segundo Paulo e Loganemio
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(2013) apud Loganemio (2014), os custos de descasque de arroz para pequenas moageiras

correspondem a cerca de 60 US$/ton.

Figura 2: Cadeia de abastecimento de arroz em Moc¢ambique
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Fonte: Elaboracdo do autor com base nos dados da pesquisa, MASA, 1AM, TIA, 1Al, INE e FAO 2014, 2019

Os transportadores fazem ligacGes entre varios atores da cadeia. As mas condicOes das

vias de acesso fazem com que o prego de transporte seja alto encarecendo os custos de diferentes

atores e como consequéncia o preco alto ao consumidor.


https://www.dicionariodesimbolos.com.br/simbolo-dolar/

56

Os varejistas colocam o produto no mercado para o consumidor final. Paulo e
Loganemio (2013) apud Loganemio (2014), referenciam que os retalhistas angariavam uma
margem de comercializacdo de cerca de 35,03% na regido centro do pais, o que faz com que o
preco ao consumidor do arroz nacional seja mais alto comparado com o preco do importado
(MUENDANE, 1999 apud LOGANEMIO, 2014).
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3 METODOLOGIA

A parte tedrica da pesquisa tem como base a Nova Economia Institucional e a Economia
de Contratos, mais especificamente a Economia dos Custos de Transacgdo, essencial em estudos

que tratem das regras do jogo com as quais as transagoes sao realizadas.

Fez-se uma pesquisa exploratéria-descritiva com abordagem predominantemente
qualitativa, por estudar as caracteristicas de grupos especificos (produtores e integradora). O
delineamento adotado € a pesquisa de campo, definida como instrumento para conseguir
informacdes sobre determinado problema para o qual se procura respostas. Segundo Gil (1991), a
pesquisa é caracterizada como descritiva por estudar as caracteristicas de grupos especificos

(produtores e integradora) e ou descobrir a existéncia de associacdes entre variaveis.

O objeto sdo os contratos de integracdo da orizicultura no Perimetro Irrigado do Rio
Limpopo, concretamente no distrito de Chongoene, Provincia de Gaza em Mogambique. Além de
serem vistos como instrumentos de manutengdo da atividade econdmica para aqueles produtores
de arroz naquela regido, esses contratos tém se mostrado essenciais para a minimizacdo dos
custos de transacdo, ao mesmo tempo em que fazem parte do ambiente institucional e ditam as

“regras do jogo” entre integradora e produtores.

Optou-se por analisar dois elos da cadeia produtiva da orizicultura que transacionam

entre si através de contratos de integracéo:

1. Os produtores de arroz integrados no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, distrito de
Chongoene: na sua maioria do setor familiar que anteriormente praticavam apenas uma
agricultura de subsisténcia, alguns praticavam agricultura comercial extensiva,

caraterizada por pequenas extensdes de terra, utilizando técnicas simples e rudimentares.

2. A integradora que transaciona com esses produtores: empresa de investimento chinés,
responsavel por produzir, transferir tecnologia para os produtores locais (familiares e

emergentes) integrados na sua cadeia produtiva, processar e armazenar o arroz. Neste
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processo, a empresa integradora Wanbao presta servigos (lavoura, empapamento?, ceifa e
transporte) e disponibiliza insumos (sementes, herbicida e adubo) para os produtores
integrados, também considerados inseridos no programa de transferéncia de tecnologias

de producéo de arroz.

Neste processo de integracdo, existe um terceiro interveniente, uma empresa publica,
criada pelo Governo Mogambicano (RBL, E.P.) para gerir todo o Perimetro Irrigado do Rio
Limpopo. Esta é também responsavel por procurar e receber possiveis investidores para investir
nas cadeias produtivas potenciais no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, assistir 0os produtores,

prestar servigos aos produtores, e criar condigdes de ligacdo do produtor com os mercados.

Fez-se abordagem microanalitica da ECT, com base nos contratos de integracdo que a
agroindustria tem com os produtores. Deste modo, 0 modelo proposto se concentra na analise dos
contratos estabelecidos entre os elos produtores de arroz e integradora, de acordo com as

caracteristicas das transacOes e 0 ambiente institucional.

Os produtores de arroz no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo e a empresa de
investimento chinés “Wanbao” correspondem ao universo da pesquisa. No periodo em que a
pesquisa foi realizada, a Wanbao contava com 421 produtores integrados em todo o Perimetro
Irrigado. Na regido em que estd o foco da pesquisa (Chongoene) a Wanbao conta com 164
produtores integrados na sua cadeia produtiva de arroz. Esta regido em estudo se encontra
subdividida em trés localidades (Chimbonhanine Sul, Chimbonhanine Norte e Magula).

Tendo como base o estudo qualitativo, privilegiou-se a amostragem ndo probabilistica
por conveniéncia e intencional, recorrendo ao grupo de produtores com contratos com a

integradora.

A escolha deste tipo de amostragem deve-se ao facto de este grupo ser de facil acesso
visto que tem contrato com a integradora e todos seus dados podem ser acessados através da

empresa publica mediadora RBL, EP. Neste tipo de amostragem, o pesquisador deliberadamente

4 Consiste em encharcar o campo para posterior esmiugcamento dos torrdes e deixa-los em forma de papa para
facilitar a sementeira
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escolhe alguns elementos para fazer parte da amostra, com base no seu julgamento de que

aqueles seriam representativos da populagéo.

Figura 3: Esquema representativo do modelo de analise
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Fonte: Elaborado pelo autor baseada no referencial tedrico e pesquisa exploratéria (2019).

Dado que o programa de transferéncia de tecnologia ndo abrange a localidade de

Magula, a pesquisa focou apenas para Chimbonhanine Sul e Norte com 56 produtores, total de

590 hectares subdivididos em 4 hectares para cada produtor, e 108 produtores, total de 250

hectares subdivididos em 2 e 2,5 hectares para cada produtor, respetivamente. A amostra é de 134

produtores, sendo 49 produtores em Chimbonhanine Sul e 85 em Chimbonhanine Norte.

A pesquisa foi realizada na regido Sul de Mogambique, Provincia de Gaza, no Perimetro

Irrigado do Rio Limpopo, concretamente no Distrito de Chongoene. A provincia de Gaza esta

localizada no sul do Pais, a sua capital é a cidade de Xai-Xai, situada a cerca de

210 quilémetros a norte da capital nacional, Maputo.



60

Com uma éarea de 75 334 km?, esta Provincia estd dividida em 14 distritos e possui,
desde 2013, 6 municipios: Chibuto, Chdkweé, Macia, Manjacaze, Praia do Bilene e Xai-Xai.

Gaza ¢ atravessada pelo rio Limpopo, sendo o seu centro vital. E ele que torna a

Provincia importante sobre diferentes pontos de vista: agricultura, politica e desenvolvimento.

Com quase 1.446.654 residentes, a populacéo desta provincia foi das que menos cresceu
entre 2007 a 2017 (CENSO de 2017, INE).

A Bacia do rio Limpopo constitui o principal recurso hidrico da provincia, com um

escoamento médio anual de 3 500 milhdes de m® (FAO, 2005).

A bacia do rio Limpopo (Anexos 4 e 5: Mapas da Bacia Hidrografica do Limpopo)
situa-se a sudeste do continente africano, entre 20° Sul e 26° Sul de latitude, e 25° este e 35° Leste
de longitude, estendendo-se ao longo de quatro paises: Africa do Sul, Botswana, Mocambique e
Zimbabué. Ocupa uma éarea de 412 938 Km? (FAO, 2004). Em Mocambique ocupa 84.981 Km?
em territdrio mogambicano, o que corresponde, aproximadamente, a 11% da area total do pais e a
21% do total da area da Bacia. Com nascente na Republica Sul Africana, o seu curso alonga-se
por 1600 Km, embora em linha reta tenha valores muito inferiores, o que demonstra a existéncia

de numerosas curvas e contra-curvas.

Descreve um arco, primeiro para Norte (fazendo fronteira entre Africa do Sul —
Botswana), depois para este (onde serve de fronteira entre Africa do Sul - Zimbabweé) e
finalmente para Sul, onde corre através de Mocambique, até ao Oceano Indico.

Apresenta uma forma quase circular, encontrando-se a uma altitude média de 840 metros

acima do nivel do mar.

A bacia do rio Limpopo cobre aproximadamente 14% da &rea total dos seus 4 paises
ripicolas- Africa do Sul (44% da érea total da bacia), Botswana (20% da &rea total), Mogambique
(21% da érea total) e Zimbabwé (15% da area total). A bacia hidrografica do Limpopo, em
Mogambique, coincide quase inteiramente com a provincia de Gaza (98%), ocupando ainda parte

de trés distritos da vizinha provincia de Inhambane (2%).
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Para a elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados, primeiro definiu-se 0 modelo de
analise, com base nos conceitos tedricos da Nova Economia Institucional, concretamente, a
Economia dos Custos de transacdo, tendo em conta a realidade da orizicultura em Mocambique.
Feito isto, seguiu-se para a elaboracdo de roteiros de entrevistas semiestruturados que foram
aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UFG sob o NGmero do Parecer 2.957.195, e
contemplaram perguntas abertas (qualitativa) e fechadas (quantitativa).

Para o levantamento de dados primarios, foram utilizados trés roteiros de entrevistas
semiestruturados, o primeiro para os produtores, 0 segundo para a integradora, e o Gltimo para a

empresa publica RBL, E.P..

Ambos os roteiros de entrevistas foram constituidos de varidveis numéricas e
categoricas, subdivididas em cinco blocos, objetivando a analise do perfil socioecondmico dos
produtores, caracterizacdo da cadeia produtiva, atributos das transacfes, praticas contratuais e

ambiente institucional.

Assim sendo, as variaveis principais dessa pesquisa (exploratéria-descritiva) sdo: os
atributos das transacbes (frequéncia das transacfes e especificidade dos ativos), o ambiente

institucional (regras do jogo) e as praticas contratuais identificadas.

A pesquisa pode ser caracterizada como descritiva por estudar as caracteristicas de
grupos especificos (produtores e integradora) e ou descobrir a existéncia de associacdes entre
variaveis (atributos das transacBes, ambiente institucional e as praticas contratuais). O
delineamento adotado foi a pesquisa de campo, definida como instrumento para conseguir

informacdes sobre determinado problema para o qual se procurou respostas.

Com as entrevistas aplicadas aos produtores foi possivel obter informacdes sobre: dados
do produtor e sua propriedade; caraterizacdo da cadeia produtiva e funcéo do produtor na cadeia,
atributos das transacgdes entre integradora e produtores de arroz; alinhamentos dos atributos das
transagdes com o0s contratos de integracdo; informacdo sobre o ambiente institucional
estabelecido entre os elos estudados, praticas contratuais e grau de satisfacdo do produtor em
relacdo ao contrato de integracdo com a integradora e empresa mediadora.
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Com as entrevistas na Wanbao e RBL, E.P. foi possivel obter informagdes sobre: dados
da empresa, caraterizacdo da cadeia produtiva e sua funcdo na cadeia, atributos das transacoes
entre integradora e produtores de arroz; alinhamentos dos atributos das transacdes com o0s
contratos de integracdo; informacdo sobre o ambiente institucional estabelecido entre os elos
estudados, sua visdo e/ou expectativa perante os produtores integrados, praticas contratuais e grau
de satisfacdo em relacdo ao contrato de integracdo com os produtores.

Para a coleta de dados recorreu-se a trés procedimentos de pesquisa nomeadamente:
levantamento de dados secundarios sobre a cadeia produtiva de arroz, pesquisa exploratoria, e

aplicagéo de entrevistas.

O levantamento de dados secundérios iniciou com a consulta da literatura corrente e a
fontes oficiais do segmento no mundo, em Africa, e em Mogambique no Instituto de Investigacio
Agréaria de Mogcambique, RBL, E.P., MASA e MIC, dentre outros.

A pesquisa exploratéria consistiu no levantamento de documentos, contratos de

integracao e as cartas tecnoldgicas, realizada em Janeiro de 2019 em Mocgambique.

A aplicacdo dos dois roteiros de entrevista junto aos produtores de arroz, a agroindustria

integradora Wanbao e a RBL, E.P. foi em Janeiro e Fevereiro de 2019 em Mog¢ambique.

Os dados coletados através dos roteiros de entrevistas foram analisados tendo em conta a
estatistica descritiva usando o SPSS e o método de analise de contetdo.

Os contratos foram analisados em funcéo de trés indicadores principais:
1) A existéncia da formalidade contratual.

2) O conteudo dos contratos que definem as relacdes entre os atores e refletem a frequéncia das

transacoes e as especificidades dos ativos.

3) O ambiente institucional estabelecido entre as partes.
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Para o atributo das transacdes definido como frequéncia, a andlise baseou-se nas

caracteristicas descritas por Zylberstajn (1995) ao retomar o pensamento de Williamson (1985),

subdividindo-a em:

Quadro 2: Caracteristicas das frequéncias das transacoes

Frequéncia das transacoes

Legenda

f=1

para as transacdes realizadas uma Unica vez

=0

para transacdes ocasionais

f=r

para transacdes recorrentes

Fonte: Williamson (1985); Zylberstajn (1995)

Os ativos fisicos, de capital humano, ativos dedicados e temporal foram analisadas em

funcgéo dos contratos.

Em relacdo aos niveis de especificidade dos ativos, eles foram analisados conforme

proposto por Williamson (1985) apud Zylberstajn (1995) (Quadro 3) entre totalmente

reutilizaveis, ativos com nivel intermediario de especificidade ou altamente especificos.

Quadro 3: Niveis de especificidade dos ativos

Niveis de especificidade

Legenda

K=0

ativos totalmente reutilizaveis

K=m

ativos com nivel intermediario de especificidade

K==

ativos altamente especificos

Fonte: Williamson (1985); Zylberstajn (1995)
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Perfil socioecondmico dos produtores de arroz no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo

em Mocambique

A pesquisa foi realizada em Mocambique, provincia de Gaza, Distrito de Chongoene,
concretamente nas localidades de Chimbonhanine Sul e Chimbonhanine Norte (Tabela 2).

Tabela 2: Localidades entrevistadas

Proveniéncia Frequéncia (f) Percentagem (%)
Chimbonhanine Sul 49 36,57
Chimbonhanine Norte 85 63,43
Magula 0 0,00
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Na sua maioria mulheres, 0s produtores integrados pela Wanbao iniciaram suas
atividades em 2012, tendo sido submetidos a um treinamento de transferéncia de tecnologia pelos
técnicos chineses junto com extensionistas da RBL, E.P. em habilidades para efetuarem a pré-
germinacdo da semente, o lancamento com precisdo da semente no solo empapado e maneio da
cultura ao longo do ciclo vegetativo. Durante o treinamento, os produtores locais, selecionados
pela RBL, E.P. nas comunidades locais em coordenacdo com a lideranca local, recebem
treinamento intensivo numa area de 1 hectare, a qual é estendida para uma area definitiva de 4 ou
2 hectares dependendo do desempenho do produtor. O processo de integragcdo inicia na
campanha/safra a de 2013/2014 logo que a Wanbao realizou o seu primeiro treinamento com 0s

primeiros produtores integrados.

Tabela 3: Capacidade de producéo (Atual)

Capacidade de producéo (Atual) Frequéncia (f) Percentagem (%)
Menos de 5 ton/ha 0 0,00
Entre 5 ton a 10 ton/ha 119 88,81
Mais de 10 ton/ha 15 11,19
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Os produtores sdo unanimes em afirmar que com a tecnologia chinesa conseguem

produzir de entre 7 a 10 toneladas por hectare (Tabela 3). Tanto a Wanbao como a RBL, E.P.
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confirmam os depoimentos dos produtores destacando o treinamento de produtores na campanha
de 2017/2018 no bloco de Chicumbane, onde houve caso de produtores que atingiram

rendimentos de 9 e 10 ton/ha.

A Wanbao detém atualmente uma capacidade de 150 ton/dia de processamento, 150.000
toneladas para armazenamento de cereais, 300 toneladas por dia de secagem natural e 1000
toneladas por dia de secagem mecanica (Quadro 4, Apéndice A e B).

Quadro 4: Capacidade de armazenamento e processamento da Wanbao

Descricéo Unid. Capacidade Atual | Capacidade Projetada
Armazenamento de arroz Ton 150.000 450.000
Processamento de arroz Ton/dia 150 700
Secagem Natural Ton/dia 300 600
Secagem (mecanica) Ton/dia 1.000 3.000

Fonte: RBL, E.P.5 e Wanbao, 2017/2018

Tabela 4: Dedicacdo para atividade agricola

Dedicacéo para atividade agricola Frequéncia (f) Percentagem (%)
Sim 132 98,51
Né&o 2 1,49
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Questionados sobre sua dedicacdo para atividade agricola (Tabela 4), os produtores
foram unanimes em afirmar que sua atividade principal é a agricultura, com excec¢do de apenas
dois (2) que se dedicavam ao trabalho nas minas da Africa do Sul e docéncia respetivamente. Por
um lado, os produtores que se dedicaram sempre na atividade agricola apontam que a produgéo
do arroz no sistema de integragdo com a Wanbao ndo confere sua Unica atividade, dado que tem
areas onde produzem outras culturas na sua maioria comerciais e algumas de subsisténcia. Por

outro lado, os produtores que ja desempenharam outras atividades fora da agricultura

5 Relatdrio de Balango da Campanha Agraria 2017/18 — RBL, E.P.
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anteriormente afirmam que atualmente apenas se dedicam na producédo de arroz, tendo outras

areas independentes onde produzem arroz.

Tabela 5: Principais Culturas antes da parceria com a Wanbao®

Culturas Frequéncia (f) Percentagem (%)
Cereais 30 22,73
Horticolas 101 76,52
Qutras Culturas 1 0,76
Total 132 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Sobre as principais culturas (Tabela 5) para as quais se dedicavam antes de serem
integrados nas cadeias produtivas os produtores apontam para as horticolas com destaque para
couve, repolho, alface e tomate; no grupo dos cereais a maior producdo estava para o milho;
poucos produtores se dedicavam na producdo do arroz devido a falta de um sistema de irrigacao

adequado, visto que a cultura de arroz exige muita agua.

Sendo que os produtores produziam com base na tecnologia convencional, o rendimento

era muito baixo (Tabela 6).

Tabela 6: Produc&o das principais Culturas antes da parceria com a Wanbao’

Producdo Frequéncia (f) Percentagem (%)
Menos de 3 ton/ha 90 68,18
Entre 3 ton a 6 ton/ha 42 31,82
Mais de 6 ton/ha 0 0,00
Total 132 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

®Dois produtores que ndo se dedicavam na atividade agricola ndo responderam a esta pergunta.

"Dois produtores que nao se dedicavam na atividade agricola ndo responderam a esta pergunta.
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Tabela 7: Como era realizado o trabalho da lavoura®

Lavoura Frequéncia (f) Percentagem (%)
Manual 60 45,45
Mecanizado 2 1,52
Atracdo Animal 70 53,03
Total 132 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Com producdo manual (enxada) e atracdo animal (charrua) (Tabela 7) a producéo era

muito baixa, ndo passando das 6 ton/ha em todas as culturas.

Tabela 8; Colaboradores®

Colaboradores Frequéncia (f) Percentagem (%)
Sim 0 -
Né&o 2 1,52
Apenas familiares 130 98,48
Total 132 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Tabela 9: Participagéo

Participacéo por Frequéncia (f) Percentagem (%)
Selecéo 134 100,00
Opcéo propria 0 -
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Como demonstram os dados (Tabela 8), o trabalho no campo era realizado apenas pela
familia na sua maioria, em outros casos (poucos) sem nem uma colaboragcdo. Para que 0s

produtores possam participar da parceria com uma agroindustria (Tabela 9), neste caso, para

& Dois produtores que ndo se dedicavam na atividade agricola ndo responderam a esta pergunta.

% Dois produtores que ndo se dedicavam na atividade agricola ndo responderam a esta pergunta.
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serem integrados pela Wanbao, eles passam por uma selecdo feita pela RBL, E.P. nas

comunidades locais em coordenagdo com a liderancga local.

4.2 Caraterizacdo da cadeia produtiva de arroz no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em

Mocambique

A parceria RBL, E.P. - Wanbao constitui 0 maior projeto com uma area atualmente em
aproveitamento de 3 mil hectares. A RBL, E.P. alocou em 2012 uma érea de 20 mil hectares de
terra dos quais a Wanbao infraestruturou 8.300 hectares (RBL, E.P.; WANBAO, 2019). Dados da
pesquisa apontam que os cereais, com destaque para o arroz, constituem o foco dos produtores no
Perimetro Irrigado do Rio Limpopo. No entanto, apesar da produgdo do arroz constituir seu foco,
estes produtores nunca deixaram de lado a producdo de outras culturas, com destaque para o

milho (ainda no grupo dos cereais), couve, repolho, alface e tomate no grupo das horticolas.

Tabela 10: Propriedade das areas de producéo

Areas de producéo Frequéncia (f) Percentagem (%)
Propria 0 -
Concedida pelo Governo 134 100,00
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Os produtores tiveram acesso as areas para producdo por parte do Governo

moc¢ambicano através do projeto de transferéncia de tecnologias.

Tabela 11: Area explorada

Area explorada Frequéncia (f) Percentagem (%)
1 Hectare 0 -
2 Hectares 35 26,12
2,5 Hectares 43 32,09
4 Hectares 56 41,79
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa
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Em Chimbonhanine Sul todos os produtores tém &reas correspondentes a 4hetares
(Tabela 11); em Chimbonhanine Norte a maioria dos produtores tem areas de 2,5hetares (Tabela

11), e alguns com 2 hectares (Tabela 11).

Tabela 12: Colaboradores

Colaboradores Frequéncia (f) Percentagem (%)
Sim 132 98,51
Néo 0 -
Apenas familiares 2 1,49
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Na sua maioria, os produtores afirmam ter colaboradores eventuais nas suas areas de
producéo para atividades como transplante'® e atividades de manutenco da cultura como manejo
da &gua de irrigagdo, manejo das plantas daninhas e pragas. Questionados sobre trabalhar com
familiares, os produtores apontaram para a falta de comprometimento por parte dos colaboradores

familiares, o que pode comprometer a propria producao e sua qualidade.

Atualmente os produtores tém trabalhado com a variedade do arroz Simao, variedade
hibrida resultado de ensaio de variedades e demonstracdo de tecnologias melhoradas, com
rendimento de até 12 ton/ha. A tecnologia por de tras dessa capacidade produtiva tem sido
passada pelos produtores e investidores chineses para os produtores locais. Na tecnologia
convencional, o trabalho da lavoura era realizado manualmente ou por tracdo animal. Na
tecnologia melhorada, os produtores sdo expostos ao uso de equipamento especializado para
nivelamento e empapamento de solos antes da sementeira do arroz. Os técnicos chineses junto
com extensionistas da RBL, E.P. treinam os produtores locais em habilidades para efetuarem a
pré-germinacdo da semente, o lancamento com precisdao da semente no solo empapado e maneio

da cultura ao longo do ciclo vegetativo.

10 Na producdo do arroz irrigado, o transplante de mudas é um sistema de semeadura indireta onde as plantas
crescem inicialmente em um viveiro de mudas (fase de producdo de mudas) e posteriormente sdo plantadas em local
definitivo (fase de transplantio), para permitir a producdo de sementes geneticamente puras. A operacdo de
transplante é feita quando as mudas atingem de 13 a 15 cm. A area sistematizada é drenada pouco antes da operagao

de transplante, mantendo o solo saturado por 2 a 3 dias.
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A lavoura é a preparacdo do solo para o plantio. Na relacdo contratual entre a Wanbao e
0s produtores, a preparagéo da terra para o plantio de arroz no Baixo Limpopo tem se usado trés
tipos de charruas: de disco, aiveca e aiveca multi-usual. Esta diferenca de uso de charruas deve-se
ao fato do estado do solo, o fator em conta é a humidade e o nivel de infestacdo, quando o solo
estiver muito umido e com alto nivel de infestacdo usa-se charrua de aiveca simples ou multi-
usual, no caso em que o solo estiver com pouca umidade e baixo nivel de infestacdo usa-se
charrua de discos, profundidade dentre 15 a 25 cm. Numa area de 1 ha o tempo maximo de
lavoura varia de entre duas a duas horas e meia dependendo do estado do solo anteriormente
descrito, a uma velocidade de 6 a 10 km/ha. Para garantir a estabilidade dos tratores durante as
atividades tem-se feito lastragem usando &gua ou contrapesos nas rodas traseiras ou na dianteira,

respectivamente.

Para evitar o0 gasto de semente, poupar 0s custos de aquisicdo e ter certeza do poder

germinativo da semente a ser langada no campo faz-se pré-germinacdo de semente.

A pré-germinacdo de semente € uma técnica de condicionamento fisiologico, utilizada
para hidratar as sementes e desencadear os processos fisiologicos, imediatamente anteriores a
germinacdo, como sintese de moléculas de DNA, RNA e proteinas (BRAY, 1995), além do
reparo das membranas celulares (CASTRO; HILHORST, 2004)

Para a realizacdo da pré-germinacdo de semente seguem-se 0s seguintes procedimentos:
Pesagem da semente (140 kg/5ha), imersdo da semente por 3 dias (12 h/dia, das 18h as 5h).
Passado esse tempo € colocada numa lona/plastico preto e coberta por outra lona, numa sombra
com auxilio de uma pa € revirada por trés dias num intervalo de 6h, até comecar a germinar.

Terminado esses procedimentos, a semente esta pronta para ser lancada no campo.

O empapamento consiste em encharcar o campo para posterior esmiugamento dos
torrdes e deixa-los em forma de papa para facilitar a sementeira, pode levar 12 horas/ha para
inundar um campo. Em seguida entra um trator com uma empapadeira! que faz também um pré-

nivelamento do campo.

11 Enxada rotativa
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Logo depois do empapamento segue-se a sementeira (manual), que é basicamente o
lancamento da semente na terra, com semente pré-germinada. Para uma area de 1 ha é necessario

250kg de semente pré-germinada, a variedade usada € Simao.

Ap0s a sementeira faz-se a drenagem nos campos depois da semente estar assentada no
solo, para reduzir o nivel de &gua no solo e deixar o nivel ideal de umidade que facilitara os
processos de germinacdo da semente. A Sacha, desbaste e retancha é feita 10 dias depois da
sementeira, usando método quimico, e aos 25 dias depois da sementeira, com objetivo de deixar
no campo a densidade ideal que permita um bom desenvolvimento da cultura e reposicdo das

falhas que ocorreram ao longo desse periodo.

Os produtores afirmam que a tecnologia melhorada que tem acesso através da
agroindustria tem sido essencial para a melhoria no processo de producdo, aumento da producéo

e produtividade, melhoria no processo de colheita e economia de tempo nas atividades.

A assisténcia técnica é totalmente paga pelo produtor. Ela é fornecida pela agroindustria
e pela RBL, E.P. e é descontado o produtor no final da producéo.

A maior dificuldade dos produtores antes de ser integrados estava relacionada ao acesso
a equipamentos para preparacdo da terra e colheita, e ao mercado. No que diz respeito a sementes
e fertilizantes os produtores afirmam que conseguiam adquirir no mercado em melhores
condigdes de preco. Para a comercializacdo do arroz, os produtores foram unanimes em afirmar
que, por um lado, os equipamentos sdo caros e eles ndo tém condicGes para adquiri-los, 0s que 0s
dispdem para aluguer sdo poucos e apesar do custo ser favoravel, a sua disponibilidade nédo é
satisfatoria; por outro lado, no que se refere ao acesso ao mercado antes de ser integrados, 0s
aspetos que entravam nos seus custos para poder comercializar o arroz estavam relacionados a

transporte do arroz, 0 armazenamento e processamento, assim como a propria embalagem.
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Tabela 13: Custos para comercializar o seu arroz*2

Custos para comercializar o seu arroz Frequéncia (f) Percentagem (%)
Menores antes de ser integrado 63 47,73
Menores agora que sou integrado 69 52,27
Total 132 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

Dados da pesquisa demonstram que 52,27% dos produtores sdo de opinido que 0s custos
sd0 menores agora que sao integrados pela Wanbao, sendo que 47,73% dos produtores afirmam
gue os custos eram menores antes de ser integrados. A quando da assinatura do contrato (em
anexo 1) de integracdo entre a integradora Wanbao e os produtores de arroz, é anexada uma carta
tecnoldgica (em anexo 2) na qual sdo definidas as areas em hectares e 0s pre¢os para a preparacao
do solo, sementeira, produtos fitossanitarios, fertilizantes e atividades de acompanhamento. De
principio, esta carta tecnologica € discutida em devido forum pelos produtores, integradora
Wanbao e RBL, E.P. e sdo definidos os precos dessas atividades e produtos tendo em conta 0s
precos do mercado. Fato € que os dados da pesquisa demonstram que esta carta ndo tem sido do
agrado de todos os produtores, havendo aqueles que afirmam que maioria das atividades sdo mais
acessiveis por fora, trazendo a tona possiveis indicios de incompletude contratual que possam

levantar situacGes de assimetria de informacao e consequentemente maiores custos de transacao.

Numa coisa 0s produtores S0 unanimes, 0 acesso aos equipamentos para o trabalho nas
areas de producdo e a assisténcia técnica de que se beneficiam sdo incomparaveis e
indispensaveis no processo de transferéncia de tecnologia, no entanto muitas atividades sdo mais

acessiveis se recorrerem ao mercado, afirmaram.

A cadeia produtiva do arroz inicia com a provisdo de insumos, onde a semente é
resultado da tecnologia Chinesa com base na investigacdo e extincdo em parceria com a RBL,
E.P. e 0 MASA. Os adubos e fertilizantes sdo fornecidos por Agro-dealers no mercado interno e

externo (Africa do Sul e China).

12 Dois produtores que ndo se dedicavam na atividade agricola ndo responderam a esta pergunta.
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A producdo do arroz Wanbao é feita por pequenos agricultores integrados na cadeia
produtiva pela Wanbao. Com recurso a seus equipamentos, a Wanbao prepara o solo para 0s
produtores na sua presenca (lavoura, nivelamento e empapamento) e fornece a semente pré-
germinada aos produtores; os produtores acompanham os técnicos da Wanbao que procedem com
o langcamento da semente nos campos; a seguir é feito o transplante pelos produtores; a posterior,
a Wanbao fornece e aplica os produtos fitossanitarios (herbicidas) e os fertilizantes (Uréia), esses
produtos também costumam a ser aplicados pelos técnicos da RBL, E.P.; logo depois 0s

produtores ficam responsaveis pelas atividades de manutencéo da cultura.

O processamento é atividade exclusiva da Wanbao em suas unidades de processamento.
Para tal, pronta a producéo do arroz em casca no campo, a Wanbao disponibiliza equipamento
para ceifa mecanica e transporte para a sua unidade de processamento, onde é feita a medicao

para aferir a quantidade produzida por cada produtor.

A comercializacdo € feita a grosso/atacado e a retalho/varejo. Processado, tratado e
empacotado nas unidades de processamento da Wanbao e pronto para comercializacdo, o arroz é
encaminhado para as lojas da Wanbao; estas é que fornecem o arroz a grosso para clientes e
retalhistas, a retalho para consumidores; por sua vez, os retalhistas também fornecem o arroz para
0s consumidores. Dados da pesquisa indicam que o arroz ndo é exportado, é apenas para 0

consumo interno.

O consumo do arroz como referenciado é interno, por familias mogambicanas e
restaurantes para a confec¢do de pratos tipicos da regido em que o arroz € o ingrediente principal

ou secundario.



Figura 4: Cadeia produtiva do arroz Wanbao em Mogambique
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4.3 Atributos das transacdes entre integradora e produtores de arroz e seus alinhamentos

com os contratos de integracao
4.3.1 Frequéncia das transacdes

Sobre a frequéncia de entrega de matéria-prima (insumos) para a producdo pela
integradora Wanbao, os produtores foram unanimes em afirmar que tem recebido as sementes, 0s
adubos e herbicidas uma vez por campanha. Esse tipo de transacdo é caracterizado como de
frequéncia realizada uma unica vez (f = 1) (Tabela 14); no que diz respeito a 4gua para irrigacao,
os produtores foram consistentes ao afirmar que a RBL, E.P. sempre fornece a agua para a

irrigacdo dos campos de arroz, constituindo transagdes recorrentes (f =r).

Tabela 14: Frequéncia de recebimento de matéria-prima

Frequéncia de recebimento de matéria-prima Frequéncia (f) Percentagem (%)
1 vez por campanha 134 100,00
2 vezes por campanha 0 -
Total 134 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

No que se refere a disponibilidade e acesso aos equipamentos e tecnologia necessaria
para 0 processo de producdo, ficou claro o engajamento da integradora e do parceiro RBL, E.P.
para que esses equipamentos sejam acessiveis e disponiveis para os produtores e em excelentes
condicdes para que o processo de preparacdo dos campos, sementeira e ceifa ndo atrasem e nem

sejam interrompidos, configurando-se deste modo em transagdes recorrentes (f =r). (Tabela 15)

Tabela 15: Disponibilidade dos equipamentos e tecnologia

Disponibilidade dos equipamentos e tecnologia Frequéncia (f)  Percentagem (%)
Sim 134 100,00
Né&o 0 -
As vezes 0 -
Nunca tive 0 -
Total 134 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa
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A integradora Wanbao assume que o fornecimento atempado da matéria-prima para a
producdo assim como a disponibilidade e acesso aos equipamentos e tecnologia necessaria para o
processo de producdo é essencial para garantir a qualidade da producdo, cumprimento das metas
de producdo e motivar a todos os envolvidos na cadeia produtiva a perseguir os objetivos do

fornecimento de arroz em toda a cadeia como um todo.

Os produtores foram unanimes em afirmar que sempre tem acesso a assisténcia técnica
fornecida pela agroindustria Wanbao, o que satisfaz a uma transacdo recorrente (f = r) (Tabela
16); isto ndo acontece com o técnico permanente proveniente da RBL, E.P., que apesar de
presente com frequéncia nos campos de producdo, sua concentra¢do tem sido para sua producao
porque é um dos produtores integrados pela agroindustria, o que satisfaz a transagdes ocasionais
(f=0).

Tabela 16: Frequéncia da assisténcia técnica

Frequéncia da assisténcia técnica Frequéncia (f) Percentagem (%)
1 vez por campanha 0 -
2 vezes por campanha 0 -
Sempre tenho 134 100,00
Nunca tive 0 -
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Questionados sobre a frequéncia com que fazem a entrega de arroz em casca para a
agroindustria Wanbao, os produtores afirmaram que a entrega € feita uma vez por campanha (f =
1), afirmacdo essa que foi confirmada pela agroindustria, que ao se pronunciar sobre 0 processo
de entrega de arroz pelos produtores esclareceu que os produtores séo notificados quando inicia o
periodo da colheita, eles esperam nos seus campos de producdo pelos caminhdes e ceifadoras da
integradora Wanbao; quando os caminhdes chegam, o produtor é levado para as instalagdes da
integradora para que se mega o peso do caminhdo sem a producédo, logo em seguida o caminhdo
volta com o produtor para o campo de producdo, onde na sua presenga entra uma ceifadora para
colher o arroz em casca que € colocado no caminhdo; quando termina a colheita no campo, o
produtor acompanha o caminhd com a sua producdo e é feita uma nova medicdo do peso do

caminhdo com a producdo e subtraido o peso do caminhdo; feito isso, é entregue ao produtor um
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recibo referente ao valor a receber correspondente a sua producdo, deduzidas as despesas: para
Wanbao, do valor que os produtores devem receber pela produgéo, sdo deduzidos os custos de
preparacdo de solo - lavoura e nivelamento, sementeira pré-germinacdo da semente e a propria
semente, produtos fitossanitarios — herbicidas e aplicacdo de herbicidas, fertilizantes — uréia e sua
aplicacdo, assisténcia técnica, ceifa mecénica e transporte; para a RBL, E.P., do valor que os
produtores devem receber pela producgdo, sdo deduzidos os custos de assisténcia técnica, taxa de
agua, manutencdo anual das infraestruturas gerais e infraestruturas da RBL, E.P.; e para a ARA
Sul'3, do valor que os produtores devem receber pela producéo, sdo deduzidos os custos da agua.
Todas as maquinas e equipamentos utilizados desde o0 processo de preparacdo dos campos,
producdo e ceifa sdo fornecidos pela agroindustria (Tabela 17) e operados pelo pessoal da

agroindustria.

Tabela 17: Maquinas e equipamentos

Maquinas e equipamentos Frequéncia (f) Percentagem (%)
Proprios 0 -
Fornecidos pela Agroinduistria 134 100,00
Arrendados 0 -
Outro 0 -
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Questionados sobre a fonte dos equipamentos, os produtores se mostraram desconhecer,
a agroindustria afirmou que a fonte dos equipamentos é o mercado externo com destaque para
China e Africa do Sul.

Sobre a fonte da matéria-prima para a producdo os produtores foram unanimes ao
afirmar que as sementes sdo resultados de pesquisas e tecnologia Chinesa, a integradora Wanbao
acrescentou que a semente Simao foi testada nos campos de producé@o no Perimetro Irrigado do
Rio Limpopo e demonstrou potencialidade; no que diz respeito a herbicidas e fertilizantes (ureia)
tanto os produtores como agroindustria foram conscientes ao apontar sua fonte como mercado

externo, concretamente a Africa do Sul.

BAdministracdo Regional das Aguas do Sul
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No que diz respeito ao treinamento, os produtores afirmaram que no principio tiveram
um treinamento de transferéncia de tecnologia facultada pela agroinddstria Wanbao, e
frequentemente tem tido treinamentos facultados tanto pela agroindustria assim como pela RBL,
E.P., 0 que caracteriza transac6es recorrentes (f = r). A agroindustria e a RBL, E.P. confirmaram
a realizacdo desses treinamentos e acrescentaram que sdo essenciais para a atualizacdo do
processo de transferéncia de tecnologia para aqueles produtores em matérias de pré-germinacéo

da semente, transplante, atividades de manutencéo da cultura, entre outros.
4.3.2 Especificidade de ativos

Nesta pesquisa, na cadeia produtiva de arroz considerou-se ativos altamente especificos
(K = o) a semente pré-germinada, os produtos fitossanitarios (herbicidas), fertilizantes (Ureia) e
0 arroz em casca ceifado, visto que sdo ativos que ndo sdo reempregaveis na visao de Farina et al.
(1997). O arroz produzido no modelo de integracéo ¢ altamente especifico (K = «) em relacdo ao
mercado consumidor e consequentemente a agroinddstria processadora. As maquinas e
equipamentos utilizados desde o processo de preparacdo dos campos, producdo e ceifa foram

considerados ativos totalmente reutilizaveis (K = 0).

Williamson (1996) apud Sobel (2011) lembra que as especificidades dos ativos surgem
de diferentes situacdes e sdo de seis tipos: locacional, capital fisico, de capital humano, ativos
dedicados, marca e temporal.

Na especificidade locacional, o foco é para a reducdo de custos com transporte e
armazenagem. Quanto menores forem as distancias entre os campos de producéo e as instalacdes
de processamento da agroindustria, subentende-se uma queda nos custos de transacdo. Neste
caso, a distancia entre 0os campos de producdo e as instalacfes de processamento da agroindustria
¢ muito menor (Chimbonhanine Norte-Armazéns da Wanbao: 4km, Chimbonhanine Sul-
Armazéns da Wanbao: 3km). Olhando para a teoria da ECT sobre a especificidade locacional,
gue nesse caso apontou distancias relativamente pequenas, contribuindo para menores custos de

transacé@o gerados com transporte.

No que se refere aos ativos envolvidos na producéo (especificidade fisica), a pesquisa

identificou que se trata das maquinas e equipamentos para preparacdo dos campos, aplicacéo de
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fertilizantes e herbicidas, assim como para a ceifa e transporte, todos pertencentes a agroindustria
e concedidos aos produtores a titulo de aluguel a crédito para essas tarefas.

Relativamente a especificidade temporal, aponta-se para 0 cumprimento dos prazos na
realizacdo das obrigacdes contratuais, principalmente na pré-germinacdo da semente, aplicacao
de adubos, herbicidas, gestdo de agua na parcela e controlo de passaros. O valor de retorno
relativo a pré-germinacgdo da semente, aplicagdo de adubos, herbicidas, gestdo de 4gua na parcela
e controlo de passaros nos periodos corretos pode interferir no retorno dos investimentos
realizados, caso o periodo ndo seja respeitado. Além disso, 0s produtos entregues aos produtores
para aplicacdo no campo em quantidades e periodos especificos devem estar com a sua validade
em dia porque a especificidade temporal advém das caracteristicas desses produtos, com o
ambiente institucional controlando todas as etapas, desde as quantidades produzidas até sua

efetiva utilizacao.

Sobre a especificidade dos ativos dedicados, o0 arroz em casca produzido no sistema de
integracdo estd inserido nesse grupo, em decorréncia dos custos advindos das condicbes de
mercado geradas, neste caso, 0 mercado mocambicano. Quer isto dizer que a comercializacao
deste arroz para um mercado consumidor diferente, mercado externo por exemplo, acarretaria

alteracGes nos custos de transagao.

A semente pré-germinada, os produtos fitossanitéarios (herbicidas), e fertilizantes (Ureia)
também podem ser considerados ativos dedicados por serem investimentos especificos para uma
determinada transacdo, no caso, para transacoes realizadas entre os elos produtores e integradora

do agronegdcio da orizicultura.

Sobre a especificidade de capital humano, ativo esse altamente especifico (K = o) por
ser responsavel por todo o manejo e atividades desenvolvidas nos campos de producéo de arroz
em casca, possuidores de conhecimento tacito e que recebem continuamente informacgdes e
treinamento sobre a atividade, repassadas através do processo de transferéncia de tecnologia

chinesa pelos técnicos chineses da agroindustria Wanbao e da RBL, E.P..

A especificidade de marca, com foco no retorno da marca da empresa como ativo

intangivel muito relevante no mundo das franquias, ndo se demonstrou muito aplicavel nesta
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pesquisa dado que mesmo com uma marca do arroz produzido pela empresa (Arroz Wanbao), a

mesma ainda ndo tem franquias daquela marca no mercado.

4.4 Préticas contratuais e grau de satisfacdo dos intervenientes em relagdo ao contrato de

integracao

Os contratos de integracdo entre os produtores de arroz e a agroinddstria Wanbao
apresentam caracteristicas neoclassicas na visdo de Zylbersztajn (1995), com arranjos de longo
prazo, preocupacdo explicita de continuidade, menor nivel de flexibilidade e o contrato original

utilizado como base de referéncia para nova negociacéao.

Todos os contratos sdo formalizados através das assinaturas de ambas as partes, 0 que
demonstra o interesse dos intervenientes em formalizar as “regras do jogo” através da descrigdo

dos direitos e deveres por escrito, com assinatura de ambas as partes. (Tabela 18)

Tabela 18: Tipo de contratos

Tipo de contrato Frequéncia (f) Percentagem (%)
Formal 134 100,00
Informal 0 -
Outro 0 -
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Notou-se a interferéncia da RBL, E.P. nas transacdes efetuadas entre a Wanbao e o0s
produtores desde a assinatura do contrato até a ceifa, isto €, como responsavel pela gestdo de todo
0 Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, a empresa RBL, E.P. configura-se como intermediaria e
representante dos interesses dos produtores, eliminando a necessidade de um representante
profissional especializado remunerado para 0s produtores e consequentemente o custo de

transacdo decorrente da organizacao dos contratos por escritorios de consultoria.

A terminologia utilizada pela agroinddstria para nomear os contratos chamou atencéo
por utilizar a terminologia “Contrato de compra e venda entre a Wanbao e Produtor, mediante
assisténcia tecnica e Prestacdo de Servicos”. Essa nomenclatura remete a ideia de uma relacéo

apenas de compra e venda, assisténcia técnica e prestacdo de servi¢os para uma melhor producao
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e produtividade do arroz, principal foco da agroindustria, deixando de lado aspetos essenciais
como a organizacdo da cadeia produtiva, alcance de objetivos comuns, coordenacdo e
competitividade da cadeia como um todo (MOTTER, 1996); deixa transparecer o foco da
agroindustria na separacdo de tarefas, reducdo de riscos e custos de transacdo, demonstrando um

distanciamento dos preceitos da integragao vertical.

Sob ponto de vista da agroindustria e da RB, EP. o termo “prestacdo de servicos” baseia-
se na filosofia do projeto de transferéncia de tecnologia, onde a Wanbao se responsabiliza em
termos contratuais a disponibilizar insumos de qualidade especificos, equipamentos agricolas e
outros servicos descritos na carta tecnoldgica em anexo 2; fazer a pré-germinacdo, sementeira,
aplicacdo de herbicidas e monitoria de todas as outras atividades de campo; fazer as operagoes
culturais nos primeiros 30 dias do ciclo da cultura, tudo mediante pagamento por parte dos

produtores apos a colheita (ver anexo 1).

Muitas destas atividades, desempenhadas a titulo de prestacdo de servicos pela
agroindustria (operar 0s equipamentos agricolas para a lavoura, nivelamento, empapamento e
ceifa, fazer a pré-germinacdo, sementeira, aplicacdo de herbicidas e fertilizantes) sdo atividades
que deviam fazer parte do pacote de transferéncia de tecnologia, isto é, a agroinddstria
responsavel pela transferéncia de tecnologia ndo devia somente preparar 0s produtores para esses
processos, mas também devia emancipa-los para desenvolver essas atividades no campo;
provavelmente os produtores teriam dificuldades para aquisicdo dos equipamentos a principio,
mas com a disponibilidade dos mesmos na agroindustria, a mesma poderia aluga-los para os
produtores, 0 que reduziria muito os custos de transacdo por parte dos produtores, visto que
atualmente estes devem pagar pelos equipamentos e pelo seu manuseamento por parte do pessoal
da agroindustria.

E por este fato que na visdo dos produtores o termo “prestagdo de servigos” remete a
uma situacdo de racionalidade limitada, porque na sua maioria ndo sdo alfabetizados e
desenvolviam agricultura de subsisténcia antes de ser integrados, por isso deve ficar claro para
eles em que consiste a denominada “prestagdo de servicos” e os porqués dessa prestacdo de
servigos; durante a pesquisa de campo, por um lado, alguns produtores (mesmo que poucos)
levantaram estes aspetos ao se pronunciar sobre a ndo permanéncia constante dos técnicos da

RBL, E.P. nos campos de producédo, o fato daqueles serem também produtores integrados pela
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Wanbao e por isso sua concentracdo se cingir mais nas suas parcelas de producdo, sendo que 0s
produtores pagam por essa assisténcia aquela empresa no fim da campanha agricola, por outro
lado, produtores se pronunciaram sobre sua dependéncia com a agroindustria, resultado de falta
de equipamentos e atribuicdo do direito de uso e aproveitamento dos campos de producédo para a

agroindustria.

Na legislacdo mocambicana ndo existe instrumento legal especifico sobre os contratos
de integracdo, que estabeleca condicdes, obrigacdes e responsabilidades nas relacbes contratuais
entre produtores integrados e integradores em regime de contrato de integracdo. Porém, existe o
Codigo Comercial de Mogambique, resultado do artigo 1 da Lei n°® 10/2005, de 23 de Dezembro,
que no seu Livro Terceiro: Contratos e ObrigacGes Mercantis dispde de instrumentos legais para
atividade comercial; provavelmente a terminologia “Contrato de Compra ¢ Venda” seja resultado

desta lacuna legislativa.

A maioria dos produtores transacionam com a integradora a pouco mais de 6 anos, estes
séo os produtores de Chimbonhanine Sul, sendo que os produtores de Chimbonhanine Norte tém

uma relacdo contratual de 3 a 4 anos com a integradora. (Tabela 19)

Os contratos tém validade correspondente a época de producdo, isto €, vigoram por cada
periodo de campanha/safra; os mesmos ndo apresentam nenhuma clausula de possivel renovacao,
no entanto os produtores como a RBL, E.P. transpareceram o comprometimento da integradora
com a continuidade dos contratos em cada campanha produtiva, sendo o contrato original
utilizado como base de referéncia para uma nova negociagdo, 0 que corrobora com os contratos
neoclassicos (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Tabela 19: Tempo da relagdo contratual com a integradora

Tempo da relagdo contratual com a integradora Frequéncia (f) Percentagem (%)
3 anos 40 29,85
4 anos 45 33,58
6 anos 49 36,57
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa
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No que diz respeito a alteragdes nas clausulas contratuais os produtores foram unanimes
em afirmar que estas nunca foram alteradas durante o periodo de vigéncia dos contratos; portanto
acrescentaram que raramente a agroindustria faz o pagamento no prazo de quinze dias depois da

entrega do arroz pelos produtores, segundo o previsto no contrato.

Sobre a remuneracdo pela agroindustria, o contrato ndo apresenta em nenhuma clausula
como se daré essa remuneracdo. Ainda sobre a remuneracgdo, a clusula sobre o prego no contrato
induz ao sistema da eficiéncia produtiva, com foco para menor percentagem de umidade e

impurezas.

As especificidades dos processos da pré-germinacdo, sementeira, aplicacdo de
herbicidas, assisténcia técnica, assim como as especificidades dos produtos fitossanitarios e
fertilizantes ndo estdo explicitas nas clausulas contratuais, sendo considerados varidveis de
flexibilidade dos contratos da mesma forma que na teoria de contrato incompleto se abandona a
ideia de completude contratual, dado ser complexo estabelecer todos os eventos que poderiam
interferir na execucdo das obrigacdes Bellantuono (2005) apud Caminha e Lima (2014). Estes
autores avancam essa possibilidade embasada no alcance da eficiéncia contratual, e assumem que
0s contraentes podem assim preferir um contrato flexivel a um contrato que apresente uma
alocacdo de risco ex-ante rigida e imutavel, pois o contrato flexivel possibilita remediar a

previsao defeituosa em momento posterior a contratacao.

As sancOes para as partes contratantes tém seu foco para o incumprimento das atividades
que tem impacto na qualidade do produto, isto €, o arroz em casca, 0 que é notavel quanto no
contrato como na carta tecnoldgica, sendo que nesta Gltima as sansdes monetarias sdo mais

visiveis para os produtores.

As decisdes sobre os termos contratuais (Tabela 20) estdo no controle da empresa
mediadora (44,78%) e empresa integradora (38,81%), poucos produtores reconheceram que as
decisbes tém sido em comum acordo, afirmando que sdo apenas notificados sobre essas

alteracdes e em algumas situac¢des consultados.
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Tabela 20: Poder de deciséo sobre os termos da parceria

Poder de decisdo sobre os termos da parceria Frequéncia (f) Percentagem (%)
Produtores 0 -
Integradora 52 38,81
Ambos de comum acordo 22 16,42
Outro 60 44,78
Total 134 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

Todos os produtores afirmaram que o preco aplicado em cada ciclo produtivo é variavel

(Tabela 21) com tendéncia de aumentos ligeiros.

Tabela 21: Preco aplicado em cada ciclo produtivo

Preco Frequéncia (f) Percentagem (%)
Fixo 0 -

Variavel 134 100,00
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

A decisdo sobre o0 preco a ser pago ao produtor tem sido discutido em reunides com 0s
produtores, integradora e empresa mediadora, mas no final a agroindustria que decide o valor a
ser pago, o que notavelmente gera descontentamento por parte dos produtores pelo fato deste
pensarem que 0 preco pago ndo corresponde ao esforco empreendido.

Tabela 22: Decisdo sobre 0 pre¢o a ser pago ao produtor

Decisdo sobre o preco a ser pago ao produtor Frequéncia (f) Percentagem (%)
A integradora 134 100,00
Ambos de comum acordo 0 -
Preco do mercado 0 -
Total 134 100

Fonte: Resultados da Pesquisa

Os produtores mostram-se pouco satisfeitos (41,04%) e satisfeitos (50%) com o sistema
de integracdo (Tabela 22). A regido de Chimbonhanine Sul tem maior nimero de produtores

insatisfeitos e pouco satisfeitos, ja em Chimbonhanine Norte teve maior nimero de produtores
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satisfeitos; provavelmente isso se associe ao periodo da relagdo contratual com a agroindustria,
onde produtores satisfeitos tém poucos anos de relagdo contratual e os produtores insatisfeitos e
poucos satisfeitos tém mais anos de relacdo contratual e conhecem um pouco mais a atividade

para saber se estdo numa relacdo contratual satisfatoria ou nao.

Tabela 23: Grau de satisfacdo dos produtores com o sistema de integragédo

Grau de satisfacdo com o sistema de integracédo Frequéncia (f) Percentagem (%)
Insatisfeito 12 8,96
Pouco Satisfeito 55 41,04
Satisfeito 67 50
Muito Satisfeito 0 0
Total 134 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

Todos produtores responderam “sim” quando foram perguntados se gostariam de
continuar na parceria com a Wanbao (Tabela 24), porém deixaram claro que essa vontade
manifesta de continuar na parceria com a Wanbao € resultado da falta de opcdes.

A Wanbao tem direito de uso e aproveitamento de 20 mil hectares dos campos de
producdo, tem tecnologia de producdo, tem equipamentos e financia os produtores para a
producdo; isto faz com que os produtores permanecam na parceria, sendo que maioria dos
mesmos confirmaram a possibilidade de romper o contrato em caso de um investidor com

melhores condi¢fes que a Wanbao.

Tabela 24: Continuar na parceria com a agroindustria Wanbao

Continuar na parceria com a agroindustria Wanbao Frequéncia (f) Percentagem (%)
Sim 134 100,00
Né&o 0 -
Total 134 100,00

Fonte: Resultados da Pesquisa

4.5 Ambiente institucional estabelecido entre os elos estudados

Nesta pesquisa, do ambiente institucional formal na visdo de North (1990) é verificado

inicialmente através de um contrato organizacional de longo prazo de duragdo, por meio do qual



86

0 Governo mogcambicano atraves da RBL, E.P. atribuiu a um sujeito privado, a Wanbao, o dever
de executar uma obra publica e prestar um servigo publico sem direito & remuneracdo, por meio
da exploracdo da infra-estrutura do Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, mediante garantia
especial e reforcada pelo poder puablico, segundo o Decreto n.° 16/2012, que aprova o
Regulamento da Lei n.° 15/2011, de 10 de Agosto, que estabelece os procedimentos aplicaveis ao
processo de contratagdo, implementacdo e monitoria dos empreendimentos de Parcerias Publico-

Privadas (PPP) Projetos de Grande Dimenséo (PGD) e Concessdes Empresariais (CE).

O lancamento de uma PPP tem como objetivo permitir a construcdo de infra-estruturas
importantes para a populagdo, mas sem obrigar o Estado a acarretar os custos da sua construgao.
Nesta modalidade, por um lado, o poder publico garante e importacdo de maquinaria agricola e
sementes da China, 0 monitoramento de sementes, a selecdo de produtores locais para se
beneficiar de treinamento e o pagamento de impostos; por outro lado, a Wanbao responsabilizou-
se pelo desenvolvimento da terra e infraestrutura, dos quais 10% se destinaria a transferéncia de
tecnologia agricola chinesa de alto rendimento para os produtores locais e ajuda aos produtores a

melhorar seu rendimento na producao de arroz para ser comercializado apenas a nivel interno.

Verificou-se 0 ambiente institucional com base na cultura local por meio do qual a RBL,
EP. mantém contato com as liderancas locais (lideres comunitarios), estas que relinem com a
comunidade para a selecdo dos produtores; este € um costume daquela regido, nada é feito sem o
conhecimento das liderancas e da comunidade local.

Partindo deste ambiente institucional entre a RBL, E.P., a Wanbao, liderancas e
comunidade locais, surge a relacdo contratual entre a Wanbao e os produtores, que também
apresenta seu ambiente institucional. Segundo esta relacdo contratual, os produtores passam a ter
acesso a assisténcia tecnica, equipamentos modernos para 0 processo de producdo, herbicidas,

fertilizantes e semente pré-germinada de alto rendimento.

Sobre os critérios que devem ser cumpridos e observados pelo produtor e que tenham
impacto na remuneracdo ao fim da campanha agricola, todos produtores apontaram para o
transplante, atividades de manutencdo da cultura, o que concorda com a carta tecnoldgica, onde
todas essas atividades tém penalizacbes monetarias. Em caso de incumprimento estas atividades

afetariam a producéo, produtividade e o investimento feito pela agroindustria.
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Os produtores apontaram para 0 acesso a terra para producdo, equipamentos, tecnologia
e ao mercado como principal vantagem do sistema de integracdo com a Wanbao. Eles levantaram
outras questdes como acesso aos insumos, reducdo de custos e riscos e afirmaram que apesar de

essenciais, ndo se materializam de maneira adequada nas transacdes (Tabela 25).

Tabela 25: Vantagens apresentadas pelos produtores no sistema de integracdo com a Wanbao

Vantagens Frequéncia (f) Percentagem (%)
Acesso a terra para producao 134 100,00
AcCesso aos insumos 13 9,70
Acesso aos equipamentos 134 100,00
Acesso ao Mercado 47 35,07
Reducéo de custos 37 27,61
Reducéo de riscos 15 11,19
Acesso a tecnologia 134 100,00
Total” 514 383,58

Fonte: Resultados da Pesquisa

*O somatério ndo corresponde a 100% dos 134 produtores porque se tratou de uma pergunta aberta em que os
produtores apresentavam as vantagens que posteriormente foram compiladas.

As instituicOes basicas entre a Wanbao e a RBL, EP. estdo relacionadas ao
desenvolvimento de infra-estruturas no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo, importacdo de
maquinaria agricola e sementes, inclusdo de produtores familiares locais na cadeia produtiva da

agroindustria Wanbao, comercializacdo interna do arroz processado e valorizacao cultural local.

Entre a Wanbao e os produtores as instituicdes basicas estdo relacionadas ao
fornecimento de equipamentos, insumos para a producdo, transferéncia de tecnologia chinesa,
prestacdo de servigos e fornecimento de arroz para consumo. Parte destas instituicdes esta patente
nas clausulas contratuais formais, outras estabelecidas com base em dependéncia bilateral e

confianca.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise dos contratos feita no Perimetro Irrigado do Rio Limpopo em Mocambique fez
perceber predominancia de contratos neoclassicos com aspetos que ndo estdo previamente
incorporados na relacdo contratual, mas que sdo aceites pelos parceiros como sendo de
flexibilidade na relagdo contratual. Os produtores integrados sdo na sua maioria familiares que se
dedicavam a agricultura de subsisténcia e comercial extensiva. As transacdes sdo basicamente
recorrentes entre produtores e integradora, resultantes da assisténcia técnica, monitoramento do
processo produtivo e ceifa nos campos de produgdo, acesso a maquinas e equipamentos, e
irrigacdo nos campos, aspetos essenciais para a manutencdo de uma boa relagdo contratual entre
0s parceiros nas transacfes. O ambiente institucional estabelecido entre as partes tem foco em
regras de jogo que envolvem a base das parcerias publico-privado em Moc¢ambique e manutencao

da atividade da cultura de arroz no sistema contratual com produtores rurais.

No perfil socioecondmico dos produtores percebeu-se maior predominancia de mulheres
integradas pela agroindistria Wanbao nas regides de Chimbonhanine Sul e Norte, fato que é
coerente com a maior ocupacdo dos homens em outras atividades como o trabalho nas
mineradoras da Republica Sul Africana. Sdo na sua maioria produtores do setor familiar que se
dedicavam para agricultura de subsisténcia e agricultura comercial extensiva nos mesmos campos

que atualmente praticam agricultura contratual em regime de integracdo vertical a montante.

No que se refere a caracterizacdo da cadeia produtiva, as principais atividades da cultura
tém sido desempenhadas pela agroinddstria Wanbao, ficando para os produtores atividades como
transplante e atividades de manutencdo da cultura de modo a garantir rendimento minimo de 5
ton/ha. As principais atividades produtivas como preparacdo dos campos, preparacao da semente,
sementeira, aplicacdo de fertilizantes, herbicidas e ceifa do arroz em casca sao desenvolvidas pela
agroindustria, que também fornece insumos e presta servigos a titulo de crédito para os
produtores. O arroz chega ao mercado consumidor e clientes através das lojas da agroinddstria,
desde ja consideradas atacadistas e varejistas, instaladas atualmente em boa parte da regido sul do
pais. Estes aspetos induzem a uma situacdo de dominio da cadeia produtiva por parte da
agroindustria Wanbao.
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No que se refere aos atributos das transacdes, olhando para a frequéncia das transacoes
observou-se o predominio de transagdo realizada uma unica vez (f = 1) para entrega de matéria-
prima aos produtores e entrega de arroz em casca para a agroindustria; transagdes recorrentes (f =
r) no que se refere ao fornecimento de agua para irrigacdo, disponibilidade, acesso aos
equipamentos e tecnologia necessaria para o processo de producdo e assisténcia técnica pela
agroindustria Wanbao; e transagdes ocasionais (f = 0) para assisténcia técnica por parte da

empresa mediadora RBL, E.P.

Quanto a especificidade de ativos, identificou-se a especificidade locacional que se
materializa nas distancias relativamente pequenas dos campos de producdo para as instalacdes de
processamento da agroinddstria, contribuindo para menores custos de transacdo gerados com
transporte; especificidade fisica que se materializa nas nos equipamentos utilizados no processo
de producdo; especificidade temporal que se materializa no cumprimento dos prazos na
realizacdo das obrigacdes contratuais e prazos de validade dos insumos; especificidade dos ativos
dedicados que se materializou nas condi¢Ges de mercado para arroz produzido no sistema de
integracdo, neste caso Mogambique, também nos insumos por serem investimentos especificos
para a transacao entre a agroindustria e os produtores; e a especificidade de capital humano que
se materializou na necessidade de atualizacdo dos conhecimentos para melhor desempenho de

atividades em campo.

Considerou-se ativos altamente especificos (K = o) a semente pré-germinada, 0S
herbicidas, fertilizantes, o capital humano, o arroz em casca ceifado e 0 arroz processado em
relacdo ao mercado consumidor e consequentemente a agroindustria processadora. As maquinas e
equipamentos foram considerados ativos totalmente reutilizaveis (K = 0), apesar do desgaste com

0 tempo.

No que se refere aos contratos entre os produtores de arroz e a agroindustria Wanbao
observou-se a predominancia de caracteristicas neoclassicas com arranjos de longo prazo,
preocupacdo explicita de continuidade, menor nivel de flexibilidade e o contrato original
utilizado como base de referéncia para nova negociacdo. Estes apresentam variaveis de
flexibilidade com base no alcance da eficiéncia contratual, varidveis essas que ndo foram
acordadas no contrato, mas sdo aceitas na relacdo contratual, é o caso da especificidade dos

insumos, equipamentos dentre outros.
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Os produtores ndo tém poder de decisdes sobre os termos contratuais, sendo este visivel
para a empresa mediadora e empresa integradora. Apesar dos dados da pesquisa terem
demonstrado pouca satisfacdo em produtores de maior tempo de relagdo contratual e satisfacdo
em produtores de menor tempo de relagcdo contratual, esta clara a vontade manifesta de continuar
na relacdo contratual com a integradora até que aparega outra agroindustria que oferega melhores
condicBes. Isto nos faz perceber a presenca de estrutura de governanca hibrida com foco nos
contratos de compra e venda simples e as organizacdes hierarquicas patentes nas relacdes

contratuais de integracao vertical a montante.

No que se refere ao ambiente institucional, o desenvolvimento de infra-estruturas,
importacdo de maquinaria agricola e sementes, inclusdo de produtores familiares locais na cadeia
produtiva, comercializagdo interna do arroz processado, valorizagao cultural local, fornecimento
de equipamentos, insumos para a producéo, transferéncia de tecnologia chinesa, prestacdo de
servigos e fornecimento de arroz para consumo constituem o aparato institucional estabelecido

entre os elos estudados.

A principal limitacdo para esta pesquisa materializou-se na falta de abertura da
agroindustria Wanbao para concessdo de entrevista de levantamento de dados. Para futuros
trabalhos na regido do Rio Limpopo em Mocambique, sugere-se a analise de margens de

comercializacdo e os mecanismos de formacdo e transmissdo de precos.

Na decorréncia da existéncia de outros perfis de produtores e outros modelos de
governanca de mercado na cadeia produtiva de arroz em torno do Rio Limpopo, se sugere uma
analise mais ampla das relacBes contratuais e estruturas de governanca entre produtores e

agroindustrias naquela regido.
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APENDICES

Apéndice A - Fébrica de processamento de arroz da Wanbao em Chimbonhanine Sul

Fonte: Resultadoé da Peéquisa

Apéndice B - Fabrica de processamento de arroz da Wanbao em Chimbonhanine Sul

Fonte: Resultados da Pesquisa
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Apéndice C — Instrumentos de coleta de dados

Roteiro de entrevista aplicado na pesquisa de campo com produtores de arroz no Perimetro
Irrigado do Baixo Limpopo em Mogambique

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS — ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA
DE ALIMENTOS

Programa de Pds-graduacdo em Agronegdcio - PPAGRO

ANALISE DOS CONTRATOS DE INTEGRACAO ENTRE PRODUTORES DE ARROZ E A
AGROINDUSTRIA WANBAO NO PERIMETRO IRRIGADO DO BAIXO LIMPOPO EM
MOCAMBIQUE

Perfil socioecondmico dos produtores de arroz no Perimetro Irrigado do Baixo Limpopo em
Mocambique

P1:Localidade da unidade entrevistada
(1)Chimbonhanine Sul____
(2)Chimbonhanine Norte_
(3)Magula

P2:Ano de inicio da atividade

P3:Ano em que foi integrado
P4:Capacidade de producéo (Atual)
()Menosde5ton
(2Entre5tonal0ton
(3)Maisde 10ton ___

P5:Sempre se dedicou a agricultura?
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)Sim____

(1)N&@o ___ (Especifique )

Antes da parceria com a Wanbao
P6: O que produzia?

(1)Cereais**
(2)Horticolas®

(3)Outras Culturas®®
P6.a:Quanto produzia?
(1)Menosde3ton
(2)Entre3tonabton__
(3)Maisde6ton

P7:Como era realizado o trabalho da lavoura?

(1)Manual___ (Indicar equipamentos )
(2)Mecanizado____ (Indicar equipamentos )
(3)Atracdo Animal___ (Indicar equipamentos )

P8:Tinha colaboradores?
(1)Sim___ quantos

(2)Néo

4 Milho e arroz

15 Couve, Repolho, Alface, Tomate, Pepino, Pimento, Cenoura, Arroz, Feijdo verde
16 Batata doce, Quiabo e Beringela
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(3)Apenas familiares

P9:Atualmente, em parceria com a wanbao, para 0 acesso a transferéncia de tecnologia, a sua

participacdo foi feita por:

(1)Selecdo

(2)Opcdo prépria___

Caraterizacdo da cadeia produtiva e fun¢do do produtor na cadeia
P10:0 que produz atualmente?

(1)Cereais*’
(2)Horticolas®®

(3)Outras Culturas®®

P11: A Machamba? é prépria ou é concedida pelo Governo?
()Prépria__

(2)Concedida pelo Governo

P12: Qual a area explorada?

(1)1 Hectare

(2) 2 Hectares

(3) 2,5 Hectares

7 Milho e arroz

18 Couve, Repolho, Alface, Tomate, Pepino, Pimento, Cenoura, Arroz, Feijdo verde
19 Batata doce, Quiabo e Beringela

20 Consiste na area com culturas anuais, areas com culturas permanentes mais area em pousio parcial e com
pastagens cultivadas, ndo incluindo area com pastagem natural (Censo Agro-Pecuario de Mocambique, 2015) neste
caso refere-se a area de producdo do arroz pelo produtor



(4) 4 Hectares
P13: Tem colaboradores?
(1)Sim___quantos
(2)Nédo

(3)Apenas familiares

P14: Com que tipo de arroz trabalha?

P15: Qual tecnologia utiliza atualmente no processo de producao?
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P16: Qual o impacto dessa tecnologia?

(1) Melhoria no processo de producdo_

(2) Aumento da producdo e produtividade
(3) Melhoria no processo de colheita

(4) Economia de tempo nas atividades

(5) Reducao de desperdicios

(6) Preservacdo ambiental

P17: Essa tecnologia é:

(1)Prépria___
(2)Fornecida pela agroinddstria
(3)Qutra

P18: Assisténcia técnica
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(1)Paga pelo produtor

(2)Totalmente Facultada pela agroinddstria
(3)Em parte Facultada pela agroindustria
(4)Outra

P19: Matéria-prima para a producéo

(1)Paga pelo produtor

(2)Totalmente Facultada pela agroindustria
(3)Em parte Facultada pela agroinddstria
(4)Outra

P20: Antes de ser integrado, quais aspetos que entravam nos seus custos para poder comercializar

0 arroz?

P21: Em termos monetarios, 0s custos para comercializar o seu arroz:

(1)Menores antes de ser integrado

(2)Menores agora que sou integrado

Atributos das transacdes entre integradora e produtores de arroz e seus alinhamentos com
0s contratos de integracao

P22: Com que frequéncia recebe matéria-prima (sementes, herbicidas, adubos, agua) para a

producdo? vezes por

P23: Tem sempre disponivel os equipamentos e tecnologia necessaria para 0 processo de

produgéo?

Q)Sim
()Ndo

(3)As vezes
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(4)Nunca tive
P24: Com que frequéncia tem assisténcia técnica?

(1)1vez por campanha

(2)Duas vezes por campanha

(3)Sempre tenho , vezes por
(4)Nunca tive
P25: Com que frequéncia faz entrega de arroz a Wanbao? vezes por

P26: Como se da o processo de entrega do arroz para agroinddstria?

P26.a: As maquinas e equipamentos utilizados sdo:

(1)Proprios___

(2)Fornecidos pela Agroinddstria
(3)Arrendados___

(4)Outro ____

P27: Ha exigéncia por parte da integradora para atualizacdo dos equipamentos utilizados?

(1)Sim. as despesas sdo
(2)Néo ___

P28: Em qual periodicidade ha necessidade para atualizacdo dos equipamentos utilizados?

(1)Quando precisa de reposic¢ao

(2)Quando inferior ao necessario
P29: A fonte dos equipamentos é:

(1)Mercado interno
(2)Mercado externo. Qual o pais:

(3)Mercado interno e externo. Indicar o pais:
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P30: A fonte da matéria-prima para a producéo é:

(1)Mercado interno

(2)Mercado externo. Qual o pais:

(3)Mercado interno e externo. Indicar o pais:

P31: Recebe algum tipo de treinamento por parte da agroindustria ou por outra empresa ligada a

agroindustria?

(1)Sim. Indicar responsavel pelos treinamentos
(2)Nédo

Préticas contratuais e grau de satisfacdo do produtor em relacdo ao contrato de integracao

com a integradora e empresa mediadora
P32: Em relacdo ao contrato estabelecido entre produtores e integradora, 0 mesmo é:

(1)Formalizado através das assinaturas de ambas as partes, produtores e integradora__
(2)Informal, baseado em normas estabelecidas entre as partes através da confianca e de acordos
verbais, dentre outros

(3)Outro. indicar

P33: As negociacdes entre produtor e integradora sdo realizadas:

(1)Sem intermediarios
(2)Com intermediérios. Indicar

P34: Ha quanto tempo existe a relacdo contratual com a integradora?

(D1ano
(2)2anos
(3)3anos
(4)4anos
(5)5anos
(6)6 anos



(7)7anos
(8)8 anos

P35: Quantas vezes os termos contratuais foram alterados durante a parceria?

P36: Quais sdo os aspetos que mais tem sofrido alteracGes durante a parceria?
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P37: Quem decide quando e quais 0s termos da parceria devem ser revistos?

(1)Os produtores_
(2)Aintegradora
(3)Ambos de comum acordo (produtor e integradora)
(4)Outro, indicar

P38: O preco aplicado em cada ciclo produtivo €?

(LFixo
(2)Variavel
(3)Variavel, mas dentro da tabela de remuneracé&o.

P39: Quem decide 0 preco que deve ser pago ao produtor pela sua produgéo?

(1A integradora

(2)Ambos de comum acordo (produtor e integradora)
(3)Preco do mercado

(4)Outro, indicar

P40: Qual seu grau de satisfacdo com o sistema de integracdo ao qual esta inserido?

(1)Insatisfeito
(2)Pouco Satisfeito
(3)Satisfeito
(4)Muito Satisfeito
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P41: Gostaria de continuar na parceria com a agroindustria Wanbao?

(1)Sim__
(2)Nao___

P42: Segundo o contrato, vocé pode vender o arroz que produz para outras empresas ou

individuos?

(1)Sim___
(2)Nao___

P42.a: Gostaria de poder vender o arroz que produz para outras empresas ou entidades?

(1)Sim__
(2)Nao____

P43: Deixando o contrato de lado, vocé costuma vender o arroz que produz para outras empresas

ou individuos?

(1)Sim__
(2)Nao____

Ambiente institucional estabelecido entre integradora e produtores

P44: Quais sdo os critérios que devem ser cumpridos e observados pelo produtor que impactam

na remuneragao?

P45: O preco pago pelo arroz é definido:

(1)Por tabela definida por lei
(2)Pelo produtor
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(3)Pela integradora
(4)Em comum acordo (produtor e integradora)
(5)Outros, indicar

P46: O processo de acompanhamento pela agroinddstria atravées de seus técnicos se da:

(1)Diariamente
(2)Semanalmente
(3)N&o existe
(4)Outro, indicar

P47: Existem critérios estabelecidos pela agroindustria eventualmente, fixados apds inicio do
processo produtivo?

(1)Sim, indicar
(2) Nao.

P48: Quais as tuas vantagens como produtor em ser integrado ao invés de ser
independente?
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Roteiro de entrevista a ser aplicado na pesquisa de campo com a integradora Wanbao no

Perimetro Irrigado do Baixo Limpopo em Mocambique

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS — ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA
DE ALIMENTOS

Programa de Pds-graduacdo em Agronegocio - PPAGRO

ANALISE DOS CONTRATOS DE INTEGRACAO ENTRE PRODUTORES DE ARROZ E A
AGROINDUSTRIA WANBAO NO PERIMETRO IRRIGADO DO BAIXO LIMPOPO EM
MOCAMBIQUE

Dados da empresa

P1:Localidade da unidade entrevistada

P2:Ano de inicio da atividade

P3:Capacidade de producéo

P4:Conte um pouco sobre a historia da empresa. Como foi o inicio das atividades? Missao, visédo,

valores.

Caraterizacdo da cadeia produtiva e sua funcéo na cadeia

P5: Qual a fonte da matéria-prima para a producédo e processamento do arroz?

P6: Qual a fonte dos equipamentos e tecnologia para a producéo e processamento do arroz?
P7: Dentre os elos da cadeia produtiva, quais etapas sdo préprias da empresa?

P8: Em termos percentuais, diga para onde € escoada a producdo?

(1)Mercado Interno %
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(2)Mercado externo %
P9: Para onde é escoada a producdo? Marque quantas opc¢des forem necessarias:

(1)Atacadistas (grossista)
(2)Varejistas (retalhista)

(3)Exportacdo. Indicar os paises, e percentagens do arroz exportado para cada

P10: Qual a area explorada atualmente para a producao? Hectar(es)

P11: Com que variedade de arroz trabalha?

P12: Qual o tipo de tecnologia utilizada no processo de producédo e processamento?

Atributos das transacdes entre integradora e produtores de arroz e seus alinhamentos com
0s contratos de integracao

P13: Quais sdo os critérios para que 0s produtores sejam aceites como parceiros neste processo de

integracdo?
P14: Como é atestada a qualidade da producdo adquirida pela integradora aos produtores?

P15: Costuma disponibilizar matéria-prima para a producdo aos produtores? Com que

frequéncia?

P16: Costuma disponibilizar equipamentos ou faz algum tipo de transferéncia de tecnologia

necessaria para o processo de producdo aos produtores?
P17: Com que frequéncia tem facultado assisténcia técnica aos produtores?

P18: Com que frequéncia recebe a produgéo dos produtores?
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P19: Como se d& o processo de entrega do arroz a agroinddstria? De quem sdo as maquinas e

equipamentos utilizados?

P20: De quem sdo as maquinas e equipamentos utilizados para o processamento, producgéo, assim

como os disponibilizados aos agricultores?

P21: Ha alguma exigéncia para os agricultores atualizarem os equipamentos utilizados? De quem
sdo as despesas. Qual periodicidade ha necessidade para atualizacdo dos equipamentos

utilizados?
P22: De onde sdo adquiridos os equipamentos, a matéria-prima para a producao?
P23: Tem dado algum tipo de treinamento aos produtores? Em que matérias?

Préaticas contratuais e grau de satisfacdo da integradora em relacdo ao contrato de

integracdo com os produtores

P24: Como sao estabelecidos os contratos com os produtores: Formalizados através das assinaturas
de ambas as partes. Juridicamente informal baseado em normas estabelecidas entre as partes através

da confianca e de acordos verbais, dentre outros?

P25: As negociacBes com os agricultores sdo realizadas com ou sem intermediarios?

P26: Ha quanto tempo a empresa transaciona com os produtores?

P27: Quais sdo os termos contratuais que devem ser seguidos pelos produtores durante a parceria?

P28:Quantas vezes os termos contratuais foram alterados durante a parceria? Quais sdo 0s aspetos
de maior frequéncia nas alteracdes? Quem decide quando e quais os termos da parceria devem ser

revistos?

P29: Quem decide sobre o pre¢o que deve ser pago ao produtor? o preco aplicado em cada ciclo

produtivo é fixo, variavel?
P30: Como avalia o sistema de integracédo ao qual inseriu os agricultores?

P31: Gostaria de continuar na parceria com todos os agricultores? Porqué?
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P32: Segundo o contrato, 0s produtores podem vender 0 arroz que produzem para outras

empresas ou individuos além da integradora? Porqué?

P33: Segundo o contrato, os produtores podem vender 0 arroz que produzem para outras

empresas ou individuos?

P34: Tem conhecimento de situagfes em que os produtores venderam o arroz que produzem para

outras empresas ou individuos?
Ambiente institucional estabelecido entre integradora e produtores
P35: Quais sdo os critérios que devem ser cumpridos e observados pelos produtores?

P36: Quais dos critérios estabelecidos que se ndo cumpridos pelos produtores geram débitos e/ou

reducdo na remuneracdo dos mesmos?
P37: Como é definido o pre¢o pago ao produtor?
P38: Como tem sido o processo de acompanhamento aos produtores na producao?

P39: Existem critérios estabelecidos pela integradora eventualmente, fixados apds inicio do
processo produtivo?

P40: A integradora costuma seguir as normas e manuais de boas praticas? Quais?
P41: Quais as vantagens da integradora da parceria com os agricultores integrados?
Visdo e/ou expectativa perante os produtores integrados

P42: Qual a expectativa da empresa perante os produtores integrados?

P43: Gostaria de ter mais produtores integrados?
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Roteiro de entrevista a ser aplicado na pesquisa de campo com a RBL, E.P. no Perimetro

Irrigado do Baixo Limpopo em Mogambique

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS — ESCOLA DE AGRONOMIA E ENGENHARIA
DE ALIMENTOS

Programa de Pds-graduacdo em Agronegocio - PPAGRO

ANALISE DOS CONTRATOS DE INTEGRACAO ENTRE PRODUTORES DE ARROZ E A
AGROINDUSTRIA WANBAO NO PERIMETRO IRRIGADO DO BAIXO LIMPOPO EM
MOCAMBIQUE

Dados da empresa

P1:Localidade da unidade entrevistada

P2:Ano de inicio da atividade

P3:Conte um pouco sobre a historia da empresa. Como foi o inicio das atividades? Misséo, vis&o,

valores.

Funcdo da RBL, EP. no processo de integracédo dos produtores de arroz

P4: Qual a funcdo da RBL, EP. no processo de integracdo dos produtores de arroz
P5: Tem conseguido fazer face a sua missao e visao?

P6: Quais tém sido os gargalos?

P7: Nos fale dos principais sistemas de irrigacdo utilizados no Perimetro Irrigado.
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Ambiente institucional

P8: Qual a legislacdo, as politicas e estratégias publicas tem sido levados em consideracdo no

processo de parceria entre a Wanbao e os Produtores de arroz no regadio de Baixo Limpopo?

P9: Qual o estado de implementacdo dessas politicas no processo de parceria entre a Wanbao e 0s
Produtores de arroz no regadio de Baixo Limpopo?

P10: Como Empresa Puablica responsavel pela gestdo do Regadio do Baixo Limpopo, tem
conhecimento de alguma Lei de integracdo aplicavel a parceria entre os produtores de arroz e a

Wanbao no Regadio?
Visdo e/ou expectativa perante os produtores integrados
P11: Qual a expectativa da empresa perante os produtores integrados?

P12: Gostaria de ver mais produtores integrados?
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ANEXOS

Anexo 1 - Contrato de compra e venda entre a Wanbao e Produtor, mediante assisténcia

técnica e Prestacdo de Servigos
4\\
A" & LT

_ e i coniimoi o
FHRIEMRUERERLE

Contrato de compra e venda a Wanbao e Produtor, mediante assisténcia técnica e
Prestacdo de Servicos

ENTRE

Wanbao A.A.D.Lda, cita na Cidade de Xai-Xai titular de NUIT 400328684, neste acto
representado pelo Senhor Hu Jigao, adiante designado por fomentador;

E
O Senhor/a portador de Bl
n° , emitido aos / / pelos servicos de Identificacdo
Civil de : residente no Bairro
Cidade/Distrito
de , ID adiante designada por produtor,

é celebrado o presente contrato de compra e venda de Arroz em casca, de que se rege pelas
seguintes clausulas.
PRIMEIRA CLAUSULA
(Objecto do contrato)
O presente contrato tem como objecto o fomento da producdo de arroz mediante a prestacdo de
servicos, fornecimento de insumos e compra de toda a producédo dos produtores.

SEGUNDA CLAUSULA
(Responsabilidades das partes)

Para cada interveniente cabem as seguintes responsabilidades:
1. Wanbao

a) Disponibilizar Insumos de qualidade especificos, equipamentos agricolas e outros
servicos descritos na carta tecnologica em anexo, mediante pagamento por parte dos produtores
apos a colheita;

b) Fazer a pré-germinacdo, sementeira, aplicacdo de herbicidas e monitoria de todas as
outras actividades de campo;
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C) Fazer as operagdes culturais nos primeiros 30 dias do ciclo da cultura;
d) Fazer o pagamento num prazo de quinze dias depois da entrega do arroz pelos produtores.

2. Agricultor

a) Negociar o crédito necessario para a exploracéo da sua parcela;

b) Cumprir integralmente com a carta tecnologica de producdo de arroz fornecida pela
empresa fomentadora;

c) Fazer os amanhos culturais (correccOes, transplante, aplicacdo fertilizantes e outras

actividades) num periodo méximo de 7 dias apos notificacdo pelo técnico;

d) Fazer a gestdo de &gua na sua parcela seguindo as normas estabelecidas pela tecnologia
chinesa;

e) Estar comprometido para alcancar o rendimento minimo de 5 toneladas;

f) Vender a producdo a wanbao.

TERCEIRA CLAUSULA
(Arroz para o consumo)

O produtor tem o direito de receber 75Kg de arroz fresco processado por hectare ao preco de
36,00 Mt/Kg cujo valor serd descontado no total a receber pela venda de arroz em casca. Para
casos que ultrapassam os 100kg o produtor pode fazer o levantamento em 3 fases ndo inferiores a
100kg cada. O arroz para o consumo serd levantado na loja da Wanbao devendo ser a melhor
classe de arroz fresco.

QUARTA CLAUSULA
(Preco)

1. As partes acordam um preco de 14,50Mt (catorze meticais e cinquenta centavos) por
quilograma de Arroz em casca com 14% de humidade.

2. No acto da venda, o agricultor sofrera descontos referentes a:
- 2% de impurezas;
- O equivalente de humidade entre valores de 14% e 17%.

- O dobro de humidade para valores acima de 17%

QUINTA CLAUSULA
(Custos de producéo)
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As partes acordam que o fomentador ira fornecer a crédito todas as opera¢fes e insumos
necessarios para a producdo cujo reembolso serd efectuado ap6s a colheita (Ver anexo tabela de
custos de operagoes).

SEXTA CLAUSULA
(Sancdes)

a) Ao Agricultor

Caso o0 produtor ndo cumpra com o prazo indicado para a realizacdo das operacfes apos a
notificacdo pelo técnico, a Wanbao ir& proceder a realizagdo das mesmas com um custo acrescido
conforme a tabela em anexo.

Caso o produtor ndo cumpra com nenhuma das operacgdes notificadas sera retirado do programa
de transferéncias de tecnologias na campanha seguinte.

b) A empresa Wanbao

Se a Wanbao ndo fornecer os insumos e servi¢os nas datas recomendadas, os produtores poderao
adquiri-los sendo que a Wanbao devera pagar 50% do custo de aquisi¢do do insumo ao produtor
mediante apresentacdo da factura de compra do mesmo.

Se ndo houver eficicia nos insumos utilizados a wanbao devera repetir a aplicacdo sem nenhum
custo adicional ao produtor.

Se a média de producdo no bloco de rega for igual ou menor que 4,5ton/ha a Wanbao ira
compensar os produtores através da reducdo dos custos dos servi¢os conforme a tabela em anexo.

SETIMA CLAUSULA
(Calamidades)

Caso se verifique a ocorréncia de calamidades que influenciem nos resultados finais as partes
deverdo partilhar a receita obtida na proporc¢do do investimento realizado.

OITAVA CLAUSULA
(Reembolso do financiamento)

No reembolso de financiamento da campanha deve ser dada prioridade ao banco e depois aos
outros intervenientes na mesma propor¢éo de investimento.

NONA CLAUSULA
(Alteracoes)

1. Quaisquer alteracbes do presente contrato serdo efectuadas mediante a apostilas assinadas
pelas partes, e constituirdo parte integrante do mesmo.
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2. O omisso neste contrato fica sujeito as disposi¢cdes de outras legislacdes aplicaveis em
Mocambique.
DECIMA CLAUSULA
(Vigéncia)
O presente contrato, feito na lingua portuguesa em dois exemplares, entra em vigor na data da sua
assinatura e é valido para a correspondente época de producéo.

Xai-Xai, aos 15 de Novembro de 2018

O Produtor A Wanbao




Anexo 2 - Carta Tecnoldgica
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Area (ha): 1

Designagao Unidade Qt(ﬁl;de Q':gci:lde Preco® | Valor Total (ISI?’ZS;C(Ongil.S pelw\gliilz();ggg ao
1. Preparacéo do Solo 45 ton/ha) produtor

12 Lavoura un 1 1 247,73 247,73 37,16

Nivelamento un 1 1 271,90 271,90 40,79

Sub-Total 519,64 77,95 -
2. Sementeira

Sementes Kg 70 70 2,72 190,33

Germinacéo Jornas 1 1 36,25 36,25 5,44

Transplante Jornas 1 1 60,42 60,42 181,27
Sub-Total 287,01 5,44 181,27
3. Produtos

Fitossanitarios

P&s Emergente

Herbicida Kit 1 1 392,75 392,75 58,91

Aplicagdo de herbicida Jornas 1 1 18,13 18,13 2,72

Monda correccéo Jornas 1 1 120,85 120,85 241,69
Sub-Total 531,72 61,63 241,69
4. Fertilizantes

Ureia Kg 200 200 1,93 386,71

Aplicagdo de Fertilizantes | Jornas 1 1 18,13 18,13

Sub-Total 404,83 - -
Assisténcia (30 dias) Jornas 1 1 48,34 48,34 7,25

5. Guarda Péssaros Jornas 1 1 217,52 217,52 302,11
Pessoal Permanente Jornas 1 1 217,52 217,52

6. Taxa de &gua ha 1 1 259,82 259,82

Manutencdo Anual de ha 1 1 151,06 151,06 22,66

Infraestrutura

RBL infraestruturas ha 1 1 172,78 172,78

7. Ceifa Mecanica ha 1 1 422,96 422,96 63,44

8. Transporte( Semente e ha 1 1 90,63 90,63 13,60

arroz ceifado)

21 UOL Economia: Cambio do Metical Mogambicano/Real Brasileiro, dia 14 de Abril de 2019, 01h:34, Horéario de

Brasilia



https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/metical-mocambique/
https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/metical-mocambique/
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Ara Sul (4gua) m3 | sooo | 8000 | 0,01 4350
Sub-Total

5000
0,87613

5000

4.380,66

Rendimento médio
Preco

Receita total

Lucro Total 1.013,32




Anexo 3 - Mapa geral do Regadio do Baixo Limpopo
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Republica de Mogambique
Regadio de Baixo Limpopo, E.P.
Mapa de Ocupacao no Regadio do Baixo Limpopo

Fonte: RBL, E.P., 2019
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Anexo 4 - Mapa da Bacia Hidrografica do Limpopo
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Anexo 5 - Mapa da Bacia Hidrografica do Limpopo
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Fonte: ARA-SUL, 2019



