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RESUMO

Esse trabalho € uma avaliagdo executiva da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) pres-
tada no programa “Promogdo da Agricultura Familiar Sustentavel’” no municipio de Campo
Alegre de Goiés, objeto de contrato entre o Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) e
a Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuéria (Emater),
implementado entre os anos de 2015 e 2017. A avaliacdo executiva permitiu estabelecer uma
visdo geral dessa Politica Publica no pablico selecionado através da analise de dados de entre-
vistas estruturadas e semi-estruturadas, analise documental dos projetos de crédito dos benefi-
ciarios no arquivo da Unidade Local da Emater de Campo Alegre de Goias, observacdes e con-
versas informais com as familias de produtores realizadas nas visitas as Unidades de Producao
Familiar, a avaliacdo proposta nesse projeto de pesquisa/avaliacdo foi feita no municipio com
um total de 83 familias restantes do grupo original de 100 familias, haja visto o falecimento,
aposentadoria da atividade e venda do imdvel por motivo de doenca de 17 produtores, divididas
em 5 grupos distribuidos por 5 comunidades: Paulista, Paulista/Sesmaria, Conceigdo/Boa Vista,
Calaca/Soledade e Rancharia, comprovando a eficicia das acdes de assisténcia técnica e ex-
tensédo rural na melhoria do manejo das pastagens, manejo e melhoramento genético do reba-
nho leiteiro , aumento de produtividade do leite e forrageiras, protecdo das nascentes, recupe-
racdo de matas ciliares, adocdo de préaticas agroecolodgicas, diminui¢cdo de insumos toxicos ,
diminuicdo de custos, levando a um aumento da renda liquida o que impactou o modo de vida
dessas familias em termos de conforto e aquisicdo de bens de consumo. O montante da dotagéo
orcamentaria foi suficiente para custear as acdes em direcdo aos objetivos pretendidos e a Po-
litica Publica foi realizada com custos razoaveis (economicidade). Por acontecer tempestiva-
mente na implementacdo da politica, a avaliacdo executiva € uma abordagem mais rapida e
direcionada ao ajuste da politica publica. Segundo Cohen e Franco (2004), uma avaliacéo de
politica publica se justifica por ter um papel central no processo de racionalizacdo e ser um
elemento basico de planejamento de uma politica publica com resultados avaliados pela efica-
cia.

Palavras-chave: avaliacdo executiva; politica publica; assisténcia técnica; extensdo rural; agri-
cultura familiar.



ABSTRACT

This work is an executive evaluation of the Technical Assistance and Rural Extension (ATER)
provided in the program “Promotion of Sustainable Family Agriculture” in the municipality of
Campo Alegre de Goias, object of a contract between the Ministério de Desenvolvimento
Agréario (MDA) and the Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecuéria (Emater), implemented between 2015 and 2017. The executive evaluation al-
lowed establishing an overview of this Public Policy in the selected public through the analysis
of data from structured interviews and semi-structured, documentary analysis of the beneficiar-
ies' credit projects in the file of the Local Unit of Emater in Campo Alegre de Goias, observa-
tions and informal conversations with the families of producers carried out in the visits to the
Family Production Units, the evaluation proposal in this research/evaluation project was carried
out in the municipality with a total of 83 families remaining from the original group of 100
families, This is the death, retirement from the activity and sale of the property due to illness of
17 producers, divided into 5 groups spread over 5 communities: Paulista, Paulista/Sesmaria,
Conceicao/Boa Vista, Calaca/Soledade and Rancharia , proving the effectiveness of technical
assistance and rural extension actions in improving pasture management, management and ge-
netic improvement of the dairy herd, increased milk and forage productivity, protection of
springs, recovery of riparian forests, adoption of agroecological practices, reduction of toxic
inputs, reduction of costs, leading to an increase in net income, which impacted the way of life
of these families in terms of comfort and acquisition of consumer goods. The amount of the
budget appropriation was sufficient to fund the actions towards the intended objectives and the
Public Policy was carried out with reasonable costs (economy). As it takes place in a timely
manner during policy implementation, the executive assessment is a faster and more targeted
approach to adjusting public policy. According to Cohen and Franco (2004), a public policy
evaluation is justified because it plays a central role in the rationalization process and is a basic
element in the planning of a public policy with results evaluated by effectiveness.

Keywords: executive evaluation; public policy; technical assistance; extension rural; family

Farming.



INTRODUCAO

Nos altimos anos a adogdo de métodos de avaliagao tem sido objeto constante de inu-
meras iniciativas de gestdo focadas na internalizacdo de maior eficiéncia na administracédo pu-
blica (ABRUCIO & GAETANI, 2006). Nesse sentido, a avaliacdo € percebida como uma opor-
tunidade de aprimorar a dinamica das politicas publicas, por meio de instrumentos capazes de
oferecer informagdes mais qualificadas sobre a aplica¢do dos recursos financeiros, processos e
resultados da acdo publica. Bem como proporcionar maior transparéncia aos contribuintes que
normalmente veem com desconfianca a eficiéncia de programas de Politicas Publicas, mas tem
grande expectativa na solucdo dos problemas por parte das instituicdes publicas.

Além de ser uma ferramenta de avaliacao rapida que pode apontar indicacfes de apri-
moramento para a politica, a avaliacdo executiva também permite indicar uma avaliacdo mais
profunda focalizada em analisar os componentes do modelo l6gico que apresenta maior fragi-
lidade. Via de regra é ineficiente ou se caracteriza desperdicio de recursos publicos, econémicos
e humanos, avaliar uma mesma Politica Publica em varias abordagens avaliando alguma coisa
gue ndo seja de relevancia para a gestdo da politica. Deste modo, por meio do panorama global
estabelecido pela avaliacdo executiva se pode escolher a abordagem de uma andalise mais ade-
quada e pertinente a situacdo da Politica Publica.

Essa avaliagdo seréd aplicada no Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
“Promogao da Agricultura Familiar Sustentavel- Lote 16” objeto do Contrato 064 celebrado
entre o Ministério do Desenvolvimento Agrario ( MDA) e a Agéncia Goiana de Assisténcia
Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuéria (Emater) objetivando a execucao de servicos
de assisténcia técnica e extensdo rural para promocéo da agricultura familiar sustentavel junto
a agricultores familiares pela Emater em 13 municipios do Estado de Goias. (Figura 1)

O problema da pesquisa, objetivo do estudo, € identificar se houve fragilidades relaci-
onadas ao desenho, gestdo e implantacdo do Programa, além de avaliar a execucao e o impacto
do programa de ATER pela Emater no municipio de Campo Alegre de Goias, junto as familias
de agricultores. Por meio de pesquisa participativa, avaliar se a burocracia institucional dificul-
tou ou impediu o0 alcance dos objetivos propostos no contrato de execucdo do Programa.

A Assisténcia Técnica e a Extenséo Rural (ATER) é uma Politica Publica fundamental
no processo de desenvolvimento rural e da atividade agropecudria, pois € um instrumento de

comunicagédo de conhecimento de novas tecnologias, geradas pela pesquisa, e outros conheci-
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mentos. Tendo como principal objetivo, estimular, animar e apoiar as iniciativas de desenvol-
vimento rural sustentaveis que envolvam atividades agricolas e ndo agricolas; centralizando o
fortalecimento da agricultura familiar; visando o aumento de renda e a melhoria da qualidade
de vida; facilitar o acesso a outras Politicas Publicas e dar a oportunidade de trabalhar com as
novas tecnologias da agricultura, adotando os principios de respeito ambiental como eixo ori-
entador das acOes dos processos de producéo, beneficiamento e comercializagdo.

Segundo RESENDE O, G.; ARAUJO. M. F.; QUEIROZ, C.C (2017) a baixa escola-
ridade do agricultor familiar, a concentracéo de servi¢os publicos e das atividades econdmicas,
tornam relevantes a atuacdo da extensao rural e, consequentemente, a contribuicdo da ATER
para reduzir a desigualdade regional.

O homem do campo precisa de um continuo processo de educacdo e de orientacao
técnica para resolver os problemas de producéo e gestdo das propriedades.

A Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Pnater) foi instituida em
2010 com a Lei 12.188/2010. Orientada pelo Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Ex-
tensdo Rural (Pronater), a Pnater foi elaborada a partir dos principios do desenvolvimento sus-
tentavel, incluindo a diversidade de categorias e atividades da agricultura familiar.

O objetivo desse trabalho é fazer uma avaliacdo executiva definida pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica aplicada — IPEA no Guia Préatico de Analise ex-post, volume 2. Capitulo
03, como uma avaliacdo que permite formar um cenério geral sobre determinada Politica Pu-
blica, possibilitando que ao termino de um programa dessa politica, haja a identificacdo de
pontos de aprimoramento na execucdo, ou eventual avaliagdo mais aprofundada de assuntos
especiais. A avaliacdo executiva é uma abordagem mais répida, realizada em um periodo de
quatro a seis meses e tem como foco principal fornecer dados que apoiem a gestdo da Politica
Publica, sendo essa de identificar possiveis fragilidades relacionadas, especialmente, ao seu
desenho, a sua gestdo e implementacdo. O resultado da avaliacdo deve apresentar elementos
para que possam ser propostas, se necessario, recomendacdes com oportunidades efetivas de

aprimoramento e corre¢cdo de rumos.

2 DESCRICAO GERAL

O Programa “Promogao da Agricultura Familiar Sustentavel” foi instituido em dezem-

bro de 2012 e levado a execugdo de 2015 a 2017, tendo como publico alvo os agricultores
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familiares portadores de Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP) com renda mensal de 2 até
10 salarios minimos, sendo posteriormente autorizado pelo MDA o aumento dessa renda, com
um namero de 20 familias por grupo e de 100 a 200 familias por municipio. Cabendo a Emater
como contratada executar o trabalho de assisténcia técnica e extensdo rural que incluiu visitas
técnicas, oficinas, cursos e treinamentos nas areas de bovinocultura de leite, manejo e recupe-
racao de pastagens, producéo de forrageiras, olericultura, fruticultura, agroecologia e meio am-
biente, ndo havendo custos para os produtores familiares beneficiarios do programa. Ao MDA
como contratante coube monitoramento a distancia via relatérios postados eletronicamente e
fiscalizacéo in loco da execucéo dos trabalhos e 0 pagamento acordado no contrato.

Essas avaliagOes se referem ao municipio de Campo Alegre de Goias, a escolha se
deve ao fato de que o autor desse trabalho, prestou assisténcia técnica e extenséo rural efetiva-

mente a todos os 100 beneficiarios selecionados por todo o periodo de duragdo do programa.

Figura 1 — Localizagdo dos municipios do Lote 16 da Chamada Publica SAF/ATER 10/2012

Estado de Goias
Agencia Goiana de Assisténcia Técnica,
xtensio Rural e Pesquisa Agropecuaria - EMATER
Mapa de localizagao dos lotes - Chamada 10

LEGENDA

LOTE
]

Fonte: Emater
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Tabela 1- Municipios do lote 16 e quantificacdo do publico a ser atendido pela proposta

Municipio N° AF N° AF Selecionados Grupos
Bela Vista 200 233 5
Caldazinha 100 82 4
Campo Alegre 100 112 5
Cataldo 100 103 5
Ipameri 100 105 3
Luziania 100 140 7
Morrinhos 200 157 5
Orizona 200 205 9
Piracanjuba 200 96 3
Pires do Rio 100 104 3
S. M. do Passa 100 111 4
Quatro

Silvania 100 137 6

Fonte: EMATER

Este contrato foi embasado pela Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (PNATER) visando a prestacdo de servicos de ATER para agricultores familiares, vi-
sando o desenvolvimento sustentavel das Unidades de Producao Familiar (UPF.)

O Lote 16 do contrato abrangeu 13 municipios do estado de Goias, Tabela 1, cujo
critério de escolha foi o percentual maior de Declaraces de Aptiddo ao Pronaf (DAP’s) ativas
no sistema Dapweb do Ministério e Desenvolvimento Agrario (MDA).

O valor total do contrato repassado em parcelas anuais para a Emater foi de R$
5.788.139,06 e o prazo de execucdo foi de 03 anos (2015/17) com 1700 familias a serem aten-
didas.

Seguindo a proposta estabelecida no contrato do MDA, ap06s a efetivacdo do programa
foi mensurado apenas as acdes de execucdo quantitativas das metas de elaboracéo de diagnos-
ticos individuais das UPF, sendo: diagndsticos coletivos, visitas técnicas, oficinas, reunides e
cursos, atingindo 100% do proposto, porém nao foi solicitada e nem feita de forma ampla uma
avaliacdo em termos qualitativos dos objetivos especificos previstos no programa de “Promo-

cdo da Agricultura Familiar Sustentavel- lote 16 que sera o escopo dessa pesquisa e avaliagéo.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Nos ultimos anos, as avaliagfes de programas de politicas publicas vem ganhando
grande importancia no setor publico brasileiro, tendo em vista que as informag6es oriundas
destas podem dar subsidio a varias decisdes do planejamento governamental e nesse aspecto, a
avaliacdo ganha relevancia enquanto principal instrumento operacional para uma alocagdo mais
eficiente de recursos publicos ja que compreende a avaliagdo dos resultados quantitativos e
qualitativos de atendimento de um programa em relacdo aos objetivos propostos.

Uma caracteristica fundamental da avaliacao executiva, e que lhe garante maior agili-
dade no processo avaliativo, é sua dependéncia de informacdes secundarias, como avaliacdes
preexistentes e relatérios de monitoramento.

Conforme RESENDE, G. O. (2015 p.5) “A préatica de monitoramento e avaliacdo
(M&A) se expande cada vez mais no Brasil e no mundo como um conjunto de ferramentas de
gestdo imprescindiveis para o desenho, implementacéo e o controle de politicas publicas”. Essa
prética tem como objetivo melhorar a eficécia, eficiéncia e efetividade das politicas publicas
aplicadas, justificando junto aos contribuintes o uso de recursos oriundos dos impostos.

RESENDE, G. O. (2015) sugere uma proposta sistematizada de avaliacao das politicas
publicas a serem aplicadas em Goias, que deve ser feito pelo poder publico estadual, de modo
a garantir a geracdo de conhecimento sobre a gestdo publica, além de conferir maior transpa-
réncia de suas acBes. Tendo em vista que as avaliagdes das politicas publicas tanto de cunho
estadual como federal, através de convénios e chamadas, sdo avalia¢cGes pontuais, sem um pro-
€esso rigoroso e sistematico, que tenha uniformizacéo das estruturas para o aperfeicoamento da
qualidade dos projetos oriundos de politicas publicas. Sua aplicacdo antevé o aumento da efi-
cacia, eficiéncia e efetividade das politicas publicas praticadas pelo Governo do Estado de
Goias, além de incrementar o processo de transparéncia e prestacao de contas.

Para CARDOSO, JR. (2015), existe uma grande caréncia no monitoramento estraté-
gico de politicas publicas, o que mostra uma fragilidade para a administracao pablica. Com isso
perde-se muito tempo com exigéncias burocraticas e isso sO traz prejuizo a execucao eficiente
das politicas publicas, impedindo que se potencializem os recursos e resultados positivos.

REZENDE, J. V. S.(2011) e sua equipe demonstram em seu trabalho de pesquisa que
a experiéncias do Governo de Minas Gerais com as avaliagdes executivas de programas gover-
namentais na area do processo orgamentario avaliados com base em uma metodologia composta
por 29 questdes, distribuidas em quatro eixos: proposito e concepcdo; planejamento; execucdo

e gerenciamento e resultados, permitiram a identificacdo das caracteristicas, das boas praticas
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e das vulnerabilidades dos programas e 0 apontamento de oportunidades de melhorias para cada
critério avaliado. Os resultados apontam para a necessidade de evolugdo do processo de plane-
jamento e de adoc¢do de ferramentas especificas para o gerenciamento dos programas.

Posto por RUA (2009) mostra que a analise de politica pode ter por escopo tanto me-
Ihorar o entendimento acerca da politica e do processo politico, como oferecer sugestfes para
o0 aprimoramento das politicas publicas. J& na autoria de SOUZA (2009), apresenta diferencas
entre anélise e avaliacdo de politicas publicas. As anélises sdo estudos das causas e efeitos das
atividades do governo e avaliacdes que se referem ao impacto dos programas de Politicas Pu-
blicas.

De acordo SECCHI (2013) a avaliacdo da politica publica € a etapa em que a imple-
mentacdo e a performance das politicas publicas sdo estudadas com o intuito de se conhecer o
estado da politica e a reducdo do problema que a causou, obtendo respostas sobre as fases an-
tecedentes, definindo padrdes, indicadores e critérios. O ciclo de uma politica publica normal-
mente tem um termino, entretanto, varias politicas publicas continuam ativas ou sdo substitui-
das por outros equivalentes, como as politicas de credito rural do PRONAF e das normas tra-
balhistas.

A Assisténcia Técnica e a Extensdo Rural (ATER) sdo servi¢os essenciais no processo
de desenvolvimento rural tanto no aspecto econdémico quanto social, sendo a extensao rural um
processo tanto educacional quanto social que visa transferir conhecimentos ou tecnologia para
as familias rurais em um caréter coletivo. Ja a assisténcia técnica tem um carater mais individual
e limita-se a aplicar a tecnologia via técnico, por conseguinte elas sdo ferramentas de propaga-
cdo de novas tecnologias disponibilizadas pela pesquisa e de outros saberes. De acordo com a
Constituicdo de 1988 a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural devem estar presente no planeja-
mento e execuc¢do da Politica Agricola do Brasil, entre outros pontos.

Segundo PEIXOTO (2008), o comego desses servicos no Brasil ocorreu nas décadas
de 1950 e 1960, com a criacdo de AssociacOes de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR) nos
estados, as quais eram coordenadas pela Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural
(ABCAR). A ACAR pioneira foi em Minas Gerais, em 1948. De acordo com OLIVEIRA
(1999) ao final dos anos de 1950, os servicos se encontravam presentes em todos os estados das
regides Sudeste e Sul, expandindo-se para os estados do Nordeste e Centro-Oeste. Com o cres-
cimento dessas instituicdes, 0 Governo Federal gradualmente as foi trazendo para seu campo
de controle, oferecendo apoio financeiro e tendo como contrapartida a adesdo ao seu projeto de

desenvolvimento rural. Em 1975 com a criacdo da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica
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e Extensdo Rural (Embrater), a Abcar foi incorporada pela Embrater, e as Acars estaduais pas-
saram a ser Empresas Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater).

Para os autores ASMIN, M. A.; PASSINI, J. J.; BOICO, D. G (2019) a agricultura
familiar é a classe de produtores rurais de maior relevancia econdmica e social, seja pelo seu
nlmero expressivo, seja pela funcéo de produzir os alimentos do dia a dia e manter essa produ-
cao depende muito de politicas de desenvolvimento rural. Uma dessas politicas é a assisténcia
técnica e extensao rural, que oferece informacdes e tecnologias para serem usadas nos sistemas
de producéo, principalmente aquelas adequadas as circunstancias de insuficiéncia de capital e
as desditas presentes nas pequenas propriedades como estruturas deficientes. E nesse momento
que a ATER cumpre seu papel e expande a renda do produtor quanto a rentabilidade, reduz o
esforgo fisico e orienta na preservacdo ambiental, além de instruir em comercializagéo.

Para a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF), o principal objetivo
dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) é melhorar a renda e a qualidade
de vida das familias rurais, por meio do aperfeicoamento dos sistemas de producédo, de meca-
nismo de acesso a recursos, servigos e renda, de forma sustentavel. E uma Politica que atua no
cotidiano dos agricultores construindo com eles soluc@es tecnoldgicas e organizativas para o
seu trabalho.

Para NUNES E. M, da Silva V. M, Claudino de Sa V. (2020) por muitos anos durante
a 0 processo de modernizacdo da agricultura no Brasil a partir dos anos 70, os métodos da
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, notadamente a publica, foram marcados como difuséo
de tecnologia, onde a adogédo de tecnologias era o objetivo principal, sendo que os produtores
rurais ndo eram consultados se aqueles pacotes tecnoldgicos prontos atendiam suas necessida-
des ou se eles tinham condic@es de infraestrutura para utiliza-los. A partir do ano 2000 iniciou-
se discussBes em torno de uma nova ATER publica, a nova visdo de ATER vem agora da Poli-
tica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER), que define uma atitude mais
extensionista com énfase em sustentabilidade e em processos mais diversificados de desenvol-
vimento rural, na utilizacdo de métodos mais participativos, tecnologia e conhecimentos base-
ados na real necessidade e condi¢des da agricultura familiar que Ihes permitiréo escolher opcoes
tecnoldgicas adequadas a demanda local. O técnico extensionista, passa a disponibilizar conhe-
cimentos e técnicas no sentido de transformar a realidade, procurando melhorar as condic¢Ges

de vida dos agricultores familiares, trocando conhecimentos e saberes entre si.
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4 METODOLOGIA

A avaliagdo executiva é uma metodologia proposta pelo Instituto de Pesquisa Econd-
mica Aplicada (IPEA) que consiste em uma avaliacdo ex-post-facto, ou seja, de intervencdes ja
em andamento. Ela deve ser realizada de forma a fornecer um perfil dos programas ou projetos
avaliados, aplicando uma abordagem sintética e que demanda pouco tempo e gastos de recursos.
O objetivo é fornecer uma visdo geral das informagdes de desempenho de um programa em
varias areas que sao consideradas como parte integrante do sucesso de um todo. Dessa forma,
a Avaliacdo Executiva analisa a efetividade do projeto e permite identificar o grau de maturi-
dade em que ele se encontra, fornecendo um diagndstico da capacidade institucional, organiza-
cional e de gestdo dos projetos.

Foi analisado e tabulado os dados contidos em um Diagndstico da Unidade de Produ-
cdo Familiar que identifica a situacdo de cada familia e propriedade a época da implantacéo do
programa em 2015. Isso foi realizado em visitas com entrevistas aos membros da familia e
armazenados no banco de dados do MDA e Emater, considerando aspectos do trabalho familiar,
patrimonio, atividades produtivas, renda, aspectos ambientais, infraestrutura, acesso ao mer-
cado, acesso a servigos e politicas publicas, caréncias e potencialidades sociais e produtivas,
relagdes de trabalho da familia rural e da UPF, méo de obra disponivel e/ou prestacdo de servi-
cos por parte da familia, perfil da participacdo de mulheres e jovens na producdo, necessidades
e desejos da familia, formacdo da renda familiar global, renda fora da propriedade e algum
dimensionamento aproximado da renda ndo monetaria. Esse diagnostico foi realizado a cada
ano de duracao do programa e atualizado em setembro 2022. (Anexo)

Tem-se também um Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da Unidade de
Producdo Familiar revisado a cada ano envolvendo toda a familia, cujo objetivo foi a construgédo
com cada beneficiario de um conjunto de atividades e praticas individuais coerentes e conver-
gentes com o planejamento comunitario, de forma que as atividades coletivas e individuais
fossem complementares entre si e que os projetos individuais e coletivos tivessem sinergia,
constando no plano atividades geradoras de renda a serem desenvolvidas pelos integrantes da
UPF, atividades produtivas economicamente viaveis para mulheres, tecnologias adequadas a
realidade local da UPF a época e ao perfil do publico a ser beneficiado. Além de alinhados com
aPNATER, promovendo a transi¢ao agroecoldgica e a menor dependéncia de insumos externos
na propriedade, orientacdes técnicas para cada atividade desenvolvida, cronograma de execu-

¢do e relacdo de instrumentos para viabiliza¢do das atividades propostas. (Anexo)
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Esses planos foram e ainda sdo subsidios para produtos especificos, tais como: projetos
de investimento em credito rural, planos de manejo, uso dos recursos naturais.

Por fim, relat6rios pormenorizados das visitas técnicas e acompanhamento da UPF que
colocou prioritariamente o Plano Produtivo, Econémico e Ambiental da UPF em acéo, asses-
sorando e orientando tecnicamente para o desenvolvimento produtivo e econdémico com a par-
ticipacdo de homens, mulheres, jovens e idosos durante as visitas técnicas.

Foram visitadas as areas de producdo, instalacfes e estruturas produtivas, onde os be-
neficiarios foram estimulados a se expressarem sobre os problemas enfrentados, as experimen-
tacOes realizadas para resolver os problemas e a visdo de futuro alcancada, ou seja, as perspec-
tivas de melhoria na qualidade de vida e de renda com o desenvolvimento das atividades prati-
cadas.

Todas essas atividades utilizaram formulario modelo fornecido pelo MDA (Anexo G,
H, 1)) e o acervo de dados estdo disponiveis em forma fisica nas Unidades Locais da Emater do
municipio e de forma digital na plataforma do Ministério de Desenvolvimento Agréario (SIA-
TER), hoje embarcado pelo Ministério da Agricultura, sendo facultado as duas formas de acesso
para essa avaliacdo, porém com a mudanca de plataforma muitos dados digitalizados ficaram

inacessiveis.

4.1 Técnicas de coleta, organizacédo, interpretacdo e apresentacdo dos dados.

Foi uma amostragem nao probabilistica, intencionalmente por conveniéncia, tendo em
vista a participacdo ativa do autor desse trabalho nas a¢des desenvolvidas durante todo periodo
de execucdo do Programa no municipio, adquirindo um conhecimento consideravel da regido,
familias e as Unidades de Producdo Familiar (UPF’s). Os dados foram atualizados e compara-

dos com os ja existentes do periodo de execu¢do do programa

4.2 Caracterizagao da pesquisa

O trabalho de pesquisa apresenta quanto a sua natureza a finalidade de ser aplicada,
pois procura gerar conhecimentos para aplica¢fes praticas com o objetivo de subsidiar solugdes
de problemas especificos.

Quanto a abordagem, € qualitativa e quantitativa, porque empregara tanto a quantifi-

cacdo de dados com técnicas estatisticas, quanto a interpretacdo dos fendmenos observados e
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no significado que carregam, ou no significado atribuido pelo pesquisador, dada a realidade em
que os fendmenos estdo inseridos e considerando a realidade e a particularidade de cada sujeito
objeto da pesquisa.

Quanto ao objetivo, este se caracteriza como explicativo pois visa identificar os fatores
que determinam fendmenos e explicar os porqués das coisas. Segundo Gil (2007, p. 43), uma
pesquisa explicativa pode ser a continuagdo de uma pesquisa descritiva, posto que a identifica-
cao de fatores que determinam um fendmeno exige que esteja suficientemente descrito e deta-
Ihado como em caso de descri¢édo de caracteristicas de populacdes ou fendmenos e de correla-
cao entre variaveis.

Quanto aos procedimentos, técnicas ou tipos de pesquisa serd uma Pesquisa Partici-
pante e também uma Pesquisa ex-post-facto ja que os dados serdo coletados apds execucdo do

programa.

5 DIAGNOSTICO DO PROBLEMA

Os municipios selecionados para execucdo do programa, possuem suas economias las-
treadas na agropecudria, com destaque na bovinocultura de leite, milho, feijdo, olericolas, soja
e a agricultura familiar é responsavel por grande parte da producdo desses produtos nos muni-
cipios, além de contribuir com a produgédo de commodities. A ATER publica, através da Emater,
estd presente em todos 0s municipios supra relacionados, com técnicos e técnicas capacitados
na transferéncia de tecnologias sustentaveis, mas mesmo assim a quantidade de produtores fa-
miliares e suas demandas sdo acima da capacidade de atendimento pelas Unidades Locais da
Emater. Muitas vezes possui apenas um técnico no municipio, assim sendo, 0s agricultores
familiares ainda estdo carentes de assisténcia técnica e extensdo rural em quantidade, mesmo a
Emater estando presente nesses municipios. E importante frisar que a Assisténcia Técnica par-
ticular, quando ha no municipio, compromete o orcamento dessas familias. Em conjunto com
a defasagem de técnicos da ATER publica para atendimento, outro critério de escolha foi o
percentual maior de DAP’s ativas no sistema Dapweb do Ministério e Desenvolvimento Agra-
rio (MDA) nesses municipios.

O Programa contribuira sensivelmente pelo aporte de técnicos de outras regionais com
o0 atendimento e o desenvolvimento dessas 100 familias selecionadas, gerando economia e de-

senvolvimento de forma sustentavel e ambientalmente correta na busca de solugdes imediatas,



19

a médio e longo prazo, com a assisténcia técnica, extensao rural, através de capacitaces, for-
talecimento dos sistemas diversificado de producgdo, valorizando experiéncias agroecoldgicas,
levando em consideragédo os saberes locais.

Nesse contexto a EMATER se apresenta como principal alternativa no desenvolvi-
mento sustentavel das Unidades de Producdo Familiar nos municipios selecionados, agindo
como precursor da transformacdo do meio rural, capacitando as familias rurais, organizando a
producdo, agente facilitador do crédito e acesso as Politicas Publicas. Quanto a sustentabilidade,
0 importante € que o0s processos produtivos, aliado as politicas publicas, consigam criar as con-
di¢bes de melhoria na qualidade de vida; portanto, o0 que se busca é a Producéo de Alimentos
para Seguranca Alimentar e Nutricional, Organizacdo da Producdo para Comercializacao, e
Agregacéo de Valor, visando o fortalecimento do capital humano e do capital social.

Outrossim, com uma ATER de qualidade, fica mais factivel acessar outras politicas
publicas voltadas para a Agricultura Familiar, com destaque para o Programa Nacional de For-
talecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, o Programa de Aquisi¢cdo Direta da Agricul-
tura Familiar - PAA e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE que garantem

renda por meio de aquisicdo direta dos alimentos pelo poder publico.

Tabela 2 - Populagdo, Domicilios Rurais, indice de Desenvolvimento Humano e Propriedades Rurais

dos municipios.

) Densid:fld_e Populacéo Domicilios
LOTE MUNICIPIO Demogréfica Rural Rurais 2010 IDHM 2000
2010 2007 -

Bela Vista de Goias 19,56 6.319 2.298 0,74
Caldazinha 13,25 1.418 465 0,74
Campo Alegre de Goias 2,46 1.607 532 0,80
Cataldo 22,67 5411 1.950 0.82
Ipameri 5,66 3.566 1.190 0.76
Luziania 44,06 - 3.612 0.76

16 Morrinhos 14,57 5.746 1.954 0,81
Orizona 7,25 6.707 2.162 0.77
Piracanjuba 9,99 6.558 2.288 0,76
Pires do Rio 26,80 1.826 518 0,79
tsrio Miguel do Passa Qua- 6.99 1.810 548 077
Silvania 8.14 6.502 2.158 0.77
Viandpolis 13,15 3.082 1.051 0,78
Total — 50.752 20.726

Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas
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6 DESENHO DA POLITICA

Trata-se de uma politica publica focalizada, como mencionado anteriormente, majori-
tariamente, nos municipios com maior nimero de agricultores familiares com DAP’s ativas
cadastradas no sistema do MDA. Uma grande demanda da ATER publica e gratuita, atendeu
apenas parte do que precisava, pois Varios produtores ndo se enquadraram nos critérios estabe-
lecidos relativos a valores de renda bruta anual que foi definido por normativas do Ministério
de Desenvolvimento Agrario no primeiro momento na faixa de 2 até 10 salarios minimos e o
namero de 100 a 200 familias por municipio em grupos de 20 por comunidade.

Nas reunides de apresentacdo do programa no municipio de Campo Alegre de Goias
se observou interesse e expectativa por parte dos agricultores selecionados na execuc¢éo do pro-
grama tendo em vista a caréncia de técnicos no municipio.

Pode se inferir com isso 0 modelo l6gico da politica na descri¢éo da “Proposta Técnica
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Promogdo da Agricultura Familiar Sustentavel —
Lote 16” consolidada no contrato assinado entre 0 Ministério de Desenvolvimento Agréario e a
Emater.

A hipdtese principal desse modelo € que, com os insumos/recursos disponibilizados
para o processo de prestacdo de assisténcia técnica e extensao rural os produtos de capacitacdo
levem os agricultores a adotar as tecnologias de producdo e manejo, a pratica de métodos ge-
renciais de gestdo administrativa, aumento do nivel de conscientizacdo com relacao aos direitos
e deveres do cidaddo e comprometimento nas questdes de preservacdo do Meio Ambiente, im-
pactado com o incremento da produtividade e renda das familias e elevacdo de suas condi¢des
socioecondmicas.

A teoria do programa mostra que a natureza do problema da falta de assisténcia técnica
e extensdo rural de qualidade e em quantidade, justifica o tipo de politica publica adotada. Os
recursos disponibilizados sdo suficientes para execucao das atividades e que essas atividades
sdo adequadas e podem gerar 0s produtos necessarios que dardo origem aos impactos esperados

na intervenc&o, o que é o objetivo da politica.
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Figura 2 - Modelo légico

Insumos Recurso or¢camentario consignados no Or¢camento geral da Unido no va-
lor de CR$ 5.187.433,13. Equipe técnica da Emater, veiculos, material
técnico, mantimentos/refeicdes, material de escritorio, computadores,
GPS’s.

Processos Prestacdo de servico de Assisténcia Técnica e Extensao Rural para pro-
mocao da Agricultura Sustentavel, elaboracdo de diagnostico da situa-

¢do da unidade familiar e de projeto de estruturacdo produtiva. E valo-

rizacéo e validacdo dos saberes locais.

Produtos Oficinas, cursos de capacitacdo, visitas técnicas, reunides, planos elabo-

rados, familias selecionadas, seminarios, encontros.

Resultados Adocdo de tecnologias de producdo e manejo, pratica de métodos de
gestdo administrativa, aumento do nivel de conscientizacdo dos produ-

tores (as) com relacdo aos direitos e deveres do cidaddo e comprometi-

mento nas questdes de preservacdo do Meio Ambiente.

Impactos Aumento da produtividade, aumento da receita liquida, aumento da qua-

lidade do padrdo de vida e auto estima dos agricultores.

Fonte: Autor
7 IMPLANTACAO

Atendendo o objeto da Chamada Publica SAF-ATER n° 10/012, referente ao lote 16,
do municipio de Campo Alegre de Goiés sobre a temética dos Servicos de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural para Promocdo da Agricultura Familiar Sustentavel, a EMATER desenvolveu
um conjunto de a¢des tecnoldgicas e metodologicas visando o alcance das atividades definidas.

Ao iniciar a implementacdo deste projeto, fez-se necessario deixar claro o fundamento
pedagdgico que orientou as acOes de ATER da EMATER-Goias, ou seja, 0 entendimento a
respeito de ATER e sua relagdo com a participacdo, a capacitagédo, a experienciacdo e a siste-
matizacdo do saber coletivo. Segundo essa concepcédo, se rompeu com a ideia de uma ATER
gue se baseia apenas em levar conhecimentos técnicos aos agricultores e agricultoras. Uma

formulacéo de cunho positivista tipica da educacdo bancaria, criticada pelo mestre Paulo Freire
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na sua obra Pedagogia do Oprimido, felizmente superada na concepgao da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER.

O servico executado implantou a PNATER num processo horizontal, onde participa-
ram as familias dos agricultores, técnicos e técnicas, com valorizacdo de género e geracao.
Neste sentido, formou-se um corpo de extensionistas agentes e assessores técnicos, 0 que res-
peitou e valorizou o saber coletivo e promoveu a participacdo efetiva das familias dos agricul-
tores e agricultoras familiares, especialmente no que diz respeito ao reconhecimento e a inclu-
sdo de mulheres, jovens e idosos nos processos produtivos vigentes e na comunicacao das ex-
periéncias e conhecimentos inovadores entre os membros das familias.

As acdes tiveram como finalidade organizar as familias rurais a partir das potenciali-
dades e dos acimulos das experiéncias, incentivando a organizacdo dessas familias através do
cooperativismo/associativismo como instrumento estratégico para o desenvolvimento dos pro-
cessos de estruturacdo produtiva diversificada, agregacao de valor através da agro industriali-
zagdo e comercializagéo, respeitando o meio ambiente na busca das sustentabilidades dessas
acoes.

Tabela: 3 Atividades Executadas no Programa
ATIVIDADES

Mobilizag&o do Publico Benificiario

Selecdo das |[Familias

Diagnostico Rapido Participativo - DRP

Caracterizacdo da Unidade de Producdo Familiar — Marco Zero

Planejamento Comunitario

Plano Produtivo ,Econémico e Ambiental da Unidade de Produgéo Familiar

Acompanhamento e Orientacdo Técnica

Atualizacdo de diagnostico

O O N O O &l W N

Avaliagdo Intermediaria

[ERY
o

Avaliacédo Final

Fonte: Autor

Todas as atividades foram realizadas com base em metodologias participativas, tendo
sido iniciadas com nivelamento dos técnicos e técnicas dentro dos principios da PNATER e das
concepgdes que originaram a Chamada Publica. Outras demandas que surgiram por parte dos

agricultores e agricultoras familiares foram incorporadas no percurso das atividades, onde os
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técnicos e técnicas tiveram a responsabilidade de responder a essas necessidades da agricultura

familiar.
TABELA 4 — Cronograma Fisico de Atividades anos 01, 02 e 03

2015

ESPECIFICACAO Quant. | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov
1 - MOBILIZAGAO 02 02
2 - SELEGAO DAS FAMILIAS 100 40 | 60
3-DRP 05 05
4 - PERFIL INDIVIDUAL DA UPF 100 30 | 35 | 35
5 - PLANEJAMENTO COMUNITARIO 05 05
6 - VISITA DO PLANO INDIVIDUAL 100 40 | 40 | 20
7 - VISITA DE ACOMPANHAMENTO | 100 30 | 40 | 30
8 - ATIVIDADE COLETIVA 1° ANO 05 05
9 - AVALIAGAO 1° ANO 05 05
2016
ESPECIFICAGCAO Quant. | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul Ago | Set | Out | Nov
10 - VISITA DE ATUALIZAGAO 100 30 | 40 | 30
11 - ATIVIDADE COLETIVA 2° ANO 05 05

12 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 100 101100101 120 | 10| 10 | 10 10 10 | 10
INDIVUAIS 01 HORA

13 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 100 10 |10 { 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10 10 | 10
INDIVIDUAIS 02 HORAS
14 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 100 10 |10 { 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10 10 | 10
INDIVIDUAIS 03 HORAS

15 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 05 05
COLETIVAS 04 HORAS

16 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 05 05
COLETIVAS 08 HORAS

17 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 05 05

COLETIVAS 16 HORAS

2017

ESPECIFICACAO Quant. | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul Ago | Set | Out | Nov
18 - VISITA DE ATUALIZACAO 100 40 | 40 | 20

19 - AVALIACAO FINAL 05 05

20 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 100 10 |10 { 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10 10 | 10
INDIVUAIS 01 HORA
21 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 100 10 |10 { 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10 10 | 10
INDIVIDUAIS 02 HORAS
22 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 100 10 |10 { 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10 10 | 10
INDIVIDUAIS 03 HORAS

23 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 05 05
COLETIVAS 04 HORAS

24 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 05 05
COLETIVAS 08 HORAS

25 - ATIVIDADES SELECIONAVEIS 05 05

COLETIVAS 16 HORAS
Fonte: Emater
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7.1 Descrigéo das atividades implantadas

7.1.1 Atividade coletiva — Mobilizacdo do publico beneficirio

A mobilizacdo do publico beneficiario inicialmente se deu através de reunides de mo-
bilizagdes com as representacdes dos agricultores e agricultoras familiares em suas comunida-
des, reunides com o poder publico municipal, organizagdes formais e ndo formais ligadas ao
meio rural, agentes financeiros, dentre outros que tenham relages e poderiam contribuir na
mobilizacdo do publico beneficiario.

Nessas reunides foi apresentado o projeto de forma que todos tivessem ciéncia do as-
sunto como forma de estabelecer estratégias operacionais para o desenvolvimento das a¢6es do
projeto onde se procurou elaborar um calendario de execucdo das atividades e também compor
um grupo para 0 acompanhamento da execuc¢do do projeto, tornando-0s assim como parte inte-
grante na execucdo do mesmo, contribuindo metodologicamente no levantamento dos princi-
pais problemas de ordem socioeconémica e ambiental vividos no meio rural pela agricultura
familiar, o que subsidiou a elaboracdo da estratégia de atuacdo, principalmente na fase de le-
vantamento de dados a campo.

Foram realizadas duas reunides oficiais de mobilizacdo com todas as representacoes
de produtores, agentes financeiros e autoridades no Clube Municipal de Campo Alegre em 20
de marco de 2015 que teve a duracao de 4 horas cada. Foram duas reunides com a mesma pauta

em periodos diferente devido a agenda dos participantes.(Foto anexo).

7.1.2 Atividade individual — Selecédo das Familias- ano 1

Na selecdo das familias que foram atendidas pela Emater realizou-se de inicio uma
reunido com as entidades parceiras ligadas a Agricultura Familiar - Sindicato dos trabalhadores
Rurais, Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel-CMDRS, e Secretaria Mu-
nicipal de Agricultura - do municipio, com o intuito de informar os objetivos do projeto, apre-
sentar a lista de beneficiarios que tinham o perfil da chamada publica, lista a ser enviada pelo
MDA, com renda entre 02 a 10 salarios minimos conforme informac&o da DAP valida, nivelar
as informacdes sobre estas familias que as entidades tinham e planejar a selecdo das familias a

serem atendidas, proporcionando assim uma forma democratica e participativa nesta selecao.
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O trabalho de identificacdo e selecéo das familias prioritarias para atendimento com a
participacdo das entidades parceiras contou com o banco de dados proprio dos cadastros para
emissdo de DAP’s, listas de agricultores e agricultoras atendidos/as em contratos/convénios e
dos parceiros (CMDRS, Sindicato, Secretaria Municipal de Agricultura), para averiguagéo do
percentual de familias que poderiam ser efetivamente beneficiadas e o agrupamento em comu-
nidades vizinhas, de modo a evitar que, existindo familias vizinhas beneficiadas, uma seja aten-
dida e outra ndo e também possibilitar racionaliza¢éo do trabalho de acompanhamento das fa-
milias e da oferta de politicas sociais e de comercializacdo, entre outras.

O instrumento para a realizacdo desta atividade foi a estrutura da Unidade Local da
Emater de Campo Alegre de Goias, apoio logistico da Coordenacao Regional e coordenacédo do

programa.

7.1.3 Atividade coletiva — Diagnostico Rural Participativo (DRP).

O Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar (UPF) teve como objetivo identificar
a situacao atual, considerando aspectos do trabalho familiar, patrimonio, atividades produtivas,
renda, aspectos ambientais, infraestrutura, acesso ao mercado e aos programas publicos, carén-
cias e potencialidades sociais e produtivas que subsidiou todas as a¢des de ATER.

Foram realizadas oficinas nas comunidades para o Diagnéstico das Unidades de Pro-
ducdo Familiar-UPF’s, sendo utilizadas metodologias adaptadas do Diagndstico Rural Partici-
pativo (VERDEJO, 2006) para conhecer a realidade das familias da chamada publica, como:
Mapa da propriedade, entrevista semiestruturada, calendérios e fluxograma da UPF.

Cada oficina teve duragdo minima de 08 (oito) horas sendo permitido 0 minimo de 16
e 0 maximo de 24 familias participantes, com agenda previamente estabelecida, e foi 0 mo-
mento de facilitacdo para os atores e atrizes das unidades, incluindo jovens e idosos, juntamente
com técnicos e técnicas que trataram de varios temas, tais como:

- Caracterizagéo dos sistemas produtivos da comunidade, buscando inclusive experi-
éncias positivas locais;

- Caracterizagdo do agro ecossistema e suas tipologias;

- Levantamento de questdes criticas nas diferentes dimensdes: econbémica/produtiva,
ambiental, social, cultural, organizativo;

- Levantamento da situacdo quanto ao uso de insumos quimicos, uso de recursos hi-

dricos, solo e recursos naturais da localidade;
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- Identificacdo das politicas publicas existentes e potenciais;

- Identificacéo das relagdes sociais da comunidade/grupo quanto ao acesso a mercados
e organizacgdes econdmicas;

- Priorizacdo de problemas a serem enfrentados.

Identificou se os pontos fortes e fracos das UPF’s, sendo o espaco de reflexéo sobre a
necessidade de apontar para um planejamento da propriedade.

Elencou-se a¢des inovadoras de sistema de producéo sustentaveis desenvolvidas pelos
préprios agricultores e agricultoras que também foram levantadas e diagnosticadas de forma
que possam ser referencias, contribuindo para o processo de formulacéo de estratégias metodo-
l6gicas a serem desenvolvidas durante o decorrer do projeto.

Ap0s a sistematizacao das informacgdes pela equipe técnica, foi feita a devolugdo do
resultado do diagnéstico aos agricultores e agricultoras, com a realizacdo de um seminario de
ambito municipal que permitiu a exposicao e reflexdo sobre os principais problemas identifica-
dos.

Como resultado do evento, foi formado grupos por afinidades para discussao dos pro-
blemas, aumentando a capacidade de reflexdo das condicdes de vida no meio rural e fortaleci-
mento das habilidades de acdo dos agricultores e agricultoras frente aos desafios de mudanca
de bases tecnoldgicas de producéo.

Apos a realizacdo dos diagnosticos, os dados foram sistematizados e elaborados docu-

mentos em meio eletrdnico, utilizando softwares e equipamentos indicados pelo MDA.

7.1.4 Atividade individual - Caracteriza¢do da Unidade de Producdo Familiar (marco

zero) —1°ano

Esta atividade constou de visita técnica que teve duracdo de 04 horas e aconteceu di-
retamente na UPF onde foi colhido o ponto georreferenciado via GPS, tendo como objetivo o
levantamento da situacdo atual da Unidade de Produgédo Familiar — UPF, a Emater utilizou for-
mulério modelo fornecido pelo MDA, e algumas ferramentas metodoldgicas adaptadas do DRP,
sendo entrevistas, caminhadas, calendarios, fluxogramas, entre outros, com o objetivo de iden-
tificar a situacéo e atuagdo da UPF.

Os principais campos para a caracterizacao do perfil da UPF foram:

- Condicao de posse da terra — proprietario, arrendatéario, etc.;

- A demarcacéo do uso da terra utilizando croquis;
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- Relacdes de trabalho da familia rural e da UPF — mé&o de obra disponivel da
UPF e/ou prestacdo de servicos por parte da familia;

- Informac6es da familia e seus membros;

- Caracterizacdo da UPF e de seus sistemas produtivos (consumo e comercial),
inclusive uma forma simples de dimensionamento de receita e custos de producao;

- Disponibilidade de infraestrutura da UPS (bens, equipamentos e servicos dis-
poniveis);

- Perfil quanto ao uso de insumos e tecnologia de producéo, relacdes externas
(mercado, associaces, sindicatos, etc.);

- Acesso da familia a fontes de recursos — financiamentos, recursos proprios, etc;

- Perfil da participacdo de mulheres e jovens na UPF;

- Disponibilidade e acesso a politicas e servigos publicos;

- Necessidades e desejos da familia;

- Formacéo da renda familiar — renda global da familia, da UPF (exploracGes)
monetarias, renda fora da UPF, algum dimensionamento aproximado da renda ndo monetéria.

Nesta visita foi solicitada a participacao de todos os membros da familia, considerando

0s aspectos de género, geracdo de renda, raca/etnia. Foi utilizado nessa acdo formulario forne-
cido pelo MDA disponibilizado no documento impresso do projeto de estruturacdo da UPF para

a familia beneficiada.

7.1.5 Atividade coletiva — Planejamento Comunitario — Ano 1

Esta atividade foi executada através de oficina, com duracdo de 08 horas, e a regra de
participacdo de no minimo 16 e no maximo 24 familias, onde foi apresentado para as familias
as possibilidades de utilizacdo das atividades obrigatdrias de composicdo variavel e para que
cada grupo discutisse e encontrasse a composicao, as quantidades e a distribuicdo destas durante
os trés anos do projeto da forma mais adequada a comunidade, apresentando também as demais
atividades obrigatdrias de composicao ndo variavel para o planejamento da execucéo destas, de
forma a planejar o cronograma de execucdo completo do contrato.

Foi elaborado um Plano de Desenvolvimento Comunitario, com a plena participacéo
dos Beneficiarios, possibilitando a organizacéo das acbes comunitarias na superagdo dos desa-
fios identificados, considerando as condicdes de vida que se pretende produzir/alcangar local-

mente nos 03 (trés) anos de vigéncia do projeto.
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A Emater, apds o planejamento comunitario, sistematizou as informagdes e elaborou
um cronograma com as atividades a serem executadas, o que foi apresentado como cronograma
de atividades ao MDA.

Foi também elaborado um relatério consolidado da atividade de “Planejamento Co-
munitario” em meio fisico e eletronico, indicando os métodos, ferramentas, sequéncia, quanti-
dade e cronograma de execuc¢éo de cada uma das atividades a serem executadas no lote 16,
detalhado também por comunidade, incluindo as atividades de carater compulsorio e as seleci-
onaveis, o gque sera analisado pelo MDA para aprovacdo do cronograma das atividades seleci-
onaveis.

A Emater disponibilizou o resumo do referido relatério em linguagem simples e em
formato adequado a todas as familias beneficiadas.

Para realizacdo da atividade a Emater utilizou instrumentos didatico-pedagogicos
como: Datashow, videos, papel cartaz, pincéis, construcdo da ferramenta FOFA e matriz de
priorizacdo dos problemas, além veiculo e combustiveis disponiveis nas Unidades Locais da

Emater.

7.1.6 Atividade individual — Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da Unidade de Pro-
ducéo Familiar — Ano 1.

O Plano Produtivo, Econémico e Ambiental da UPF, foi realizado em cada UPF,
envolvendo toda a familia, utilizando formulario, modelo fornecido pelo MDA, e teve como
objetivo a construcdo com cada beneficiario de um conjunto de atividades e praticas individuais
coerentes e convergentes com o planejamento comunitario, de forma que as atividades coletivas
e individuais sejam complementares entre si e que os projetos individuais e coletivos tenham
sinergia.

O plano contém: atividades geradoras de renda a serem desenvolvidas pelos integran-
tes da UPF; atividades produtivas, economicamente viaveis para mulheres; tecnologias adequa-
das a realidade local da UPF e ao perfil do publico beneficiado além de alinhados com a
PNATE, promovendo a transi¢do agroecoldgica e a menor dependéncia de insumos externos a
propriedade; orientacGes técnicas para cada atividade desenvolvida; e cronograma de execucao

e relacdo de instrumentos para viabilizacdo das atividades propostas.
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Estes planos servem de subsidios para produtos especificos tais como: projetos de cré-
dito, planos de manejo, uso dos recursos naturais e outros de acordo com a regulamentacéo dos
0rgdos competentes.

Para elaboracéo dos planos, foram realizadas visitas com duracdo de 03 (trés) horas as
familias beneficiarias utilizando os veiculos e combustivel disponiveis nas Unidades Locais da
Emater e materiais de escritdrio para elaboracdo do Plano Produtivo e Ambiental da UPF.

Osl/as beneficiarios/as foram incentivados/as a fornecer as informacdes necessarias
para elaboracédo dos planos de acordo com as suas expectativas e a realidade local, resgatando
o Diagnostico da UPF e utilizando algumas ferramentas adaptadas do DRP (VERDEJO, 2006)
para subsidiar a tomada de decisfes (matriz de comercializagéo; matriz de priorizagéo de pro-
blemas e matriz de cenario de alternativas).

Apbs a realizacdo dos Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da UPF, os dados
foram sistematizados e elaborados documentos em meio eletronico, utilizando softwares e equi-

pamentos indicados pelo MDA.

7.1.7 Atividade individual - Acompanhamento da UPF — Ano 1

Os acompanhamentos e orientaces técnicas proporcionaram momentos de conheci-
mento, aprendizado e reflexdo sobre a realidade econémica, ambiental e social da familia, pri-
orizando o Plano Produtivo, Econémico e Ambiental da UPF, onde o agente de ATER tem o
papel de promover uma relacdo de participacdo levando informagdes, assessorando e orien-
tando tecnicamente para o desenvolvimento produtivo e econdmico. Ressalta-se a importancia
da participacdo de homens, mulheres, jovens e idosos durante as visitas técnicas.

As visitas tiveram duracdo de 02 (duas horas), no minimo, a cada familia beneficiaria,
para realizacdo do Acompanhamento e Orientacdo Técnica necessaria ao desenvolvimento do
Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da UPF.

Foram visitadas areas de producdo, instalagdes e estruturas produtivas, onde os/as be-
neficiarios/as foram estimulados/as a se expressarem sobre 0s problemas enfrentados, sobre as
experimentacoOes realizadas para resolver os problemas e a viséo de futuro esperada, ou seja, as
perspectivas de melhoria na qualidade de vida e de renda com o desenvolvimento das atividades
praticadas.
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Ao final das visitas, foi levantada a demanda dos/as beneficiérios/as, de modo que
pudessem estruturar conhecimentos que contribuam para obtencdo de éxito com o desenvolvi-
mento do Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da UPF.

Ap0s a realizacdo dos acompanhamentos e orientacdes técnicas os dados foram siste-
matizados e elaborados documentos em meio eletrénico, utilizando softwares e equipamentos
indicados pelo MDA.

7.1.8 Atividade coletiva — Ano 1: Temas definidos a partir das necessidades das UPF’s.

Apos andlise do Diagnostico da Unidade de Producéo Familiar e do Plano Produtivo,
Econémico e Ambiental das UPF’s, das familias agrupadas em comunidades e vizinhancas,
foram definidos temas que representavam as necessidades apresentadas. Definidos os temas,
foram realizadas oficinas com duracdo de 04 (quatro) horas atendendo essas necessidades.

A demanda por participagdo em oficinas foi levantada através de consulta aos relato-
rios das visitas anteriormente realizadas de Acompanhamento e Orientacdo Técnica. Os bene-
ficiarios foram previamente mobilizados - seja através de contatos diretos, consulta a membros
das familias, ou contatos com lideres comunitarios, etc. - para informacéo de datas, horarios, e
locais de realizacdo das atividades.

As oficinas foram realizadas em sedes de associa¢fes comunitarias, escolas rurais, ou
outro local em que foi possivel abrigar o publico participante, nas comunidades proximas as
UPF das familias beneficiarias, em datas e horarios previamente acertados com as familias.
Foram facilitadores das oficinas extensionistas da Emater com reconhecida experiéncia no tema
demandado, podendo ser ou ndo da equipe técnica de trabalho, ou mesmo profissionais convi-
dados de entidades parceiras.

Nas oficinas foi acordado o nimero de 20 familias participantes (com um minimo de
16 e um maximo de 24 participantes por atividade), e que ao menos 30% dos participantes
sejam do sexo feminino.

Foram fornecidos aos participantes todos 0s insumos necessarios e especificos para a
realizacdo das atividades, inclusive alimentacao.

Apos a realizagdo das oficinas, os dados foram sistematizados e elaborados documen-

tos em meio eletrénico, utilizando softwares e equipamentos indicados pelo MDA.
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7.1.9 Atividade coletiva — 12 Avaliacdo Intermediaria

A avaliacdo intermediaria foi 0 momento de promover a troca das experiéncias viven-
ciadas durante a execucao do projeto e apropriacdo de conhecimentos tedricos e praticos, ava-
liando a eficiéncia e eficacia dos servicos, dos indices de qualidade de vida e renda da UPF e
do cumprimento do Plano Produtivo, Econémico e Ambiental das UPF’s.

Foram realizadas reunifes de Avaliacéo Intermediéria, com duracéo de 08 (oito) horas,
para avaliacao da qualidade dos servicos de ATER recebidos pelos beneficiarios, utilizado mo-
delo de formulario e orientacGes de avaliacdo fornecida pelo MDA, de forma a complementar
os Planos Produtivos, Econdmicos e Ambientais das Unidades de Produgéo Familiar, recomen-
dando sua readequacdo quando necessario e apresentando os resultados alcangados pelas fami-
lias no primeiro ano de atividades. As discussfes constituiram momentos de dialogo aberto,
onde a Equipe Técnica estimulou a livre expressdo dos participantes nas reunides, momento em
que aconteceram as orientagdes e esclarecimento de duvidas.

As reunides com exposicdo dialogada e debates ocorreram em sedes de AssociagOes
Comunitérias, Escolas ou outro local que possa abrigar o publico participante, nas comunidades
proximas as UPF’s das familias beneficiarias, respeitando o agrupamento das familias realizado
durante a selecdo, observando o nimero de 20 familias, com um minimo de 16 e um maximo
de 24 familias por reunido, e que ao menos 30% dos (as) participantes sejam do sexo feminino.

Ao final de cada reunido, no momento dos encaminhamentos, foram agendadas e es-
clarecidas as proximas acdes que serdo realizadas com a prestacdo dos servicos de ATER.

Os dados foram sistematizados e encaminhado ao MDA.

Foram fornecidos aos participantes todos 0s insumos necessarios e especificos para a
realizacdo das atividades (alimentacdo, local adequado, material didatico, transporte, e outros

que se fizer necessario).

7.2 Atividade individual — 12 Atualizacao do Perfil da UPF — Ano 2.

A atualizacdo do Perfil da UPF estabeleceu o0 momento de atualizacdo dos dados,
acompanhamentos, orientagdes técnicas e reflexdes de todas as a¢des, tanto no ambito dos as-
pectos produtivos, de formacéo e assessoramento, como do organizativo e participativo. Estes

dados foram fundamentais para analise juntamente com a familia na tomada de decisdes sobre
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as correcgdes que foram feitas no Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da Unidade de Pro-
ducao Familiar.

Foram realizadas visitas com duracgdo de 03 (trés) horas as UPF das familias benefici-
arias para Atualizacdo do Perfil da UPF, acompanhamento e orientacdo técnica acerca das ati-
vidades desenvolvidas no Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da Unidade de Produgéo
Familiar e elaboracédo de laudo avaliando a execucédo do plano.

Foram visitadas areas de producao, instalacdes e estruturas produtivas, onde os bene-
ficiarios se expressaram sobre os problemas enfrentados, sobre as experimentacoes realizadas
para resolver estes problemas, e a visao de futuro esperada, ou seja, as perspectivas de melhoria
na qualidade de vida e de renda com o desenvolvimento das atividades praticadas.

Nestas atividades serdo utilizados materiais como: de escritério, computador, internet,
veiculo e combustiveis disponiveis nas Unidades locais da Emater-Goias.

Apos a realizacdo das visitas os laudos e os dados foram sistematizados e elaborados
documentos em meio eletrdnico, utilizando softwares e equipamentos indicados pelo MDA.

7.2.1 Atividade coletiva — 22 Avaliacédo Intermediaria — Ano 2

A 2% avaliacdo intermediaria também promoveu a troca das experiéncias vivenciadas
durante a execucdo do projeto e apropriacdo de conhecimentos teéricos e praticos, avaliou a
eficiéncia e eficacia dos servicos, dos indices de qualidade de vida e renda da UPF e do cum-
primento do Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental das UPF’s no 2° ano e orientou o rumo
para 0 3° ano.

A Avaliacdo Intermediaria, teve duracdo de 08 (oito) horas, para avaliacdo da quali-
dade dos servicos de ATER recebidos pelos beneficiarios, utilizando modelo de formuléario e
orientacOes de avaliagéo fornecida pelo MDA, de forma a complementar os Planos Produtivos,
Econdmicos e Ambientais das Unidades de Producdo Familiar, recomendando sua readequacéo
quando necessario e apresentacdo dos resultados alcancados pelas familias no primeiro ano de
atividades.

Os dados foram sistematizados e encaminhado ao MDA.
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7.2.2 Atividade individual — 22 Acompanhamento da UPF com atualizacio do Perfil — Ano
3

O 2° acompanhamento e atualizacdo do perfil da UPF, promoveu atualizacédo dos da-
dos e novas orientacOes técnicas e reflexdo de todas as a¢des, tanto no ambito dos aspectos
produtivos, de formacéo e assessoramento, como do organizativo e participativo. Estes dados
foram fundamentais para analise juntamente com a familia e tomada de decisGes sobre as cor-
recdes que devem ser feitas no Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da Unidade de Pro-
ducdo Familiar.

Foram realizadas visitas com duracdo de 03 (trés) horas as UPF das familias benefici-
arias para Atualizacdo do Perfil da UPF, acompanhamento e orientacdo técnica acerca das ati-
vidades desenvolvidas no Plano Produtivo, Econdmico e Ambiental da Unidade de Producéo
Familiar e elaboracédo de laudo avaliando a execucéo do plano.

Apos a realizacdo das visitas os laudos e os dados foram sistematizados e elaborados

documentos em meio eletronico, utilizando softwares e equipamentos indicados pelo MDA.

7.2.3 Atividade coletiva - Avaliacéo final

A avaliacéo final teve por objetivo a socializacdo dos resultados do projeto com e para
a comunidade, envolvendo os parceiros em geral, promovendo a troca e apropriacao de conhe-
cimentos tedricos e praticos, avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos servicos, dos indices de qua-
lidade de vida e renda da UPF e do cumprimento dos Planos Produtivos, Econémicos e Ambi-
entais das Unidades de Producdo Familiar e proposta de continuidade dos servigos.

Foram realizados encontros de Avaliacdo Final, com duracdo de 08 (oito) horas, para
avaliacdo da qualidade dos servicos de ATER recebidos pelos/as beneficiarios/as, utilizando
modelo de formulério e orientacdes de avaliagdo fornecida pelo MDA, e apresentado os resul-
tados alcancados pelas familias durante a vigéncia do projeto.

As discussdes serdo momentos de didlogo aberto, onde a Equipe Técnica estimulara a
livre expressdo dos participantes nos encontros, momento em que acontecerdo as orientacoes e
esclarecimento de duvidas.

Foram fornecidos aos participantes todos 0s insumos necessarios e especificos para a

realizacdo das atividades (alimentacdo, local adequado, material didatico, transporte e outros).
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Nestes encontros foram usados materiais de escritorio, maquinas fotograficas digitais
para registro de varios momentos da atividade, computador, projetor de multimidia, quando
possivel tecnicamente, e veiculo com combustivel disponivel na Unidade local da Emater.

Apos a realizacdo do encontro os formularios e dados foram sistematizados e elabora-

dos documentos em meio eletronico, utilizando softwares e equipamentos indicados pelo MDA.

8 GOVERNANCA

O processo de monitoramento e avaliacdo foi coordenado institucionalmente pela
Emater através da Geréncia de Planejamento, pelo Coordenador e Assessores envolvidos na
chamada publica, os quais serdo responsaveis pela implementacéo das estratégias destinadas a
realizar o acompanhamento das a¢des do projeto que foram utilizadas para intervir no decorrer
das acdes, corrigindo sua concepcao, examinando de forma continua os processos, produtos,
resultados e os impactos das acdes realizadas, permitindo identificar durante o processo 0s
avancos e as dificuldades encontradas, buscando supera-las.

A avaliacdo aconteceu de forma multipla integrada ao projeto e inclui registros siste-
maticos, andlise de indicadores, assim como avaliacdo qualitativa, das atividades desenvolvi-
das, através de questionarios semiestruturados, que serdo aplicados no decorrer da execucao do
projeto, nas atividades realizadas, bem como por meio de depoimentos, entrevistas, registros
fotograficos e outros.

Como estratégias de monitoramento e avaliacdo podemos citar:
Acompanhamento “in loco” das atividades desenvolvidas pelos técnicos de campo, atra-
Vveés das visitas esporadicas e/ou programadas dos coordenadores e/ Assessores e fiscais do
MDA,
ReuniBes de planejamento onde estardo presentes todos os técnicos, coordenadores e as-
Sessores;

A EMATER possui sistemas eletrénicos de planejamento, acompanhamento e controle
(SIAC), que permite relatdrios (anexos) nos mais diversos modelos, possibilitando maior con-
trole gerencial das atividades programadas e desenvolvidas.

O monitoramento e a avaliagdo cumprem seu papel quando utilizados como instru-
mentos de reflexdo, reelaboracdo e construcdo de um processo voltado para o desenvolvimento
rural sustentavel a partir dos conhecimentos acumulados pelos/as agricultores e agricultoras

durante sua vida.
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Indicadores e Documentos
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INDICADORES
Atividades Documentos
Produto Quantidade
ATIVIDADE COLETIVA - Mobilizagdo do Pablico . Relatério, lista de presen-
1 i Oficinas 02 . P
Beneficiério cas, registro Fotogréfico
2 ATIVIDADE INDIVIDUAL - Selecéo das Familias | Familias selecionadas | 100 Relagéo de Familias
ATIVIDADE COLETIVA - Relatorio, lista de presen-
3 . P S Oficinas 05 - i
Diagndstico Répido Participativo ¢as, registro Fotografico
4 ATIVIDADE INDIVIDUAL- Caracterizacéo da UPF Perfis UPF 100 Fo_rmulanos Perfis preen-
—marco zero (Ano 1) chidos
ATIVIDADE COLETIVA - Planejamento Comunita- - Relatorio, lista de presen-
5 - Oficina 05 - i
rio— Ano 1 cas, registro Fotografico
ATIVIDADE INDIVIDUAL - Plano Produtivo, Eco-
6 ndémico e Ambiental da Unidade de Produgéo Fami- | Planos Elaborados 100 Planos Elaborados
liar — Ano 1
Formulario de Assessora-
ATIVIDADE INDIVIDUAL 1° Acompanhamento e mento;
! Orientagdo Técnica — Ano 1 VISITAS 100 Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC
8 ATIVIDADE COLETIVA — Temas definidos a partir Oficina 05 Relatério, lista de presen-
das necessidades das UPF’s cas, registro Fotografico
ATIVIDADE COLETIVA - Avaliagéo In- i Relatorio, lista de presen-
9 o Reunido 05 - co
termediéaria 1° ano cas, registro Fotogréfico
Formulério de Assessora-
ATIVIDADE INDIVIDUAL Acompanhamento e . mento;
10 - Py Visita 100 . I
Orientacéo Técnica Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC
ATIVIDADE COLETIVA Avaliagéo In- - Relatorio, lista de presen-
11 o Reunido 05 - i
termedidria 2° ano ¢as, registro Fotografico
Formulério de Assessora-
12 ATIVIDADE INDIVIDUAL  SELECIONAVEIS Visita 100 mento;
INDIVUAIS 01 HORA Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC
Formulério de Assessora-
13 ATIVIDADE INDIVIDUAL  SELECIONAVEIS Visita 100 mento;
INDIVUAIS 02 HORAS Sistema de Avaliacdo e
Controle - SIAC
Formulério de Assessora-
14 ATIVIDADE INDIVIDUAL  SELECIONAVEIS Visita 100 mento;
INDIVUAIS 03 HORAS Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC
15 ATIVIDADE COLETIVA SELECIONAVEIS Oficina 05 Relatdrio, lista de presen-
INDIVUAIS 04 HORAS cas, registro Fotografico
16 ATIVIDADES SELECIONAVEIS COLETIVAS 08 Oficina 05 Relatério, lista de presen-
HORAS cas, registro Fotografico
ATIVIDADES SELECIONAVEIS COLETIVAS 16 A Relatério, lista de presen-
17 Intercdmbio 05 - i
HORAS ¢as, registro Fotografico
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Formuléario de Assessora-
mento;

18 VISITA DE ATUALIZACAO Visita 100 . -
Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC

19 ATIVIDADE COLETIVA Avaliago Final 3° ANO | Reunido 05 Relatorio, lista de presen-

cas, registro Fotografico

Formuléario de Assessora-
20 ATIVIDADES SELECIONAVEIS INDIVUAIS 01 Visita 100 mento;
HORA Sistema de Avaliacéo e

Controle - SIAC

Formuléario de Assessora-

ATIVIDADES SELECIONAVEIS INDIVIDUAIS 02 mento;

21 HORAS Visita 100 Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC
Formulario de Assessora-
29 ATIVIDADES SELECIONAVEIS INDIVIDUAIS 03 Visita 100 mento;
HORAS Sistema de Avaliacéo e
Controle - SIAC
23 ATIVIDADES SELECIONAVEIS COLETIVAS 04 Oficina 05 Relatorio, lista de presen-
HORAS cas, registro Fotografico
ATIVIDADES SELECIONAVEIS COLETIVAS 08 _ Relatério, lista de presen-
24 Oficina 05 - ro
HORAS cas, registro Fotografico
ATIVIDADES SELECIONAVEIS COLETIVAS 16 A Relatério, lista de presen-
25 HORAS Intercambio 05 cas, registro Fotografico

Fonte: Emater

Enfim todos os principios de governanca publica previstos no Art. 3° do Decreto n°
9.203/2017 relativos a capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulato-
ria, responsabilidade e transparéncia foram observados na integra.

A estrutura de governancga contribuiu para atuacdo dos atores envolvidos com a politica
publica definindo as competéncias e responsabilidades de maneira clara e objetiva, bem como
da articulacdo das instituicdes e dos processos da politica publica e também permitiu a partici-
pacdo social em todas as etapas da execucgdo, além de assegurar todas as condi¢Bes para executa-

las.

9 RESULTADOS

A avaliacdo proposta nesse projeto de pesquisa/avaliacdo foi feita no municipio de
Campo Alegre de Goias com um total de 83 familias restantes do grupo original de 100 familias
haja visto o falecimento, aposentadoria da atividade e venda do imdvel por motivo de doenga
de 17 produtores. Divididas em 5 grupos distribuidos por 5 comunidades: Paulista, Paulista/Ses-

maria, Conceicdo/Boa Vista, Calaca/Soledade e Rancharia.



37

Na parte de resultados, espera-se que o exame dos indicadores qualitativos e da analise
observacional dos indicadores quantitativos de resultados funcionem como parédmetros de

acompanhamento e avaliacdo do programa e do impacto gerado para os beneficiarios.

Gréfico 1 — Titularidade na Declaracdo de Aptidao ao Pronaf

Titular da DAP

Feminino
6%

Masculino
94%

Fonte: Diagndstico da Unidade de Produgdo Familiar —Emater.

A titularidade nas Declaracdes de Aptidao ao Pronaf (DAP) em termos legais séo igua-
litarias entre os cOnjuges, sendo primeiro titular e segundo titular, mas via de regra, nas decla-
ragdes, 0 nome do cOnjuge masculino predominantemente aparece como primeiro titular. Esse
fato se da em grande parte pela exigéncia de o agente financeiro exigir que o titular da DAP
que pleiteia algum financiamento seja masculino. Porém a participacdo feminina na gestdo da

Unidade Producdo Familiar é praticamente igualitaria.
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Grafico 2 — Escolaridade.

Escolaridade

Superior
1%

\

Meédio

Fundamental
76%

= Fundamental = Médio = Superior

Fonte: Diagndstico da Unidade de Producéo Familiar -Emater.

Esses valores sdo referentes aos membros séniores da familia, 0s jovens na maioria
frequentam as escolas na sede do municipio completando o ensino médio e buscando instrugédo

de nivel superior em outros municipios proximos.
Gréfico 3 — Cursos e treinamentos de capacitagdo — quantidade de produtores capacitados
Capacitagao em ATER

Meio Ambiente
Area Pecudria

Area Agricola

Adm Rural
0 10 20 30 40 50 60
Adm Rural Area Agricola Area Pecuaria Meio Ambiente
w2017 20 19 50 30
m 2016 30 40 50 25
m 2015 19 40 40 45

m2017 m2016 m2015

Fonte: Diagnéstico da Unidade de Producgdo Familiar —Emater.

No transcorrer do programa foram ofertados cursos de capacitacdo, com destaque a
bovinocultura de leite, producéo de forragens, pastagens, olericultura, compostagem, conserva-
cao de solo, protecdo de nascentes e meio ambiente. Os nimeros sdo referentes a quantidade de
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produtores capacitados. Essas capacitacdes tiveram um papel relevante para o desenvolvimento
das atividades produtivas das UPF’s, como conseguir diminuir custo de producéo, aumentar
produtividade leiteira, etc., sendo um processo educativo, ndo formal e participativo, vinculado
a realidade do meio rural, ao atendimento das necessidades e exigéncias dos produtores famili-

ares rurais, melhorando as competéncias nas a¢oes do dia a dia.

Grafico 4 - Outras profissdes no meio rural.
Fonte: Diagnostico da Unidade de Produgdo Familiar -Emater

Agricular Tratarista Outras Profissées

1#%

Agricultor/Pedreiro

Agricultar

]
[+ ¥4 c-:':

magricultor  w Agricultor! Pedreinn Agrirulvar Tratorista

Alguns produtores possuem habilidades em outras profissdes como pedreiro, pintor,
carpinteiro e operador de maquinas agricolas e ocasionalmente prestam esses servi¢os a outros
produtores, porém apenas a prestacdo de servicos de tratorista no preparo de solo tem alguma
relevancia e o resultado desses servicos sdo acrescentados na renda bruta das UPF’s. Nas visitas
técnicas sempre se procurou orientar no uso e manutencdo das maquinas agricolas quando pre-

sentes.
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Gréfico 5 — Associativismo

Integracdo Social

Associacdo
36%

Grupo informal
64%

= Associacdo = Grupo informal

Fonte: Diagn6stico da Unidade de Produgdo Familiar -Emater

O associativismo reporta-se a livre organizacao de pessoas, isso posto qualquer inicia-
tiva formal ou informal, que reline um grupo de pessoas com o objetivo principal de superar
dificuldades e gerar beneficios econémicos, sociais ou politicos é uma forma de associagéo.
Como na organizacao formal com caréater legal existem duas associacdes nos grupos atendidos
abrangendo 36 % dos beneficiarios do programa (Regido da Paulista e Rancharia), contudo nas
outras comunidades existem AssociagOes informais como um grupo de pessoas, geralmente
com um lider, que desenvolvem agdes com um fim comum, sem constituicdo ou publicacdo
oficial dos objetivos da sua Associacdo. As acdes de ATER junto a comunidade procurou

reforgar a unido das pessoas .

Gréfico 6 — Crédito Rural

Politica Publica Linha de Crédito

Crédito Rural
100%

PRONAF
100%

Fonte: Planilhas para cadastro e limite de credito junto ao Banco do Brasil e
Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar —-Emater

A Politica PUblica mais acessada € a do crédito rural, 100% das familias de agricultores
atendidos pelo programa fizeram contratos de crédito na linha do PRONAF, 100% junto ao
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Banco do Brasil. Tanto em financiamento para custeio agricola e pecuario, como para investi-
mentos em implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo da estrutura de producdo como salas de
ordenha mecanica, mecanizacgéo agricola, calagem, cercas elétricas, e de servigos no estabele-
cimento rural, visando colocar em prética as novas tecnologias acordadas junto aos técnicos
extensionistas, objetivando aumentar a rentabilidade e a otimizacdo da méo de obra familiar.
Todas as propostas de crédito e projetos dos agricultores familiares foram elaboradas pela Uni-

dade Local da Emater de Campo Alegre de Goiés.

Gréfico — 7 Conservacgao de estradas vicinais
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Fonte: Diagnostico da Unidade de Produgdo Familiar -Emater

Uma das acgdes relevantes do programa foi o incentivo e apoio junto as comunidades
para reinvindicacao junto as autoridades e 6rgaos responsaveis, a manutencao e adequacao das
estradas vicinais e estaduais em péssimas condi¢des que cortavam o municipio, sendo atendidos
na medida do possivel e facilitando o deslocamento das pessoas do campo para a cidade e vice-

versa, bem como o escoamento seguro da producao.

Gréfico-8 Recurso Hidrico
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Conservacdo da Agua

&3 83
) 65
. I : I I
- o 0

Fonte: Diagnostico da Unidade de Producéo Familiar -Emater

Em termos de quantidade das reservas de agua para consumo e producéo, nunca foram
um problema sério no municipio de Campo Alegre de Goias que tem boa reserva de mananciais
hidricos, porém muitas préaticas inadequadas estavam se tornado corriqueiras, como desmata-
mento ciliar, contaminacdo do lencol freatico com o enterro de embalagens de agrotdxicos, e
mal planejamento de sistemas de irrigacdo. Em todas as reunides e visitas técnicas as proprie-
dades 0 assunto “agua” era recorrente e foi trabalhado em trés enfoques: consumo, produgéo
(irrigagéo) e a conservagdo dos mananciais e nascentes. Quanto ao consumo, o sistema de pu-
rificacdo utilizado por todos era o de filtragem em filtros de barro, que se mostrou bastante
eficiente, sendo o habito de clorarem cisternas ou reservatorios poucos utilizados. No uso para
a producdo foram realizadas palestras mostrando o uso eficiente de sistemas de irrigacdo com
enfogue no micro aspersdo e gotejamento, planejamento de turnos de rega eficientes, em algu-
mas propriedades que mostravam alguma deficiéncia hidrica foram perfurados pogos artesia-
nos, resolvendo o problema. Na parte de conservacao dos recursos hidricos o grande destaque
foi o trabalho de recomposicdo das matas ciliares e protecdo de nascentes usado o método Ca-

xambu.



43

Gréfico — 9 Destinacdo do lixo

Lixo Orgénico Lixo Inorganico
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Fonte: Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar -Emater

A questdo do lixo também foi abordada no inicio do programa ATER junto as familias,
todo o lixo organico oriundo de restos de cozinha e hortas e, eram utilizados na alimentacédo de
suinos e aves, com o advento do curso de compostagem passou a ser mais utilizado na producéo
de composto orgéanico, utilizado nas hortas e pomares. O lixo inorganico sempre foi recolhido
pela prefeitura em pontos determinados ao longo das vias vicinais, muito pouco era reciclado

nas propriedades.

Grafico — 10 Agrotdxicos
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Fonte: Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar -Emater
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Uma das grandes preocupac0es recorrentes de todo trabalho técnico realizado junto as
UPF’s foi quanto a minimizar os riscos de contaminag¢do no uso dos agrotoxicos, tanto para o
aplicador quanto ao ambiente. No inicio do programa as aplica¢fes eram feitas praticamente
sem equipamento de prote¢éo individual (EPI) nenhum e as embalagens eram enterradas, quei-
madas ou colocadas junto ao lixo destinado a coleta pela prefeitura. Foi feita uma oficina ori-
entando o uso dos EPIs e acertado com as revendas procedimentos para recebimento das em-
balagens utilizadas. Ainda hoje se utiliza os agrotoxicos, porém de uma maneira mais racional
e técnica, resultado do trabalho de ATER executado, sendo o conceito do controle estratégico
de pragas bastante utilizado. Em 2016 ja se tinha os mesmos indices de utilizacdo e destinacao

das embalagens de 2017.

Gréfico -11 Residuos agricolas e dejetos de animais

Residuos Agricolas Dejetos de animais
) . Permance no local
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|
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2022 0 61 2 20
2017 0 53 30
2017 0 82 1 0
m2015 0 6 7 | 2015 0 1 15 67
2022 m2017 m2015 2022 ®2017 m2015

Fonte: Diagndstico da Unidade de Producdo Familiar -Emater

Com o incremento das técnicas de manejo de pastagem e melhoria da pratica do sis-
tema de plantio direto levadas aos produtores pelos técnicos do programa, os residuos agricolas
resultantes das atividades de colheita dos produtos, entre eles, palhas, sabugos, colmos e dejetos
de animais com predominancia do esterco bovino, foram aproveitados com maior eficiéncia,
sendo parte deixada no préprio terreno de cultivo, servindo como protec¢do ao solo ou como
adubo fornecedor de nutriente, e parte passando por processamento simples, como a compos-
tagem, realizada no proprio imovel rural. Prioritariamente os dejetos bovinos sdo usados como

adubo orgénico, respeitando sempre as limitagcGes impostas pelo solo e planta.
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Gréfico — 12 Sistema de plantio
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Fonte: Diagnostico da Unidade de Produgdo Familiar -Emater

Durante o periodo de acdo do programa, as taxas de utilizacdo do sistema de plantio
direto e convencional se mantiveram no mesmo parametro, porém atualmente com a renovacgao
das méquinas e implementos, o plantio direto teve um aumento exponencial, se igualando tec-
nicamente com o convencional. Mas mesmo n&o havendo aumento na quantidade, a qualidade

do modo de manejo em areas com plantio direto foi objeto de treinamento a diversos produtores.

Gréfico -13 Conservagéo de solo e eroséo
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Fonte: Diagndstico da Unidade de Producdo Familiar -Emater

Com a implantacdo do programa de Promocdo da Agricultura Familiar Sustentavel,
houve um grande aumento nas préaticas de conservacdo de solo, com a equipe técnica da Emater
fazendo as marcac@es de curvas de niveis em todas as propriedades que necessitavam e a pre-
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feitura cedendo maquinas e equipamentos para o terraceamento das areas de produgdo e o pro-
dutor contribuindo com parte do combustivel, resultando na grande diminui¢do do indice de

€rosao.

Gréfico -14 Adubagéo
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Fonte: Diagnostico da Unidade de Produgéo Familiar -Emater

De 2015 até 2017 a utilizacao de adubos quimicos tipo NPK e nitrogenados era igua-
litario com uso de fontes organicas como esterco e cama de aves, porém a tendéncia a utilizacdo

de compostos organicos teve um aumento significativo.

Gréfico- 15 — Reserva Legal e Area de Preservagio Permanente
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Fonte: Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar -Emater

Uma das ac¢Oes de ATER foi a orientagcdo e acompanhamento aos produtores na aver-
bacdo das reservas legais e 0s projetos de implantagdo de APP’s, também foi elaborado o Ca-
dastro Ambiental Rural (CAR) para todos os beneficiarios do programa sem custo para o0s pro-

dutores.
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Gréfico — 16 Agroecologia
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Fonte: Diagndstico da Unidade de Producdo Familiar -Emater

A adocdo de sistemas agroecoldgicos como producdo organica € uma pratica de mé-
dio a longo prazo no municipio de Campo Alegre de Goias, mas prossegue aumentando a

adogéo.

Gréfico 17 — Resultados financeiros

RECEITA DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS

2015 Total; RS
,00

2022 Total; RS
13.0559.000,00
2022 média; RS
157.337,35

2017 média; RS
78.108,43
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DESPESAS COM ATIVIDADES PRODUTIVAS

2015 Total; RS
2.225.000,00

2022 Total; RS
5.705.000,00
2022 média; RS l; RS
68.734,94

2017 média; RS
34.506,02

2017 Total; RS

RECEITA LIQUIDA DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS

2015 Total; RS
2.609.000,00

2022 Total; RS
7.354.000,00

2022 média; RS
88.602,41

2017 média; RS
43.602,41

2017 Total; RS
3.6

Fonte: Diagndstico da Unidade de Producdo Familiar -Emater

Resultado Financeiro das 83 Unidades de Producéo da AF 2014

Receita da atividade
produtiva anual

Despesa da atividade
produtiva anual

Receita liquida da ativi-
dade anual

Média

R$ 53.000,00

R$ 27.228,91

R$ 25.783,13

Receita da atividade
produtiva anual

Despesa da atividade
produtiva anual

Dados obtidos nas planilhas para cadastro e limite de crédito junto ao Banco do Brasil- Ema-
ter

Receita liquida da ativi-
dade anual

R$ 58.240,96

R$ 26.807,23

R$ 31.433,73

Dados obtidos no Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar — -Emater

Receita da atividade

Despesa da atividade

Receita liquida da ativi-
dade anual

produtiva anual

produtiva anual
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|
e

R$ 28.638,55

R$ 38.240,96

Dados obtidos no Diagnostico da Unidade de Producéo Familiar — -Emater

Receita da atividade
produtiva anual

Despesa da atividade
produtiva anual

Receita liquida da ativi-
dade anual

R$ 78.108,43

R$ 34.506,02

R$ 43.602,41

Dados obtidos no Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar - Emater

Resultado Financeiro das 83 Unidades de Producdo da AF 2022

Receita da atividade pro-
dutiva anual

Despesa da atividade pro-
dutiva anual

Receita liquida da ativi-
dade anual

Media

R$ 157.337,00

R$ 68.734,00

R$ 88.602,00

Dados obtidos no Diagnostico da Unidade de Producdo Familiar- atualizacdo - Emater

Os numeros mostram os resultados financeiros anuais da somatdria e média das recei-
tas e despesas das atividades produtivas e da receita liquida das atividades produtivas das oi-
tenta e trés Unidades de Producdo Familiar ainda em atividade. Os dados foram obtidos no
Diagndstico da Unidade de Produgdo Familiar inicial e suas atualiza¢des e planilhas para ca-
dastro e limite de crédito junto ao Banco do Brasil. O ano de 2014 serve de pardmetro inicial
antes da execucao das acdes do programa e o resultado financeiro de 2022 mostra a situacao
atual. Em relacdo a 2014, em 2015 houve um incremento de 21,91% nas receitas liquidas, ape-
nas com mudancas no manejo do rebanho de bovinos de leite, como diviséo de pastos e pastejo
rotacionados por exemplo, propostas pelos técnicos do programa, diminuindo as despesas e
aumentando a producdo, passando para 2016 com 21,66% ja com investimento no melhora-
mento genético do rebanho e aumento de produtividade na producédo de silagem e consequente
aumento da produtividade de leite com reducédo proporcional na despesa. Em 2017 o aumento
da receita liquida foi de 14,02% tendo em vista aumento das despesas devido aquisi¢cdo de mais
matrizes leiteiras, porém o aumento da receita liquida foi sempre continuo. Em 2022 constatou-
se essa média de 20% ao ano dando um percentual de 108,21% relativo a 2017 que em valores
de média anual estd em R$ 88.602,00, resultando em média R$ 7.383,50 a0 més.

10 IMPACTOS

A interpretacdo da evolucdo dos indicadores de resultados e impactos da politica pa-

blica nas familias de agricultores foi embasada na analise dos questionarios do Diagnoéstico da
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Unidade de Producéo Familiar dos anos de atuacdo do programa e observacao das evidéncias
empiricas realizadas nas visitas com entrevista e atualizacdo do diagndstico, em cada Unidade
de Producdo Familiar realizada pelo autor em 2022.

A Execucao do Programa de “Promocao da Agricultura Familiar Sustentavel” com
assisténcia técnica e extensdo rural em quantidade e qualidade junto as familias de agricultores
efetivamente impactaram de maneira positiva e direta as condi¢cbes econémicas, sociais, ambi-
entais e culturais dessas pessoas como previsto no modelo 16gico que permite comparar o que
era esperado da politica com o que se realizou até 0 momento atual.

Os impactos também se referem a resultados indiretos do programa com outros indi-
cadores afetados, que ndo eram o objetivo do programa e foram observados mostrando que
houve efeito da intervencdo do programa ao longo do tempo. Como indicadores de saude na
area de odontologia devido ao aumento de renda da familia, protagonismo social reconhecendo
as diversidades e especificidades de género, promovendo um empoderamento feminino, diver-
sificacdo de producéo e renda com acesso a nichos de mercados como produgédo organica de
alimentos, seguranca alimentar e nutricional das familias e participagdo ativa em eventos e cur-

sos que promovem e difundem novas tecnologias na area rural.

11 EXECUCAO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS E INSIGHTS SOBRE EFICI-
ENCIA DE GASTOS.

O valor total do contrato foi de R$ 5.187.433,13(cinco milhdes, cento e oitenta e sete
mil, quatrocentos e trinta e trés reais e treze centavos), divididos entre 0os 13 municipios parti-
cipantes do programa, cabendo ao municipio de Campo Alegre de Goids a cota de R$
305.144,70 (trezentos e cinco mil, cento e quarenta e quatro reais e setenta centavos) referente
a 100 familias cadastradas. Portanto, uma média de gasto de R$ 3.051,44 além das horas dis-
pensadas pela equipe técnica da Emater, 0 aumento da receita liquida das familias de agricul-
tores compensou os investimentos conforme demostra o gréafico 17.

O montante da dotacdo orgamentaria foi suficiente para custear as acdes em diregéo
aos objetivos pretendidos e a Politica Publica foi realizada com custos razoaveis (economici-
dade), ndo sendo possivel reduzir custos sem comprometer a qualidade dos servigos ofertados.

Em relacdo a dotacdo or¢camentaria as despesas decorrentes da contratagdo correram a

conta dos recursos consignados no Orcamento Geral da Unido, para o exercicio de 2012, a cargo
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do MDA, cujos Programas de Trabalho e Elemento constaram na respectiva nota de Empenho
de nimero 2012NE801673.

12 RECOMENDAGCOES

O intento da avaliacdo executiva ¢é analisar a politica publica e apresentar conclusées
sobre 0 seu desempenho total, com recomendacGes de aperfeicoamento de fécil identificagéo,
por ventura, encontradas no ambito das ac¢Ges, podendo se for o caso recomendar o aprofunda-
mento da sua avaliacdo por meio de outras abordagens.

No inicio da mobilizacéo, houve dificuldades em se encontrar as 100 familias com o
perfil de renda exigido pelo MDA, o que s6 depois de muitas justificativas por parte da Emater
junto ao Ministério é que essas regras foram modificadas, possibilitando o cadastro de todas as
100 familias, o que veio atrasar muito o inicio dos trabalhos. Outro fator que dificultou os tra-
balhos no inicio foi acomodar geograficamente 0s grupos, que em alguns casos teve que ser de
duas comunidades ndo tendo como cumprir a normativa de vinte familias por grupo, isso tam-
bém foi flexibilizado pelo MDA. Recomenda-se que em programas futuros se faca um pré le-
vantamento com entidades locais para se levar em consideracao as caracteristicas distintas em
cada municipio. Vale relatar uma dificuldade por parte da Unidade Local da Emater de Campo
Alegre de Goias, que s6 contava com um técnico na época e possuia uma grande demanda de
projetos de crédito rural, este problema foi sanado com o deslocamento de dois técnicos para
compor a equipe de trabalhos no municipio.

N&o se constatou fragilidade digna de nota no desenho da politica com relacao a teoria
do programa bem como a hipétese principal do modelo 1dgico que se provaram verdadeiras
tendo em vista que os recursos e insumos colocados a disposicao para as acdes de assisténcia
técnica e extensdo rural geraram os produtos de capacitacdo que efetivamente fizeram as fami-
lias de agricultores adotarem as tecnologias de producéo, manejo e gestdo administrativa com-
pactuadas com os extensionistas da Emater, impactando de certo modo na maneira produtiva
e na renda das familias de agricultores, elevando suas condi¢Ges socioecondmicas, mostrando
gue o déficit de assisténcia técnica e extensdo rural de qualidade e principalmente em quanti-
dade, justifica o tipo de politica publica adotada.

Os principios de governanca publica previstos no Art. 3° do Decreto n° 9.203/2017
relativos a capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatdria, responsa-

bilidade e transparéncia foram considerados na integra.
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Todos os envolvidos com a politica publica tiveram suas competéncias e responsabi-
lidades definidas de maneira clara e objetiva, bem como os das instituicbes envolvidas nos
processos da politica publica, cabendo a Emater a execucao das acbes de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural e ao MDA a fiscalizagdo, monitoramento e aporte financeiro, também se ofe-
receu condi¢des de participacdo social das familias de agricultores em todas as etapas da exe-
cucdo do programa, valorizando o saber coletivo das familias dos agricultores em conjunto com
0s conhecimentos inovadores dos técnicos extensionistas da Emater. Importante relatar que os
procedimentos administrativos, ou seja, a burocracia institucional ndo impediu as atividades
acordadas no contrato de execuc¢do do Programa, porém em alguns periodos dificultava ou atra-
sava 0s trabalhos, como no caso de postar os relatorios no sistema informatizado do Ministério,
0 SIATER, que inUmeras vezes estava com problemas de conectividade, fazendo com que pra-
zos de metas ficassem atrasados, 0 que em algumas vezes fizesse o repasse financeiro por parte
do MDA atrasar, porém o0 montante da dotacdo or¢camentaria foi suficiente para custear as acdes
de ATER em direcdo aos objetivos pretendidos e a Politica Publica foi realizada com economi-
cidade.

Portanto, vé-se que é imperativo continuar com Politicas Publicas sérias de assisténcia
técnica e extensdo rural voltadas para a promocéo e sustentabilidade da agricultura familiar
responsavel tanto para o abastecimento interno como para o controle da inflagdo dos alimentos
no Brasil, que segundo o dltimo Censo Agropecuario do IBGE abrange 80% dos estabeleci-
mentos agricolas do pais, produzindo parcela expressiva dos alimentos basicos das mesas do

brasileiro.

13 CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos resultados mostrou que o Programa “Promoc¢do da Agricultura Familiar
Sustentavel” tendo como base a assisténcia técnica e extensao rural no municipio de Campo
Alegre de Goias executado pela Emater custeado em contrato com o Ministério de Desenvol-
vimento Agrario cumpriu os seus objetivos, conforme indicadores quantitativos e qualitativos
estabelecidos no modelo I6gico, como adogéo de novas tecnologias de producéo e manejo, pra-
tica de métodos de gestdo administrativa, aumento do nivel de conscientizacdo dos produtores
e produtoras com relacéo aos direitos e deveres do cidaddo e comprometimento nas questdes
de preservacdo do Meio Ambiente, isso posto, resta evidenciado um impacto significativo no

padrdo de vida das familias de agricultores pelo aumento da produtividade, diminuicdo dos
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custos, aumento da receita liquida e consequentemente uma elevagdo no padrdo de vida das
familias nos quesitos de moradia, eletrodomésticos, frota de veiculos, implementos, férias, vida

social e alimentacao, refletindo positivamente na autoestima dos beneficiarios do programa.
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ANEXOS

ANEXO A - Reunides de mobilizacdo no Clube Municipal de Campo Alegre com a duragéo de
4 horas cada com a presenca de 20 representacdes comunitarias de agricultores familiares -
20/03/2015

ANEXO B - Atividade coletiva - Diagnéstico Rural Participativo (DRP). Comunidade Pau-
lista/Sesmaria — Sede da Associacao Fazenda Paulista - 15/04/2015

ANEXO C - Atividade coletiva — Diagnostico Rural Participativo (DRP). Comunidade Ran-
charia — Centro Comunitario da Associagdo Rancharia - 18/05/2015
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ANEXO D - Atividade coletiva — Diagndstico Rural Participativo (DRP). Comunidade Calaca/
Soledade — Clube Municipal de Campo Alegre - 19/05/2015

ANEXO E - Atividade coletiva - Diagnéstico Rural Participativo (DRP). Comunidade Concei-
cdo/Boa Vista — Clube Municipal de Campo Alegre - 10/04/2015.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — MDA
Relatorio Fisico de Atividades individuais — Ateste do (a) agricultor (a)

Relatorio Fisico de Atividades Individuais

1-Entidade Executora

Mome:

Agéncia Golana de Assisténcia Técnica, Extensdo Fural e Pesoqmza Asropecudria-ENMATER.

CNPI:13.232 306/0001-15

Unidade de Servigo/T¥acleo Operacional

Mimero do Confrato:

Escritorio loczl de Campo Alesre de Goids - GO a42012
2- Técnico(a)
MNome : CFF:
285777 301-39

Jean Louis Alves Marting

J- Local de Realizacio da Atividade

Estado Municipio Territorio ComunidadePA/Outros Lote do PA/Outros
(Goias Campo Alegre de Goiis
4- Agricultor(a) assistido{a)
Nome CPF/CNPJ DAPEEB Sitmacio
ATIVA
5- Servico do Contrato

Prestacio de Servige de Assisténeia Técnica & Extensdo Bural para Agrienltores Familisres visando o Desenvolvimento Sustentavel da Unidade de

producdo Familiar.

6- Atividade

7- Assuntos Abordados:

8- Data da Execucdo

Campo Alegre de Goids, de dg 2013
9- Assinaturas
Eng® Apr® ® Jean Lows Alves Marting
Técnico Agrienltor

s
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ANEXO H - DIAGNOSTICO DA UNIDADE PRODUTIVA FAMILIAR
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Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA

Secretaria da Agricultura Familiar - SAF
Diagnostico da Unidade Produtiva Familiar — UPF.

1. DADOS BASICOS DA UFP;

1 - Entidade Executora

Mome: Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica , Extensdo Rural

e Pesquisa Agropecuaria-EMATER

CHP.J):13.232.306/0001-15

Unidade de Servigo/ Micleo Operacinal: Unidade Local Campo

Alegre de Goids

N* do contrato:64/2012

Marme: Apelido; CPF; Rz Emiszor: UF_
Cata de Mas.: ! ! ; Estado Civil: cSexoc ()M [ FFMIS {1 Sim () Méo M
DAF: N° : Situscdo: Ativeda | ) ou Desativada ( )
Marne T2 s CPF T2 ;
Possui careira de pescador? Mo [ § Sim { e ; Ponto Georrefenciado da UPF: Unidade de medida; Latitude: Longituds:
Endereco completo: - Municipio: UF:
Pertence a a que plblico plblice especifico? | ) M&o [ ) Sim. de acordo com a(s) opgdo{des) assinaladals) abaixo:
Acampado; Agorisno; Agricuttor familiar, Aquicultor; Assentsdo da reforma agréis; 4ssentandn do PMCF; Atingido por obras de infraestruturs; Caatingusing Csigars: Campnpes: Ciganos;
Exirativista; Faxinslense; Fundo de pasto; Geraizeino; Marisqueire; Pantansiro; Pescador arfesanal; Pomerano; Pove de terreiro; Povo indigens; Quebradeirs de coco; Quilombola; Refireiro; Ribeirinho;
Seringueire: Torrdozeiro; Vazantsino.
2. COMPOSICAD DA UFP):
I Nome Parentesco Sexo CFF DAP Data Participa de Gran de
(MT) Mazcimento Atividades Inztrocio
Produtivaz na
UFP? S5im / Nio
o
02
03
04
03
3]
07

03
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3. DADODS SOCIAIS DOS INTEGRANTES DA FAMILIA (repetir este questionéric pars fodos os infegrantes da fzmilis

Integrante:

Portador de deficiéncia que limite afividades habituais jtrebathar, ir & escols, brincar, ets)? (N () Sim.

Possui carteira de pescador? ( ) Mao;, [ )Sim, N

Se sim, CQual? ( )Cegueira [ )Baixavisdo ( )Surdez severa ( )Surdez leve/moderada ( )Deficiéncia fizsica { ) Deficiéncia intelectualimental {  )Sindrome [ )JTranstorno/Doenca mental

Freqgiienta escola ou creche? [ )Mo, nunca frequentou; {  JMEo, mas ja frequentou: cusou até que ano/serie?

Recebeu algum tipe de capacitacdo? ( )N { )3 qual(is)

[ )Sim: Ano/Série:

Ha demanda por documentacio? ( M { )5 :qualiis)? { )} Certiddoc de nascimento; () RG; { )Carteira de Pesca; { JDAP; ( JCPF;{ JCTPS; [ )MIS;{ )Bloco de Motas Fiscais; [ )Senvicos Previdencidrios

Ja atuou em oufras profissdes no meio rural? { ) N3o e ndo tem interesse; () Ndo, mas tem interesse nas areas:

[ )Sim, nas areas;

Formas de Integragio social:

o Associacio { ) semanal { 1 quinzenal
o Cooperativa [ ) semanal { 1 quinzenal
o Sindicato [ ) semanal [ 1 quinzenal
o Grupos de Mulheres | ) semanal { 1 quinzenal
o Grupo informal; [ )} semanal { 1 quinzenal

Acesso a Politicas Pablicas e Crédito:

o Menhuma

o Aposentadoria rural
o ATER para mulheres
c Bicdiesel

c Bolsa familia

[ ymensal { )Outro:
[ ymensal { )Outro:
[ Jmensal | JOuiro:
[ ymensal { )Outro:

[ ymensal { )Outro:

o Carteira Indigena de Projetos de SAM e
Desenvolvimento Sustentavel (MMA)

o Fomento de Atividades Produtivas (FUNAL
o Garantia Safra

o PAS — Frograma de Aquisicdo de Alimentos

o CEFFAs (CFR/M, EFFA, ECOR)
o Clube de mées

o Instituicdo Religiosa

= PMAE - Programa Macional de Alimentagio Escolar
o PMDTR - Programa Macional d= Docurnentacio da
Trabalhodora Rural

o PMHR — Programa Macional de Habitscdo Rural

= Programa de Organizacdo Produtiva para

{ izemanal {)quinzenal {)mensal /{)Ouiro:
[ )zemanal {)quinzenal {)mensal /{)Ouiro:

[ )semanal {)quinzenal {)mensal {)Cuiro:

o OMGs [ )semanal {)quinzenal {)mensal /{)Ouiro:
o Conselthos Municipais [ )semanal {)quinzenal {)mensal {)Ouiro:
o Owtros: [ izemanal {)quinzenal {)mensal /{ jOuiro:

o PROINF — Apoio & acdes de infraestrutura & servigos
o PNCF — Crédite Fundiario

o PGPM

o SEAF

o Salario defeso

o BPC — Bensficio d= Frestagdoe Continuada o PDP1 — Projetos Demonstrativos de Poves Indigenas Mulheres Rurais o Qutras:
o Crédito Agricola;
QUAL? LINHA MODALIDADE VALOR SITUACAD DESTINOMUSO ANO DE ACESO Agente financeiro
Houve renegociacdo de divida? [ )N { )5 - Comente -
Esta safisfeito com a qualidade de vida na UPF? () Insafisfeito; ( ) Pouco Satisfeito; () Satisfeito; () Muito Safisfeito;
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4. DADOS DA UNIDADE DE PRODUCAO FAMILIAR (UPF):

4.1 Indicadores Socias
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Educagdo | Ha creche naregido? { )M { )5 ( N30 sei; Ha escola na regido? { N ( 15 ( JMEo sei
Energia |, ypr i energia elétrica?( JN ( )Si fisica: ( ) bifdsica: [ )trifasica [ ) Outra:
Elétrica possul energia eletrica?l ) [ 15im, { )monofasica; ( ) bifasica; [ ) trifasica; { ) Outra:
o Tipo de Moradia {  JAlvenaria; { Madeira; | JTaipa; { JPalha{ WMista; ( ) Baraco N° de moradares:
Habitagao
Estado de conservacdo: ( ) Boa; ( ) Regular; { ) Ruim : Forma de Dominio: Total de comodos utilizados para dormir;
Saiide Ha servicos de salde pablica? ( I M; { ) Mafamilia; { ) Ma comunidade; { ) Na sede do municipio; { ) Em outro municipio
1]
O Atendimento & satisfatorio? ( N; ()5S
T e Condicao de acesso a propriedade ([ JBoa; ( JRegular; { JRuim Distancia em Km enire a UPF e a sede do municipio:
ranspo -
Principal opcéde para o transporte da familia: { )Caminhada; { )Barco; ( )Bicicleta; ( )Carro; () Animais; ( JMoto; { JTrater; { ) Onibus
ﬁﬁgfﬁ;:ﬁo { JRadio; { JTV:({ WomalRevista; [ JInternet em casa; { ) internet na comunidade; { jinternet na escola; {  Jielefone fico; { Jcelular
Ha sgua canalizada? { N { )5 Ha agua suficiente para consumo humano? [N [ 1S
A dgua usada para consumo & ( ) Méo tratada; ( ) Tratada com cloro; { ) Fervida; ( ) Filirada
Forma de abastecimento: { JRede de distribuicdo; ( ) Poco; ( )Mascente; ( Cisterna; { )Acude; ( )Carro pipa; ( JOutro
Ha agua suficiente para producdn? [ )N [ )5 Principal uso: { ) Animal; { ) Viegetal Deve ir pra manejo?
. . e Destino do esgoto, | ) rede plblica; | ) fossa sgplica; ( Jfossa rudimentar; () wvala { a céu aberto);
Ha banheirovsanitario? [ )N [ 15 { ) comego, rio, lago ou mar. { )Outro
_ Ha selecdode liona UPF? [ M { 15 Ha coleta seletiva na comunidade/municipio? ( IN; ( 15
Agua,
Esgoto, , i . [ )Coleta direta periddica; { )Coleta indireta - Cacamba; ( )Adubacdo; (| )Alimentacdo animal; [ )Enterrado ou Queimado;
Lixo e Destino da lao Organico: [ JTerreno baldio; { ) Comrego, rio, lago ou mar
Residuos
. . A [ JColeta direta periddica; ( JColeta indireta - Cagamiba; [ JReciclagem; [ JEntemrado ou Queimado; ( )Temenc baldio;
Destino do lixo Inorganico: { ) Cémego, rio, lago ou mar
. L ([ JM3o Utiliza agrotoxicos; (  )Coleta direta periddica; { Coleta indireta - Cacamba; { JReciclagem; ( JReufilizacdo;
Destino de embalagens de agrotoxicos: [ JEnterrado/Cueimado; (  JTerrenao baldio; ( ) Carrego, rio, lago ou mar; [ ) Devolugdo ao local de comprafcoletado pelo fabricante
Destino dos dejetos de animais: (_ JMao ha dejEfIcls animais; [ ) Compostagem; Vala (a ceu aberto); { )Estrumeira; { ) Permanece no local da ciacao; [ lohreqa,
rio, lago ou mar;
Destino dos residuos das culturas agricolas: | ) Mao ha residuns agricolas; () reaproveitamento parcial, [ Jreaproveitamento total
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§.2. Aspectos Produtivos
IMOVEL Principal
Ha mais de um imovel de produgdo? | JMao; [ ) Sim; Quantos?

A localizagdo do imdvel de produgdo corresponde ao enderego do beneficidrio? [ )M (odos of csmpos abalo devem ser preenshidos) [ )5 (Devem ser preenchidos 05 cSMpos 8 partir 0 Sivacdo o= Fosse)

Imovel {Dencminagao): Municipio: UF:
Localizagao:

Coordenadas Geograficas (UTM/SADES): Longitude: Latitude: Altitude:

Situagac de posse [1): Area Total (ha): Area Agquicola: Participagao (%)

Licenga Ambiental: { | Nao Possui { ) Possui Se sim, em qual Atividade:

(1) opcdes de presnchimenta: Arrendatdno,Comodaldna, Cancessiondna de Wso; Cancessionarnia de Uso Real,Conddmino Prd Diviso Proprietirio; Condaming Prd Indiviso Propretaric; Enfreuta; Foraleire, Meero; Ocupante de Fundo de
PastoDeupante de Unidade de Canservacio; Parosire; Parceleiro de Projeta de Assenfameanio Estadual; Parcelziro de Projeta de Assentaments Federal, Parceleire de Projeto de Assentaments Municipal; Posseina; Proprietdna; Proprietano
am Assentamento Titulsdo, Progrietdcio em Formal de Partilha; Proprieténo em Projeto de Crédito Fundiana; Progrietino Individual, Proprstarie Assentads por Barragem; Preprstario sem Titulo] Quilambala: regulanzacio em andamenio;
Quilombsala: regulanzacio rdio imiciada; Cuilombola: Stulada; Terrs Indigena Demarcada; Terra Indigena Nde Demarcada; Usulruludrio

Principal forma de preparo do solo: | ) Mecanico: | 1 Tracdo animal; | Plantic Direto; | Manual

Ha erosdo na area de produgao: {  JM: | )Sim. dotipo: [ JLaminar [ ) Mgssorogs: () Sulcos

Litiliza alguma pratica de conservagdo do solo? { JMenhuma; { Parcial | ) Adeguada ‘U]’I:Jilai.;ialguma pratica de conservagdo daagua? [ JN:( )Sim
Manejo Litiliza fertilizantes organicos? { M { )Sinc Qusis? Utiliza fertilizantes Quimicos? { M [ 1Simueis?
Litiliza imsumaos no cultivoe da aquicultura® [ )M [ )Sim: Utiliza sistema de rotagdo de culturas?{  JM; { ) Sime

r

Utiliza Agrotocicos? [ JM; | 1Sim, dofipo: | Jinseticida | jHerbicida () Fungicida ( ) Cutro

Freguencia: | ) semanal....

Ha arvores na area de produgdo? [ ¥M:{ 1Sim. usopara({ JSombra; { Jlenha; | JEstaca; [ )Apiculburs; ( JAresanato; [ Frutas; | @limentacdo animal; | Jlavours, | (Semente;
’ [ Joutros

Cobertura Possui reserva legal? | JM8o: { )Sim, mas néo estd sverbada: | )Sim. e ectd averbada

Vegetal
Possui drea de preservagdo permanente? (W&o, | )Sim; Esta Preservada? | ) Sim | ) Méo
Trabalha mo sistema Agroecologico? { M { 1Sim, com nivel de atuacdo | ) Baixo, | hedioc | ) Alio
Turismo Atua com turismo rural? | )Mo, nem tem interesze; |} Mao, mas tem interasse; | ) Sim, na érea




ATER Ja recebeu ATER na propriedade? {  JM; { 1Sim, com regularidade | JAltac { Jmedia;{ ) Baixa
Se sim, qual a origem do Servigo? [ ) Federal; | ) Estadual; { ) Municipal; { ) Cperacéo de crédito; | ) Particular (paga) | Prestadors
TERRAS EENFEITORIAS EM COMDIGOES DE LSO
Us0 ATUAL AREA - ha VLRh: NIT. | VLR ;;JTAL % (area) DI SCRIMINAGAD UNIDADE QTDE. vLHﬁ"éNIT' 'I'C;IJ;LT.FI:E OBSERVACOES
Terra Mua Barragem m
Pastagem Casa-Sede m
Caltura Perensa Casa de Empregados m
Caposira Cerca de Arame Liso m
Camradio Carca de Arame M
Farpado
hiata (2] Elefrificacdo Rural m
Cultura Temporaria Estabulo/Curral m
Capineira Poco (especificar]
Area de Mar Tanque de Feose
Ares de Agus Salobra Chigueiro m
Ares de Agua Doce Galinheiro m
Fancho de Pesca m

SUETOTAL

SUETOTAL

(2] - Incluir na drea de mata a reserva legal, APP, mata ciliar, topo d2 morma, mata em regeneragdo, caposirdo, entre outras,

65



MAGQUINAS, EQUIPAMENTOS DE TRABALHO

Especificagao

Gitd

Capacidade/

Media de

[Anos)

Estado de conservagao

Especificagac

Capacidade/

Media de

{Anos)

Estado de conservagao

Caminhdoelculo da
Trabslho

[ yBom; { ) Regular; { ) Ruim

Ensiladeira

( 7Bom; { ) Regular; { ) Ruim

Anima|

Trator [ yBom; { ) Regular; { ) Ruim Forrageiras ( 7Bom; { ) Regular; { ) Ruim
Arado de Tracdo Animsal [ yBom; { ) Regular; { ) Ruim C=bulhador ( 7Bom; { ) Regular; { ) Ruim
Arado de Tracdo Mecanica [ }Baom; { ) Regular; { ) Ruim Embarcacio ( 1Bom; { ) Regular, { ) Ruim
Capinadeira de Tracdo L L e e PR
Animal [ VBom; { ) Regular; { ) Ruim Bombs de Agua ( 37Bom; { ) Regular, { ) Ruim
Grade Aradora de Tracso { )Bom; ([ ) Reguler; { ) Ruim IrrigacSo [ JBom; { ) Fegular, { ) Ruim
Anima|

Grade de TragSo Mecinica { yBormn; { ) Regular; { ) Ruim Mictor ( 1Bom; { ) Regular, { ) Ruim
Semeadora de Tragao { ) Bom; { ) Regular { ) Ruim Guincho [ JBom; { ) Regular, { ) Fuim

Semeadora Manwsal
[Matraca)

{ yBom; { ) Regular, { ) Rum

Caolete Sahva Vidas

( 7Bom; { ) Regular, { ) Ruim

Rogadeira

[ yBom; { ) Regular; { ) Ruim

Redes para Pesca
[Tamrafa)

( 7Bom; { ) Regular; { ) Ruim

Carreta Agricola

{ yBormn; { ) Regular; { ) Ruim

Estruturas de Cultivo

( 1Bom; { ) Regular, { ) Ruim

Carmoca

{ yBormn; { ) Regular; { ) Ruim

EFI

( 1Bom; { ) Regular, { ) Ruim

Pulverizador Ciostal Mamual

{ yBormn; { ) Regular; { ) Ruim

( 1Bom; { ) Regular, { ) Ruim

Maoto Semrs

[ yBom; { ) Regular; { ) Ruim

( 7Bom; { ) Regular; { ) Ruim

Motor Elétrico

{ yBormn; { ) Regular; { ) Ruim

( 1Bom; { ) Regular, { ) Ruim
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SEMOVENTES

Bovinos - Responsavel {eis):

Sistema de Produgao: [ ) Intensivo { ) Semi-Intensivo { ) Extensivo

| Inseminagio artificial: {

) Sim

|

} Nao

TIPO

GTDE.

IDADE MEDIA (MESES5)

RAGCA

VALOR — R$

UNITARID TOTAL

OBSERVACAD

VACA

TOURD

NOVILHA

NOVILHO

BOVING DE CORTE

BEZERRC

BEZERRA

SUBTOTAL

Suinos - Responsavel (eis):

Sistema de Produgdo: | | Intensivo { ) Semi-Intensivo { ) Extensivo

| Sistema Integrado? | JM; [ )5Sim, de | |jterminagdo;{ JUPL;{ ) ciclo completo

| Inseminagdoc artificial: { N; [ 15 |

TIFO

GTDE.

IDADE MEDIA (MESES)

RAGA

VALOR - R$

UNITARID TOTAL

OBSERVACAD

PORCA

CACHACZD

CAPADOICEVADD

LEITAD

LEITOA

SUBTOTAL

Aves - Responsavel (eis):

Especie:

| Sistemna de Produgdo: [ ) Intensivo [ ] Semi-Intensivo | ) Extensive | Sistema Integrado? { JN: { ]Sim de { jterminagdo ;[ JUPL: { } ciclo completo |

TIFO

QTDE.

IDADE MEDIA (MESES)

RAGA

VALOR — R%

UNITARIC TOTAL

OB SERVACAD

SUBTOTAL
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Ovinos/Caprinos - Responsavel [gis):

Sistema de Proedugdo: | ) Intensivo | ) Semi-intensivo | ) Extensivo

TIFD

QTOE

IDADE MEDIA (MESES)

RACA

VALOR — RS

UNITARIO

TOTAL

OBSERVACAD

MATRIZ

REFRODUTOR

BORREGO

BORREGA

SUBTOTAL

Equinos — Responsavel (eis):

Sistema de Produgao: | ) Intensivo { ) Semi-ntensivo | ) Extensivo

TIFO

GTDE.

IDADE MEDIA (MESES)

RACA

VALOR - R$

UNITARIO

TOTAL

OB SERVACAD

Potro

Potramca

Cavalo

Egua

ASININOMUAR

SUBTOTAL

Apicultura - Responsavel (eis):

Sistemna de Produgdo: [ ) Intensivo (

| Semi-Intensivo [ ) Extensivo

TIFD

GTDE.

IDADE MEDIA (MESES)

RACA

VALOR - R$

UNITARIO

TOTAL

CBSERVACAD

SUETOTAL

Piscicultura — Responsavel (eis):

Sisterna de Predugdo: [ ) Intensivo (

| Semi-Intensive | ) Extensivo

TIFD

GTOE.

IDADE MEDIA (MESES)

RAGA

VALOR — RS

UNITARIC

TOTAL

OBSERVACAD

SUETOTAL

TOTAL GERAL DO VALOR DOS SEMOVENTES: RS

TOTAL GERAL DO PATRIMONIC DA FAMILIA: RS
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& ATIWIDADES PRODUTIVAS E RENDA

&.1 Renda de Culturas Agricolas:

: AUTOCONSUNMG Vitotal (3) | V. Liquido .
Atividade Area Pm:jugau . Wl. Unit Wl.Total (1) (Uso da Familia ou na produgao) despesas com da n::Eita Responsavel HEEFD".EE?EI
(Produto) Plantada EEt'”.“da Unidade RS R% ) V1. Total {2) a atividade FiH2H2 Produgao ':Dme'::'al'm
(Guantidade) Crtd Unid Gan
R R§ RS

ARROZ ha

CAFE ha

AVEIA ha

CANA DE AGUCAR ha

FELJAC ha

50.JA ha

MILHO ha

TRIGO ha

MANOMNA ha

TABACO ha

MANDICCA ha

ABACAXI ha

ABACATE ha

BANAMNA ha

MELAMNCIA ha

MELAQC ha

MORANGD ha

MARACUJA ha

EUCALIPTD ha

PINUS ha

ARAUCARIA ha

TOMATE

CEEBOLA

TOTAL




6.2 Renda do Extrativismo (Vegetal, Animal e Mineral)

; AUTOCONSUMD Vitotal {3} | VL. Liquido .
Atividade Area mejw;au . Wl Unit Wl .Total (1) (Uso da Familia ou na produgac) despesas com da n:::eir.a Responsavel HEEFD".EE?EI
{Produta) Plantada estimada Unidade RS R$ V1. Total (2] a atividade -2 Produgdo Comercializa
(Guantidade) rtd Unid : cao
RS R$ RS
ERVA-MATE * ha
MADEIRA ha
COCO-BABACU ha
PEIXES ha
CARVAD ha
PINHAD ha
TOTAL
* Somiar areas plantadas e nativas
6.2 Renda dos Animais e seus produtos primarios:

- “ . . {Uso daig;f:ziﬂiimp?uduﬁﬂ? V1. total (3) VI. Liquido . Responsawvel
Atividade Produgao estimada Unidade Wl Unit Wl Total (1) despesas com da receita HEEFGHE.EUEl Comercializa
{Produto) (Quantidade) RS R§ . VI. Total {2) a atividade FTHIHE] Produgio -

(td Unid Gao
RS R% RS
LEITE BOVING Litro
BEZERRA Kg! vivo
BEZERRO Kg vivo
NOVILHA Kgifvivo
BOVIND ADULTO
MEL
CERA
POLEM
Total




&.4 Renda de produtos transformados/processados:

AUTOCONSUMO

Uso da Famili s Vl. total (3) V1. Liquido Responsdvel
Atividade Produgao estimada Unidade Wl. Unit V. Total (1) (Uso da Familia ou na produgao) despesas com da receita Responsavel Comergializa
{Produta) [Guantidade) RS R§ _ VL. Total {2) a atividade EHIHIN Produgdo -
(td Unid Gao
RS R§ RS
Queijo
Artesanato
Total
6.5 Rendas de Atividades ndo Agropecuarias da UPF
Uso e raTOCONSUNO Vtotal (2) | VI Liquido Respomtsiinel
Atividade Produgao estimada Unidade Wl. Unit Wl.Total (1) (Uso da Familia ou na produgaoc) despesas com da receita Responsavel Comercializa
{Produto) {Quantidade) RS R% . V1. Total {2) a atividade [=i1-2-3)] Produgao .
Gtd Unid Gao
RS R§ RS
Turismo
Artesanato
Transporte nautico

Total

| ESTIMATIVA TOTAL DE RECEITAS ORIUNDAS DA UPF
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£.6 Rendas da Familia de fora da Propriedade:

ATIVIDADE! Origem da Renda RESPONSAVEL! Integrante RECEITA/ANG ATIVIDADE RESPOMNSAVEL! Integrante RECEITAJAND

VEMDA DE COSMETICOS BFC

PROFESSOR -EDUCACAD SALARID DEFESO

DIARISTA PEMNSIONISTA

VIGILANTE MOTORISTA

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE BOL5A FAMILIA

MANICURE

COMERCIO

ARTESANATO

TURISMO

TRANSPORTE HAUTICO

AFPODSENTADO

H& pessoas que trabalham fora da UPF & manda dinheiro para a familia? { M, { 1Sim, & familia recebe RS com fregéncia

7 — DESPESAS DE MAMUTENCAD DA FAMILIA

A familia, normalmente, tem despesa mensal com:

{ ) Energia Elétrica RE { ) Educacso RE
{ ) Agus e Esgoto RE { ) Llazer RE
[ 1 Gas, carvao e lenha RE [ ) Westiments RE
[ ) Alimentagao, higizne e limpeza RE ] RE
[ 1 Transports RE I B3
[ JAluguel RE ] RE
[ IMedicamento de wso regular RE ] R

“axcabia-se gastas com as alividades produtivas, que devern estar descrilas no item B)

Total de receitas e despesas?

Total receitas de atividades produtivas e servigos da UPF fano R& Total receitas de fora da UPFano R&

@
@

Total despesas de atividades produtivas e servigos da UPFlano Total de despesas de manutendo da familialano

Total receita liguida de atividades produtivas e servigos da UPFlanc | RE Renda LiguidaTotallano R%




8. COMERCIALIZACAD:

PRODUTOS PRINCIPAIS Forma de comercializagdo (2

Enfraves para comercializagio (4)

{3)0pgtes de forma 08 comercializagdo:

Cooperstive; Cersalista; inddstns; Feirs; inddsina progrs; infegradors; Programa govemamental oe squisicio de elmenios; intermedidra; Unldede de beneficismanto de semenfes; Supemmercads; em domiciia; Venda direta 3 escalss, creches,

nosplElE, 250cE, efn.; Fesque-Fague Neniuma

{4) Opgdas de enmaves para comerclalizagdo: Nio possw) velcwis pars franspone da proovgso; inexisincls o mas condighes de viss de transporte; Balvs qualdede do produie; Produds sem cenficscsa; Produta sem seio 0 Inspegso ssnitdns;
Faita de compradar na regiso & no entomeo; Queds do preo de vanda oo paoduia no mercsoo & no entorna; Escals nsuficlents: Excessa de producSn; Froducss oo enfregs imeguiar; DNcuidsdes em manisr escals o2 producss sufiziente no fempa;

Fsita g embaisgem para scondicionamenta; Ma0 sabe onde vendsr

Local e Data de execugdo:

aszalngtura do f&cnico
Eng® Agr® Jean Louls Alves Marting - EMATER

Agalnatura do BEensficlario
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ANEXO | - PLANO PRODUTIVO
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Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA 1.1 - Entidade Executora

MNome: Azéncia Goiana de Assizténcia Tecnica , Extenzio

Secretaria da Agricultura Familiar - SAF
Rural & Pesquiza Agropecuaria-EMATER

CHNPJ: 13.132.306/0001-15

o, Soci _. . s ) ..
Plano Prodotivo, Social e Ambiental da Unidade de Produgio Familiar Tmidade de Service) Nocles Operacional

Campo Alegre de Golaz

N° do contrato: 64/2012

13 DADOS BASICOS DOCA) EENEFICTARTONA]:

Mome beneficianio: DAP N™

Mome Titular 1: CPF Titular 1:

Mome Titular 2: CPF Titular 2:

2. DESCRICAOQ DO PLANG:

2.1 PERIODO DE EXECUCAQ:

INICIO: {Data da visita da elaboracio do Plano Produtivo): FIMAL:

22 DBRIETIVOS: (descrever oe objetivos agrupados por natureza @ relecionar as agles pacessarias 20 alcance dos objetivos)

KNATUREZA DO

OBIETIVO DESCRICAQ DO OBJETIVO DESCRICAOQ DA ACAD

PRODUTIVO,

COMER.CIAL

S0CIAL

AMBIENTAL
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3. PROGRAMACAQ DAS ATIVIDADES DE ATER RELACIONADAS COM O DESENVOLVIMENTO DO PLANQ PRODUTIVQ - POR ANO

Comunidade
ANO
Atividades Relacionadas ao Plano Tipo Mes Local Participantes
§ - Plano mdividual da UPE Compulsoria
7 - Visita de acompanhamento - 2hs Compulsoria
3 - Afividade coletiva - 4 hs: Compulsoria
@ - Avaliagio 1° ano - 3hs: Reunido Compulsoria
10 - Visita de atualizag@o do perfil - 3hs Compulsoria
2 Visitas técnicas as UPFs( 3 hs cada ) Selecionavel
15 - Atividade Selecionavel coletva - 4 hs: Selecionavel
16 - Atividade Seleciondvel coletiva - § hs: Selecionavel
17-Afividade Selecionavel coletrvals - 16 hs: Selecionavel
ANO
Atividades Relacionadas ao Plano Tipo Mes Local Participantes
11- Avaliag8o -2" zno - 8 hs - Compulsoria
18 - Visita de atualizag@o do perfil - 3hs Compulsoria

2 Visitas técnicas as UPFs(3 hs cada )

Selecionavel

23 - Anwvidade Selecionavel coletiva - 4 hs:

Selecionavel

24 - Anidade Selecionavel coletiva - B hs:

Selecionavel

25 - Atvidade Selecionavel coletrva - 16 hs:

Selecionavel

19 - Avaliacfo final - 8 hs

Compulsoria

Obs: (Espaco para algumas consideragdes que o técnico considera relavante):
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4 - FINANCIAMENTO DO PLANO

4.1 O projeto neceszita de etapas tipo { ) custeio {1 imvestimento
4.2 Ha previsdo de uso de crédito? { ) Sim [ ) MNio
4.3 O progeto de cradito ja foi efetrvade? [0 Sim { ) Mo
QUAL? LINHA VALOE DESTIMNOTSO (projata) Agents financeiro Obezarvagdes

£ —EXPECTATIVA DA FAMITTA FAIRFLACAOQ AD PLANG:

5.1 CURTO PEAZOD { durants 2 execupdo do contrato):

5.1 LONGO PRAFTO ( zpos a execupio do contrato) -

Local de execucao: (Commmidada Whmicipio)

Diata de execucio:

Eng® Asr® Jean Lowis Abves Martins

Azsinataras do tdcmico

Aszimarura do Bensficidris
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