DESLOCAMENTO DO TRABALHO FEMININO E OS NOVOS CONTORNOS DA
DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NA CONSTRUCAO CIVIL EM ANAPOLIS E
GOIANIA

MARIA APARECIDA SANCHES S. JORGE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA
MESTRADO EM SOCIOLOGIA

Goiania
2014



Resumo:

Este artigo tem por objetivo verificar como se configura os novos contornos da divisdo sexual do
trabalho no deslocamento do trabalho feminino para a construgdo civil, um setor
majoritariamente masculino e que nos Ultimos anos tém recebido mulheres nas fungdes de
pedreira, ceramista, azulejista e pintora. A delegacdo e externalizacdo, a escolaridade, a
precarizagdo, a intensifica¢do, sdo analisados e discutidos como os novos contornos da divisao
sexual do trabalho, no processo de deslocamento das mulheres para o setor da construcao civil. O
estudo ¢ realizado nos canteiros de obras de Anépolis e Goidnia, através de entrevistas e
observagoes, cujos resultados t€ém contribuido para a compreensao acerca do trabalho feminino
neste setor. Desta-se neste artigo as primeiras analise, onde se verifica que o deslocamento das
mulheres se d4 majoritariamente do trabalho doméstico e para as funcdes essencialmente
manuais. Este deslocamento ¢ promovido pelos cursos de qualificagdo profissional para mulheres
de baixa renda no atendimento da escassez de mao de obra masculina no setor. A pesquisa levanta
o pré-suposto de que o setor de acabamento na constru¢do civil podera tornar-se, caso a insercao
feminina continue aumentando, um setor que inicia o processo de feminizacdo da atividade,
devido as novas caracteristicas que vem apresentando.

Palavras-chave: trabalho feminino, construcao civil, divisao sexual, novos contornos,
deslocamento

Introduciao

Para Hirata (2003), existe hoje uma pergunta que deve ser respondida quando a
questao se refere a divisdo sexual do trabalho na flexibilidade: assisti-se na atualidade a
emergéncia de uma nova divisdo sexual do trabalho?

Segundo a propria autora, responder a esta questdo ndo ¢ uma tarefa tdo facil assim,
pois a crise econdmica que introduziu a reestruturacdo produtiva flexivel, trouxe implicagdes
complexas para o trabalho feminino, e varios aspectos que estao diretamente influenciando esta
trajetoria ndo podem ser analisados de maneira isolada, ¢ fundamental que a trajetoria do
trabalho feminino no mercado seja analisada a luz das questdes relacionadas a género. Destaca
que ndo se pode falar em nova divisdo sexual do trabalho e sim, de novos contornos, pois as
transformagdes provocadas pela acumulagdo flexivel, trouxeram novas implicagdes, novos
efeitos, novas caracteristicas, refor¢ando as desigualdades e exploracdo, e por isso, ndo alterou de

fato, a divisao sexual do trabalho.



Os efeitos acarretados pelo modelo de acumulagao flexivel sobre a divisao sexual do
trabalho foram intensos e significativos e estdo modificando a forma de ser do trabalho feminino.
Estas novas caracteristicas sdo aqui identificadas como os novos contornos da divisdo sexual do
trabalho, cuja andlise volta-se para o deslocamento do trabalho feminino para a construgdo civil.
Os novos contornos identificados sdo: externalizacdo e delegacdo, escolaridade, polarizagao,
precarizacao, Intensificacdo e habilidades manuais.

Estes contornos da divisdo sexual sdo promovidos pelas estratégias das mulheres para
se manterem no mercado como a escolaridade e a "delegacdo ou externaliza¢do" do trabalho
doméstico. Estas estratégias sdo utilizadas para conciliar as tarefas domésticas, familia e carreira.
Para a realizagdo profissional, as mulheres precisam externalizar o trabalho doméstico, € na busca
de melhores oportunidades e salarios tornam se mais escolarizadas.

A polarizagdo do trabalho feminino, assinala o aumento de mulheres que estdo
ocupando altos postos de prestigio ¢ bem remuneradas, enquanto uma grande maioria das
trabalhadoras, estd na outra ponta do processo ocupando postos de trabalho mal remunerado, em
tempo parcial, trabalho temporario e terceirizado. Os efeitos produzidos pela reestruturagao
produtiva sobre os trabalhadores sdo mais intensos para as mulheres, assim, os resultados do
emprego flexivel como: a precarizacdo, a intensificagdo, o trabalho parcial e temporario, a
terceirizagdo, a segmentacdo promovida pelas novas tecnologias, sao considerados como os novos
contornos da divisdo sexual do trabalho na esfera produtiva.

As habilidades manuais, o capricho, a paciéncia, a facil adaptacdo a rotina,
desenvolvidas e apreendidas no interior da familia através das atividades domésticas, sdo
atributos e qualifica¢do, que passaram a ser requisitados pelas empresas na flexibilidade, onde os
setores ainda ndo foram tecnologicamente modificados pela microeletronica. As habilidades
manuais podem ser analisadas como caracteristica dos novos contornos da divisdo sexual do
trabalho, e impde as mulheres o trabalho precario. Os trabalhos manuais das atividades
reprodutivas passaram a ser componentes importantes na apropriacao do corpo como qualidades
naturais e meio de exploragdo e expansdo da intensificacdo e precariza¢do do trabalho feminino.

A reestruturagdo produtiva atingiu intensamente o mundo do trabalho, provocando o
aumento do desemprego estrutural, a precarizacdo dos empregos, instituiu contratos mais
flexiveis, a subcontratacdo e promoveu novos contornos para a divisdo sexual do trabalho. Se na

tradicional divisdo sexual, as desigualdades entre homens e mulheres eram evidentes e intensas,



este novo modelo de acumulagdo, aumentou as diferencas e exploragdes, provocou profundas
alteragcdes na dindmica da organizagdo e na divisao sexual do trabalho, fortalecendo algumas
praticas e favorecendo o surgimento de novas formas de exploracao e desigualdades.

Assim, diante destas mudancgas significativas na organizagdo do trabalho, torna-se
necessario avaliar os impactos sobre o trabalho feminino, tendo como foco central a compreensao
e analise sobre os novos contornos, no deslocamento do trabalho feminino para uma atividade
tradicionalmente masculina, voltando a atencdo para o emprego de mulheres em fung¢des, como
pedreiro, azulejista, ceramista, pintora, rebocadora.

Assim, entender e descrever as tendéncias dessas transformagdes que indicam uma
reformulagao e redesenhos da divisdao sexual do trabalho no processo de reestruturacao produtiva
e suas implicagdes para o mundo do trabalho feminino, sera possivel por meio de estudos
fecundos, capazes de revelar os tipos de relagdes sociais que estdo sendo formados pelas
transformagdes que estdo acontecendo, principalmente nas profissdes recentemente ocupadas
pelas mulheres, como ¢ o caso da construgao civil.

O estudo tem como objeto de andlise “O deslocamento do trabalho feminino e os

novos contornos da divisdo sexual do trabalho na construgdo civil em Anépolis e Goiania.

1. As Mudancas no Trabalho

Para a compreensao das mudangas que ocorreram no mundo do trabalho, a partir dos
anos 1970, com a crise econdmica, € as mudangas processadas na organizagdo do trabalho, torna-
se fundamental destacar o sistema produtivo denominado de fordismo e o seu modelo de
organizacao da produgdo e do trabalho, que predominou ao longo do século XX, promovido por
um processo intenso de transformacao técnica, iniciada com a introdu¢do da maquinaria. O
regime de acumulacdo fordista, surgiu nos Estados Unidos e aliado com os principios taylorista
da divisdo do trabalho manual e intelectual, visava uma politica de controle do trabalho para o

aumento da produtividade.

O padrao de acumulagdo taylorista/fordista de produgdo, caracterizava-se pela



producdo em massa de mercadorias, com uma produ¢do mais homogeneizada e verticalizada,
onde grande parte da producdo necessaria para a fabricacdo era realizada internamente, na
racionalizacdo das operagdes para a redu¢do do tempo e o aumento do ritmo de trabalho, que

resultava na intensifica¢do das formas de exploragao.

Assim, pode-se destacar, que a divisdo social do trabalho no taylorismo/fordismo se
caracterizou pela decomposicdo das tarefas ao longo da esteira, com rigida separacao entre
trabalho manual e intelectual e intensa expropriacdo do saber do operario, as tarefas eram
realizadas através da marcagdo do tempo e do ritmo, com agdes repetitivas, mecanicas, cuja

organizacao do trabalho era marcada pela regulacio e controle.

De acordo com Harvey (2012, p. 140) as décadas de 1970 e 1980 foram um periodo
de reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e politico. Vdarias experiéncias na
organizacdo industrial comegaram a tomar forma, evidenciando os primeiros passos rumo a
passagem para um regime de acumulacdo inteiramente novo. Este novo padrao de acumulagdo ¢
definido por Harvey de Acumulacao flexivel, apoiada na flexibilidade dos processos de trabalho,

dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.

Os efeitos das politicas de flexibilidade sobre o emprego nao deixam duvidas de que
estas politicas fragilizaram o emprego e favoreceram o aparecimento de trabalhos precarios,
temporarios, parciais, ameagas constantes de desemprego, saldrios baixos, falta de protecao
social, auséncia de perspectivas de promogdo, pressdo patronal forte e instabilidade. “E neste
contexto de flexibilidade, que o acesso das mulheres no mercado de trabalho ocorre pelo
principal viés de emprego particularmente desfavoravel em termos de status, remuneracio,

horéarios e perspectivas de progresso”.

1.1 A divisao sexual do trabalho

O termo divisdo sexual do trabalho permite verificar a existéncia de relacdes sociais
de poder estabelecidas entre os sexos, constituidas de dominacdo, subordinagdo, separagdo e

hierarquiza¢cdo dos homens sobre as mulheres. Dani¢le Kergoat (2009), esclarece que devido aos



condicionantes socialmente construidos, é possivel estabelecer dois principios da divisdo sexual
do trabalho: o da separagdo, onde se destaca que existe trabalho de homem e trabalho de mulher e
o principio da hierarquia, o qual considera que trabalho de homem vale mais que trabalho de
mulher.

Hirata (2012), define a divisdo sexual do trabalho como uma relagdo social de
opressao e dominagdo. De acordo com a autora, a divisao sexual do trabalho, ¢ considerada como
um aspecto da divisdo social do trabalho, e nela a dimensao opressdo/dominagdo estd fortemente
contida e ¢ acompanhada de uma hierarquia clara do ponto de vista das relagcdes sexuadas de
poder. E assim, indissociavel das relagdes sociais entre homens e mulheres, que as relagdes de
exploracdo e opressdo entre duas categorias de sexo sdo socialmente construidas.

Para Hirata e Kergoat (2007), a no¢ao de divisdo sexual do trabalho, teve inicio com a
tomada de consciéncia por parte das mulheres da opressdo por elas sofrida, no interior da familia
e da sociedade, sendo amplamente discutida através dos movimentos feministas que se iniciaram
na década de 1970, que buscaram evidenciar que as mulheres realizavam uma infinidade de
atividades domésticas gratuitamente, e que este trabalho ¢ invisivel, realizado ndo para elas, mas
sempre em nome do dever, do amor materno que deve ser incondicional. Esta constatagdo
permitiu diferenciar as atividades na esfera doméstica e na esfera profissional, abrindo caminho
para reflexdes importantes acerca da divisao sexual do trabalho. A este respeito Hirata e Kergoat

destacam:

A divisao sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho decorrente das relagdes
sociais de sexo, mais do que isso, ¢ um fator prioritario para a sobrevivéncia da relagao
social entre os sexos. Essa forma ¢ modulada histérica e socialmente. Tem como
caracteristicas a designag@o prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a
esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriacdo pelos homens das fun¢des com
maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares etc.). (HIRATA,
KERGOAT, 2007 p. 599).

A partir desta constatacdo, as abordagens sobre a divisdo sexual do trabalho,
voltaram-se para repensar as formas histdricas que naturalizaram as desigualdades entre os sexos
e permitiram reflexdes mais amplas sobre trabalho doméstico e profissional, carreira, salérios,

escolaridade e principalmente os efeitos produzidos e aprofundados na flexibilidade como a



precarizagdo, intensificacdo, a terceirizagdo, o trabalho temporario, parcial, a subcontratagdo,
cujos efeitos sdo mais intensos sobre o trabalho feminino.

A modalidade da divisdo sexual do trabalho que estabelece os principios da
separacdo e o da hierarquia, foram construidos socialmente, estdo presentes em todas as
sociedades e embora fortemente enraizados, sdo passiveis de mudanga e desconstrugdo. Mesmo
diante da ideia de que € possivel uma mudanga, uma desconstrucao, as pesquisas realizadas sobre
o trabalho feminino evidenciam ainda muitas continuidades e também novos contornos.

As atividades da mulher no mercado de trabalho na atualidade, demonstram a
existéncia de novos contornos (externalizacdo do trabalho doméstico, maior aproveitamento das
habilidades manuais pelas industrias, polarizacdo do trabalho, maior escolaridade, trabalho
precario, parcial, temporario e intensificado) da divisdo sexual do trabalho, promovidos pela
flexibilidade, e resta-nos conhecer e avaliar as dimensdes destas transformacdes e as

consequéncias que vém se processando sobre o trabalho feminino.

1.3. A intensificacio e a precarizacio do trabalho

De acordo com Dal Rosso (2008), no capitalismo contemporaneo, a andlise da
intensificacdo do trabalho, esta voltada para os resultados, seja quantitativa ou qualitativamente
superior, razao pela qual se exige um consumo maior de energia do trabalhador. Hé intensificagao
do trabalho, quando se verifica maior gasto de energia do trabalhador no exercicio de suas
atividades cotidianas. Quando se trata de trabalho fisico, os resultados aparecem em maior
namero de pecas ou objetos montados; quando ¢ intelectual, os resultados podem ser encontrados
na melhoria da qualidade, mais do que a quantidade. Intensidade e produtividade sdo conceitos
diferentes, a intensidade produz mais trabalho e produtividade restringe ao efeito das
transformagdes tecnoldgicas. Assim, Dal Rosso (2008), conceitua intensificagdo, como o
resultado de maior dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas, emocionais do trabalhador com
o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados. Em sintese,

mais trabalho.



De acordo com (ANTUNES, 2005) nas ultimas décadas o trabalho feminino vem
aumentando significativamente, porém, esta nova divisao do trabalho tem reservado ao trabalho
feminino as areas de trabalho intensivo, com niveis de explora¢do ainda mais acentuados. A
expansdo do trabalho feminino tem se verificado principalmente nos postos de trabalho mais
precarizado, marcado pela informalidade, grandes desniveis salariais, além de realizar jornadas
de trabalhos maiores.

Esta flexibilizacdo na organizacdo do trabalho, também concede aos capitalistas, a
liberdade de demitir e contratar trabalhadores (as) de acordo com os fluxos de trabalho. Este
conjunto de novas caracteristicas, favoreceu de maneira significativa a precarizacao do trabalho.
De acordo com Leite (2009), o termo precarizagdao significa a deterioracdo das condigdes de
trabalho, seja no que diz respeito aos direitos trabalhistas, seja ainda em relagdo a estabilidade, ou
as caracteristicas do vinculo empregaticio, a vulnerabilidade econémica e social.

Quando as analises da precarizacao recai sobre o trabalho feminino, percebe-se que as
relagdes de género sdo fundamentais para compreender os novos contornos das desigualdades e
da divisdo sexual do trabalho, ndo apenas para evidenciar a quem sdo atribuido os empregos
instaveis, flexiveis, mas para compreender a dimensdo e os limites da intensificagdo, da
marginalizagdo e explora¢do da mulher no trabalho produtivo.

Como consequéncia dos processos de reestruturacao produtiva, as novas formas de
gestdo do trabalho, e os novos contornos da divisdo sexual do trabalho, desenvolveram-se
sustentados pelos principios da flexibilizagdao. Desta maneira, ocorreu uma intensa transformagao
dos contratos trabalhistas, que estabeleceram diversas formas flexiveis do emprego e do mercado
de trabalho. Estas praticas assumem diferentes configuragdes, quando as analises voltam-se para

a construgdo social de género.

1.4 As Mulheres na Construcao Civil

A presenga feminina nos canteiros de obras, nas fungdes de pedreira, azulejista,



ceramista, rejuntadora, deve-se principalmente pela falta de mao de obra, promovida pelo
crescimento do setor nos ultimos anos, principalmente a partir de 2007, com o programa Minha
Casa Minha Vida — MCMYV, e do Plano de Aceleracdao do Crescimento — PAC 1, PAC 2, do

governo federal, e pelas obras de infraestrutura para os eventos esportivos sediados pelo Brasil.

A pouco tempo atras, era inconcebivel ver uma mulher dividindo o mesmo espaco de
trabalho com os homens, nas chamadas "profissdoes masculinas". As mulheres sempre foram
educadas para desempenharem os papéis de mae e esposa, sendo as tarefas domésticas o reduto
de suas atividades e dominio. Apesar de ser um ambiente ainda marcado pela presenga masculina,
elas vém conquistando cada vez mais espaco no setor da construcdo civil. Este setor passa por
transformagdes e uma das mais notaveis ¢ a presenca de milhares de mulheres, desempenhando
as mais variadas fungdes, antes executadas somente por homens, como a de engenheira civil,
instaladoras hidraulicas e elétricas, técnicas de seguranca no trabalho, pedreira, rejuntadora,

azulejista, ceramista, fungdes administrativa e outras.

O crescimento na contratagdo de mulheres para o servigo na construgdo civil,
segundo a Camera Brasileira da Industria da Construgao - CBIC, deve-se a falta de mao de obra
masculina e pela demanda crescente do setor e elas devem ocupar esta lacuna, principalmente nas
fun¢des finais da obra, onde as habilidades manuais, o perfeccionismo, o cuidado com os detalhes
e com as ferramentas de trabalho, a organizacdo do ambiente, o pouco desperdicio de material e a

boa adaptacdo ao setor, sdo o diferencial do trabalho feminino.

A escassez de mdo de obra masculina, levou muitas construtoras no pais a
promoverem cursos de qualificacdo gratuita para mulheres e apos a conclusdo, a sua imediata
contratagdo. Muitas construtoras estdo percebendo que a mera forga fisica deixou de ser critério
decisivo na hora da contratacdo. Mas a iniciativa de qualificar a mdo de obra feminina, ndo
comegou nas construtoras, foi a partir do projeto "Mao na Massa" que a historia da constru¢ao

civil no Brasil comegou a mudar.

O pioneirismo na inser¢ao feminina na construcao civil foi com o Projeto Social da
engenheira civil, Deise Gravina, chamado Mao na Massa, iniciado em 2007, destinado
exclusivamente as mulheres beneficidrias dos programas sociais de transferéncias de renda, no
Rio de Janeiro. Este projeto pioneiro no Brasil, transformou o setor da construgdo civil e

atualmente esta iniciativa ¢ executada em varias capitais do pais e também por diferentes



segmentos e associagdes, com nomes diferentes, mas mantendo a sua base orientadora:
qualifica¢do, inclusdo e cidadania para mulheres, e também para suprir a escassez de nao de obra

do setor.

O Projeto Mao na Massa ¢ destinado as mulheres de 18 a 45 anos, voltado para uma
proposta de valorizagdo feminina e garantia da cidadania. A prioridade é para as mulheres em
situagdo de vulnerabilidade social e economica. Os cursos de qualificacao profissional tem cinco
meses de duracdo, para pedreira, carpinteira de forma, pintora, ceramista e eletricista. As
mulheres recebem certificados, ferramentas, vale transporte, vale refeicdo, uma bolsa salario por
trés meses de R$ 200,00, vestuario adequado, Equipamento de Prote¢do Individual - EPI e no
final do curso recebem um quite de ferramentas, cartdo personalizado € um contrato temporario e
experimental de emprego na construgdo civil, para aquelas que desejam, outras passam a

trabalhar de maneira autdnoma, "por conta prépria."

Em setembro de 2008, a entdo Ministra da Secretaria de Politicas para as Mulheres -
SPM, Nilcea Freire, incluiu pela primeira vez um edital publico de seu Ministério, a construgao
civil como um dos arcos de qualificagdo profissional para as mulheres. A partir desta iniciativa,
Projetos de Lei comecaram a ser propostos com o objetivo de inserir a mulher na constru¢do
civil.

Além disso, e seguindo as mesmas propostas de qualificacdo de mulheres para a
construcao civil, outros projetos foram criados como: "Mulheres na Construgdo Civil," vinculado
ao Ministério do Trabalho e Emprego - MTE e financiado pela Petrobras, construtoras e grandes
empresas de materiais de construgao.

Em Goias, o projeto ¢ desenvolvido pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste - SUDEGO e vinculado ao Ministério da Integracdo Nacional. O programa ¢ uma
proposta para qualificacdo de mulheres para a construgdo civil, as quais devem ser beneficidrias
de programas sociais de transferéncia de renda do governo federal, seguindo as mesmas diretrizes
do Mao na Massa.

Governos dos Estados e dos Municipios, por meio das Secretarias/Coordenadorias
da Mulher, Secretarias do Trabalho ou correlatas e entidades da sociedade civil. O programa sera
desenvolvido no territdrio nacional em articulagdo com o Pacto Nacional pelo Enfrentamento da

Violéncia contra as Mulheres.



De acordo com a idealizadora do projeto Mao na Massa, Deise Gravina, antes
mesmo da "Lei das Domésticas" aprovada em 2013, o interesse das mulheres por qualificacdo na
constru¢do civil ja era intenso, promovido por atrativos como melhores saldrios, garantias
trabalhistas e o reconhecimento de uma profissao. Apds a sua promulgacdo, o fluxo de mulheres
em direcdo a construcdo civil, aumentou. As novas exigéncias da Lei das Domésticas obriga a
familia brasileira a refazer as contas e dar mais aten¢do a carga horaria dos empregados e também
com os gastos do FGTS- Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, horas extras e direitos
equiparados aos de trabalhadores de outros setores.

A entrada da mulher em profissdes e cargos, anteriormente ocupados apenas por
homens, abre questionamentos e discussdes sobre a validade de um modelo de divisao sexual do
trabalho baseado nas habilidades ditas naturais. E ao mesmo tempo, este nicho profissional revela
a reproducdo de logicas que restringem o campo de trabalho das mulheres dentro do setor,
destinando-as aos trabalhos, onde as suas "habilidades naturais" sdo potencializadas. As mulheres
sao destinadas aos trabalhos manuais, ditos mais leves. (LOMBARDI, 2006).

As mulheres que ingressam nos ramos da Engenharia e em consequéncia, passa a ter
contato com grande niimero de homens, como ¢ o caso da construcdo civil, s3o consideradas
segundo Lombardi, "mulheres masculinizadas". Assim, em ambientes de trabalho masculinos, as
mulheres podem passar por constrangimentos e praticas discriminatdrias e sujeitas a condigdes

inadequadas de higiene, saude, assédio sexual e moral.

Mediante iniciativa do governo federal, por meio da Secretaria de Politicas Publicas
para as mulheres, em varios Estados ¢ Municipios tém sido aprovados Projeto de Lei, que destina
5% de vagas para mulheres na constru¢do civil, em licitacdes estaduais e municipais. Estes
Projetos de Lei, obrigam o Poder Executivo, a incluir em seus editais de licitacdo em todos os
contratos diretos, uma clausula com a exigéncia de reserva minima e 5% das vagas de emprego
no setor, especificando que nao sdo considerados os servicos de limpeza, faxina e afins, bem
como em fungdes administrativas. Em muitos Estados e Municipios esta medida vem sendo
estudada, por meios de projetos de lei que tramitam nas respectivas Assembleias Legislativas e

Camaras Municipais.

Dados da RAIS de 2011, considerando apenas os trabalhos formais, indicam um
contingente de 240.905 vinculos femininos, dos quais 45,4% estdo na Constru¢cdo de Edificios,

33,0% na Constru¢do de Obras de Infraestrutura e 21,5% nos servigcos Especializados para a



Construgdo. De acordo com dados do Ministério de Trabalho e Emprego (MTE), o nimero de
mulheres que exercem atividades na constru¢ao civil aumentou 65% na ultima década. Em 2000,
83 mil mulheres atuavam na area, entre 1,090,000 milhdes de pessoas empregadas pelo setor. Em
2008, o numero subiu para 137.969. No primeiro trimestre de 2010, 5.258 mulheres conseguiram

emprego na construgao civil, ocupando 5,9% as vagas oferecidas no setor neste periodo.

Contudo, devemos destacar que ao entrar em vigor esta norma, as empresas deverao
se adaptarem as novas exigéncias, seja na observancia do minimo do percentual destinado as
mulheres, seja na propria organizacdo do ambiente de trabalho como banheiros e vestuarios

femininos.

Porém, segundo a Camara Brasileira da Industria da Construcao - CBIC, a presenca
feminina na construc¢do civil pode ir muito além do que aponta as estatisticas oficiais, pois,
existem muitas mulheres que trabalham no setor de forma autdnoma, em atividades que
envolvem principalmente os servicos de finalizagdo e acabamento. Os melhores salarios, se
comparados as atividades domésticas e de babas, atraem cada vez mais mulheres aos cursos

profissionalizantes do setor.

Estes dados, revelam a crescente participagdo feminina neste segmento, as mudangas
que se apresentam neste ramo produtivo, sdo ainda desconhecidas dos pesquisadores e por isso,
torna-se fundamental estudos para verificar como estdo se processando estas mudangas no

trabalho feminino.

Consideracgoes finais

A construgdo civil é o setor da economia que mais emprega no Brasil, ndo apenas por
ser um setor que exige o numero grande de trabalhadores e passar por um periodo favoravel em
seu crescimento nos dias atuais, mas também por ser um setor onde a contratacdo dos
trabalhadores se d4 sem grandes exigéncias de qualificaco profissional e experiéncia. E um setor
onde o conhecimento provem principalmente da experiéncia, da pratica do dia a dia e a grande

maioria dos trabalhadores possuem baixa escolaridade o que resulta em baixos salérios.



A construgdo civil é um setor historicamente composto por trabalhadores masculinos,
onde a rotatividade ¢ intensa, devido ao seu carater ciclico, isto €, em cada etapa necessita-se de
novas especialidades de trabalho, ¢ um processo produtivo, no qual predomina o principio da
sucessao e nao a simultaneidade das atividades.

O trabalho, na construgdo civil, sempre foi marcado por duas caracteristicas, que sao
consideradas inseparéaveis: a informalidade dos contratos de trabalho e a instabilidade destes
postos. A informalidade estd pautada no uso de elevado numero de trabalhadores assalariados
sem carteira assinada. A alta instabilidade no setor, por sua vez, estd ligada a um regime
particular de emprego, caracterizado, sobretudo, por sua elevada rotatividade. A empregabilidade
dura enquanto durar a obra, ou seja, terminada a construgdo, se a empresa nao possuir outro
empreendimento havera demissdo em massa. O seu carater ciclico, também favorece as
demissdes. Desta forma, estas caracteristicas ajudam a reforgar a precariedade do trabalho no
setor.

A intensificagdo do trabalho € outra caracteristica que se destaca na construcao civil,
os trabalhadores, cumprem diariamente uma jornada de nove (09) horas, que somada aos
momentos destinados para a limpeza, organizacdo do ambiente e das ferramentas, chegam a um
total de dez (10) horas didrias. O desgaste fisico também ¢ intenso, o trabalho ¢ ininterrupto,
tendo apenas uma hora de almogo, sem intervalos nos periodos da manhd e a tarde. As
gratificacdes estdo vinculadas ao cumprimento das tarefas, isto exige um ritmo intenso de
trabalho.

O estudo sobre o deslocamento do trabalho feminino para a construgdo civil, tem
verificado que as mulheres que estdo trabalhando no setor, estdo expostas as mesmas condigdes
especificas do setor e de maneira mais intensa devido a tradicional divisdo sexual do trabalho e
das desigualdades de género. O discurso que se ouve no canteiro de obras, entre homens e
mulheres ¢ que elas sd3o mais caprichosas, mais detalhistas, mais organizadas, cuidam das
ferramentas e mantém limpo e organizado o ambiente de trabalho. Caracteristica presentes
também no servigo doméstico.

O crescimento da participacdo feminina na construgdo civil em Goias, de 2009 a
2013, revela que a cada ano o numero tém aumentado. De acordo com dados da RAIS — 2013, em
2009 o setor possuia 4.09 mulheres, em 2010, 5.363, em 2011, 6.256, em 2012, 7.402 e m 2013,

7.380. No ano de 2013 houve uma pequena reducdo em comparagdo com 2012, porém, de



acordo com os analistas, esta reducdo passa a ser pouco significativa, ja que a informalidade e o
trabalho por conta propria ¢ grande no setor e estas trabalhadoras ndo entram nas estatisticas. A
participagdo feminina neste setor, em Goias ¢ de 8,11%.

As mulheres estdo chegando aos canteiros de obras, devido a escassez da mao de obra
masculina, cuja inser¢do ¢ facilitada através de cursos profissionalizantes de pedreira, ceramista,
azulejista, pintora e instalacdo hidraulica. Estes cursos sdo promovidos pelo SENAI, Institui¢des
e Organizacdes ligados as Secretarias de Politicas para as Mulheres e muitas delas ao terminar o
curso, ja estdo contratadas por alguma empresa, com vinculo temporario e de experiéncia . As
mulheres que participam destes cursos e ingressam na construg¢do civil, em sua grande maioria
estdo vindo dos servicos domésticos. Portanto, verifica-se que o deslocamento feminino para
constru¢do civil, nas empresas pesquisadas, sdo provenientes do trabalho doméstico.

As justificativas das mulheres pelo interesse no trabalho na construcdo civil, nas
funcdes de pedreira, ceramista, azulejista e pintora se da pelo fato do salério ser melhor do que no
servico doméstico, com possibilidade de crescimento dentro da construgdo civil, e possuir status
melhor do que o trabalho doméstico. Mesmo com as vantagens asseguradas pela “Lei das
Domésticas,” estas mulheres preferem o trabalho na construgdo civil, levando em conta
principalmente, o salario, que a média, gira em torno hoje de 1. 465,13 e 1.7933,22 para mulheres
em Anapolis e Goiania respectivamente e para os homens a média ¢ de 1.626,55 e de 1.825,49
em Andpolis e Goiania respectivamente. Nota-se que as mulheres recebem menos que os homens
na construgao civil.

A tradicional divisdao sexual do trabalho, impde as mulheres o trabalho doméstico,
sendo considerado tarefas exclusivas das mulheres e devido a estes condicionantes socialmente
construidos, as mulheres sdo destinadas em sua grande maioria, no mercado de trabalho, as
funcdes menos valorizadas, trabalho precério e intenso, principalmente na fun¢des que requer
trabalho com habilidades manuais, paciéncia, capricho, observancia aos detalhes e organizagao.

Hirata (2003), argumenta que nao existe uma nova divisao sexual do trabalho na
atualidade, e sim que a divisdo sexual do trabalho adquiriu novos contornos, fortalecidos ou
promovidos pela reestruturagdo produtiva e pela nova organizagdo do trabalho. E devido a
imposi¢ao do trabalho doméstico as mulheres, existem as desigualdades no mercado de trabalho e
o surgimentos de novos contornos da divisao sexual do trabalho. Por isto, ndo existe uma nova

divisdo sexual do trabalho, mesmo estando presente nos setores tradicionalmente masculino ou



ter uma grande participagdo no mercado de trabalho.

Estes novos contornos que permeiam a divisdo sexual do trabalho, sdo aqui
identificados como condicionantes impostos as mulheres pela sociedade e pelo capitalismo e
pelas estratégias utilizadas por mulheres, na busca por melhores condigdes de trabalho, de
reconhecimento e valorizagdo profissional. Por isso, destaca-se a delegagdo e externalizagdo do
trabalho doméstico, a escolaridade, a precariedade, a intensificagdo e as habilidades manuais,
como os novos contornos da divisdo sexual do trabalho, que estdo modificando a forma ser do
trabalho feminino e estdo presentes no dia a dia destas trabalhadoras.

A entrada da mulher na construcdo civil, evidencia um novo nicho profissional,
promove a desmistificagdo de que ¢ um trabalho somente masculino, mas impde as mulheres as
condi¢des de precarizacgdo, intensificagdo, salarios inferiores e os condicionantes de género.

As trabalhadoras deste setor, nas empresas pesquisadas, utilizam a estratégia da
delegagdo e externalizacdo do trabalho doméstico e do cuidado com os filhos, a outras mulheres.
Aquelas cujos salarios sdo maiores, porque estao classificadas como pedreiro “A”, pagam para
outras mulheres lavar, passar e limpar das casas. Quando chegam em casa a noite, ainda
dispensam em torno de mais ou menos trés horas didrias, aos servigos domésticos, mesmo
pagando para a realizacdo de determinadas tarefas, muito outros afazeres estdo sob a sua
responsabilidade. As mulheres que delegam a outras mulheres o servico doméstico, o fazem sem
respeitar a “Lei das Domésticas”, sem carteira assinada, cujo salario pago ¢ bem abaixo do salario
minimo.

Aquelas que estdo classificadas como servigos gerais e portanto, o saldrio ¢ inferior,
recorrem a parentes para deixar os filhos sob a sua guarda, mas as tarefas domésticas sao
realizadas por elas apos o retorno a noite e nos finais de semana. Quando questionadas sobre a
divisdo dos afazeres domésticos com os maridos ou companheiros, dizem que recebem ajuda dos
mesmos e que as tarefas sdo divididas, que alguns fazem a comida ou limpam a casa. Porém,
apesar destes discursos, foi verificado que esta divisdo ou ajuda ¢ realizada de maneira
esporadica, e sem constancia. Isto ¢, ndo possuem uma rotina, ¢ realizado de quando em quando.
A ajuda recebida s6 acontece se 0 homem ndo tiver que fazer outra atividade ou problemas a
resolver, evidenciando que a responsabilidade do servigo doméstico recai sobre as mulheres.
Estas mulheres em sua maioria sdo casadas e com filhos, com idade entre 19 a 42 anos.

Assim, verifica-se que a delegacdo e externalizacdo ¢ pratica constante entre as



mulheres da construgdo civil, seja por meio da contratacdo de outra mulher para a realizacdo dos
afazeres domésticos, seja através da delegacao aos familiares, que na totalidade dos casos, € a avo
materna. Apesar da utilizacdo das estratégias da delegacdo e externalizagdo dos servigos
domésticos, este continua sendo “obrigacdo de mulher” e para as trabalhadoras da construcao
civil exige além da dubla jornada, um desgaste fisico intenso, ja que sdo duas atividades onde a
forca fisica ¢ muito utilizada, (abaixar e levantar, esfregar, limpar, carregar objetos, manusear
ferramentas e outros) mesmo sendo atividades que exigem habilidades manuais, ditos “mais
leves”.

Quanto a escolaridade das mulheres da construcdo civil, verifica-se que entre elas, na
empresa pesquisada, ndo havia analfabetas, a maioria delas possuem ensino fundamental
completo, médio completo e superior incompleto, distribuidas nas fungdes de Pedreira “A”,
servente e servicos gerais. As mulheres contratadas como servigos gerais realizavam as fungdes
de rejuntadeiras, envernizadoras das portas ¢ de limpeza, como varrer os apartamentos para o
assentamento de pisos e para a limpeza geral antes da entrega dos apartamentos.

As trabalhadoras possuem carteira assinada, porém, existe a particularidade de que ao
final da obra sdo desligadas. O contrato dura o tempo que durar o servi¢o e se a empresa possui
outras obras em estagios diferentes de construcdo, elas sdo remanejadas para outros apartamentos
em fase de acamamento. Porém, existe a inseguranca em relacao ao interesse da empresa pela
manutengdo das funciondrias no emprego, pois, caso o trabalho ndo desperte interesse, serdo
demitidas. Vale ressaltar que para chegar ao estdgio de acabamento ¢ preciso que outras etapas
sejam concluidas e isto, leva algum tempo e geralmente as funcionarias sdo desligadas e outras
contratadas em momento posterior, quando a obra chega no estagio de acabamento. Desta forma,
percebe-se que as mulheres na construgdo civil, estdo inseridas num contexto de precarizacao do
trabalho, com alto nivel de instabilidade e rotatividade ¢ mesmo com o vinculo da carteira

assinada a sua sua permanéncia ¢ de curta duragdo.

A taxa de desligamentos das mulheres € superior aos dos homens, principalmente
porque as mulheres ndo sdo aproveitadas em outros estdgios da obra, apenas no acabamento final.
Assim, constata-se que a participacdo das mulheres no mercado formal de trabalho na construcao
civil, também se submeteu a dinamica dos “ajustes da mao de obra” que caracterizam a
flexibilidade contratual do mercado de trabalho formal brasileiro.

Porém, verifica-se que estas mulheres chegam aos canteiros de obras, recebendo



salario superior aos dos homens, (no inicio de carreira) se levado em consideragdo certas
ocupagdes que necessita de qualificacdo como ¢ o caso do acabamento final. Em 2013, a
Construgdo Civil registrou taxa negativa de (-5,2%), e isso significa que, neste setor, as mulheres
ganham, em média, 5,2% a mais do que os homens. (RAIS, 2013). Contudo, vale ressaltar que os
salarios das engenheiras civil, acabam elevando a média salarial das mulheres da construgao civil.

Na empresa pesquisada, as mulheres que atuam no servigo de acabamento foram
contratadas apos o término do curso de qualificagdo profissional para ceramistas e pedreiras e
estdo a menos de um ano na fun¢do. Uma delas ja conseguiu em um curto espaco de tempo de
trés meses uma promocao, foi classificada como “pedreira A”, isto significa que o seu trabalho ¢
reconhecido e, deixa de ser visto como iniciante e em fase de experiéncia. O “pedreiro “B” ¢ a
classificagdo do profissional que possui as qualificacdes necessarias para o bom desempenho da
funcdo e passa a ser qualificada como mao de obra especializada. O pedreiro “C” é a mao de
obra altamente qualificada, ¢ aquele que apenas desempenha um tipo de trabalho, como por
exemplo, s6 assentamento de pisos. Na empresa pesquisada ndo existe mulheres classificadas
como pedreira “B” ou “C”. Este tipo de profissional “C”, nesta empresa ndo ¢ bem visto, pois, 0

mestre de obras deseja profissionais polivalentes, que possa ser aproveitado em varias etapas da

obra.

As gratificagcdes sdo referentes a qualidade do servico prestado, a quantidade de
metros de pisos assentados, da pontualidade e assiduidade, da utilizagdo do Equipamento de
Seguranga e do cuidado com as ferramentas. As mulheres da constru¢do civil, dispensa atencao
redobrada as ferramentas, mantendo-as limpas, bem instaladas para ndo cairem, principalmente
as elétricas. As horas extras sao realizadas no sabado, principalmente quando a data de entrega
dos apartamentos estd proxima. Uma trabalhadora classificada como pedreira “A” recebe um

salario entorno de R$ 1.200,00, mudando a classificagdo, para “B” ou “C”, o salario aumenta.

Durante a realizagdo do trabalho, percebe-se uma atividade constante e ininterrupta, a
qual exige agilidade para abaixar e levantar inimeras vezes, carregar as ceramicas de um lado
para o outro, preparar a massa, cortar as ceramicas e azulejos e for¢as nas maos e bragos para o
manuseio das ferramentas. Se o trabalho ¢ de assentamento de azulejo, for na cozinha ou no
banheiro, onde toda a parede ¢ revestida e devido ao espaco pequeno, o trabalho ¢ realizado com
o auxilio de uma escada, devido a dificuldade de montagem de um andaime (estrutura montada

com cavaletes e tdbuas, para o alcance das partes mais altas da parede). Portanto, as mulheres



devem executar o trabalho em cima de uma escada, equilibrando-se com as ferramentas nas maos
além do sobe e desce constante. Contudo, ja estdo tdo acostumadas, que esta situacdo parece nao

trazer incomodo ou dificuldade para a realizagdo do trabalho.

Para finalizar, destaca-se que o estudo realizado identificou que a entrada das
mulheres na construcdo civil, setor majoritariamente masculino, tem reservado as mulheres as
funcdes cujas atividades requer habilidades manuais, como o de acabamento. Setor onde o
desenvolvimento tecnoldgico estd presente apenas nos materiais de construcdo, com muitas
inovagdes, porém, a forma de aplicagdo e realizagdo do trabalho continua manual, com a
utilizagdo de ferramentas simples, igualando-se a um trabalho artesanal e com a exigéncia de

acabamento perfeito.

Com a escassez de mdo de obra masculina, o setor viu nas mulheres a oportunidade
ndo apenas para suprir a falta de trabalhadores, através do aproveitamento das habilidades
manuais natas das mulheres, mas também para atender ao consumidor cada vez mais exigente
com a qualidade do acabamento dos pisos, que exigem delicadeza e cuidado em sua instalagao.
Este setor, por muito tempo, foi fechado as mulheres, em pouco mais de uma década, tém
absorvido de maneira progressiva e continua o trabalho feminino. Apurar com profundidade os
efeitos deste deslocamento das mulheres, requer muitos estudos e este encontra-se em fase inicial,
ja que trata-se de um campo profissional novo e ainda ndo existem estudo acerca das mulheres da
constru¢do civil nas fungdes acima destacadas. Assim, este estudo na empresa pesquisada,
destaca que as mulheres entdo deixando o trabalho doméstico, transferindo suas habilidades
manuais, para um setor mais valorizado socialmente, onde a média salarial ¢ superior ao do
servico doméstico, mas um setor com alta instabilidade, precarizagdo e intensificagdao, onde a
divisdo sexual do trabalho ¢ fortemente marcada, anunciando os primeiros passos para a
feminizacdo do setor de acabamento, onde os trabalhos manuais femininos estdo sendo
requisitados, de maneira a iniciar uma desmistificagdo de que a construcao civil é trabalho de

homens.

Confirma-se que ndo existe uma nova divisdo sexual do trabalho e sim, que as
relacdes de trabalho adquire novos contornos, novas configuragdes € o trabalho feminino na
constru¢ao civil nas fungdes de pedreira, ceramista, azulejista, ndo quebra paradigmas ou provoca

profundas mudangas na tradicional divisdo sexual do trabalho. O deslocamento se da de um setor



para outro onde as habilidades manuais sdo as exigéncias fundamentais, a qualificacdo
necessaria, a porta de entrada para as mulheres e para uma possivel feminizagdo do setor de

acabamento.
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