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1. NOTAS INTRODUTORIAS SOBRE o PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PPGDDA

O Planejamento estratégico do Programa de P6s Graduacdo em Direito Agrario
articula-se com o planejamento estratégico da Universidade Federal de Goids,
estabelecendo metas para alcancar os objetivos de valorizar e aprimorar sua proposta, a
formagdo discente e a sua producdo intelectual e técnica- o conhecimento a ser
difundido e usado pela sociedade. Visa ao aprimoramento da gestdo para o
desenvolvimento futuro, a adequagdo e melhorias da infraestrutura e condi¢des de bem

estar de todos para um crescimento humanizado e perene.

O Planejamento estratégico do Programa de Pés Graduagdo em Direito Agrario segue as
orientacdes institucionais nos diferentes niveis, a comegar pela gestio superior, da UFG.
Norteia-se por trés principios fundamentais orientados pelo Planejamento Estratégico da
UFG (ESTRADA, 2001): o desenvolver-se e o estabelecimento da missdo, a analise dos
“pontos fortes x fracos” e das “oportunidades x ameagas”, e a apresentagdo de

estratégias.

De acordo com a Resolugdo 10/2006 do Conselho Universitario da UFG (em anexo),
que institui o PGE, as etapas do planejamento estratégico dos Campi, das Unidades

Académicas e dos Orgios Administrativos da UFG estruturam-se em:

2. IDENTIDADE

O Programa de Pos-Graduagdo em Direito Agrario da Universidade Federal de Goiés —
UFG fixa sua proposta na verticalizagdo teorica sobre este ramo do direito a partir da
compreensdo da realidade social. Tem dois cursos, mestrado e doutorado, ambos
académicos. Apresenta uma Area de Concentragio em Direito Agrario, duas Linhas de
Pesquisa, quais sejam, Linha 1-Fundamentos juridicos da propriedade e da posse,
conflitos emergentes e sistemas de justica, com os projetos "Constitucionalismos e
fundamentos juridicos da agrariedade" e "Uma outra agrariedade: conceitos e conflitos

emergentes." e Linha 2- Direito agroalimentar, territorialidades, subjetividades
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constitucionais e convencionais e protecdo juridica- com os projetos "Agrariedade
contemporanea: sujeitos, territorialidades e conflitos." e "Soberania, seguranca e direito
alimentar no mundo contemporaneo. O Programa de P6s Graduagdo em Direito Agrario
tem por objeto reflexdes no ambito do conjunto de sujeitos, acdes, processos e
institucionalidades relacionados ao uso da terra, das territorialidades, dos recursos
naturais e de sua puni¢do socioambiental. Neste sentido destacam- se como categorias
conceituais integrantes do escopo tedrico-metodoldgico do direito agrario, a posse € a
propriedade agrarias, as atividades agroalimentar, agroindustrial, extrativista e
biotecnoldgica, o desenvolvimento, o ambiente, os riscos, entre outras que a dindmica
social e juridica venham a informar. Enquanto campo tedrico complexo responde a atual
necessidade de reestudo do direito agrario visando a revisdo de seus referenciais

teoricos e metodologicos

3. MISSAO

A Missao define o PPGDA no contexto da pesquisa em direito agrario, rientando o
Planejamento. A missdo define seu propdsito mais amplo. A Missdo tem um papel
determinante nos encaminhamentos e acdes do PPGDA permitindo o acompanhamento
das mudancas ambientais. Nessa concepgao, o Programa de Po6s-Graduagdo em
Direito Agrério, tem por MISSAO contribuir com a constru¢io de uma realidade social
rural mais justa e equanime, por meio da oferta de base tedrica que dé suporte a
distribuicdo de justica no campo, a formacgdo de politicas publicas para a producao
agricola, aos debates legislativos referentes as questdes agrarias, em ambiente altamente

humanizado.

4.  VISAO

O PPGDA concebe a visdao como a situagdo ideal a ser alcancada. Nessa dimensao o
PPGDA propde-se a atuar como instrumento de transformagdo social, por meio do
identificar, pensar e produzir solugdes tedricas para os conflitos agrarios, consideradas
pertencentes a ele, as relagdes estabelecidas nas esferas da agrariedade, da agro-

alimentacdo e da socio-diversidade.



5. VALORES

Na concepcdo adotada pelo PPGDA valores sdo principios morais, éticos e
competéncias técnicas compartilhadas por aqueles que trabalham e estudam na Unidade
ou Orgdo; Nesse aspecto, o PPGDA propde o pensar cientifico rigoroso, coletivo e
colaborativo, numa ética comunitarista ¢ de solidariedade, com a humaniza¢ao dos
sujeitos envolvidos na formacdo e na pesquisa, e a valorizacdo das lutas e resisténcias

na busca por uma sociedade equanime e justa.

6. CENARIOS/VARIAVEIS DE IMPACTO entendidos como as macro
tendéncias que justificam uma mudanca estratégica de desenvolvimento. Os cenarios
sdo identificados a partir da implementacdo do Plano de Auto-avaliagdo. O cendrio
pandémico foi determinante no planejamento para 2021. Considerou-se as dificuldades
de pesquisa de campo e teve por estratégia uma maior participagdo de professores

visitantes, notadamente estrangeiros.

7. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Forgas — pontos fortes nos quais o local pode se apoiar para cumprir sua Missao;

e Debilidades — pontos fracos da Unidade ou Orgdo que, caso ndo sejam superados,
impedirdo o cumprimento da Missdo; Destacam-se como pontos fortes do PPGDA,

resultados da auto-avaliagdo realizada no ambito do Programa,

(a) a inser¢do social que se manifesta no importante e crescente atuar junto a
instituicdes estatais e ndo estatais, como o Ministério Publico Federal, Tribunais
Superiores, Poder Legislativo, Comissdo Pastoral da Terra, Conselho Indigenista
Missionario, Organizacdo das Nacdes Unidas, Escola Superior da Magistratura
Federal, Escolha Superior do Ministério Publico do Trabalho, movimentos sociais

relacionados as territorialidades, subjetividades e conflitos sociais.

(b) a produgdo intelectual inovadora de grande impacto na drea do Direito Agrario,
observada pela constante referéncia feita aos produtos do PPGDA nos espagos

académicos e profissionais, notadamente no Judiciario.



(c)a integracdo institucional com outros programas da UFG como com outras
Instituicdes e a capacidade de refletir sobre si identificando potencialidades e

fragilidades (processo de auto-avaliagdo).

6. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades considerados os fatores externos a que podem ser aproveitadas no
cumprimento da Missao;

e Ameagas — fatores externos, independentes do controle do PPGDA, que dificultam ou
impedem o cumprimento da Missao.

O ambiente externo ¢ de uma realidade social agraria muito conflitiva e de
politicas educacionais restritivas de recursos. A expansdo das fronteiras agricolas e de
outras atividades no mundo rural tem ampliado os conflitos com os camponeses
tradicionais. Isso exige producdo tedrica especializada e maior interlocu¢do com os
atores sociais, tanto autoridades quanto cidadaos, institucionalizados, coletivizados, ou
ndo. Isso toca diretamente a Missdo do PPGDA que terd oportunidade de aferir seu
cumprimento. Por outro lado, o ambiente externo de politicas educacionais, a redugao
dos recursos financeiros e de investimentos na educa¢do impactardo negativamente no
cumprimento da missdo do PPGDA. Nesse sentido, planeja-se participar de atividades e
campanhas que fortalegam minorias mas que ndo exijam recursos financeiros de maior

vulto.

7. PROBLEMAS ESTRATEGICOS
Considerados os que se ndo forem superados impedem um salto qualitativo.

Os principais problemas estratégicos incontornaveis sdo a auséncia de recursos
PROAP suficientes para manter a proposta, diminui¢do significativa de ofertas de
bolsas de estudos para os discentes e a interrup¢do do Programa Nacional de Pos
Doutorado e a ndo oferta de vagas para novos docentes, o que dificulta a ampliacdo dos

quadros e consequentemente de vagas no PPGDA.

8. CAUSAS
Sdo os fatores desencadeadores dos problemas estratégicos elencados anteriormente;
Tendo em vista que o PPGDA pertence a esfera federal de educacdo, a principal causa

dos problemas foi a politica educacional atual do Governo Federal.



9. INDICADORES

Sdo os fatores e condigdes que indicam claramente a existéncia dos problemas
estratégicos; Dentre os indicadores temos redu¢do de numero de bolsas, nao
financiamento de atividades docentes (inscrigdes de congressos etc) e finalizacdo de
atividades de PNPD no PPGDA:

10.SOLUCOES ESTRATEGICAS

Considerados os programas, projetos ou linhas de agdo que podem resolver os
problemas estratégicos detectados; A solu¢do encontrada foi uma maior participacdo em

editais diversos para injetar recursos no PPGDA.

11. METAS E RESPONSABILIDADES

Agdes a serem desenvolvidas, designando os responsaveis pela execugdo das atividades
e estabelecendo prazos para realizd-las. Nesse aspecto, o Plano de Auto-avaliacio
identificou trés dimensdes —Proposta, Formagdo Discente e Producdo de
conhecimentos- e estabeleceu as seguintes METAS para cumprimento em 2021, por

todo o Corpo cooperativo do PPGDA.

a) Implementar uma PROPOSTA estruturada em érea de concentragdo, linhas e
projetos de pesquisa suficiente para produzir conhecimentos no ambito do direito
agrario, construindo uma nova teoria que contemple as subjetividades e
territorialidades, e também adequada a formagdo de recursos humanos capazes de
intervir e promover transformagdes na realidade social rural. Proporcionar o didlogo e a
insercao de pesquisadoras e pesquisadores em redes nacionais e internacionais visando

producdo mais qualificada e com maior difusdo.

b) FORMACAO DE PESSOAS para a transformacio dos conflitos sociais.
Oferecer formagdo necessdria aos discentes para interpretar os conflitos sociais e
compreendé-los dentro de racionalidades multiversas que respeitam sujeitos diversos,
singulares e coletivos. A partir dessa formacgdo os egressos tenham sensibilidade e
critica para atuar nas instituicdes publicas estatais e ndo estatais de maneira a

transformar a realidade social em favor de uma sociedade mais equanime e justa.

C) PRODUCAO DE CONHECIMENTO Aprofundar as reflexdes académicas

sobre bases empiricas, visando ao fortalecimento da produgdo de teorias do Direito



Agrério e a capacidade do PPGDA de identificar problemas e pautas, absorver as
demandas académicas e sociais em geral, nesse campo e oferecer solugdes que possam
ser usadas pelos sujeitos em conflito, os Tribunais patrios, o Congresso Nacional, os

académicos em geral.

Estabelecidas essas METAS, o PPGDA PLANEJA,
para a PROPOSTA:
a) Aprimorar a estrutura curricular. Atualizar o conteido das disciplinas,

notadamente a bibliografia de referéncia

b) Ampliar os convénios e a participacdo em redes de pesquisa, visando a maior
internacionalizagao.
c) Concluir a adequagdo das estruturas fisicas iniciadas em 2020 para acolher o

trabalho desenvolvido no &mbito do PPGDA.

d) Estabelecer mecanismos para maior satisfacdo e bem estar dos integrantes do
PPGDA, alunos, docentes e secretarios, notadamente por melhorias no espago fisico.
Oferta de acolhimento psicoldgico junto ao Saudavelmente UFG.

e) Produzir trabalhos responsivos aos problemas sociais atuais. Planeja, além das
produgdes de iniciativas individuais de docentes e discentes, organizar um conjunto de
obras para difusdo de conhecimentos estratégicos para a sociedade, produzidos no
PPGDA.

f) Melhorar a estrutura do quadro docente com a integracdo de pelo menos dois

professores estrangeiros no corpo permanente.

Para a FORMACAO

g) Aprimorar os processos de selecdo para recrutar discentes com o perfil para
enfrentar as demandas sociais referentes as questdes agrarias, tendo por via de
realizacdo a mais efetiva participagdo externa de pesquisadores observadores e o
incentivo a participacdo de integrantes de comunidades tradicionais e movimentos
sociais.

h) Conscientizar os integrantes do PPGDA das demandas sociais e problemas da
realidade social onde se instalam os conflitos agrarios, participando de campanhas,

workshops, e outras atividades que reflitam sobre tais problemas.



1) Fortalecer a formagao teodrica para instaurar a capacidade de formar atores para
as diversos campos de atua¢do do Direito Agrario.

1) Realizar semindrios para discutir com discentes para reconhecimento da
importancia do PPGDA para a sociedade e a necessidade da retribuicdo do
investimento feito com a formagao dos profissionais egressos do Direito Agrario.

k) Fomentar a atuacdo pratica e projetos de extensdo para habilitar o egresso a

atender a demanda na area do direito agrario.

Para a PRODUCAO DE CONHECIMENTO

1) Identificar pautas e demandas sociais para orientar a reestruturacdo dos temas de
pesquisa e firmar novas parcerias de pesquisa.

m) Checar o impacto da producdo académica do PPGDA no dmbito dos Tribunais,
da Academia e do Congresso Nacional e inserir novos produtos, como pareceres

técnicos e outros.

n) Aferir e ampliar a capacidade do PPGDA de difundir os seus conhecimentos e
produtos.
0) Melhorar os didlogos entre os trabalhos realizados no ambito do PPGDA

visando maior integracao.
f) Inserir a Revista da Faculdade de Direito da UFG (integrante do PPGDA) em
novas bases de indexacdo para a sua manuten¢do nos estratos mais altos visando a

interlocug¢do com outros atores.



