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g%g APRESENTAGAO DO RELATORIO

Prezadas e prezados membros da comunidade universitaria, colaboradores(as)

e parceiros(as) do Instituto Verbena/UFG,

E com profundo senso de dever cumprido que apresentamos o Relatoério de
Gestao 2025, documento que marca o encerramento do primeiro ciclo do
Planejamento Estrategico do Instituto Verbena/UFG (2022-2025). Este relatorio
consolida os resultados de um quadriénio pautado pela transformacao institucional,
pela busca incansavel da exceléncia e pelo compromisso com a missao de realizar
processos de selecao, formacgao, avaliacdo e pesquisa com rigor técnico e

responsabilidade social.

Assim como nos exercicios de 2022, 2023 € 2024, mantivemos a metodologia
participativa e transparente, assegurando o pleno alinhamento com as quatro
Perspectivas Estrategicas da UFG e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023-2027). O ano de 2025 representou o auge desse esforco de planejamento, no
qual objetivos estruturantes — como a reforma integral da nossa sede e a

modernizacao completa da infraestrutura de redes — foram plenamente atingidos.

O documento esta estruturado em capitulos que detalham o desempenho de
cada um dos Objetivos Especificos (OEs V), apresentando indicadores, analise de
riscos, metas e as acoes executadas. Alem das conquistas historicas, como o recorde
de mais de 82 mil inscritos em processos seletivos da UFG, este relatorio tambéem
registra com honestidade os desafios remanescentes nas areas de prospeccao
nacional e oferta de cursos de formagao, que servirao de aprendizado estratégico para

O proximo ciclo.

Desejamos a todos uma leitura produtiva, na certeza de que o Instituto
Verbena/UFG encerra este ciclo consolidado como um brago estratégico da

Universidade Federal de Goias, pronto para os desafios da gestao publica moderna.
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ggg OES IV o011 OFERTAR VAGAS DE ESTAGIO OBRIGATORIO E NAO
OBRIGATORIO.

O objetivo de ofertas vagas de estagio obrigatorio e nao obrigatorio € essencial
para garantir a qualidade da formacao de discentes oferecida pela UFG. O indicador
mede a quantidade de estagiarios vinculados ao Instituto Verbena/UFG. O risco da
baixa adesao € mitigado por um plano de acao que visa oferecer estagios com carga
horaria reduzida, buscando atrair um numero maior de estudantes para a realizacao

dos estagios oferecidos pelo instituto.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era manter vinculado 1
estagiario naquele ano, porem a meta foi superada, pois apesar de nao ter ocorrido
nenhum vinculo de estagio obrigatorio, foram iniciados 3 vinculos de estagio nao
obrigatorio ainda em 2022, destinados a atuarem na Coordenacao de Tecnologia da

Informacao.

Ja o Relatério de Gestao de 2023 indica a meta de possuir 2 estagiarios
vinculados ao Instituto Verbena/UFG no ano. Com o resultado de 6 discentes de
estagio obrigatorio e nao obrigatoério, incluindo aqueles que iniciaram o vinculo no ano
anterior e prorrogaram até 2023 e 0s que iniciaram ainda naquele ano, a meta foi
superada. Os estagiarios atuaram tanto na Coordenacao de Tecnologia da Informacao

quanto na Assessoria de Comunicagao.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de contemplar 3 estagiarios vinculados ao Instituto Verbena/UFG no ano. A
meta foi superada ao contarmos com 7 estudantes atuando com vinculo de estagio
obrigatorio e nao obrigatorio ao longo do ano. Foram desenvolvidas atividades
atreladas a Coordenacdao de Tecnologia da Informacao e a Assessoria de

Comunicacao.

10
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi atingir o numero de 4 estagiarios em atividade ao

longo do ano. O planejamento para consolidar esta meta buscou atrair graduandos

para estagios obrigatorios e nao obrigatérios com carga horaria reduzida, flexibilizando

as condicdes para adequa-las a rotina dos estudantes e concilia-las com o

desempenho académico.

As acoes executadas incluiram:

Mapear os setores com atividades possiveis de serem realizadas por estagiarios
e verificar a necessidade de adesao de estagiarios ao setor.

Estabelecer uma carga horaria de, no maximo, meio periodo em campo, para
possibilitar a adesao dos estudantes.

Desenvolver politicas de incentivo a adesao e reconhecimento dos estagiarios,
para estimular sua adesao ao Instituto Verbena/UFG.

Estabelecer um acompanhamento continuo para verificar o progresso e
solucionar eventuais dificuldades dos graduandos no estagio.

Divulgar as vagas de estagio nao obrigatoério ofertadas pelo processo seletivo
da UFG.

O Relatoério de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo

especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a formacao
dos estudantes da UFG.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG contou com 3 (trés) estagiarios atuando em

suas atividades ao longo do ano. Apesar de todas as agdes de plangjamento e

flexibilizacao executadas para atrair os estudantes, a meta anual estipulada de 4

estagiarios nao foi alcancada.

11
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Acompanhamento da Meta

Quantidade de estagiarios vinculados ao Instituto Verbena/UFG

Ano Meta Resultado Status

2022 1 3 Meta superada -~
2023 2 6 Meta superada -~
2024 3 7 Meta superada -
2025 4 3 Meta nao alcanga.. ~

A oferta de vagas de estagio pelo Instituto Verbena/UFG é fundamental para a
formacao dos discentes da Universidade, permitindo que desenvolvam conhecimento
pratico e competéncias que facilitarao sua insercao no mercado de trabalho. Ao
disponibilizar essas oportunidades, o IV/UFG cumpre seu papel estrategico de
colaborar com a elevacao do padrao de ensino oferecido pela UFG e com o

desenvolvimento académico dos estudantes.

12
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%:@ OES IV o012 REALIZAR CURSOS PRESENCIAIS DE FORMAGAO,
QUALIFICAGAO E/OU ESPECIALIZAGAO PARA A SOCIEDADE.

O objetivo especifico de realizar cursos presenciais de formagao, qualificacao
e/ou especializacao para a sociedade e essencial para a UFG e para o Instituto
Verbena/UFG, pois ele cumpre o papel de levar conhecimento e capacitacao para um
publico mais amplo, impactando positivamente a sociedade. O indicador de
quantidade de cursos presenciais realizados permite medir 0 sucesso das acoes
implementadas, enquanto o risco da falta de contratantes € mitigado por meio de um

plano de acao focado na divulgacao das atividades de formacao.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumentar em 10% a
realizacao de cursos presenciais, porem a realizacao de cursos como parte do
portfélio do IV/UFG iniciou apenas em 2022, logo foi considerado o numero inicial
igual a 0. Nesse sentido, a meta foi superada, sendo realizados 3 cursos nesta
modalidade, dois atrelados a cargos do concurso publico da Prefeitura de Goiania, e
outro de Correcao de Redacao, por iniciativa propria do Instituto Verbena/UFG, para
formacao da sociedade e composicao de banco de colaboradores externos. Tambem
naquele ano foi consolidada a Coordenacao de Formagao, com o fim de garantir a

exceléncia nos projetos de formacao e qualificacao do IV/UFG.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
realizacao de cursos presenciais em relagao ao ano anterior. Com o resultado de 11
cursos realizados, entre os quais incluiram-se cursos atrelados a concursos publicos e
processos de selecao, bem como capacitacdes independentes - como a formacao de
Instrutores Externos do Tribunal de Contas do Estado de Goias e as oficinas da |l

Jornada de Capacitacao Municipal -, a meta foi superada.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relagao ao ano anterior, a realizagao de cursos

presenciais. Porém, a meta nao foi cumprida, ja que foi realizado apenas 1 curso nesta

13
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modalidade, atrelado ao Concurso Publico para Guarda Civil Municipal de Cidade
Ocidental. Apesar da diminuicao desta atividade, o curso realizado ainda obteve muito

sucesso e cumpriu adequadamente seu objetivo.
Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar um aumento de 10% em relacao ao ano
anterior na quantidade de cursos presenciais realizados. Para atingir este objetivo, foi
elaborado o plano de acao "Ampliar a divulgacao em eventos da atribuicao do IV/UFG
em realizar cursos de formacgao”. Este plano busca aumentar a visibilidade dos cursos,

alcancando um publico maior e mais diversificado.
As acoes executadas incluiram:

e Elaborar material de divulgacao institucional, como panfletos, posts para redes
sociais e um video institucional destacando o papel do IV/UFG em oferecer
cursos de formacgao e qualificacao atrelados a certames ou avulsos;

e Participar de eventos institucionais e comunitarios, selecionando um
representante do IV/UFG para divulgar a competéncia do instituto em realizar
cursos de formagao;

e Divulgar os cursos de formacao por meio de redes sociais, jornais locais e canais

digitais institucionais.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a formacgao

da sociedade.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG realizou 1 (um) curso de formagao na
modalidade presencial. A atividade, intitulada “Gestao e Lideranca’, foi desenvolvida
em parceria com a Guarda Civil Metropolitana de Goiania (GCM) e teve como foco a

capacitacao de gestores da corporacao.

14
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A formacao contou com a
participacao de 60 cursistas da GCM,
alem da integracao dos proprios
coordenadores do Instituto
Verbena/UFG, promovendo um espaco
de troca entre a universidade e a

instituicao  parceira. O curso foi

estruturado em modulos que
abordaram temas fundamentais como
Imagem : Diretora executiva do IV/UFG, Claci

lideranca estratégica, tomada de ) ]
Rosso, durante a apresentacao dos modulos do

decisao e gestao de riscos. cUrso.

Apesar do sucesso e do impacto social
da iniciativa, a meta de atingir um
aumento de 10% na quantidade de
cursos em relacao ao ano anterior nao
foi alcancada, uma vez que o0 numero

total de cursos presenciais realizados

permaneceu em 1 (Um), O Mesmo

patamar de 2024.

Imagem : Aula inaugural do curso.
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Quantidade de cursos presenciais realizados

Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Resultado

4 cursos realizados

11 cursos realizados

1 curso realizado

1 curso realizado

‘ ‘ UNIVERSIDADE
‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Status

Meta superada -~
Meta superada -~
Meta nao alcan.. ~

Meta nao alcan.. -

A realizacado do curso para a GCM Goiania reforca o compromisso do Instituto

Verbena/UFG e da UFG com o desenvolvimento profissional de servidores publicos e

com a seguranga publica municipal. A iniciativa demonstra a capacidade técnica do

instituto em unir o conhecimento académico a responsabilidade social, fortalecendo

sua posicao como parceiro estratégico na formacao de exceléncia para a sociedade.
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g%g OES IV 021 OFERTAR VAGAS PARA BOLSISTAS DE GRADUAGAO E
POS-GRADUAGAO.

O objetivo especifico de ofertar vagas para bolsistas de graduacao e
pos-graduacao e fundamental para a UFG, pois visa promover a permanéncia dos
alunos nos cursos e garantir a qualidade da formacao académica. O indicador de
quantidade de bolsistas vinculados ao Instituto Verbena/UFG permite medir 0 sucesso
das agoes implementadas, enquanto o risco da baixa adesao € mitigado por meio de
um plano de acao que flexibiliza a carga horaria das bolsas. O monitoramento continuo
e a avaliacao deste objetivo sao essenciais para garantir a oferta de bolsas e o alcance
das metas estabelecidas, auxiliando no combate a evasao e na promocao de uma

formacgao mais inclusiva.

O Relatdorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de 1 bolsista de
graduacao ou pos-graduacao vinculado ao IV/UFG para o ano, poréem a meta foi
superada, sendo divulgadas 4 vagas de bolsa no ano, que foram devidamente

preenchidas por estudantes de graduacao.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de manter 5 bolsistas de
graduacao ou pos-graduacao vinculados ao IV/UFG. Com o resultado de 12 bolsistas
de graduacao e 1 de pos-graduacao, a meta foi superada, aléem de demonstrar o
avanco do instituto em garantir a adesao de pos-graduandos, algo que nao havia sido

contemplado em 2022.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de ter 5 estudantes de graduacao ou poés-graduacao atuando como
bolsistas no IV/UFG ao longo do ano. A meta foi superada ao contarmos com 23
bolsistas vinculados em diferentes momentos do ano, sendo 1 mestranda e 22

graduandos em vinculo estudantil com a UFG.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025 a meta estipulada foi alcancar a quantidade de 7 bolsistas de
graduacao ou pos-graduacao vinculados ao instituto. Para atingir este objetivo, foi
elaborado o plano de acao ‘Flexibilizar a distribuicao dos dias e periodos de
cumprimento da carga horaria definida para se adequar a rotina do discente”. Este
plano de acao busca tornar as bolsas mais acessiveis e atrativas para os estudantes,
permitindo que eles conciliem as atividades da bolsa com suas obrigacoes

académicas.
As acoes executadas incluiram:

e Estabelecer diretrizes de cumprimento de carga horaria por bolsistas, definindo
os tipos de bolsa disponiveis por carga horaria e os turnos em que o(a) bolsista
podera atuar.

e Divulgar possibilidade de flexibilizacao de horarios para atrair maior interesse
dos graduandos e pos-graduandos as vagas de bolsa.

e Desenvolver um sistema ou planilha padronizada para registrar os horarios e
periodos escolhidos e cumpridos pelos bolsistas, garantindo transparéncia e

controle pela Coordenacao de RH.

O Relatoério de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a formacao
dos estudantes da UFG.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve 20 (vinte) bolsistas atuando em suas
frentes de trabalho ao longo do ano. Esse resultado demonstra que a meta anual
estipulada de 7 bolsistas foi amplamente superada. O expressivo numero de
estudantes vinculados evidencia o sucesso do plano de acao em flexibilizar a

distribuicao da carga horaria, tornando as bolsas do instituto atrativas e acessiveis.
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Acompanhamento da Meta

Quantidade de bolsistas estudantes da UFG, vinculados ao Instituto Verbena/UFG

Ano Meta Resultado Status

2022 1 4 Meta supera.. ~
2023 3 15 Meta supera.. ~
2024 5 23 Meta supera.. ~
2025 7 20 Meta supera.. ~

A oferta de bolsas pelo Instituto Verbena/UFG cumpre um papel social e
académico fundamental, pois, ao proporcionar apoio financeiro e experiéncia pratica,
contribui diretamente para a diminuicao dos indices de evasao e retencao na UFG.
Dessa forma, o instituto reafirma seu compromisso com a permanéncia estudantil e
com a formacgao inclusiva e de qualidade, permitindo que os discentes desenvolvam

competéncias essenciais para sua futura insercao no mercado de trabalho.
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%:@ OES IV o031 IMPLEMENTAR PROVAS DE PROCESSO SELETIVO NA
MODALIDADE REMOTA.

O objetivo especifico de implementar provas de processo seletivo na
modalidade remota e crucial para a modernizacao e a expansao do alcance dos
processos seletivos. O indicador de numero de provas remotas aplicadas permite
medir o sucesso das agdes implementadas, enquanto o risco de falhas de seguranca e
conectividade € mitigado por meio de um plano de acao focado em parceria com

empresas experientes com a avaliagao remota.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de realizar 1 prova na
modalidade remota, no entanto ela nao foi alcangada, pois nao foi realizada nenhuma
prova nesta modalidade. Apesar disso, o Instituto Verbena/UFG realizou avancos
relevantes no estabelecimento de parcerias que pudessem levar a procedimentos

seguros no processo de aplicagao.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de aplicar 1 prova na modalidade
remota. Com o resultado de nenhuma prova on-line executada, a meta nao foi atingida.
No entanto, foram dados passos importantes para buscar realizar este objetivo, como a
participacao em um evento que promoveu a troca de experiéncia quanto a
modernizacao dos concursos publicos no Brasil, bem como a criagcao da Coordenacao
de Provas, reforcando o compromisso com a qualidade e inovacao na aplicacao de

exames.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aplicar 1 prova na modalidade remota. A meta foi alcancada ao
contarmos com a aplicacao da primeira prova objetiva virtual, aplicada de forma
totalmente remota pelo IV/UFG, como etapa avaliativa do Processo Seletivo do
Programa de Residéncia em Tecnhologia da Informacao do Tribunal de Justica do
Estado de Goias (TJGO).
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025 a meta estipulada foi aplicar 1 prova de processo seletivo na
modalidade remota. O plano de acao propde a parceria com uma empresa
especializada em avaliacao remota para modernizar e diversificar os métodos de

avaliacao, substituindo ou complementando provas presenciais.
As acoes executadas incluiram:

e Buscar e identificar empresas com experiéncia comprovada em processos
seletivos remotos e sistemas de seguranca robustos.

e Apresentar a proposta de realizacao de prova remota para contratantes e plano
de acao para garantia da lisura do processo.

e Realizar testes do sistema de aplicacdo, com simulacdes de provas com
estudantes e setor de Tl para identificar possiveis falhas e garantir o pleno
funcionamento do sistema.

e Sistematizar orientacoes para candidatos sobre o formato de aplicagao de prova
remota, as orientacdes de acesso e 0s requisitos tecnicos para participacao.

e Monitorar em tempo real o desempenho do sistema e garantir o suporte técnico
para solucionar problemas, com acompanhamento especializado do setor de Tl

e da empresa parceira.

O Relatoério de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a

modernizacao de seus processos.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG nao realizou nenhuma aplicacao de prova na
modalidade remota. Com esse resultado, a meta anual estipulada de realizar 1 (uma)
prova on-line nao foi alcancada. Esse cenario demonstra que, embora o instituto tenha
consolidado avancos técnicos e parcerias em ciclos anteriores, a efetivacao dessa

modalidade permanece condicionada as demandas especificas dos contratantes.
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Acompanhamento da Meta

Aplicacao de prova remota
Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

ATy

SELECAO + FORMACAO « AVALIACAO + PESQUISA

Resultado

‘ ‘ UNIVERSIDADE
‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Status

Meta nao alcan..

Meta nao alcan..

Meta alcancada

Meta nao alcan..

4

4

4

4

Mesmo sem o atingimento da meta quantitativa em 2025, 0 compromisso do

Instituto Verbena/UFG com a modernizacao de seus processos seletivos permanece

inalterado. O instituto continuou aprimorando seus protocolos de seguranca e

monitorando o mercado de sistemas de avaliagcao remota, assegurando que a

infraestrutura institucional esteja pronta para implementar essa inovacao sempre que

houver viabilidade contratual, visando sempre a expansao da acessibilidade e do

alcance de seus certames.
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%:@ OES IV 03.2 REALIZAR CURSOS REMOTOS DE FORMAGAO, QUALIFICAGAO
E/OU ESPECIALIZAGAO PARA A SOCIEDADE.

O objetivo especifico de realizar cursos de formacao, qualificacao e/ou
especializagcao com aulas remotas € crucial para a UFG, pois visa ampliar o acesso a
educacao e diversificar a oferta de cursos. O indicador de quantidade de cursos
realizados em modalidade remota permite medir 0 sucesso das acoes implementadas,
enquanto o risco de dificuldade em garantir a qualidade do aprendizado é mitigado
por meio de um plano de acao focado em um modelo pedagogico integrado,
investimento em tecnologia e formacao continua do corpo docente. Assim, o
monitoramento continuo e a avaliagao deste objetivo sao essenciais para garantir a
qualidade e a efetividade dos cursos oferecidos nas diferentes modalidades e o

alcance das metas estabelecidas.

O Relatorio de Gestao de 2022 indica que a meta era de aumentar em 10% a
realizacao de cursos remotos, porém a realizacao de cursos como parte do portfolio
do IV/UFG iniciou apenas em 2022, logo foi considerado o numero inicial igual a 0
(zero). Nesse sentido, a meta foi superada, sendo realizados 5 cursos nesta modalidade
naquele ano, incluindo o Curso de Formacao para Ledores e Transcritores e os quatro
cursos de especializacao realizados em parceria com o Ministerio da Justica e
Seguranca Publica (MJSP).

Ja o Relatério de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
realizacao de cursos remotos. Com o resultado de 11 cursos on-line realizados, o
IV/UFG supera a meta estipulada, adicionando em sua experiéncia os cursos de
formacao para diferentes concursos publicos e para gestores escolares do municipio,

bem como a continuidade dos cursos de especializacao do MJSP.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relagao ao ano anterior, a realizagao de cursos

remotos. Porém, a meta ndo foi cumprida, ja que foram realizados 6 cursos nesta
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modalidade, incluindo cursos de especializacao em parceria com o MJSP e cursos de
ACE e ACS atrelados a Concursos Publicos Municipais. A reducao do numero de
cursos realizados foi um impacto nao s6 da redugao do numero de certames de
municipios que nao incluiram ‘“curso de formacao’ como etapa de seus concursos,

mas também de uma menor visibilidade do portfolio de Formagcao ao longo de 2024.
Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025, a meta estipulada foi atingir um aumento de 10% em relacao ao ano
anterior na quantidade de cursos realizados em modalidade remota. Para atingir este
objetivo, foi elaborado o plano de acao "Desenvolver um modelo pedagogico
integrado que assegure a consisténcia e a qualidade do aprendizado na modalidade
remota, com investimento em tecnologias, formagcao continua do corpo docente e
estratégias de ensino diferenciadas para o formato’. Este plano de acao visa diversificar
as modalidades de ensino oferecidas, adaptando-se as diferentes necessidades e

preferéncias da sociedade.
As acoes executadas incluiram:

e Mapear os critérios e preferéncias dos contratantes para realizacao dos cursos
para implementacao da modalidade remota;

e Desenvolver estratégias pedagogicas especificas para a modalidade do curso
que sera realizado, com definicao de objetivos de aprendizado, metodologias, e
critérios de avaliagao;

e Desenvolver estrategias tecnologicas e logisticas especificas para a modalidade
remota do curso que sera realizado, com definicao das tecnologias utilizadas,
dos procedimentos de execucao;

e Desenvolver e aplicar metodologias ativas, como aprendizagem baseada em
problemas, estudos de caso e ensino colaborativo, adaptadas para a

modalidade.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
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especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a inovacao

da modalidade de ensino remoto.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG nao realizou nenhum curso de formagao na
modalidade remota. Em decorréncia desse resultado, a meta anual de atingir um
aumento de 10% na quantidade de cursos em relacao ao exercicio anterior nao foi
alcancada. Esse cenario evidencia a permanéncia dos desafios na conversao de
propostas comerciais para esta modalidade e a dependéncia da inclusao de "cursos

de formacao’ como etapas em editais de concursos e selecoes publicas.

Acompanhamento da Meta

Quantidade de cursos realizados em modalidade remota
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 5 Meta superada -
em relagao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 11 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 6 Meta nao alcan.. ~
em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 0 Meta nao alcan.. ~
em relacao ao ano

anterior

Embora a meta quantitativa nao tenha sido consolidada em 2025, o Instituto
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Verbena/UFG continua investindo no aprimoramento de seu modelo pedagogico e na
atualizacao de suas estrategias tecnologicas. O compromisso institucional permanece
focado em garantir que a infraestrutura e o corpo docente estejam preparados para
ofertar capacitacdes remotas de alta qualidade, visando ampliar o acesso a educacao

e diversificar as formas de interacao com a sociedade em ciclos futuros.
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%:@ OES IV 041 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ACADEMICO,
PROFISSIONAL E FINANCEIRO DOS DOCENTES.

O objetivo de promover o desenvolvimento dos docentes € essencial para a
UFG. O indicador mede o sucesso das acoes, e o risco de baixa adesao € mitigado
pelo plano de acao focado na divulgacao e na oferta de oportunidades. O
monitoramento e a avaliagcao deste objetivo sao cruciais para garantir que os docentes
aprimorem suas praticas e seu impacto na sociedade, alinhados aos objetivos

estratégicos da UFG.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta de aumentar em 10% a
atuacao de docentes da UFG nos projetos do IV/UFG foi superada. Dada a mudanca
de institucionalizagcao, considerou-se 0 numero zero como O pontapée inicial para
avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022, o banco contava com 127

docentes colaboradores atuantes.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a atuacao
de docentes da UFG nos projetos do IV/UFG. Com o resultado de 402 docentes da
universidade atuando como membros de banca, tutores ou coordenadores de cursos,

a meta foi significativamente superada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relacdo ao ano anterior, a quantidade de
docentes da UFG atuando nos projetos de selecao, formacao, avaliacao e pesquisa. A
meta foi superada ao contarmos com 735 colaboradores docentes da UFG que
contribuiram com as atividades, no ambito pedagogico, desenvolvidas pelo IV/UFG.
Alem disso, houve o lancamento do Manual de Revisao Técnica para melhorar os
processos de capacitacao dos colaboradores para a atuacao enquanto membros de

banca.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% a quantidade de docentes da
UFG atuantes como colaboradores do IV/UFG. O plano de acao para alcancar o
objetivo visou divulgar as demandas do IV/UFG e os beneficios de colaboracao
docente, incentivando inscricoes e valorizando o papel dos professores na qualidade

do ensino, pesquisa e extensao.
As acoes executadas incluiram:

e Mobilizar diretores de unidade académica, coordenadores de curso e chefes de
departamento para incentivar os docentes a se inscreverem e colaborarem com
o IV/UFG.

e Atualizar o sistema de Portal do colaborador, renovando o banco de
colaboradores do IV/UFG e facilitando a inscricao e o preenchimento dos
dados.

e Promover uma campanha de incentivo, com palestras, webinars e/ou encontros
com docentes para apresentar as demandas e os beneficios de sua
colaboracao.

e Desenvolver oficinas e materiais formativos para capacitar os docentes
colaboradores para auxiliar no desenvolvimento das atividades prestadas ao
Instituto Verbena/UFG.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com o

desenvolvimento do corpo docente.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG contou com a atuagao de 396 docentes da
UFG como colaboradores em seus projetos de selecao, formacao, avaliacao e
pesquisa. Diante do resultado expressivo de 735 docentes alcangado em 2024, esse
numero indica que a meta de crescimento de 10% para o exercicio de 2025 nao foi

alcancada. Esse desempenho pode estar atrelado a oscilacao no volume de
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demandas por certames e projetos pedagogicos especificos que exigem a formacao

de bancas e coordenacdes ao longo do ano.

No entanto, o compromisso com o

desenvolvimento pedagodgico e a exceléncia ANUAL DE

" REVISAO DE
LINGUAGEM

técnica foi reforcado em 2025 com o
lancamento do Manual de Revisao de
Linguagem. Publicado oficialmente em junho
de 2025, o material serve como ferramenta de
referéncia para os revisores e técnicos que
colaboram com o Instituto Verbena/UFG. O
objetivo central desta iniciativa e padronizar
critérios de revisao, assegurar maior qualidade
textual e conferir maior rigor técnico e IV iersens o‘,.
credibilidade a todos os materiais e
comunicagoes produzidas pelo instituto. Imagem: Capa do Manual de Reviso

de Linguagem

Acompanhamento da Meta

Quantidade de docentes da UFG atuando como colaboradores do IV/UFG

Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 127 Meta superada -~

em relagao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 402 Meta superada -~

em relacao ao ano
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Quantidade de docentes da UFG atuando como colaboradores do IV/UFG

Ano Meta Resultado Status
anterior
2024 Aumento de 10% 735 Meta superada -~

em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 396 Meta nao alcan.. ~
em relacao ao ano

anterior

Investir no desenvolvimento académico, profissional e financeiro dos docentes e
vital para o cumprimento da missao institucional da UFG. Ao engajar os professores
nas atividades do IV/UFG, o instituto garante que a expertise universitaria qualifique os
servigcos prestados a sociedade, a0 mesmo tempo que valoriza a docéncia e promove
a melhoria continua do ensino e da investigacao cientifica. O esforco institucional
seguira focado em modernizar o Portal do Colaborador e intensificar acdes de
mobilizacao junto as unidades académicas para ampliar a base de docentes

colaboradores.
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%:@ OES IV 04.2 OTIMIZAR A FORMAGAO CONTINUADA E A QUALIFICAGAO DE
PROFESSORES.

O objetivo de otimizar a formacao continuada e a qualificacao de professores €
essencial para a melhoria da qualidade da educacao. O indicador mede a quantidade
de cursos de formacao voltados para professores. O risco da falta de contratantes €
mitigado por um plano de acao que visa a ampla divulgacao da atribuicao do Instituto

Verbena/UFG em realizar cursos de formagao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumentar em 10% em
relacdo ao ano anterior a quantidade de cursos de formacao voltados para
professores. Porém, a realizagcao de cursos como parte do portfolio do IV/UFG iniciou
apenas em 2022, logo foi considerado o numero inicial igual a 0 (zero). Nesse sentido, a
meta deste objetivo foi superada, sendo realizado 1 curso naquele ano, voltado para a
qualificacao de professores de lingua portuguesa para a correcao de redacdes de

provas de concursos e processos seletivos realizados pelo Instituto Verbena/UFG.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de cursos de formacao voltados para professores. Com o resultado de 2
cursos de Gestao Escolar realizados, voltados para a capacitacao de professores dos

municipios de Goiania e de Neropolis, a meta foi superada.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, a quantidade de cursos
de formacao voltados para professores. Porem, a meta nao foi cumprida, ja que nao foi

realizado nenhum curso dessa natureza naquele ano.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% a quantidade de cursos de

formacao voltados para professores. O plano de agao para este objetivo busca ampliar
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a divulgacao do papel do IV/UFG na oferta de cursos de formacao, promovendo o
desenvolvimento profissional dos docentes e a melhoria continua do ensino e da

aprendizagem.
As acoes executadas incluiram:

e |dentificar congressos, seminarios, feiras e encontros educacionais onde a
atribuicao do IV/UFG pode ser amplamente divulgada, selecionando um
representante do IV/UFG para divulgar a competéncia do instituto em realizar
cursos de formacao para professores.

e Divulgar os cursos de formacao por meio de redes sociais, jornais locais e canais
digitais institucionais.

e Estabelecer parcerias com as Secretarias de Educacao de municipios do estado
de Goias e outros estados, incentivando a realizacdo de cursos voltados para a

participacao de professores da rede publica.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, ressaltando a preocupacao do Instituto Verbena/UFG com a formacao

continuada de professores.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG nao realizou nenhum curso de formagao
voltado especificamente para professores. Em decorréncia desse resultado, a meta
anual de atingir um aumento de 10% na quantidade de cursos em relacao ao exercicio
anterior nao foi alcangada. Assim como registrado em 2024, esse cenario evidencia a

permanéncia dos desafios na captacao de demandas especificas para esse publico.

Acompanhamento da Meta
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Cursos de formacao voltados para professores
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 1 Meta alcancada -
em relagao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 2 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 0 Meta nao alcan.. ~
em relacao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 0 Meta nao alcan.. ~
em relagao ao ano

anterior

Embora o crescimento quantitativo nao tenha ocorrido em 2025, 0 COMpromisso
do Instituto Verbena/UFG com a melhoria da qualidade da educacao permanece
inalterado. O instituto continuou empenhado na execucao do plano de acao voltado a
ampla divulgacao de suas competéncias pedagodgicas em eventos educacionais e
redes de comunicacao, buscando atrair novos contratantes e parceiros interessados

em promover a formacgao continuada e o desenvolvimento profissional de docentes
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%:@ OES IV 05.1 AUMENTAR A OFERTA DO SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DE
AVALIACOES E PESQUISAS.

O objetivo de aumentar as demandas de desenvolvimento de pesquisas e
avaliagoes € crucial para expandir a atuacao do Instituto Verbena/UFG no campo da
pesquisa e inovacao. O indicador mede a quantidade de avaliagdes e pesquisas
desenvolvidas. O risco da falta de contratantes € mitigado por um plano de acao que
visa a ampla divulgacao em eventos e outros meios para promover as atribuicoes do
instituto em realizar pesquisas e avaliagoes, para atrair novas demandas e contribuir

para o0s objetivos estratégicos da UFG.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era realizar 1 projeto de
avaliacao ou pesquisa. Esta meta nao foi alcancada, visto que nao foi realizado projeto
desta natureza naquele ano, porem houve avancgos importantes na divulgacao desses
servicos realizados pelo IV/UFG, como a impressao e distribuicao de um portfolio

detalhado desses servicos.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de realizar 1 projeto de avaliagao
ou pesquisa no ano. Com o resultado de nenhuma avaliacao ou pesquisa realizada
naquele ano, a meta nao foi alcangada; porém, o Instituto Verbena/UFG procurou
ampliar a difusao e apresentacao de seu portfolio de servicos, a partir de acdes de

divulgacao e de reunides com parceiros e potenciais contratantes.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de desenvolver 2 projetos de avaliagao ou pesquisa ao longo do ano. A
meta foi alcangada ao contarmos com a realizacao de projetos em parceria com o
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), com o Projeto de Modernizacao
Institucional, e com o Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO), pelo Projeto
Hora Especializada. Estes dois inauguram o portfélio de avaliacao e pesquisa do
Instituto Verbena/UFG.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi desenvolver 2 projetos de avaliagao ou pesquisa
ao longo do ano. O plano de acao para cumprir este objetivo busca ampliar a
divulgacao do papel do IV/UFG em avaliagoes e pesquisas, expandindo sua atuagao e

captando projetos junto a orgaos internos e externos da UFG.
As acoes executadas incluiram:

e |dentificar e comparecer em congressos, feiras cientificas, seminarios e eventos
académicos e profissionais relevantes para promover as atividades de avaliacao
e pesquisa do IV/UFG;

e Divulgar a atribuicao do IV/UFG em realizar avaliacdes e pesquisas atraves de
redes sociais e site oficial;

e Monitorar a adesao de novos projetos de pesquisa e coletar feedback sobre a
percepcao do IV/UFG como instituicao de referéncia em desenvolvimento de

avaliagoes e pesquisas.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com o

desenvolvimento de pesquisas e de avaliacoes.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG nao realizou nenhum projeto de avaliacao ou
pesquisa. Com esse resultado, a meta anual estipulada de desenvolver 2 (dois)
projetos dessa natureza nao foi alcancada. Esse desempenho indica a persisténcia dos
desafios na prospeccao e captacao de novas demandas, reforcando a necessidade de
continuar mitigando o risco de desconhecimento, por parte de potenciais contratantes,
sobre a expertise e a capacidade técnica do instituto em atuar nessas frentes

especificas.
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Acompanhamento da Meta

Quantidade de avaliacdes e pesquisas desenvolvidas

Ano Meta Resultado Status

2022 1 0] Meta nao alcan.. ~
2023 1 0 Meta nao alcan.. -
2024 2 2 Meta alcancada -
2025 2 0 Meta nao alcan.. -

Apesar de a meta quantitativa ndo ter sido atingida em 2025, o Instituto
Verbena/UFG mantém firme o seu compromisso com o desenvolvimento de
pesquisas e de avaliagoes. O instituto continuou investindo no plano de agao voltado a
ampla divulgacao de seu portfolio em eventos académicos e profissionais, buscando

atrair novas demandas e fortalecer sua capacidade de gerar conhecimento e inovagao.
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ggg OES IV 06.1 ATUALIZAR OS RECURSOS TECNOLOGICOS UTILIZADOS NA
REALIZACGAO DE CONCURSOS, PROCESSOS SELETIVOS E CURSOS DE
FORMAGAO.

O objetivo de atualizar os recursos tecnologicos e essencial para modernizar os
processos do Instituto Verbena/UFG e otimizar a realizacao de suas atividades. O
indicador mede a aquisicao de materiais tecnologicos. O risco do alto custo € mitigado
por um plano de acao que visa a realizacao de diferentes orcamentos e a filtragem das
aquisicdes necessarias, garantindo que os investimentos em tecnologia sejam feitos

de forma consciente, eficiente e planejada.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumentar em 10% em
relacdo ao ano anterior a quantidade de equipamentos tecnologicos adquiridos para
as atividades realizadas no instituto. Dada a mudanca de institucionalizagao,
considerou-se 0 humero zero como o pontape inicial para avaliar a progressao desse
indicador, e ao final de 2022, 4 nobreaks foram adquiridos, de modo que a meta foi

alcancada.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de equipamentos tecnologicos adquiridos para as atividades realizadas no
instituto. Com o resultado de 40 equipamentos adquiridos, visando especialmente a

atualizacao dos materiais da Coordenacao de T.I., a meta foi superada.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relagdo ao ano anterior, a quantidade de
equipamentos tecnologicos adquiridos para as atividades realizadas no instituto. A
meta foi alcangada ao contarmos com a aquisicao de 93 equipamentos eletronicos,
dentre os quais se cita equipamento de som, notebooks, gravadores, filmadoras,

webcams, entre outros.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior a
aquisicao de materiais tecnologicos para aplicacoes. O plano de acao para cumprir
com este objetivo busca modernizar os processos de trabalho do Instituto
Verbena/UFG, atraveés da aquisicao de equipamentos tecnologicos que otimizem a

realizacao de suas atividades.
As acoes executadas incluiram:

e Realizar um levantamento das necessidades tecnologicas do instituto, com a
participacao de todos os setores, para identificar os equipamentos e softwares
mais urgentes.

e Efetuar orcamentos com diferentes fornecedores, buscando os melhores
precos e condicoes de pagamento, para garantir o uso eficiente dos recursos
financeiros.

e Priorizar a aquisicao de materiais tecnologicos que atendam as necessidades do
instituto e que possibilitem a melhoria de seus processos. Adquirir os

equipamentos e softwares necessarios, conforme os orcamentos aprovados e

as prioridades definidas.

Imagem : Entrega de novos notebooks para a Imagem : Entrega de novos monitores para a

equipe.. equipe.
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O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a

modernizacao de seus processos.

Em 2025 o Instituto Verbena/UFG adquiriu um total de 245 novos
equipamentos tecnologicos, superando amplamente a meta anual de aumento de 10%
em relacao ao exercicio anterior. Este investimento reflete o esforco continuo na
modernizacao dos processos de trabalho e na garantia de maior seguranca e
eficiéncia na realizacao de concursos, processos seletivos e atividades de formacao. A
aquisicao abrangeu desde a atualizacao de estacdes de trabalho até dispositivos

criticos para a fiscalizacao e integridade dos certames.

Quantidade Equipamento

23 Desktops

22 Monitores

5 Notebooks

72 Gravadores Digitais

3 Scanners
100 Detectores de Metais

20 Nobreaks

22 Mouses

11 Teclados
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Aquisicao de materiais tecnologicos para aplicagcdes de provas e cursos

Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Resultado Status
4 Meta alcancada ~
42 Meta superada -~
104 Meta superada -~
278 Meta superada -

A atualizagcao dos recursos tecnologicos € um pilar estratégico para o IV/UFG,

pois permite a mitigacao de riscos operacionais. Ao investir em equipamentos de

ponta, o instituto assegura a modernizacao de sua infraestrutura, elevando o padrao

de qualidade dos servicos prestados a sociedade e fortalecendo sua posicao como

referéncia técnica na area de selecoes e avaliagoes.
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%:@ OES IV 07.1 DESENVOLVER PROJETOS DE EXTENSAO DE ABRANGENCIA
LOCAL, REGIONAL E NACIONAL.

O objetivo especifico OEs IV 07.1 busca desenvolver projetos de extensao com
abrangéncia em diferentes niveis geograficos, alinhando-se com os objetivos de
extensao da UFG. O indicador "Projetos de extensao que foram cadastrados no SIGAA
no ano’ busca mensurar a expansao do IV/UFG no desenvolvimento de projetos de
extensao e o plano de acao busca mitigar o risco de baixa adesao por meio do
acompanhamento continuo e do ajuste das estrategias para melhorar o alcance e o

impacto.

O Relatoério de Gestao de 2022 mostra que a meta era cadastrar, a0 menos, 10
projetos de extensao, e a meta foi superada, totalizando 11 projetos de extensao
cadastrados ao longo daquele ano, do ambito municipal ao federal. Alem disso, foi
criada a Comissao de Acoes de Extensao, a fim de fortalecer o acompanhamento de

projetos de extensao geridos pelo Instituto Verbena/UFG.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de cadastrar 20 projetos de
extensao no ano. Com o resultado de 30 projetos com cadastro realizado no SIGAA
naquele ano, a meta foi superada, com o alcance de diferentes niveis de abrangéncia:
foram projetos locais, regionais ou nacionais, bem como houve a articulacao de

projetos internos para o desenvolvimento institucional.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de cadastrar 25 projetos de extensao no SIGAA ao longo do ano. A meta foi
superada ao contarmos com o cadastro de 35 projetos ao todo, que vao de agoes
internas de padronizagao institucional a concursos e processos seletivos de diferentes

alcances, evidenciando capilaridade local, regional e nacional.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi cadastrar, ao menos, 30 projetos de extensao. O
plano de agao para cumprir com este objetivo busca divulgar os projetos do IV/UFG
ao publico externo e mapear iniciativas de melhoria institucional, ampliando a

extensao e o engajamento com diversas comunidades.
As acoes executadas incluiram:

e Elaborar materiais informativos e atrativos sobre os tipos de projetos de
extensao desenvolvidos pelo IV/UFG, para garantir a adesao de contratantes
interessados na execucao de concursos publicos, processos seletivos, cursos,
avaliagdes e pesquisas;

e Mapear possiveis demandas institucionais que possam ser atendidas por novos
projetos de extensao voltadas ao publico interno da universidade, por meio de
reunioes e consultas internas do corpo de colaboradores;

e Diversificar as metodologias para atendimento de projetos de diferentes regides
do pais, para alcancar diferentes publicos-alvo e atender adequadamente as
contratantes;

e Promover reunides estrateégicas com possiveis parceiros externos, destacando a

expertise e os beneficios do IV/UFG.

O Relatoério de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com o

desenvolvimento de projetos de extensao.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG cadastrou 37 (trinta e sete) projetos de
extensao no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) ao longo
do ano. Esse resultado demonstra que a meta anual de cadastrar, ao menos, 30
projetos foi superada. O desempenho reflete o éxito do plano de acao em ampliar a
divulgacao das competéncias do instituto para o publico externo e em mapear

demandas internas de melhoria institucional, consolidando a capilaridade das acoes
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de extensao em nivel local, regional e nacional.

Relacao de Projetos de Extensao cadastrados, pelo IV/UFG, no SIGAA em 2025

PJ012-2025

PJ014-2025

PJo15-2025

PJ082-2025

PJ083-2025

PJog1-2025

PJogs-2025

CONCURSO PUBLICO - GOIASFOMENTO
PROCESSO SELETIVO PARA COREME/COREMU SES 2025 € 2026
Concurso Publico da Camara Municipal de Porangatu/GO
PROCESSO SELETIVO UFG 2025 CIDADE OCIDENTAL
CONCURSO CAMARA DE PORANGATU

CONCURSO PUBLICO - Prefeitura de Porto Alegre

PROJETO DE METODOLOGIA DE

AVALIACAO DE DESEMPENHO E

DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES PUBLICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO (AC)

PJ271-2025

PJ277-2025

PJ293-2025

PJ292-2025

PJ359-2025

Processo Seletivo SEBRAE-GO (2025)

CONCURSO PUBLICO - Prefeitura de Sao Luis de Montes Belos/GO.
CONCURSO PUBLICO - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORANGATU - GO
CONCURSO PUBLICO - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE GAMELEIRA DE GOIAS

Processo Seletivo para Secretaria Municipal de Educacao e Cultura da Prefeitura

Municipal de Cidade Ocidental - GO (2025)

PJ366-2025

PJ387-2025

PJ388-2025
(2025)

PJ421-2025
GO (2025)

PJ475-2025
2026-2029

Vestibular UFG 2026
CONCURSO PUBLICO - CAMARA MUNICIPAL DE GOIANIA - GO (2025)

CONCURSO PUBLICO - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SENADOR CANEDO - GO

CONCURSO PUBLICO DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VALPARAISO DE GOIAS -

Planejamento Estratégico (PE) do Instituto Verbena/UFG (IV/UFG) para o quadriénio
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PJ545-2025 CONCURSO PUBLICO - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS/UFSCAR - SP
(2025)

PJ589-2025 Processo Seletivo para Preenchimento de Vagas Remanescentes para Ingresso nos

Cursos de Graduacao na Modalidade Presencial para Portador de Diploma

PJ590-2025 Processo Seletivo para Preenchimento de Vagas Remanescentes para Ingresso nos
Cursos Regulares de Graduacdo da UFG nas Categorias Mudanga de Curso, Reingresso e

Transferéncia Facultativa

PJ587-2025 Processo Seletivo para Ingresso nos Cursos de Graduagcao do Programa UFGInclui -

Indigenas, Negros(as) Quilombolas e Pessoas Trans (Transexuais, Transgéneras ou Travestis)

PJ591-2025 Processo Seletivo para Processo Seletivo para Mudancas de Grau Académico,

Habilitagao e/ou Turno

PJ583-2025 Processo Seletivo Para Ingresso no Curso de Educagao Intercultural

PJ585-2025 Processo Seletivo para Ingresso no Curso de Licenciatura em Educacao do Campo

PJ584-2025 Processo Seletivo para Ingresso no Curso de Graduagao em Letras: LIBRAS

(Licenciatura) do Programa UFG Inclui

PJ586-2025 Processo Seletivo para Ingresso nos Cursos de Graduacdo de Musica/Campus

Samambaia

PJ588-2025 Processo Seletivo para Preenchimento de Vagas nos Cursos de Graduagao a Distancia

pela Universidade Aberta do Brasil na UFG

PJ581-2025 Processo Seletivo de Chamamento - Sorteio CEPAE/UFG

PJ592-2025 Processo Seletivo para Selecao de Estagiarios da UFG

PJ580-2025 Processo Seletivo de Residéncia Multiprofissional do Hospital do Cancer Araujo Jorge

- (2026)

PJ596-2025 Concurso Publico da Camara Municipal de Ipameri (GO)

PJoo6-2025  PROCESSO SELETIVO SISU UFJ 2025

PJ084-2025 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - INSTITUTO VERBENA/UFG

FV143-2025  DIA DE VACINACAO - IV/UFG
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FV142-2025  APRESENTACAO DE PROJETO DE PESQUISA E INOVACAO SOBRE A VALIDACAO DE
INSTRUMENTO NORTEADOR PARA ELABORACAO DE QUESTOES PARA PROVAS DE CONCURSOS
PUBLICOS E PROCESSOS SELETIVOS

CR052-2025  Concurso publico, processo seletivo simplificado e contratacao temporaria

CR0Q0-2025 Gestao e Lideranca para a Guarda Municipal de Goiania Agéncia da Guarda Civil
Metropolitana de Goiania (ACGM)

Muitos desses projetos estao detalhados ao longo do Relatorio de Gestao em
diferentes Objetivos Especificos. Porém, alguns projetos, por nao trazerem relagao

direta com outros Objetivos Especificos, serao detalhados aqui:

Concurso Publico da GoiasFomento

O Instituto Verbena/UFG, junto da Agéncia de Fomento de Goias SA -

GoidasFomento, tornou publico o edital do Concurso Publico para provimento de vagas

imediatas.
B
s
Foram 19 vagas para contratagao imediata, ¢ Goiasfomento

para as vagas de Escriturario, e Analista de

| Novo edital 8

Sao 19 vagas para contratacao imediata,
com remuneragdo que chega a R$6.225,66
de acordo com o cargo.

Desenvolvimento das areas Direito, Contador,

Engenheiro Civil e Engenheiro Agronomo. Os

Inscri¢des abertas a partir do dia

candidatos aprovado foram nomeados sob © e e

Saiba mais: institutoverbena.ufg.br

Regime Juridico da CLT - Consolidagao das Leis

do Trabalho. Todos os cargos tém carga horaria

de 6 horas diarias e de 30 horas semanais. IV'“T . “.UFG

VERBENA .. s

Imagem: Divulgacao do Certame
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Processos Seletivos SEBRAE Goias

A UFG, por meio do Instituto Verbena/UFG,
firmou um contrato com o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae

Goids) para a organizacao e execucao de

Novo comunicado

processos seletivos ao longo de 2025 Com

Cadastro de reserva para diversas regides
para o cargo de Analista Tecnico | - Atendimento.

Aremuneracao e de RS 8.858.85. objetivo de selecionar profissionais para compor

O periodo de inscrigoes vai de 16/09 ate as

17n do da 30/08/2025. o quadro funcional do Sebrae Goias, abrangendo

Faga sua inscricio acessando o site

e insittoverbena.ufg b diferentes areas e niveis de formacgao.

e

@ i i
IVWE&EE’JR ‘ EMFS A parceria reforca a confianga na expertise do

Instituto  Verbena/UFG na conducao de

processos seletivos, assegurando um modelo

Imagem: Divulgagado do Certame criterioso e transparente de recrutamento. Com

essa colaboracao, a UFG contribui para a selecao

de profissionais qualificados, alinhados as necessidades do Sebrae Goias e ao
fortalecimento do setor de micro e pequenas

empresas.
Processo Seletivo - COREMU

ARAUJO JORGE

Programas de Residéncia do Araujo
Jorge - Hospital de Cancer (COREMU/HA)) e

Esta publicado o edital do Processo Seletivo para
ingresso nos Programas de Residéncia Uniprofissional
em Fisica médica e Multiprofissional em Oncologia do

Aradjo Jorge - Hospital de Cancer.

O Instituto Verbena da Universidade
Federal de Goias (IV/UFG) divulgou o edital do

Processo Seletivo para ingresso nos Programas

Faga sua inscrigdo de 15/01 até as 17h do dia 27/01

no site www.institutoverbena.ufg.br

de Residéncia Uniprofissional em Fisica medica e

ultiprofissional em Oncologia do Araujo Jorge - o 0@ i
Hospital de Cancer (COREMU/HAJ). O processo
seletivo contou com 10 vagas para diversas Imagem: Divulgacdo do Certame

areas da saude. A selecao foi realizada em uma

fase de Prova Objetiva para todas as especialidades (classificatoria e eliminatoria).
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Acompanhamento da Meta

Relacao de Projetos de Extensao cadastrados, pelo IV/UFG, no SIGAA

Ano Meta Resultado Status

2022 10 17 Meta superada -~
2023 20 34 Meta superada -~
2024 25 35 Meta superada -~
2025 30 37 Meta superada -~

O desenvolvimento de projetos de extensao € um dos pilares estratégicos do
Instituto Verbena/UFG, pois permite a aplicacdo do conhecimento académico em
beneficio direto da sociedade e o fortalecimento do vinculo da universidade com
diferentes comunidades. Ao superar as metas de cadastro de projetos durante todo o
quadriénio, o instituto reafirma seu compromisso com a transformacao social, a

inclusao e a prestacao de servicos de exceléncia em todo o territorio nacional.
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%:@ OES IV 08.1 ESTIMULAR O CONHECIMENTO ACERCA DA ARTE E DA
CULTURA NACIONAL.

O objetivo de estimular o conhecimento acerca da arte e da cultura nacional no
Instituto Verbena/UFG, com o indicador de quantidade de provas de atualidades,
historia, geografia e conhecimentos gerais de estados e municipios especificos
realizadas, visa valorizar a cultura brasileira, e o risco do baixo interesse dos
contratantes sera mitigado atraves do plano de agao que € a negociacao com o
contratante sobre a importancia da disciplina nas provas, garantindo que a instituicao

promova avaliacdes que valorizem o conhecimento cultural e historico do pais.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumentar em 10% em
relacao ao ano anterior a quantidade de provas de Atualidades, Historia, Geografia e
Conhecimentos Gerais (Atualidades) de estados e municipios especificos aplicadas.
Dada a mudanca de institucionalizacao, considerou-se o numero zero como o pontapée
inicial para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022, foram aplicadas

provas dessa natureza em 45 cadernos de prova, de diferentes niveis de escolaridade.

Ja o Relatodrio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar a quantidade de
provas com questdes de Atualidades, Historia, Geografia e Conhecimentos Gerais
(Atualidades) em 10% em relagcao ao ano anterior. Com o resultado de 363 provas desta
natureza aplicadas, a meta foi superada, sendo um reflexo ndo s6 do aumento da
quantidade de certames realizados pelo instituto em 2023, mas tambem da relevancia
dada a abordagem do conhecimento acerca da arte e da cultura nacional nestas

provas.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, a quantidade de provas
aplicadas com questdes de Atualidades, Historia, Geografia e Conhecimentos Gerais
(Atualidades). A meta foi superada ao contarmos com 419 provas aplicadas dessa

natureza, representando um crescimento de 15% sobre 2023. Assim, enriquece-se o
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processo seletivo, promovendo diversidade e reforcando o compromisso institucional

com a difusao do patrimonio historico-cultural do pais.
Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior a
aplicacao de provas de Atualidades, Historia, Geografia e Conhecimentos Gerais. O
plano de acao para cumprir com este objetivo busca negociar com o contratante a
inclusao da disciplina nas provas, valorizando a cultura e as artes do Brasil nos

processos seletivos do IV/UFG.
As acoes executadas incluiram:

e Ressaltar a importancia da inclusao de arte e cultura nacional nas provas,
apresentando a relevancia de abordar o conhecimento cultural para avaliar
candidatos dos diferentes niveis de ensino.

e Apresentar o aproveitamento de provas aplicadas com questoes voltadas para a
arte e cultura nacional, para medir o impacto positivo dessa abordagem na
avaliacao de conhecimento dos candidatos.

e Estabelecer conteudos programaticos que considerem o conhecimento artistico
e cultural como itens relevantes para provas de conhecimentos gerais.

e Acompanhar os membros das bancas, durante os periodos de elaboracao de
provas, para garantir que as questdoes estejam alinhadas ao conteudo

programatico, as diretrizes culturais e aos critérios da contratante.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com o estimulo

ao conhecimento acerca da arte e da cultura nacional.

Em 2025 o Instituto Verbena/UFG aplicou 18 (dezoito) provas contendo
questdoes de Atualidades, Historia, Geografia e Conhecimentos Gerais de estados e

municipios especificos. Diante do expressivo resultado de 419 provas alcancado em
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2024, esse numero indica que a meta de crescimento de 10% estipulada para o
exercicio de 2025 nao foi alcancada. Esse desempenho reflete a variacao no perfil e na
quantidade de certames realizados ao longo do ano, com uma menor demanda por
conteudos de conhecimentos gerais regionalizados nos editais contratados em

comparacao ao volume excepcional registrado no periodo anterior.

Acompanhamento da Meta

Quantidade de Provas de Atualidades, Historia, Geografia e Conhecimentos Gerais de

estados e municipios realizadas
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 45 Meta superada -~
em relacao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 363 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 419 Meta superada -
em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 18 Meta nao alcan.. -
em relagao ao ano

anterior

Apesar do decréscimo quantitativo em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve
O seu compromisso estratégico de valorizar a arte e a cultura brasileira em suas

atividades pedagogicas . O instituto continuou empenhado na execucao de seu plano
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de acgao, buscando sensibilizar os contratantes sobre a relevancia de incluir conteudos
historicos e geograficos regionais nos processos seletivos, consolidando as avaliagoes

como ferramentas essenciais para a difusdao e o reconhecimento do patriménio

cultural nacional .
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%:@ OES IV 08.2 SISTEMATIZAR A HISTORIA INSTITUCIONAL.

O objetivo de sistematizar a historia institucional do Instituto Verbena/UFG, com
o indicador de consolidacao de projeto de registro por fotos, videos e textos, visa
preencher a lacuna de informagdes historicas, o risco da pouca recuperagcao de
registros antigos sera mitigado atraves do plano de acao que é a busca de arquivos e
colaboradores passados e recuperar o quanto for possivel, garantindo que o Instituto
Verbena/UFG tenha um historico documentado e acessivel para a comunidade

universitaria.

O Relatdorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era alcancar 10% de
progresso na consolidagao do projeto de registro da historia institucional por meio de
fotografias, videos e textos. Essa meta foi devidamente alcancada com o arquivamento
de imagens de eventos internos e externos realizados no Instituto Verbena/UFG, bem

como registro destas imagens no site institucional.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 30% de progresso na
consolidacao do projeto de registro da histdria institucional. Com o resultado de 30%
de progresso alcancado, o IV/UFG demonstrou seu comprometimento com o projeto
‘Fatos e Fotos" e comecou a ganhar forma com a criagcao de uma galeria virtual na

plataforma Flickr e com o0 amadurecimento dos proximos passos para o projeto.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcangar 50% de progresso na consolidacao do projeto de registro da
historia institucional. A meta foi superada ao contarmos com um progresso de 80% do
Projeto Fatos e Fotos, sustentado na formalizagcao do projeto no SIGAA e na criacao do
site e inauguracao da Galeria Digital do IV/UFG, abastecida por entrevistas filmadas
com ex-presidentes da CECV e do CS, digitalizacao de documentos e registro

fotografico do acervo.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025 a meta estipulada foi atingir 100% de progresso no projeto de
sistematizacao da historia institucional. O plano de acao para cumprir com este
objetivo busca recuperar arquivos e registros de colaboradores para documentar a
trajetoria do IV/UFG, compilando informacdes sobre sua fundacao, desenvolvimento e

realizacoes.
As acoes executadas incluiram:

e Realizar uma pesquisa aprofundada nos arquivos da instituicao para catalogar
documentos historicos, registros administrativos e materiais relevantes para a
historia institucional.

e Entrar em contato com ex-colaboradores e ex-diretores para recuperar
memorias e historias importantes, alem de solicitar documentos historicos para
COMpPOr O acervo.

e Digitalizar e preservar documentos historicos para garantir o acesso e a
seguranca da memoria institucional.

e Elaborar um sistema de acesso publico aos registros recuperados e a registros
de fatos da gestao atual, compondo com fotos e textos.

e Promover campanhas internas e externas para difundir o conhecimento sobre a
historia institucional, utilizando o acervo recuperado como material educativo.

e Garantir a manutengao e atualizagao regular do acervo historico com a inclusao

de novos documentos e memorias institucionais.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a

sistematizacao da sua historia institucional.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG atingiu 100% de progresso na consolidacao
do projeto de registro de sua historia institucional por fotografias, videos e textos. O

alcance desta meta marca a conclusao bem-sucedida do Projeto “Fatos e Fotos',
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consolidando a memoria da instituicao e de seus orgaos antecessores — o Centro de
Selecao (CS) e a Comissao Especial do Concurso Vestibular (CECV/UFG) — como um

patrimonio acessivel a comunidade.

A etapa final deste objetivo em 2025 foi caracterizada pela inauguracao da
Galeria Fisica de diretores e presidentes nas instalagées do instituto, complementando
a Galeria Digital lancada no ano anterior. Com a manutencao regular do acervo, a
digitalizacao integral de documentos historicos recuperados e a realizacao de novas
entrevistas com personagens-chave da trajetoria institucional, o IV/UFG assegura uma

narrativa completa e preservada de sua evolugcao e realizagoes.

PROJETO FATOS E FOTOS

SOBRE O PROJETO

Imagem: Pagina do Projeto Fatos e Imagem: Inauguracao da Galeria de

Fotos Diretores
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Acompanhamento da Meta

Consolidacao de projeto de registro da historia institucional por fotografias, videos e

textos
Ano Meta Resultado Status
2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 30% de progresso 30% de progresso Meta alcancada ~
2024 50% de progresso  80% de progresso Meta superada -~
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -~

Ao sistematizar sua historia, o Instituto Verbena/UFG fortalece sua identidade e
cumpre seu papel estratégico de valorizacao do patriménio da UFG. A memoria
documentada nao apenas celebra as conquistas passadas, mas serve como base para
o planejamento de futuras gestoes, reafirmando o compromisso do instituto com a
transparéncia e com o resgate da histéria de quem contribuiu para a exceléncia dos

processos de selecao e avaliacao na universidade.
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%:@ OES IV 091 RACIONALIZAR O CONHECIMENTO DE LINGUAS
ESTRANGEIRAS.

O objetivo de racionalizar o conhecimento de linguas estrangeiras no Instituto
Verbena/UFG, com o indicador de quantidade de bancas para prova de linguas
estrangeiras compostas por docentes da UFG, busca assegurar a qualidade e
profundidade das avaliacdes de idiomas. O risco de uma abordagem superficial sera
mitigado atraves do plano de agcao que € a priorizacao de docentes da UFG com
formacao e titulacao em linguas estrangeiras para compor as bancas avaliadoras,
garantindo que a instituicao promova avaliagoes de alta qualidade alinhadas aos seus
objetivos de internacionalizacao. O monitoramento e a avaliagcao do alcance dos
objetivos e metas devem ser realizados periodicamente, revisando o planejamento

estratégico a cada ciclo.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumentar em 10% em
relacdo ao ano anterior a quantidade de bancas para prova de linguas estrangeiras
compostas por docentes da UFG Dada a mudanca de institucionalizacao,
considerou-se 0 humero zero como o pontape inicial para avaliar a progressao desse
indicador, mas ao final de 2022 o IV/UFG nao havia aplicado nenhuma prova de linguas
estrangeiras, o que culminou na participacao de docentes da UFG também igual a

zero, de modo que a meta nao foi alcangada.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de bancas para prova de linguas estrangeiras compostas por docentes da
UFG. Com o resultado de 6 docentes da universidade compondo bancas para provas
de inglés e espanhol, a meta foi superada, de modo que o IV/UFG demonstrou seu
compromisso em aproximar os docentes da UFG a atuacao em bancas, a fim de

garantir a qualidade das questoes de linguas estrangeiras aplicadas.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este

objetivo foi de aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, a quantidade de bancas
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para prova de linguas estrangeiras compostas por docentes da UFG. A meta foi
superada ao contarmos com 11 docentes da UFG integrando bancas de linguas
estrangeiras, frente aos 6 de 2023, um avanco de 83% que excedeu o aumento

previsto.
Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior a
quantidade de bancas para prova de linguas estrangeiras compostas por docentes da
UFG. O plano de acao para cumprir este objetivo busca priorizar docentes da UFG com
formacao em linguas estrangeiras para as bancas avaliadoras, otimizando a avaliagcao

Nos processos seletivos e concursos do IV/UFG.
As acoes executadas incluiram:

e Buscar no banco de dados por docentes da UFG com formacao especifica,
especializacdes ou titulacdes atreladas as linguas estrangeiras requeridas para
as provas ho momento de composi¢cao de bancas.

e Definir critérios objetivos para a avaliacao da formacao e titulacao dos docentes,
a fim de garantir a adequacao as necessidades especificas das provas em
linguas estrangeiras.

e Orientar as bancas de lingua estrangeira a explorar o conhecimento teorico e
critico em relacao as linguas avaliadas.

e Avaliar regularmente o desempenho das bancas formadas por docentes
especializados, para garantir a qualidade do trabalho e o alinhamento as

expectativas institucionais.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com a

internacionalizagao.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG contou com a participacao de 12 (doze)
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docentes da UFG na composicao de bancas para provas de linguas estrangeiras. Esse
resultado demonstra que a meta anual de atingir um aumento de 10% em relagao ao
exercicio anterior foi alcancada, uma vez que o corpo docente especializado atuante
cresceu de 11 para 12 colaboradores. A consolidacao deste indicador reflete o éxito do
plano de acao em priorizar profissionais da universidade com formacao e titulacao
especificas na area. O envolvimento desses especialistas garante que as avaliagoes de
idiomas nos processos seletivos e concursos mantenham o rigor tecnico e a
profundidade necessarios, evitando abordagens superficiais e assegurando o

alinhamento com os padrodes internacionais de qualidade.

Acompanhamento da Meta

Quantidade de docentes da UFG compondo bancas de linguas estrangeiras
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 0 Meta nao alcan.. ~
em relacao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 6 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 11 Meta superada -
em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 12 Meta alcancada ~
em relacao ao ano

anterior

58



i%\lINSTITUTO ““ UFG

VERBENA

UNIVERSIDADE
SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Ao atingir a meta em 2025, o Instituto Verbena/UFG reafirma seu papel
estratégico na promocao da internacionalizacdao da UFG. O esforco continuo em
aproximar os docentes qualificados da universidade a atuacao em bancas
examinadoras fortalece a credibilidade institucional e garante que o instituto selecione
profissionais com as competéncias linguisticas adequadas para os desafios de um

cenario globalizado.

59



ﬁi\ INSTITUTO ““ UFG

VERBENA

UNIVERSIDADE
SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

%:@ OES IV 10.1 PROMOVER O ACESSO AS DIVERSAS FORMAS DE INGRESSO A
CURSOS DE GRADUAGAO.

O objetivo especifico de promover o acesso as diversas formas de ingresso a
cursos de graduacao, esta diretamente ligado a qualidade do ensino e da vida
estudantil e ao cumprimento da missao institucional da UFG. O indicador de numero
de inscritos por modalidade permite medir 0 sucesso das acdoes implementadas,
enquanto o risco de baixa inscricao € mitigado por meio de um plano de agao focado

na divulgacao dos processos seletivos.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumentar em 10% em
relacao ao ano anterior a quantidade de inscritos por processo seletivo para cursos da
UFG. Dada a mudanca de institucionalizacao, considerou-se o numero zero Como o
pontape inicial para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022 o IV/UFG

realizou todos os processos seletivos no ano, com numero de inscricoes satisfatorio.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de inscritos por processo seletivo para cursos de graduacao da UFG. Com
o resultado de um aumento meédio de 477% de inscricoes em comparagcao aos
processos realizados no ano anterior, a meta foi superada, devido a ampla divulgacao

dos processos e as novas oportunidades de ingresso a UFG.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, a quantidade de inscritos
por processo seletivo para cursos de graduacao da UFG. Porem, a meta nao foi
cumprida, ja que tivemos 33.328 inscricoes ao todo, em comparagcao com os 41.529 do
ano de 2023. Vale destacar que, em 2024, nhao tivemos a realizacao de dois processos
seletivos suplementares que haviam ocorrido anteriormente, o que pode ter

impactado na queda do numero total de inscricoes.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao a edicao de cada
Processo Seletivo (PS) no ano anterior o numero de inscritos por processos seletivos
para cursos de graduacao da UFG. O plano de agao para este objetivo busca ampliar a
divulgacao dos processos seletivos da UFG, facilitando o acesso e fortalecendo a

instituicao como referéncia em ensino superior.
As acoes executadas incluiram:

e |dentificar meios de comunicacao mais acessiveis e eficazes ao publico-alvo de
cada processo, como redes sociais, eventos académicos e escolas.

e Criar conteudos visuais e audiovisuais para informar sobre os processos
seletivos, enfatizando as diferentes formas de ingresso e condi¢coes de cada
uma.

e Avaliar periodicamente os resultados das campanhas por meio de meétricas
como aumento de acessos ao site de inscricao, engajamento nas redes sociais e

numero de inscritos nos processos seletivos.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em promover o

acesso as diversas formas de ingresso a cursos de graduagao.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG registrou um total de 82.954 inscritos nos
processos seletivos para cursos de graduacao da UFG. Esse resultado representa um
crescimento historico e expressivo em relacao aos 33.328 inscritos contabilizados em
2024, demonstrando que a meta anual de atingir um aumento de 10% foi amplamente
superada. O salto quantitativo no volume de inscricdes decorre da retomada historica
do Vestibular UFG e tambem reflete o éxito das estratégias de comunicacao e do
plano de acdo focado na ampliacao da divulgacao dos processos seletivos. A
identificacao de meios de comunicacao mais eficazes e a producao de conteudos

visuais e audiovisuais permitiram informar a sociedade com maior clareza sobre as

61



de novos discentes para a universidade.

2 ']
IVigtsens @, @ UFG

diversas formas de ingresso, reduzindo barreiras de acesso e fortalecendo a captacao

SELECAO + FORMACAO « AVALIACAO + PESQUISA

Numero de inscritos por processos seletivos para cursos de graduagao da UFG

Processo Seletivo | Inscritos em Inscritos em Inscritos em Inscritos em
2022 2023 2024 2025
PS SISU UFG 4163 3778 4726 10434
PS INTERCULTURAL 559 803 423 442
PS LEDOC 173 88 101 149
PS LEDOC - 33 61 -
SUPLEMENTAR
PS PREENCHIMENTO 4706 5132 4383 4920
PS UFG INCLUI 252 320 426 506
PS PORTADOR 3698 4204 4587 3304
PS LETRAS LIBRAS 53 4 7 49
PS MUSICA 140 325 305 306
PS MUSICA 06 186 80 135
SUPLEMENTAR
PS EAD UFG - 765 332 -
PS EAD UFG - 66 - -
SUPLEMENTAR
PS COMPLEMENTAR - 25546 17897 3777
UFG
PS MATEMATICA EAD - 279 -
PS CIDADE 5 - - 2096
OCIDENTAL
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PS SUPLEMENTAR - - - 612
CIDADE OCIDENTAL
PS MUDANCA DE - - - 184
GRAU
PS MUDANCA DE - - - 153
GRAU 2 SEMESTRE
PS EAD - - - 2981
ADMINISTRACAO
PUBLICA E
BIBLIOTECONOMIA
PS EAD - - - 153
SUPLEMENTAR
ADMINISTRACAO
PUBLICA E
BIBLIOTECONOMIA
VESTIBULAR UFG - - - 52595
TOTAL DE INSCRICOES 13.840 41529 33.328 82.954
Vestibular UFG
Apos anos utilizando

exclusivamente o ENEM/SiISU como
metodo de entrada principal, a UFG,
Instituto  Verbena/UFG,

autonomia

atraves do

recuperou Sua para

selecionar estudantes.

A realizacao do Vestibular 2025

exigiu do Instituto Verbena/UFG a

Imagem : Abertura dos portdes para aplicagao de

prova do Vestibular UFG
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mobilizacao de toda a sua expertise logistica e de seguranca. O Vestibular UFG ofertou

Imagem: Candidatos do Vestibular UFG

2.209 vagas em 97 opgoes de ofertas de
cursos de graduagao. As provas foram
aplicadas em 8 cidades, Goiania,
Aparecida de Goiania, Cidade de Goias,
ltumbiara, Uruacu, Ipora, Rio Verde e
Cidade Ocidental. Um total de 31.825
foram homologadas e estdao aptas a

participar do certame.

A realizacao do Vestibular, apos 10 anos,

foi uma estratégia adotada pela

Universidade visando o preenchimento de 50% das vagas dos cursos de graduacao da

UFG, os outros 50% permanecem com preenchimento via SISU. A publicacao do

resultado final do processo seletivo sera no dia 28 de novembro. O indice de

abstencao geral do vestibular foi em media de 16%, sendo maior na capital do que nas

cidades do interior. Vale destacar que o vestibular obteve o percentual de 34,1% de

inscricoes de homens e 65,9% de mulheres. 2400 colaboradores participaram da

aplicacao do Vestibular UFG 2026.

Imagem : Aplicagao de prova do Vestibular UFG
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Processo Seletivo 2025: Campus Cidade Ocidental

AUFG
CIDADE £
OCIDENTAL

E publica, é gratuita e é para vocé!

Inscrigbes abertas

Estdo abertas as inscricdes do Processo
Seletivo Suplementar para o novo Cdmpus da
UFG em Cidade Ocidental

Se inscreva gratuitamente
até as 17h do dia 25/7

"
"\I Acesse o site e confira:

¢ institutoverbena.ufg.br g
-

—

L

. ®
IV \Vergena ....UFG

Imagem : Divulgacao do certame

A UFG, atraves do Instituto Verbena/UFG,
publicou o edital do Processo Seletivo 2025, o
primeiro para o novo Campus Cidade Ocidental.
Esse € um momento significativo, pois marca a
retomada do processo seletivo proprio para
ingresso  na Universidade, algo que nao
acontecia ha 10 anos.

Foram 240 vagas para Cursos Ccomo:
Administracao Publica; Engenharia de Software;
aléem dos cursos de Gestao de Seguranca;
Gestao de Saude Digital; Inteligéncia Artificial
para Politicas Publicas; e Engenharia da
Seguranca Cibernética; incluindo areas inéditas

em universidades federais. O processo sera

executado pelo Instituto Verbena/UFG e conduzido pela Pro-Reitoria de Graduagao

(Prograd). Esse passo amplia a atuacao da UFG no Entorno do DF, reforcando seu

compromisso com a educacao superior publica.’

A equipe do Instituto
Verbena/UFG esteve nas ruas do
Entorno Sul de Brasilia realizando

divulgacao das inscricoes abertas do
vestibular da UFG em Cidade Ocidental.
A acao reforcou o compromisso da
Universidade em ampliar o acesso ao
ensino superior publico e gratuito, com
240 vagas distribuidas em seis cursos
voltados para areas estratégicas do

mercado de trabalho

¢ Olnstituto Verbena/UFG
participa deste evento

Imagem : Equipe do IV/UFG em Cidade Ocidental
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Acompanhamento da Meta

Numero de inscritos nos processos seletivos para cursos de graduacao da UFG
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 13.840 Meta alcancada -
em relagao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 41.529 Meta superada -
em relacao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 33.328 Meta nao alcan.. ~
em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 82.954 Meta nao alcan.. -~
em relagao ao ano

anterior

Ao superar a meta em 2025, o Instituto Verbena/UFG reafirma seu papel
estratégico em promover a democratizacao do ingresso na educacao superior. Essa
atuacao contribui diretamente para a meta maior da UFG de potencializar a qualidade
da vida estudanti e cumprir sua missao institucional, assegurando que as
oportunidades de formacao cheguem a um publico cada vez mais amplo e

diversificado.
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%:@ OES IV 111 ADOTAR PROCEDIMENTOS DE ACESSIBILIDADE PARA
REALIZAGAO DE PROVAS

O objetivo especifico OEs IV 111 visa promover a acessibilidade nas provas,
alinhando-se com os objetivos de inclusao da UFG; o indicador "Provas aplicadas com
candidatos que fizeram solicitacao de condicdes especiais’ busca mensurar 0 numero
de provas realizadas com condicdes especiais atendidas; e o plano de acao busca
mitigar o risco de falta de recursos atraves de planejamento estratégico e da

disponibilizacao de recursos e equipes necessarias.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumento de 10% em
relacao ao ano anterior de provas aplicadas com solicitacao de condicdes especiais
atendidas. Dada a mudanca de institucionalizacao, considerou-se 0 numero zero como
o pontape inicial para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022 o IV/UFG
superou a meta ao aplicar 45 provas com condicoes especiais. Além desse resultado,
destaca-se a realizacao do Curso de Formacao de Ledores e Transcritores, que

capacitou profissionais para atuarem na promocao da acessibilidade dos certames.

Ja o Relatoério de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% as provas
aplicadas com solicitacao de condigcdes especiais atendidas. Com o resultado de 332
pedidos de condi¢cdes especiais atendidos dos certames realizados no ano, a meta

estipulada foi superada naquele ano.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, as provas aplicadas com
solicitacao de condigbes especiais atendidas. A meta foi superada ao contarmos com
927 provas aplicadas com condicoes especiais, assegurando o direito a igualdade de

oportunidades e o pleno exercicio da cidadania.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior as
solicitacoes de condicoes especiais atendidas. O plano de acao para este objetivo
busca planejar recursos e equipes para garantir acessibilidade e equidade nos

CoNcCursos e processos seletivos, assegurando a inclusao de todos os candidatos.
As acoes executadas incluiram:

e |dentificar as necessidades especificas dos candidatos com deficiéncia, como
recursos de ledor de prova ou ledor digital, intérpretes de Libras, provas
adaptadas ou auxilio tecnologico, bem como dos candidatos com transtornos
globais de desenvolvimento, com transtornos funcionais, temporariamente
acometido(a) por problema de saude.

e Desenvolver um plano detalhado para disponibilizar os recursos e equipes
necessarios com base nas demandas identificadas, como materiais adaptados e
capacitacao das equipes.

e Promover formacdes especificas para membros das bancas e equipes de apoio
sobre como lidar com diferentes condigcdes especiais durante a realizagao das
provas.

e Planejar medidas alternativas para manter a acessibilidade em casos de

imprevistos com recursos ou equipe no dia de aplicacao.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em adotar

procedimentos de acessibilidade para a realizacao de provas.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG realizou 751 (setecentas e cinquenta e uma)
provas com o atendimento de solicitacdes de condicdes especiais. Diante do
expressivo resultado de 927 atendimentos alcancado em 2024, esse numero indica
que a meta de crescimento de 10% estipulada para o exercicio de 2025 nao foi

alcancgada.
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Esse desempenho é reflexo da variacao no perfil dos candidatos inscritos nos
certames do periodo, uma vez que o indicador depende diretamente do numero de
solicitagbes voluntarias feitas pelos participantes que necessitam de recursos

especificos de acessibilidade.

Acompanhamento da Meta

Provas aplicadas para candidatos que fizeram solicitacao de condi¢coes especiais
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 45 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 332 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 927 Meta superada -~
em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 751 Meta nao alcan.. -
em relagao ao ano

anterior

Apesar de o crescimento quantitativo nao ter se repetido em 2025, o Instituto
Verbena/UFG manteve seu compromisso é€tico com a inclusao e a equidade. A
realizagao dessas 751 provas adaptadas garantiu o direito a igualdade de
oportunidades para candidatos com deficiéncia, transtornos funcionais ou problemas

temporarios de saude, por meio da disponibilizagao de recursos como ledores,
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interpretes de Libras, provas ampliadas e salas individualizadas. O instituto seguiu
aprimorando seu planejamento logistico e pedagogico para assegurar que a

acessibilidade permaneca como um pilar fundamental de todos os seus processos
seletivos.
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%:@ OES IV 121 OTIMIZAR OS PROCESSOS DE PERICIA MEDICA E
HETEROIDENTIFICAGAO PARA CANDIDATOS(AS) A COTAS.

O objetivo especifico OEs IV 12.1 visa otimizar os processos de pericia médica e
heteroidentificacao, alinhando-se com os objetivos de inclusao da UFG; o indicador
"Taxa de deferimentos das etapas de heteroidentificacao e de pericia medica" busca
mensurar a quantidade de resultados reprocessados devido a contestacoes; e o plano
de acao busca mitigar o risco de contestacoes por meio da garantia da transparéncia,

da padronizacao, do treinamento e da comunicacao aberta.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era de alcancar uma media
entre 60% e 80% de deferimentos em pericias medicas e heteroidentificagcdes. Ao final
de 2022, o IV/UFG obteve a média de 68,96% dos pedidos deferidos nessas duas

etapas, de modo que a meta estipulada foi devidamente cumprida.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de atingir a média de 60% a 80%
de deferimentos em procedimentos de pericia médica e heteroidentificacaoc. Com o
resultado de 67,00% de pedidos deferidos nessas etapas, a meta estipulada foi

alcancada naquele ano.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de atingir a média de 60% a 80% de deferimentos em procedimentos de
pericia médica e heteroidentificacao. A meta foi alcancada ao contarmos com uma
taxa de 68,67% de deferimentos, sendo até um resultado melhor que o do ano anterior.

Com isso, demonstra-se o rigor tecnico e a transparéncia das avaliagoes conduzidas.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025 a meta estipulada foi de alcancar uma taxa de 60% a 80% de
deferimentos nos processos de pericia méedica e heteroidentificacao. O plano de acao

para este objetivo busca garantir transparéncia, padronizacao e capacitacao nos
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processos de avaliacao para vagas reservadas, assegurando justica, eficiéncia e

alinhamento com politicas de inclusao.
As acoes executadas incluiram:

e Promover treinamentos especificos para membros das comissdes, abordando
aspectos técnicos, legais e ¢éticos referentes a pericia medica e a
heteroidentificacao, bem como a lei de cotas.

e Utilizar um canal institucional dedicado para esclarecimento de duvidas e
recebimento de recursos administrativos relacionados aos processos.

e Definir e revisar periodicamente critérios claros e objetivos para os processos de
pericia médica e heteroidentificacao, garantindo alinhamento com legislacdes

vigentes.
O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo

especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em otimizar os

processos de pericia médica e heteroidentificacao para candidatos(as) a cotas.

Taxa média de deferimentos de heteroidentificagao e pericia médica, em 2025

Etapa Quantidade
PROCEDIMENTO DE HETEROIDENTIFICAGAO 88.84%
PERICIA MEDICA 96,01%
TAXA MEDIA TOTAL DE DEFERIMENTOS DO ANO 92.42%

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG alcangcou uma taxa media de deferimentos
de 92.42% nos processos de heteroidentificacao e pericia médica. Esse resultado
demonstra que a meta anual, estipulada na faixa de 60% a 80%, foi superada com
éxito, representando o indice de assertividade mais elevado registrado ao longo de
todo o ciclo estratégico. O desempenho em 2025 reflete a maturidade institucional no

tratamento das politicas de acdes afirmativas. A superacao da meta € fruto direto dos
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treinamentos recorrentes oferecidos aos membros das comissdes e da aplicacao de

critérios objetivos e transparentes, que asseguram justica e seguranca juridica aos

candidatos e ao instituto.

Acompanhamento da Meta

Taxa média de deferimentos das etapas de heteroidentificacao e de pericia medica

Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

Entre 60% e 80%

Entre 60% e 80%

Entre 60% e 80%

Entre 60% e 80%

Resultado Status
68,96% Meta alcancada -
67.90% Meta alcangada -
68,57% Meta alcancada -
92,42% Meta superada -

A otimizacao constante desses processos € vital para o cumprimento da missao

de inclusao da UFG. Ao garantir avaliacdes tecnicamente rigorosas e pautadas na

transparéncia, o Instituto Verbena/UFG mitiga riscos de contestacao e fortalece a

legitimidade das vagas reservadas. O compromisso institucional segue focado em

garantir que os procedimentos de pericia médica e heteroidentificacao sejam

ferramentas eficazes para a promogao da equidade e da justica social em todos os

certames realizados.
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ggg OES IV 131 OTIMIZAR O USO DE MATERIAL IMPRESSO E DE
DESCARTAVEIS.

O objetivo de otimizar o uso de material impresso e de descartaveis no Instituto
Verbena/UFG, com o indicador de acoes de otimizacao do uso de materiais impressos
e descartaveis, busca promover praticas mais sustentaveis. O risco de descarte
inadequado e falta de alternativas sera mitigado atraves do plano de acao que € a
busca por formas adequadas de descarte e o fornecimento de materiais reutilizaveis,
garantindo que a instituicao adote praticas mais responsaveis e alinhadas com seus

objetivos de sustentabilidade.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era de aumento de 10% em
relacao ao ano anterior de acdes de aproveitamento de impressos e reducao de
descartaveis. Dada a mudanca de institucionalizacao, considerou-se o numero zero
como o pontape inicial para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022 o
IV/UFG realizou 1 acao de otimizagcao do uso de descartaveis, atrelada a criagcao da
Comissao de Conferéncia, a qual é responsavel por conferir documentos antes de eles
serem impressos em larga escala, reduzindo a necessidade de reimpressao por erros

nao vistos anteriormente.

Ja o Relatério de Gestdao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de acdes de aproveitamento de impressos e reducao de descartaveis.
Com o resultado de 3 acdes dessa natureza realizadas, a meta foi superada, por meio
de novas agcdes como o picotamento e venda de papéis reutilizaveis e a adocao de

xicaras, garrafas dagua e pires reutilizaveis.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10%, em relacao ao ano anterior, a quantidade de agoes
de aproveitamento de impressos e reducao de descartaveis. A meta foi superada ao
contarmos com 4 acdes desta natureza, incluindo acdes de reducao de sacolas pela

adocao de lancheiras térmicas, adocao de formulario eletrénico de presenca em
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Cursos, entre outros.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior as
acoes de otimizacao do uso de materiais impressos e descartaveis. O plano de acao
para cumprir com este objetivo busca reduzir o desperdicio no IV/UFG por meio de
descarte adequado, reutilizacao e uso de materiais sustentaveis.

As acoes executadas incluiram:

Realizar um levantamento detalhado sobre o consumo de materiais,

identificando principais fontes de desperdicio e possibilidades de reducao.

e Fornecer materiais reutilizaveis, como copos, talheres e garrafas para servidores
e colaboradores, reduzindo a dependéncia de descartaveis.

e Estabelecer pontos de coleta seletiva e desenvolver parcerias com cooperativas
de reciclagem para garantir o descarte e reaproveitamento correto de materiais
impressos e descartaveis.

e Incentivar a adocao de documentos e formularios digitais para substituir o uso
de material impresso sempre que possivel.

e Realizar campanhas para sensibilizar servidores e colaboradores sobre a
importancia de reduzir o consumo de descartaveis e adotar praticas mais

sustentaveis no cotidiano.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em otimizar o uso

de material impresso e de descartaveis.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG intensificou sua agenda de sustentabilidade
ao realizar 5 (cinco) acdes voltadas a otimizacao de materiais e reducao de residuos.
Com esse resultado, a meta anual de atingir um aumento de 10% em relacao ao

exercicio anterior (quando foram registradas 4 acdes) foi superada, consolidando o
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compromisso do instituto com a gestao ambientalmente responsavel.

Além da manutencao das iniciativas de sucesso dos anos anteriores, o instituto
implementou novas parcerias € campanhas de conscientizagao. As acdes mantidas
foram:

Atuacao da Comissao de Conferéncia

Continuidade do trabalho de revisao rigorosa de documentos e cadernos de
prova antes da impressao, evitando o desperdicio de papel por erros de formatacao ou
digitacao.

Picotamento e venda de papéis reutilizaveis

Manutencao do descarte sigiloso e sustentavel, que transforma papéis
triturados em insumos para reciclagem, gerando receita para o instituto e fomentando
a economia circular.

Uso de lancheiras térmicas para transporte de marmitas

Consolidacao do uso de recipientes proprios pelos servidores em substituicao

as sacolas plasticas, reduzindo o volume de plasticos de uso unico no ambiente de
trabalho.
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As novas acoes implementadas pelo Eﬁ[gﬁﬁmm

Instituto Verbena/UFG em 2025, foram:

Parceria no Projeto Cestampas

O IV/UFG firmou cooperagao com o
Sebrae Goias para a coleta de tampas
plasticas reciclaveis. O material arrecadado é

destinado a reciclagem e revertido em cestas

SUCO, LEITE. ISOTONICO, LACRES, ETC.

HIGIENE PESSOAL

SHAMPOO, CONDICIONADOR, CREMES,
PASTA DE DENTE, COLIRIO, REPELENTE. ETC.

PRODUTOS DE LIMPEZA

SABAO LIQUIDO, DETERGENTE,
DESINFETANTE, AGUA SANITARIA, ETC.

CANETA, ACHOCOLATADO, SORVETE,
MANTEIGA, REQUEIJAQ, ETC. 4

basicas para familias em

vulnerabilidade, unindo

ambiental e impacto social.

Para tornar nosso ambiente mais sustentavel e otimizar o
uso de materiais, pedimos a colaboragao de todos no uso
consciente dos copos descartaveis.

Para o café, utilize os copos pequenos disponiveis ou, se
possivel, traga sua xicara pessoal.

¢ Para a agua, incentivamos o uso de garrafas individuais
ou copos reutilizaveis.

Com pequenas mudancas, contribuimos para um ambiente
mais sustentavel e organizado. Contamos com vocés!

Claci Fatima Weirich Rosso

Diretora Executiva do Instituto Verbena/UFG

»I%V‘II\ISTITUTO “‘. UFG

Imagem: Campanha de Uso Consciente

de Copos

situacao de

Imagem: Projeto Cestampas

responsabilidade

Campanha de Uso Consciente de Copos

O Instituto Verbena/UFG, em 2025, lancou uma
campanha institucional para tornar o ambiente
de trabalho mais sustentavel e otimizar o uso de
descartaveis, incentivando a equipe a utilizar
xicaras pessoais e copos reutilizaveis ou
garrafas individuais para o consumo de café e

agua, visando a reducao imediata do descarte

diario de residuos plasticos. A campanha
destacou que com pequenas mudancas,
contribuimos para um ambiente  mais

sustentavel e organizado.
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Acdes de otimizacao do uso de materiais impressos e descartaveis

Ano

2022

2023

2024

2025

O alcance desse

Meta

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

resultado em 2025

Resultado

Status

Meta alcancada -

Meta superada -~

Meta alcancada -

Meta alcancada -

reafirma a posicao do Instituto

Verbena/UFG como um orgao alinhado as diretrizes de sustentabilidade da UFG,

promovendo nao apenas a eficiéncia operacional, mas também a conscientizacao de

seus colaboradores e o apoio a causas sociais € ambientais relevantes para a

sociedade.
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%:@ OES IV 14.1 OTIMIZAR O USO SUSTENTAVEL DE VEICULOS.

O objetivo de otimizar o uso sustentavel de veiculos no Instituto Verbena/UFG,
com o indicador de reducao da proporcao de veiculos utilizados em relagcao a
quantidade de aplicacdes de certames, busca promover uma gestao de transporte
mais eficiente e sustentavel. O risco de reducao da eficiéncia das aplicagcdes sera
mitigado atraves do plano de agcao que € a busca por pessoas capacitadas e
experientes nos locais de aplicacao, garantindo que a instituicao promova agoes

eficazes e alinhadas com seus objetivos de sustentabilidade e eficiéncia operacional.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era de manter entre 2 e 5 a
quantidade de veiculos alugados em aplicagoes pela quantidade de certames
realizados no ano. Dada a mudanca de institucionalizacao, considerou-se o numero
zero como O pontape inicial para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de
2022 o IV/UFG nao alcancou a meta, pois a média de veiculos utilizados por aplicagcao

foiigual a 1.5.

Ja o Relatério de Gestao de 2023 indica a meta de permanecer entre 2 e 5 a
quantidade de veiculos alugados em aplicacoes pela quantidade de certames
realizados no ano. Com o resultado medio de 3,34 veiculos por aplicagcao, a meta foi

superada com uma reducao de 13,3% em relacao a proporcao do ano anterior.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de permanecer entre 2 e 5 a quantidade de veiculos alugados em
aplicacdes pela quantidade de certames realizados no ano. A meta foi alcancada ao
contarmos com uma proporcao media de 3,25 veiculos por aplicagao. Alem disso,
buscou-se reduzir a necessidade de deslocamento e, portanto, do uso de veiculos dos
colaboradores, com a implementacao do regime de trabalho hibrido para dois
bolsistas do IV/UFG.
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Em 2025, a meta estipulada foi manter entre 2 e 5 a média de veiculos alugados
em aplicacdes por quantidade de certames realizados no ano. O plano de acao busca
reduzir impacto ambiental e custos operacionais, recrutando e capacitando

colaboradores locais para otimizar o uso de veiculos no IV/UFG.
As acoes executadas incluiram:

e Diminuir a quantidade de carros utilizados para aplicacdes fora do municipio de
Goiania, enviando menos membros da equipe interna do IV/UFG e buscando
formar uma equipe no proprio municipio de aplicagao.

e Adotar modelo de trabalho remoto para colaboradores internos que realizam
atividades condizentes com esse modelo de trabalho, diminuindo a
necessidade de locomogao por veiculo proprio de diferentes colaboradores.

e Realizar capacitacao de equipes nos proprios locais de aplicacao, diminuindo a
necessidade de deslocamentos de muitos colaboradores internos a diferentes
municipios.

e Realizar mapeamento de trajetos mais rapidos e econdmicos para
deslocamento de bancas de provas como prova didatica, prova pratica ou teste

de aptidao fisica.

O Relatoério de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em otimizar o uso

sustentavel de veiculos.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG registrou uma proporcao media de 2,16
veiculos utilizados por aplicacao de certame. Esse resultado demonstra que a meta
anual estipulada de manter o indice entre 2 e 5 foi alcancada, representando o melhor

desempenho historico deste indicador desde o inicio do planejamento estratégico.

A reducao significativa na proporcao de veiculos em relacao aos anos anteriores
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reflete a maturidade das agdes de logistica e sustentabilidade. O éxito do plano de
acao deve-se, primordialmente, a estrategia de recrutar e capacitar colaboradores nos
proprios locais de prova, reduzindo a necessidade de deslocamento de grandes

equipes saindo da sede em Goiania.
Aleéem disso, 0 mapeamento de trajetos mais eficientes e a manutencao de
modelos de trabalho que diminuem a circulacao diaria de veiculos reforcam o

compromisso institucional com a mitigacao do impacto ambiental e a otimizagcao de

custos operacionais.

Acompanhamento da Meta

Proporcao de veiculos utilizados em relacao a quantidade de certames realizados

Ano Meta Resultado Status

2022 Entre2es 3,00 Meta alcancada -
2023 Entre2es 334 Meta alcangada -
2024 Entre2es 3.25 Meta alcancada -
2025 Entre2es 2,16 Meta alcancada -

A otimizacao do uso sustentavel de veiculos € uma iniciativa que posiciona o
Instituto Verbena/UFG em alinhamento direto com as diretrizes de mobilidade
sustentavel da UFG. Ao equilibrar a eficiéncia logistica com a responsabilidade
ecologica, o instituto assegura a prestacao de servicos de alta qualidade em diversas
regides do pais, minimizando a pegada de carbono e fortalecendo uma gestao publica

moderna, consciente e voltada para a preservagao de recursos.
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%:@ OES IV 151 PROMOVER A REVITALIZAGAO E MANUTENGAO DA
INFRAESTRUTURA.

O objetivo de promover a revitalizacdo e manutencao da infraestrutura no
Instituto Verbena/UFG, com o indicador de consolidacao da reforma do prédio do
Instituto Verbena/UFG, busca assegurar a adequacao e a qualidade das instalacoes
fisicas. O risco de alto custo sera mitigado através do plano de agao que € a busca por
fornecedores que entreguem bom preco e qualidade do servico, bem como a divisao

da execucao da obra por setores, garantindo que a instituicao promova acdes eficazes.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta de 10% de progresso na
reforma do prédio do Instituto Verbena/UFG, garantindo a revitalizacao de sua
infraestrutura, foi superada. Com o desenvolvimento de um projeto arquitetéonico de
revitalizacao do espaco fisico do instituto e o inicio de obras nos espacos do setor

financeiro e da recepcgao, foi alcancado 20% de progresso na reforma pretendida.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 30% de progresso na
reforma do predio. Com o resultado de 60% de progresso, consolidando a revitalizacao
da fachada do IV/UFG, da maioria dos espacos comuns e de grande parte dos

espacos dos setores, a meta estipulada foi superada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcangar 50% de progresso na reforma do predio. A meta foi alcancada
ao contarmos com 80% de progresso no processo de revitalizagao local do IV/UFG,
com definicdo e separacao dos ambientes por departamentos, com a devida
sinalizacao e adequacgao funcional, bem como a reforma do espaco das diretorias, com

construcao de uma sala de reuniao para receber contratantes e outros visitantes.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar 100% de progresso no processo de
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reforma do prédio do instituto. O plano de acao para cumprir com este objetivo busca
garantir um ambiente de trabalho seguro e funcional, selecionando fornecedores de

qualidade e executando a reforma de forma progressiva.
As acoes executadas incluiram:

e Realizar uma inspecao detalhada da infraestrutura para identificar areas que
necessitam de manutencao e priorizar intervengdoes mais urgentes.

e Realizar pesquisa de mercado e contratar fornecedores qualificados, priorizando
empresas que oferecam precos competitivos e comprovada qualidade de
Servico.

e Planegjar a reforma em etapas, dividindo o andamento das obras por setores
para minimizar interrupgdes nas atividades institucionais.

e Informar a comunidade institucional sobre o cronograma, o progresso e os
impactos temporarios das reformas, por meio de boletins informativos, e-mails e
sinalizacoes no local.

e Estabelecer um sistema de acompanhamento financeiro para garantir que 0s
gastos estejam dentro do orcamento planejado e que recursos sejam alocados

de forma eficiente.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG deu continuidade a reforma com o foco na
revitalizacao completa do térreo, que marcou simbolicamente o inicio da nova gestao.

Esta etapa foi fundamental para a reestruturacao espacial € organizacional do instituto.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG atingiu 100% de progresso na consolidacao
da reforma de sua sede, cumprindo integralmente a meta final estabelecida no
Planejamento Estrategico 2022-2025. A meta foi alcancada ao contarmos com avancos
significativos no processo de revitalizacao da infraestrutura do instituto, que elevaram

o padrao de funcionalidade, seguranca e identidade visual do edificio.

Entre as principais intervencdes realizadas no ultimo ano do ciclo, destacam-se:
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Fachada e Areas Externas: requalificagdo paisagistica com novo desenho dos
canteiros, melhor distribuicao dos espacos de estar e implantacao de nova iluminagao

externa.

Imagem: Fachada Instituto Verbena/UFG Imagem: Fachada Instituto Verbena/UFG

Sustentabilidade Energética: instalacao de um gerador de energia para

garantir o atendimento continuo as demandas do edificio.

Setor Pedagodgico (1° andar): adequacdes fisicas com a criagao e reorganizacao
de espacos, ajuste dos sanitarios e implantacao de uma copa de apoio exclusiva para

o setor.
Logistica e Operagdes: ampliacao dos espacos de trabalho, separacao do

Depdsito de Material de Limpeza (DML) e construcao de uma rampa de acesso para

melhorar a circulagao e acessibilidade.
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Imagem: Obra na Logistica Imagem: Logistica Pronta

Segurancga Institucional: instalacao de um sistema completo de cameras de

seguranca e criagao de um ponto de monitoramento dedicado para o vigilante.
Mobilidade e Carga: ampliacao da entrada de veiculos e reconstrucao da

pavimentacao externa com reforco estrutural especifico para a circulacao de veiculos

pesados.
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Acompanhamento da Meta

Consolidacao da reforma do prédio do Instituto Verbena/UFG

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 20% de progresso Meta alcancada ~
2023 30% de progresso  60% de progresso Meta superada -~
2024 50% de progresso  80% de progresso Meta superada -~
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -~

A conclusao integral deste objetivo em 2025 consolida uma infraestrutura fisica
de exceléncia, garantindo que as instalacdes atendam plenamente as necessidades
operacionais e administrativas do instituto. Ao alinhar o ambiente de trabalho aos
padroes institucionais da UFG, o Instituto Verbena/UFG assegura nao apenas o
bem-estar e a seguranca de seus colaboradores e usuarios, mas tambéem fortalece

sua imagem institucional perante a sociedade e contratantes.
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%:@ OES IV 16.1 DESENVOLVER E IMPLEMENTAR UM SISTEMA TECNOLOGICO
INOVADOR QUE ATENDA AS NECESSIDADES DE TRABALHO INTERNO.

O objetivo de desenvolver e implementar um sistema tecnologico inovador
busca aprimorar a eficiéncia dos processos internos do Instituto Verbena/UFG por
meio de uma plataforma que atenda as demandas dos colaboradores. O progresso &
medido pelo desenvolvimento e implantacao do sistema, sendo o principal risco
identificado a insuficiéncia de profissionais especializados em TI. Para mitigar esse
risco, o plano de acao adotado foi ampliar o corpo técnico da area, com foco na
contratacdo de desenvolvedores qualificados, assegurando o cumprimento do

cronograma e a qualidade da solucao tecnologica.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de 10% de progresso no
desenvolvimento e implementagcao do sistema tecnologico do IV/UFG. Essa meta foi
devidamente alcangada por meio do inicio do planejamento estratégico deste projeto,
com estudos de viabilidade técnica do desenvolvimento de sistemas, analise de

mercado e identificacao de parceiros.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcangar 20% de progresso
nas atualizacdes da infraestrutura de redes. Com o resultado de 20% de progresso
neste indicador, a meta foi alcancada. O Instituto Verbena/UFG avangou
significativamente no fortalecimento da area de Tecnologia da Informacao com a
designacao de uma Coordenadora de Tl e a contratacao de um Desenvolvedor de
Sistemas, medidas essenciais para estruturar e impulsionar o projeto do sistema
tecnologico proprio do instituto. Também foram iniciadas tratativas para parcerias

internas com unidades da UFG, avaliagcao de plataformas e estudos comparativos.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcancar 50% de progresso nas atualizacdes da infraestrutura de redes.
A meta foi alcancada ao contarmos com 50% de progresso, a partir do

desenvolvimento de avaliagbes técnicas das alternativas viaveis para este projeto,
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incluindo a analise de diferentes solucdes e seus respectivos custos-beneficios. Alem
disso, consolidou-se a equipe tecnica interna responsavel e teve inicio a construcao

efetiva do sistema.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcancados

Em 2025, a meta estipulada foi atingir 100% de progresso no desenvolvimento
do sistema mencionado. O plano de acao busca fortalecer a equipe de Tl, ampliando o
numero de especialistas em desenvolvimento de sistemas para garantir qualidade e

eficiéncia no projeto.

As acoes planegjadas incluiam:

Recrutar e contratar profissionais com expertise em desenvolvimento de

sistemas tecnologicos inovadores, priorizando competéncias em solugcoes

integradas para necessidades internas especificas.

e Definir as funcionalidades, requisitos técnicos e objetivos especificos do sistema,
com base nas necessidades levantadas pelos setores internos e pelas Diretorias.

e Realizar testes técnicos e funcionais com o envolvimento de usuarios internos
para garantir que o sistema atenda as expectativas e requisitos estabelecidos.

e Implantar o sistema em producao e realizar acompanhamento continuo,

realizando ajustes e melhorias conforme feedbacks recebidos dos setores

internos.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG com

procedimentos inovadores para atender as suas necessidades internas.

Em 2025 o Instituto Verbena/UFG atingiu 80% de progresso no
desenvolvimento e implementacao de seu sistema tecnologico proprio. Embora
represente um avanco soélido em relagcao aos 50% registrados em 2024, a meta de

conclusao integral (100%) nao foi atingida devido a complexidade das funcionalidades
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customizadas incorporadas ao projeto ao longo do ano.

Atualmente, o progresso concentra-se na entrega e operacao de dois pilares

fundamentais do sistema, ja implantados e em pleno uso:

Médulo de Contratos: permite o
registro, acompanhamento e
monitoramento detalhado dos contratos
O

ferramenta € a visualizacao gerencial por

institucionais. diferencial  desta
meio de dashboards, com alertas para
contratos proximos ao vencimento, o que
garante maior controle administrativo e

agilidade na tomada de decisao.

Imagem: SysVerbena, modulo Editais.

Imagem: SysVerbena, modulo Contratos.

Médulo de Editais: automatiza o
planejamento e a gestao de concursos e
processos seletivos. Entre as inovagoes
implementadas, destacam-se o calculo
automatico da distribuicao de vagas
reserva de
de

cronogramas (baseada na modelagem de

(conforme percentuais de

cotas)) a geracao automatica

eventos e intervalos) e a geragcao

automatizada do texto do edital, incluindo quadros e anexos padronizados.

Além dos modulos ativos, o instituto iniciou o planejamento do Maodulo

Pedagogico, que se encontra em fase de documentacao de requisitos e tera como

foco inicial a criacao e gestao de provas objetivas.
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Acompanhamento da Meta

Desenvolvimento e implementacao do sistema tecnologico do Instituto
Verbena/UFG

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 20% de progresso 20% de progresso Meta alcancada -
2024 50% de progresso 50% de progresso Meta alcancada ~
2025 100% de progresso  80% de progresso  Meta nao alcan.. ~

Mesmo com a meta final pendente, o IV/UFG consolidou uma infraestrutura
digital inovadora que ja produz impactos diretos na eficiéncia operacional. O
compromisso para o proximo ciclo permanece focado na conclusao do modulo
pedagogico e nha integracao total dos dados, mantendo o alinhamento estrategico

com a expansao das TICs na UFG.
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%:@ OES IV 17.1 OTIMIZAR A INFRAESTRUTURA DAS REDES DE TICs

O objetivo especifico OEs IV 17.1 visa otimizar a infraestrutura das redes de TICs,
alinhando-se com as metas da UFG; o indicador "Avanco das atualizacdes da
infraestrutura de redes" busca mensurar o progresso das atualizacdes; e o plano de
acao busca mitigar o risco de falta de recursos financeiros atraves da priorizacao de

investimentos, da busca por parcerias € do planejamento de gastos.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era progredir em 10% as
atualizacdes da infraestrutura de redes do IV/UFG. Essa meta foi devidamente
alcancada por meio do inicio do plangjamento estratégico para fortalecer a
infraestrutura de TICs do instituto, bem como pela realizacao de orcamentos para a
implementacao das melhorias, com base na analise da Coordenacao de Tl e das

diretorias.

Ja o Relatodrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcangar 30% de progresso
nas atualizagcdes da infraestrutura de redes. Com o resultado de 30% de progresso
neste indicador, a partir da parceria com empresa especializada em infraestrutura de

rede e da aquisicao de novos equipamentos, a meta foi devidamente alcancada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcangar 50% de progresso nas atualizacdes da infraestrutura de redes.
A meta foi alcancada ao contarmos com 50% de progresso neste aspecto, contanto
com a substituicao completa do cabeamento logico, a instalacao de novos pontos de
rede com distribuicao estrategica entre os setores e de equipamentos, como switches
gerenciaveis e roteadores de alto desempenho. O sistema de redes, assim, passou por

mais um avanco significativo.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar 100% de progresso nas atualizagdes da
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infraestrutura de redes. O plano de acao para cumprir este objetivo busca modernizar
a infraestrutura de redes, priorizando investimentos, estabelecendo parcerias e

planejando gastos em tecnologia.
As acoes executadas incluiram:

e Mapear as necessidades mais urgentes na infraestrutura tecnologica,
considerando desempenho, seguranga e acessibilidade.

e Engajar orgaos internos da UFG e entidades externas para firmar colaboracoes
para a execucao das melhorias de infraestrutura de rede.

e FElaborar um planejamento detalhado de gastos, com previsao de custos e
cronograma de execucgao, priorizando a modernizacao dos equipamentos e

sistemas mais criticos.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em otimizar a

infraestrutura das redes de TICs.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG atingiu 100% de progresso no avanco das
atualizacdoes de sua infraestrutura de redes. Este resultado conclui o ciclo de
modernizacao tecnoldgica planejado para o quadriénio, garantindo que a instituicao
disponha de uma infraestrutura de TICs robusta, segura e de alto desempenho para

suportar suas operagdes crescentes.

A meta integral foi alcancada por meio de uma série de intervengoes tecnicas e

aquisicoes estratégicas realizadas ao longo do ano, incluindo:

Modernizacao de Equipamentos e Rede: remanegjamento e substituicao de
equipamentos em setores estratégicos, alem da atualizacao de ativos incompativeis

com os requisitos atuais de seguranca e desempenho.

Infraestrutura Fisica e Estabilidade: reorganizacao fisica de racks e pontos de
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rede, aliada a instalacao e configuracao de novos computadores e nobreaks, visando

maior estabilidade e disponibilidade da rede institucional.

DEIIEE 0000 s

Imagem: Reorganizacgao fisica de racks

Imagem: Reorganizacao fisica de racks

Conectividade e Monitoramento: melhoria dos mecanismos de monitoramento
e controle dos ativos de rede e implementacao de novos pontos de Wi-Fi para ampliar
a cobertura e a qualidade do sinal.
Segurancga e Suporte Operacional: substituicao de cameras de seguranca para
aprimorar o monitoramento das instalacdes e aquisicao de aparelhos telefonicos para
ramais anteriormente desassistidos.

Capacidade de Armazenamento e Desempenho: aquisicao de discos rigidos

(HDs) para a guarda de videos de provas e registros institucionais, aléem de memorias
RAM para elevar a eficiéncia no processamento de dados e atividades diarias

linformacao fornecida pelo usuariol.
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Acompanhamento da Meta

Avanco das atualizagdes da infraestrutura de redes

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 30% de progresso 30% de progresso Meta alcancada ~
2024 50% de progresso 50% de progresso Meta alcancada -
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -~

A conclusao deste objetivo estratéegico em 2025 consolida o Instituto
Verbena/UFG como uma unidade de exceléncia tecnologica dentro da estrutura da
UFG. Ao garantir a integridade dos dados e a fluidez dos processos digitais, o instituto
mitiga riscos operacionais e fortalece sua capacidade de realizar concursos e

processos seletivos com maxima segurancga juridica e agilidade.
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ggg OES IV 18.1 REGULAMENTAR OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANGCA DA
INFORMAGCAO.

O objetivo de estabelecer os procedimentos de seguranca da informacao no
Instituto Verbena/UFG, com o indicador de consolidagao de uma politica de
seguranca da informacao, busca garantir a protecao dos dados e informacdes da
instituicao e de seus usuarios. O risco de nao adequagao as orientacdes da legislacao
sera mitigado atraves do plano de agao que € o alinhamento da regulamentacao a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais, assegurando que a instituicao promova agoes

eficazes e alinhadas com seus objetivos de seguranca e conformidade.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era atingir 10% de progresso
na elaboragcao e execucao de uma politica de seguranca da informacao. Essa meta foi
devidamente atingida, por meio de alinhamentos como a criacao de Grupo de E-mail
por setor, a limitacao de acesso a arquivos na rede interna e a restricao de acesso dos

colaboradores externos na Intranet, pelo Portal do(a) Colaborador(a).

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 20% de progresso na
consolidacao da politica de seguranca da informacao. Com o resultado de 20% de
progresso neste indicador, a partir da adocao do SEI para controle do nivel de acesso a
documentos e o uso do Termo de Compromisso e Responsabilidade com

colaboradores externos, a meta foi devidamente alcancada.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcancar 50% de progresso na consolidacao da politica de seguranca da
informacao. A meta foi superada ao contarmos com 60% de progresso, a partir da
atualizacao do Termo de Sigilo e Responsabilidades de seus colaboradores,

deixando-0 mais moderno e garantindo mais seguranca juridica.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025 a meta estipulada foi que a consolidacao de uma politica de
seguranca da informacao atingisse 100% de progresso. O plano de agao visa adequar
0s processos do instituto a LGPD, garantindo a protecao de dados pessoais conforme

a legislacao.
As acoes planejadas incluiram:

e Realizar um diagnostico inicial da conformidade dos processos internos com a
LGPD, ajustando-os conforme as exigéncias da legislacao para garantir a
protecao de dados pessoais.

e Desenvolver e implementar politicas internas abrangentes sobre o tratamento
seguro de informacgdes, acesso restrito e conformidade com as normas de
seguranca.

e Estabelecer medidas tecnologicas e processos internos para limitar o acesso a
informacgdes sensiveis apenas as pessoas autorizadas.

e Criar um protocolo especifico para a identificacao, analise e resolucao de
incidentes de seguranca, incluindo etapas para notificacao, investigacao e

medidas corretivas.

O Relatoério de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em regulamentar

os procedimentos de seguranca da informagao.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG atingiu 100% de progresso na consolidacao
de sua politica de seguranca da informacao. Esse marco foi concretizado com a
publicacao da Resolucao IV N° 01, que instituiu oficialmente a Politica de Seguranca
Institucional do IV/UFG. O documento estabelece diretrizes, responsabilidades e
competéncias fundamentais para garantir a confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade de todos os ativos de informacao, além de assegurar a

protecao total dos processos realizados pelo instituto.
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A institucionalizacao desta politica
representa a conclusao bem-sucedida do
plano de acao plurianual, garantindo que os
processos internos estelam em  pleno
conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) e com a Lei de Acesso a
Informacao (LAI). Entre os avancos detalhados
na resolucao, destacam-se a criacao do Comité
de Seguranga Institucional, responsavel por
gerir incidentes e acompanhar a execucao das
normas, e a definicdo de padrdes rigorosos
para o controle de acesso fisico e tecnologico,
incluindo a divisdo do prédio em zonas de
seguranca (publica, de servico, administrativa e

critica).

Acompanhamento da Meta

‘ ‘ UNIVERSIDADE
‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Imagem: Politica de Seguranca
Institucional IV/UFG

Consolidagao de uma politica de seguranca da informagao

Ano Meta Resultado

2022 10% de progresso 10% de progresso
2023 20% de progresso 20% de progresso
2024 50% de progresso  60% de progresso
2025 100% de progresso  100% de progresso

Status

Meta alcancada -

Meta alcancada -

Meta superada -~

Meta alcancada -

Com o atingimento integral deste objetivo em 2025, o Instituto Verbena/UFG

97



’i%\lmSﬂTUTo ““ UFG

VERBENA “ UNIVERSIDADE

SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA FEDERAL DE GOIAS

consolida uma estrutura de governanca capaz de mitigar riscos juridicos e
operacionais, protegendo o sigilo de editais e provas e a privacidade dos dados de
colaboradores e candidatos. Essa conquista reforca o compromisso do instituto com a
transparéncia e a exceléncia administrativa, assegurando a confianca da sociedade e

dos contratantes na integridade de todos os servicos prestados pela instituicao.
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%:@ OES IV 18.2 ESTABELECER OS PROCEDIMENTOS DE ARQUIVAMENTO DE
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS.

O objetivo de estabelecer os procedimentos de arquivamento de documentos
institucionais, com o indicador de progresso de consolidacao de uma politica de
arquivamento, visa criar uma cultura de arquivo e preservacao de documentos
essenciais. O risco associado esta atrelado a inadequacao dos procedimentos
conforme legislacao especifica e o plano de acao envolve garantir a conformidade da

politica criada com as exigéncias legais e hormas arquivisticas,

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era atingir 10% de progresso
na consolidacao da politica de arquivamento do IV/UFG, e essa meta foi devidamente
cumprida. Ao realizar um levantamento detalhado da documentacao administrativa e
digitalizar outros documentos essenciais, o instituto avanca em direcao ao objetivo

proposto.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 20% de progresso na
consolidagao da politica de arquivamento. Com o resultado de 30% de progresso neste
indicador, a partir da solicitacao de apoio técnico arquivistico especializado, oferecido
pelo Cidarg/UFG para a melhor gestdo e arquivamento de documentos

administrativos, a meta foi superada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcancar 30% de progresso na consolidacao da politica de
arquivamento. A meta foi superada ao contarmos com 40% de progresso, fomentado
por uma palestra orientativa a equipe do IV/UFG quanto a gestao tecnica da
informacao e de documentos de valor administrativo, académico ou historico no

ambito do Instituto Verbena/UFG, ministrada por um servidor do Cidarq/UFG.
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Em 2025, a meta estipulada foi de 100% de progresso na elaboragao e execugcao
de uma politica de arquivamento. O plano de agao visa adequar 0s processos internos
do instituto as exigéncias da legislacao para garantir a conformidade com os

procedimentos de arquivamento.
As acoes planejadas incluiram:

e levantar a legislacao vigente referente a arquivamento de documentos
institucionais (fisicos e digitais), em ambito nacional e nos direcionamentos
internos da UFG;

e Realizar oficinas internas para disseminacao das boas praticas de arquivamento;

e Criar uma politica de arquivamento de documentos alinhada a legislacao
especifica;

e Estabelecer fluxos de arquivamento para diferentes tipos de documentos
(administrativos, académicos, financeiros);

e Implantar um sistema de monitoramento para garantir o cumprimento das

normas estabelecidas.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcancados neste objetivo,

demonstrando o compromisso do IV/UFG com os procedimentos de arquivamento.

Em 2025, o IV/UFG atingiu 50% de progresso na consolidagao de sua politica de
arquivamento. Apesar de o objetivo final de consolidagao total nao ter sido atingido, o
avanco em relacao ao resultado de 2024 deve-se por conta da continuidade das acoes
estruturantes para a criagao de uma cultura de preservacao documental. O progresso
realizado em 2025 reflete os esforcos na identificacao da legislacao vigente e no
planejamento de fluxos de arquivamento para documentos administrativos,
académicos e financeiros, buscando assegurar que a guarda dos arquivos ocorra de
forma eficiente e em total acordo com as exigéncias legais € normas arquivisticas da
UFG.
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Consolidacao de uma politica de arquivamento

Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

10% de progresso

20% de progresso

30% de progresso

100% de progresso

Resultado

10% de progresso

30% de progresso

40% de progresso

50% de progresso

‘ ‘ UNIVERSIDADE
‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Status
Meta alcancada -
Meta superada -~
Meta superada -~

Meta nao alcan.. ~

Embora a meta permaneca como um desafio para os proximos ciclos, o Instituto

Verbena/UFG seguiu aprimorando seus procedimentos e buscando o apoio técnico

necessario para garantir que a gestao documental seja um pilar de exceléncia e

transparéncia administrativa, mitigando riscos juridicos e fortalecendo a guarda de

seus registros essenciais.
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%:@ OES IV 19.1 DESENVOLVER PARCERIAS ENTRE OS ORGAOS E UNIDADES
INTERNOS.

O objetivo especifico OEs IV 19.1 visa promover parcerias internas, alinhando-se
com o0s objetivos de comunicacao e gestao da UFG; o indicador "Parcerias firmadas
entre outros orgaos e unidades da UFG' busca mensurar o numero de parcerias
estabelecidas; e o plano de agao busca mitigar o risco de poucas parcerias internas

através da aproximacao com gestores e equipes de outras unidades.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era possuir, no Mminimo, 3
parcerias com orgaos e unidades internos da UFG. Como resultado, houve a superacao
da meta, tendo o Instituto Verbena/UFG participado de 7 acoes ou eventos internos da
UFG. Além disso, ocorreu a criagcao da Comissao de Eventos, designada a realizar

eventos institucionais para visibilidade interna do instituto.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de estabelecer, no minimo, 3
parcerias com orgaos e unidades internos da UFG. Com o resultado de 10 eventos
internos com a presenca marcada do IV/UFG, a meta foi superada, contando com a
realizacao da primeira comemoracao de aniversario de criacao do instituto, bem como
elencando a presenca em eventos gerais da UFG e de unidades como a Secretaria de
Inclusao, a Faculdade de Ciéncias Sociais, a Fundacao de Apoio ao Hospital das

Clinicas, entre outras.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de participar de, no minimo, 3 reunides ou eventos em parceria com o6rgaos
e unidades internos da UFG. A meta foi superada ao contarmos com 6 participacoes
dessa natureza, estabelecendo lagos com o Cerof/UFG e a FEN/UFG, por exemplo,

alem de marcando presenca em eventos como o Conpeex e o Baile da UFG.
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Em 2025, a meta estipulada foi realizar, ao menos, 3 acdées em parceria com
outros orgaos e unidades da UFG. O plano de acao busca aproximar o IV/UFG de
gestores e equipes de orgaos e unidades com atribuicbes semelhantes ou

complementares a sua atuacao.
As acoes planejadas incluiam:

e |dentificar e organizar uma lista dos orgaos e unidades com atividades
complementares ou similares ao Instituto Verbena/UFG, visando aproximagao.

e Agendar encontros com gestores e representantes de unidades proximas, para
apresentar o trabalho do IV/UFG e discutir possibilidades de parcerias, bem
como alinhar interesses e objetivos comuns que possam ser trabalhados em
conjunto.

e Propor acdes especificas de colaboracdao, como projetos compartilhados,

transferéncia de conhecimento ou recursos compartilhados.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em desenvolver

parcerias internas.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG registrou 7 (sete) participagcdes em reunides e
eventos realizados em parceria com outros orgaos e unidades da UFG. Esse resultado
demonstra que a meta anual de realizar ao menos 3 acdes dessa nhatureza foi
superada com sucesso. O desempenho evidencia a efetividade do plano de acao em
aproximar o IV/UFG das diversas instancias da universidade, consolidando lacos
estratégicos que favorecem a troca de experiéncias e a colaboracao em projetos de

interesse mutuo.

Café com Histdria: 50 anos da Faculdade de Enfermagem (FEN/UFG)

103



I\

UNIVERSIDADE
SELECAO + FORMACAO * AVALIACAO + PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE

A diretora executiva do Instituto
Verbena/UFG, Claci Rosso, prestigiou o Café
com Historia, ato comemorativo aos 50 anos
da Faculdade de Enfermagem (FEN/UFG). A
celebracao aconteceu na tarde de quinta-feira
(30/1) e evidenciou grandes marcos da
trajetoria da unidade. Claci, que foi convidada a
partilhar um marco, destacou a pandemia da
Covid-19, momento que coincidiu com sua
gestao a frente da FEN, que foi protagonista
no combate do virus e na imunizacao da

populacao goianiense.”

']
INSTITUTO e UF

VERBENA

Imagem: Café com Historia - FEN/UFG

Lancamento da pedra fundamental do Espaco Intercultural na UFG

Imagem: Café com Historia - FEN/UFG

indigenas, com alojamento, refeitorio

auditorio.

G

GOIAS

A diretora  executiva do Instituto
Verbena/UFG, Claci Rosso, participou, na
segunda-feira (10/02), do langamento da
pedra fundamental do Espaco Intercultural
na UFG. A obra, prevista para julho de 2026,

sera um ambiente multiuso para estudantes

e

O evento reuniu autoridades académicas,

liderangas indigenas e representantes do MEC, marcando um passo importante para a

inclusao e valorizagao da diversidade na universidade.”

| Seminario de Gestao de Pessoas
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A diretora executiva, Claci Rosso, a diretora
administrativa, Amanda Xavier, e o coordenador de
Recursos Humanos, Luiz Carlos, representaram o
IV/UFG no | Seminario de Gestao de Pessoas,
promovido pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
da UFG.

O evento aconteceu na Faculdade de Direito
nos dias 13 e 14 de marco e reune gestores e
especialistas para discutir boas praticas e desafios

na administracao de pessoas”

Projeto em Foco da Funape

Imagem: | Seminario de Gestao de
Pessoas - PROPESSOAS/UFG

O Instituto Verbena da Universidade Federal de Goias (IV/UFQG) participou, na

segunda-feira (02), da cerimonia de
comemoracao dos 44 anos da Fundacao de
Apoio a Pesquisa (Funape), que também marcou
o lancamento do projeto Em Foco, iniciativa que
visa dar visibilidade aos projetos geridos pela

Funape e destacar seu impacto na sociedade.

Representando o Instituto Verbena/UFG, a
diretora executiva, Claci F. Weirich Rosso, esteve
presente no evento, que reuniu coordenadores
de projetos, incluindo pro-reitores e
representantes de unidades académicas e
administrativas. Durante a solenidade, foram
apresentados  projetos que refletem o©

compromisso da UFG com a pesquisa, a inovagao

Imagem: Projeto Em Foco - FUNAPE
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e o desenvolvimento social. Entre eles, esteve em destaque o Instituto Verbena/UFG,

que, por meio de sua atuacao, contribui com a execucao de processos seletivos,

concursos, cursos de formacao e projetos académicos e institucionais.

80 anos da Faculdade de Farmacia

O Instituto Verbena da Universidade Federal de Goias (IV/UFG) participou, na

sexta-feira (03/10), da cerimdénia em celebracao aos 80 anos da Faculdade de

Farmacia (FF/UFG), um marco historico para a universidade. O evento reuniu

autoridades académicas e foi conduzido no ambito do projeto de resgate da memoria

institucional da universidade, sob curadoria do professor Pablo Lisboa, presidente do

Centro de Memoria da UFG.

A diretora executiva do IV/UFG, Claci F. Weirich Rosso, representou o instituto na

Imagem: Cerimdnia em celebracao aos 80
anos da Faculdade de Farmacia (FF/UFG)

solenidade. A participagao do Instituto
Verbena/UFG em eventos como esse reforga
O compromisso da instituicao com a
universidade e com a valorizacao de sua
historia. O IV/UFG tem atuado
permanentemente em colaboracao com
diferentes unidades e odrgaos da UFG,
fortalecendo parcerias que contribuem nao
apenas para O sucesso de seus proprios
projetos, mas também para o crescimento

coletivo da instituicao.
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15 ano do Programa de Pds-Graduacao em Saude Coletiva do IPTSP

Na terga-feira (12/11), o Programa de
Pos-Graduacao em Saude Coletiva do
Instituto de Patologia Tropical e Saude
Publica (IPTSP/UFG) celebrou seus 15 anos

de criagao, em uma cerimdnia marcada por

homenagens e memorias.

Entre os idealizadores do programa

esta a diretora executiva do

Instituto

Verbena/UFG, Claci Fatima Weirich Rosso, 'magem: Comemoragao 15 ano do Programa

que foi autora do projeto de criagao junto a

de Pos-Graduagao em Saude Coletiva do
IPTSP

um grupo de professores e tambeéem

vice-coordenou o programa entre 2010 e

2011 e coordenou entre os anos de 2011 e 2

Imagem: Comemoracgao 15 ano do Programa

de Pos-Graduagao em Saude Coletiva do

populacao.

0
Sejam muito (
bem-vindos(as)! s

=
s

IPTSP

013. A celebracao reconheceu o trabalho
coletivo e 0 empenho de todos os docentes
e pesquisadores que contribuiram para o
fortalecimento da pos-graduacao e da

pesquisa em saude publica no pais.

O momento foi de valorizagao da trajetoria
construida ao longo de uma decada e meia,
marcada pela exceléncia académica e pela
contribuicao social da UFG na formacao de
profissionais comprometidos com o SUS e

com a melhoria das condicoes de saude da
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Apresentacao da nova identidade da Fagep

Imagem: Apresentagao nova identidade da Fagep

Na quarta-feira (19/11), a diretora
executiva do Instituto Verbena/UFG,
professora Claci Fatima Weirich Rosso,
participou do evento de apresentacao
da nova identidade da Fundacao de
Apoio a Gestao de Servicos e Projetos
em Saude (Fagep), antiga Fundacao de
Apoio ao Hospital das Clinicas da UFG
(Fundahc).

A mudanca de home marca um novo momento institucional para a fundacao,

que buscou alinhar sua identidade ao propodsito e as atividades que desempenha. A

nova marca reflete modernidade, alinhamento estratégico e o compromisso continuo

com a ciéncia, a inovagao e a gestao de servigcos em saude.

A fundacao reforca que a atualizagao diz respeito exclusivamente a razao social.

Todos os documentos vigentes que apresentam o nome Fundahc permanecem

validos, sem alteracao legal. Da mesma
forma, dados cadastrais, diretrizes e
condicbes dos projetos sob gestao
administrativa, juridica e financeira

seguem inalterados.

O evento contou com a presenca
da reitora da UFG, professora Angelita
Pereira de Lima; da futura reitora
nomeada da Universidade e diretora
executiva da

Funape, professora

Imagem: Apresentagao nova identidade da Fagep
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Sandramara Matias, que tambem representou a CONFIES; alem de gestores, parceiros
institucionais e membros da comunidade académica que acompanham e fortalecem o

trabalho das fundacdes de apoio.

Acompanhamento da Meta

Participacao em reunides e eventos com outros 6rgaos e unidades da UFG

Ano Meta Resultado Status

2022 Minimo de 3 7 Meta superada -
2023 Minimo de 3 10 Meta superada -
2024 Minimo de 3 6 Meta superada -~
2025 Minimo de 3 7 Meta superada -~

A consolidacao dessas parcerias internas € fundamental para que o Instituto
Verbena/UFG atue de forma integrada a estrutura da universidade, impulsionando
uma comunicacao mais eficiente e uma gestao compartilhada de conhecimentos. Ao
fortalecer esses vinculos, o instituto nao apenas amplia sua visibilidade perante o
publico interno, mas também reafirma seu papel estratégico como parceiro essencial
para o desenvolvimento institucional e para o cumprimento da missao da Universidade

Federal de Goias.
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%:@ OES IV 20.1 OTIMIZAR A GESTAO DE PROJETOS.

O objetivo de otimizar a gestao de projetos no Instituto Verbena/UFG, com o
indicador de consolidacao do Escritério de Gestao de Projetos, busca garantir que os
projetos sejam gerenciados de forma eficiente e alinhada com os objetivos
estratégicos da instituicao. O risco de baixa capacitagao da equipe sera mitigado
através do plano de acao que é a capacitacao ao uso de ferramentas de gestao e de
organizacao, assegurando que a instituicao promova acdes eficazes e alinhadas com

seus objetivos de gestao de projetos.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era atingir 10% de progresso
na consolidacao de um setor responsavel pela gestao de projetos do IV/UFG. Essa
meta foi devidamente atingida, por meio da criacao de uma Comissao de Acdes de
Extensao, com o fim de acompanhar e gerir 0s projetos de extensdao sob
responsabilidade do IV/UFG.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 20% de progresso na
consolidacao de um setor responsavel pela gestao de projetos. Com o resultado de
20% de progresso, por meio da maior aproximacao da Comissao de Acoes de Extensao

a gestao nas tomadas de decisdes, a meta foi devidamente cumprida.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcangar 50% de progresso na consolidacao de um setor responsavel
pela gestao de projetos. A meta foi superada ao contarmos com 100% de progresso
neste aspecto, com a consolidacao do Escritério de Gestao de Projetos pela
desighacao de dois colaboradores para comporem o novo setor, bem como adesao as
ferramentas de organizacao, com e-mail proprio, drive compartilhado e inicio de uso

do SIPEP pela equipe.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar 100% de progresso na consolidacao do
Escritorio de Gestao de Projetos. O plano de agao para este objetivo busca garantir a
efetividade do setor por meio da capacitagcao no uso de ferramentas de gestao e

organizacao.
As acoes planejadas incluiam:

e Definir a estrutura organizacional do setor, incluindo responsabilidades e
atribuicoes, alinhando as necessidades institucionais com o papel do novo setor.

e Oferecer treinamentos e capacitacao para a equipe no uso eficaz das
ferramentas de gestao, garantindo seu pleno aproveitamento no dia a dia.

e Definir e implementar procedimentos para o acompanhamento continuo dos
projetos, incluindo relatorios periodicos, reunides de progresso e revisao de

entregas.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em criar um setor

responsavel pela gestao de projetos.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve 100% de progresso na consolidacao
de seu setor de gestao de projetos. Como o objetivo estruturante ja havia sido
plenamente atingido no exercicio anterior, o ano de 2025 foi marcado pelo
amadurecimento institucional e pela atualizacao da nomenclatura da unidade, que

passou de Escritério de Gestao de Projetos para Assessoria de Gestao de Projetos.

Esta assessoria seguiu 0 ano de 2025 executando plenamente as suas
atividades de planejamento, monitoramento e suporte metodologico. A manutencao
da unidade permitiu a continuidade das boas praticas de governanga, assegurando
que os diversos projetos do instituto permanecessem gerenciados de forma eficiente

e rigorosamente alinhados aos objetivos estratégicos da instituicao. O uso continuo de
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ferramentas como o SIPEP e o compartilhamento de recursos digitais garantiu a

transparéncia e o controle necessarios para a exceléncia operacional.

Acompanhamento da Meta

Consolidacao do Escritério de Gestao de Projetos

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 20% de progresso 20% de progresso Meta alcancada -
2024 50% de progresso  100% de progresso  Meta superada -~
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -

A otimizacao da gestao de projetos € muito importante para a maturidade
administrativa do Instituto Verbena/UFG. Ao consolidar esta assessoria, o instituto
mitiga riscos de desorganizacao e baixa capacitacao, promovendo uma cultura
organizacional focada em resultados. Essa estrutura técnica fortalece a capacidade do
instituto em entregar servicos de alta qualidade a sociedade, cumprindo integralmente

sua missao dentro da Universidade Federal de Goias.
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%:@ OES IV 20.2 REALIZAR O MAPEAMENTO INSTITUCIONAL.

O objetivo de realizar o mapeamento institucional do Instituto Verbena/UFG,
com o indicador de consolidacao do mapeamento institucional, busca garantir que o
Instituto tenha uma compreensao clara e detalhada de suas operacoes. O risco de que
a empresa contratada tenha dificuldades em entender os processos do Instituto sera
mitigado atraves do plano de acao que € a integracao das equipes de cada setor na
construcao do mapeamento, assegurando que a instituicdo promova acoes eficazes e

alinhadas com seus objetivos de gestao e organizagao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de 10% de progresso no
mapeamento da instituicao, porém a meta foi superada, alcangando um progresso de
20%. O Instituto Verbena/UFG realizou um Workshop de Planejamento Estrategico
com sua equipe, bem como instituiu uma Comissao de Plangjamento Integrado. Essas
acoes foram preparatorias para que o IV/UFG desse o pontapé inicial para organizar e

desenvolver seu Mapeamento Institucional.

Ja o Relatoério de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 50% de progresso no
mapeamento institucional. Com o resultado de 50% de progresso, a meta foi
devidamente alcancada, devido a efetivacao de parceria com uma empresa propria
especializada no desenvolvimento de mapeamento de fluxos e processos de

instituicoes.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de 80% de progresso no mapeamento institucional. A meta foi superada ao
contarmos com 100% de progresso, com a entrega do material que promoveu maior
clareza sobre o funcionamento interno do Instituto Verbena/UFG, os fluxos de trabalho

entre setores, 0s responsaveis por cada etapa e 0s pontos de controle e melhoria.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar 100% de progresso no mapeamento
institucional do IV/UFG. O plano de acao para cumprir este objetivo busca integrar as
equipes de cada setor na construcao do mapeamento, promovendo colaboracao na

descricao dos procedimentos.
As acoes planejadas incluiam:

e Estabelecer parceria com uma empresa especializada em realizacao de
mapeamento institucional, para garantir um aparato técnico condizente com a
expectativa do material.

e Convidar representantes de cada setor para colaborar na descricao detalhada
dos procedimentos e fluxos operacionais.

e Utilizar sistemas digitais para centralizar informacdes e automatizar o processo
de mapeamento, garantindo a facilidade de acesso e atualizacao continua.

e Revisar periodicamente os dados mapeados, ajustando conforme novos

procedimentos ou mudancas organizacionais.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em realizar o

mapeamento institucional.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve o progresso de 100% na
consolidacao de seu mapeamento institucional. Como o objetivo estruturante de
identificar, descrever e documentar os principais fluxos de trabalho e macroprocessos
da instituicao ja havia sido plenamente atingido no exercicio de 2024, 0 ano de 2025 foi
dedicado a execugao, consolidacao e atualizacao continua dessas diretrizes no

cotidiano administrativo.

A manutencao desse resultado reflete o uso do mapeamento como um

instrumento vivo de gestao. Em conformidade com o plano de acao, o instituto seguiu
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revisando periodicamente os dados mapeados para ajustar os fluxos operacionais a
novas demandas organizacionais e evolucoes tecnologicas. Essa pratica assegura a
permanéncia da clareza sobre o funcionamento interno, os responsaveis por cada
etapa e os pontos de controle, garantindo que as decisdes estratégicas continuem

fundamentadas em uma visao precisa e atualizada da estrutura institucional.

Acompanhamento da Meta

Progresso da consolidacao do mapeamento institucional

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 20% de progresso Meta superada -~
2023 50% de progresso 50% de progresso Meta alcancada ~
2024 80% de progresso  100% de progresso  Meta superada -
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -

Atingir e manter a meta integral deste objetivo consolida a maturidade
administrativa do Instituto Verbena/UFG em alinhamento com as diretrizes de
governanca da UFG. A padronizacdo de processos e a transparéncia nos fluxos de
trabalho fortalecem a capacidade do instituto em oferecer servicos de exceléncia,
otimizando a gestdao de recursos e assegurando a melhoria continua de suas

atividades finalisticas.
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%:@ OES IV 21.1 ORGANIZAR E GERIR AS ATIVIDADES INTERNAS.

O objetivo de organizar e gerir as atividades internas do Instituto Verbena/UFG,
com o indicador de consolidacao de uma ferramenta de organizacao e distribuicao de
tarefas unica para todos os setores, busca garantir que as atividades internas sejam
gerenciadas de forma eficiente e alinhada com os objetivos estratégicos da instituicao.
O risco da adocao de ferramentas distintas por setor sera mitigado atraves do plano de
acao que € a adocao de uma ferramenta unica que permita visualizacdo macro e
micro, assegurando que a instituicao promova agodes eficazes e alinhadas com seus

objetivos de gestao e organizagao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de 30% de progresso na
implementacao de uma metodologia unica de organizagao institucional. Com a
adocao de diferentes ferramentas de planejamento de atividades por setores, bem
como com a analise das Diretorias sobre a melhor metodologia a ser adotada no ano
seguinte, houve um avanco produtivo neste objetivo, de modo que a meta foi

alcancada.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 50% de progresso na
implementacao de uma metodologia unica de organizacao institucional. Com o
resultado de 100% de progresso, devido a padronizacao da ferramenta organizacional

concentrada no aplicativo Notion para todos os setores, a meta foi superada.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcancar 50% de progresso na implementacao de uma metodologia
unica de organizacao institucional. A meta foi superada ao contarmos com 100% de
progresso, ja alcancado no ano anterior. Neste ano, houve a manutencao do uso da
ferramenta pela equipe e metodologias de capacitacao, sendo incorporado de forma

mais estruturada por diferentes areas do Instituto Verbena/UFG.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi atingir um progresso de 100% na adocao e
manutencao do uso da ferramenta de organizagao unica do instituto. O plano de acao
busca adotar uma ferramenta unica para visualizar de forma ampla a atuacao dos

setores em projetos e, de forma detalhada, as atividades de cada colaborador.
As acoes planejadas incluiam:

e Avaliar e selecionar uma plataforma que ofereca funcionalidades tanto para a
gestao macro quanto para a gestao micro das atividades internas, como
distribuicao de tarefas por colaborador e acompanhamento geral de projetos.

e Customizar a ferramenta para atender as necessidades especificas de
visualizacao e gestao das atividades, como integracao com outros sistemas
internos e ajustes na interface.

e Oferecer treinamentos aos colaboradores para garantir o uso adequado e
eficiente da ferramenta, promovendo sua aceitacao e funcionalidade.

e |Iniciar o uso da ferramenta em todos os setores, promovendo o monitoramento

continuo das atividades e acompanhamento dos projetos em execucao.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em organizar e

gerir as atividades internas.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve o progresso de 100% na adogao e
manutencao de sua ferramenta unica de organizacao institucional. Como o objetivo
estruturante de implantar uma metodologia padronizada e transversal ja havia sido
plenamente atingido nos ciclos anteriores (2023 e 2024), o0 exercicio de 2025 foi
dedicado a execucao continua, ao aprimoramento e a maturidade no uso do aplicativo

Notion em todos os setores da instituicao.

A ferramenta consolidou-se como o recurso central para a gestao de macro e
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microatividades, permitindo a visualizacao ampla dos projetos e a distribuicao
detalhada de tarefas por colaborador. A manutencao desse sistema unico assegurou a
continuidade de um fluxo de trabalho coordenado e transparente, otimizando o
cumprimento de prazos e a utilizacao de recursos em total alinhamento com a cultura

de plangjamento estrategico da UFG.

Acompanhamento da Meta

Consolidacao de uma ferramenta de organizacao e distribuicao de tarefas unica para

todos os setores

Ano Meta Resultado Status

2022 30% de progresso 30% de progresso Meta alcancada -
2023 50% de progresso  100% de progresso  Meta superada -
2024 80% de progresso  100% de progresso  Meta superada -
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -

Ao manter a meta integral deste objetivo em 2025, o Instituto Verbena/UFG
mitiga riscos de fragmentacao de informacdes e desorganizacao processual. A
estabilidade dessa ferramenta organizacional reforca 0 compromisso do instituto com
a modernizacao da gestao publica e com a eficiéncia administrativa, garantindo a
exceléncia e a credibilidade na prestacao de servicos essenciais a universidade e a

sociedade.
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%:@ OES IV 22.1 AUMENTAR A VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

O objetivo de aumentar a visibilidade institucional do Instituto Verbena/UFG,
com o indicador de participagao em eventos para divulgacao do Instituto
Verbena/UFG, busca garantir que a instituicao seja reconhecida e valorizada em seus
campos de atuacao. O risco de limitar-se a movimentacao de redes sociais como
metodologia de divulgacao sera mitigado atraves do plano de agcao que € o
planejamento da presenca e participacao ativa de representantes do IV/UFG em
eventos, assegurando que a instituicao promova agoes eficazes e alinhadas com seus

objetivos de comunicacao e visibilidade.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de participagao em 1
evento para divulgacao do IV/UFG, porem a meta foi superada, visto que
representantes do instituto estiveram presentes em 3 eventos daquele ano, como a
772 e 782 edicdes do Forum Nacional de Secretarias Municipais de Administracao das
Capitais (FONACQC).

Ja o Relatodrio de Gestao de 2023 indica a meta de participar de 2 eventos para
divulgacao do IV/UFG. Com o resultado de participagcao em 11 eventos, a meta foi
superada. Ao conseguir espacos para construcao de estandes de divulgacao e para
fazer falas a respeito do instituto e de seu portfolio de atuacao, o IV/UFG amplia a sua
visibilidade institucional no estado de Goias (com participacao no 20° CONPEEX e na |l
Jornada de Capacitacao Municipal) e em outros estados (marcando presenca em

edicoes de eventos no Rio Grande do Norte, Acre, Santa Catarina e Parana).

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de participar de 3 eventos para divulgacao do IV/UFG. A meta foi superada
ao contarmos com 11 eventos com a presenca de representantes do instituto. Dentre
eles, incluem-se as edigcoes 822 e 832 do FONAC, bem como eventos de érgaos como

o0 TCE-GO e o MJSP, parceiros consolidados do instituto.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi participar de 4 eventos para divulgacao do
Instituto Verbena/UFG. O plano de acao busca planejar a participacao ativa do IV/UFG
em eventos para divulgar seu trabalho e o crescimento do instituto em suas areas de

atuacao.
As acoes planejadas incluiam:

e |dentificar e selecionar eventos relevantes, como seminarios, congressos, feiras,
simposios e workshops, que proporcionem visibilidade ao trabalho realizado
pelo IV/UFG.

e Desenvolver materiais graficos, apresentacoes institucionais e documentos que
evidenciem o crescimento e as acoes realizadas pelo IV/UFG.

e Selecionar representantes institucionais com conhecimento técnico e
experiéncia em suas areas para participar dos eventos, promovendo discussoes
qualificadas e representando a instituicao.

e Buscar parcerias com instituicoes publicas e privadas para co-organizar eventos

ou participar em iniciativas colaborativas que aumentem a exposicao do IV/UFG.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em aumentar sua

visibilidade institucional.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG registrou a participacao em 9 (nove) eventos
e acoes de divulgacao institucional. Com esse resultado, a meta anual de participar de
no minimo 4 eventos foi amplamente superada, consolidando o instituto como uma
referéncia nacional em gestao publica, concursos, processos seletivos e formacao. A
presenca ativa em foéruns nacionais e encontros estratégicos permitiu ao IV/UFG
apresentar seu portfolio de servicos e fortalecer parcerias em diversas regides do pais.

Entre as acoes de destaque em 2025, conforme as fontes institucionais, incluem-se:
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Summit Cidades 2025 (SC)

O Instituto Verbena da Universidade Federal de Goias (IV/UFG) participou, em
2025, da 52 edicao do Summit Cidades, considerado o maior evento sobre gestao
urbana do Brasil. Realizado no Centro de Convencodes CentroSul, em Floriandpolis (SC),
O encontro reuniu mais de 10 mil participantes de todo o pais — entre gestores

publicos, académicos, empresarios, especialistas e representantes da sociedade civil.

NSTITUTO

N
VERBENA

Imagem: Instituto Verbena/UFG Imagem: Instituto Verbena/UFG

no Summit Cidades 2025 (SC) no Summit Cidades 2025 (SC)

Ao longo do evento, o Instituto Verbena/UFG tem dialogado com gestores
municipais, legisladores e liderancas de todo o pais, fortalecendo seu compromisso
com inovacao, transparéncia e exceléncia na prestacao de servicos publicos. Alem da
troca de experiéncias e atualizacao institucional, a presenca no Summit também
fortalece as conexdes entre o setor publico, a academia e a sociedade — alinhando-se
a missao do Instituto de fomentar exceléncia, transparéncia e impacto social em todas

as suas frentes de atuagao.

84° e 85° FONAC (PB e ES)
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O Instituto Verbena/UFG
marcou presencga estrategica em Joao
Pessoa e Vitoria no Forum Nacional de
Secretarias Municipais de
Administracao. O Instituto
Verbena/UFG participou destas
edicoes com momentos de fala no
espaco destinado aos parceiros, onde
apresentou um panorama da gestao
2022-2025 do Instituto Verbena/UFG e
fez uma retrospectiva da parceria
institucional entre a Universidade
Federal de Goias e o FONAC.

g 'Y
I\ INSTITUTO ‘

SELECAO + FORMACAO * AVALIACAO + PESQUISA ‘ ‘

Imagem: 84° FONAC (PB)
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Imagem: 85° FONAC (ES)

Para alem da participagao nos eventos o Instituto
Verbena/UFG tambeém realizou visitas estratégicas
a possiveis parceiros nas capitais onde ocorreram
0s eventos. As visitas tiveram como objetivo
apresentar o trabalho desenvolvido pelo IV/UFG e
identificar oportunidades de colaboracao em areas
cComo concursos publicos, processos seletivos,
formagao, avaliacao e pesquisa. Estas visitas
permitem conhecer de perto as necessidades das
instituicoes e ampliar a rede de colaboracao do
Instituto Verbena/UFG, com o objetivo de contribuir
com solugcdes que unam qualidade teécnica,
COMPromisso publico e desenvolvimento

institucional.
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3° Forum Nacional Integrado de Seguranga Publica, Defesa Civil e Transito

O 3° Forum Nacional Integrado de Seguranca Publica, Defesa Civil e Transito
(FORSEQ), realizado em 2025 no Expo Center Recife, em Recife-PE, reuniu gestores,
especialistas e profissionais de todo o pais para discutir politicas publicas, desafios e

solucdes inovadoras nessas areas estratégicas.

Imagem: 3° FORSEG Imagem: 3° FORSEG

O Instituto Verbena da Universidade Federal de Goias (V/UFG) esteve
representado no forum tendo acompanhado palestras, painéis e momentos de
integracao, reforcando o compromisso do IV/UFG em participar ativamente de
espacos de dialogo que contribuem para a gestao publica e para o fortalecimento da
seguranca cidada. A presenca do Instituto Verbena/UFG no forum também consolidou
conexdes com instituicdes e autoridades, ampliando as redes de cooperacao e
reafirmando o papel da universidade como parceira na construcao de solucoes

voltadas a sociedade.
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Durante seu momento de
palestra, o Instituto Verbena/UFG
destacou os fundamentos legais
€ 0s aspectos técnicos necessarios para
a criagcao e estruturacao de concursos
publicos voltados a formacao de
Guardas Municipais. O enfoque esteve
na importancia da gestao qualificada,
do plangjamento criterioso e da
observancia da legislacao atual como
pilares para a construcao de
corporagcdes modernas, eficientes e

alinhadas ao interesse publico.

Associagao Goiana de Municipios (AGM)

O Instituto Verbena da Universidade Federal
de Goias (IV/UFG) realizou uma visita institucional a
Associacao Goiana de Municipios (AGM), onde se
reuniu com o presidente da entidade para
apresentar o portfolio de servigos oferecidos pelo
Instituto. O encontro teve como proposito reforcar o
compromisso do Instituto Verbena/UFG com o
desenvolvimento da  administracao  publica
municipal, destacando sua atuacao em processos
seletivos, capacitagcoes e consultorias

especializadas.

Alem de estreitar os lacos com a AGM, a

reuniao permitiu alinhar iniciativas voltadas a

UFG

UNIVERSIDADE
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Imagem: 3° FORSEG

Imagem: Visita Institucional a AGM
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modernizacao da gestao publica, colocando o Instituto Verbena/UFG a disposicao dos

municipios goianos para contribuir com solucdes que impulsionem a eficiéncia e o

crescimento das administracoes locais.
Relagoes Institucionais com o TJGO

O Instituto Verbena da Universidade Federal de Goias (IV/UFG) participou, em
janeiro de 2025, da recepcao dos 60 residentes aprovados no Programa de Residéncia
em Tecnologia da Informacao (PRTI) do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO).
A solenidade, realizada no auditério da Escola Judicial de Goias (EJUG), marcou o inicio

da jornada dos residentes, que atuarao na modernizacao dos servicos de tecnologia
do Tribunal.

SEMANA D INTECRACAO 0O
PROGRAMA DE RESIDENCIA EM
-5ECNquG|A DA IF=-ORMACAC..

Imagem: Recepcao dos residentes em Tecnologia da

Informacao do TJGO

A Residéncia em Tecnologia da Informagao tem como objetivo a capacitacao de
pessoal especializado na respectiva area. O Processo Seletivo do PRTI, realizado pelo
IV/UFG, trouxe uma inovacao inédita para o portfolio do Instituto Verbena/UFG: a

realizacao da prova objetiva virtual. A prova objetiva virtual foi realizada on-line, via

Internet.
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O Instituto Verbena da Universidade Federal
(IV/UFG)
cerimdnia de posse da nova Mesa Diretora do
Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO).

O evento,

de Goias também prestigiou a

realizado em fevereiro de 2025
marcou a transicdo da presidéncia para o
desembargador  Leandro  Crispim, que
sucedeu Carlos Franca no comando do

Judiciario goiano.

Durante a solenidade, Claci Rosso, Diretora
do IV/UFG,

desembargador Carlos Franca pelo trabalho

Executiva parabenizou o

desempenhado nos ultimos quatro anos,

destacando os avancos promovidos em sua

gestao e a modernizacao do Tribunal. Ela também desejou sucesso ao novo

presidente, Leandro Crispim, e aos demais membros empossados

Relacoes Institucionais com a CGM

da

Goias

O Instituto  Verbena
Universidade de
(IV/UFQG) participou da solenidade de
lancamento da | Corrida da Guarda
Civil Metropolitana (GCM) de Goiania,
realizada em margo de 2025, no Salao
Nobre da Faculdade de Direito

Federal

(FD/UFQG). O evento contou com a
presenca do comandante da GCM de

Goiania, Gustavo Toledo da Silva Lima;

Imagem: Lancamento da | Corrida da GCM
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do subcomandante Washington Moreira dos Santos;, da presidente da Agéncia

Municipal de Meio Ambiente (Amma), Zilma Percussor, no ato representando o prefeito

de Goiania, Sandro Mabel; do secretario de Esportes de Goiania, coronel Luiz Alberto

Sardinha Bites; e do presidente da Associacao dos Servidores da Guarda Municipal de

Goiania, Makes Paulo Marques.

O IV/UFG também participou, em setembro de 2025, do concerto sertanejo

Imagem: Concerto Banda GCM

realizado pela Banda da Guarda Civil
Metropolitana (GCM) de Goiania, em
comemoracao aos 19 anos de
fundacao do grupo, prestando apoio a
execucao do evento, reafirmando a
parceria da  universidade com
iniciativas  que unem cultura e
segurancga publica. O concerto contou
com musicos convidados do Corpo de
Bombeiros, Exercito e Policia Militar.
Entre as autoridades presentes
estiveram a vice-prefeita de Goiania,

Coronel Claudia, e o}

presidente-comandante da GCM Goiania, Gustavo Toledo e o presidente da

Associacao dos Servidores da Guarda Municipal de Goiania, Makes Paulo Marques.

Acompanhamento da Meta

Participacao em eventos para divulgacao do Instituto Verbena/UFG

Ano Meta

2022 1

Resultado Status

3 Meta superada -
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Participacao em eventos para divulgacao do Instituto Verbena/UFG

Ano Meta Resultado Status

2023 2 11 Meta superada -
2024 3 11 Meta superada -~
2025 4 9 Meta superada -~

O alcance desse resultado em 2025 reafirma o papel do Instituto Verbena/UFG
como um braco estrategico da UFG na modernizacao da administracao publica
brasileira. A participacao em eventos de alta relevancia nao apenas amplia a rede de
colaboragao e atracao de novos contratantes, mas também demonstra o compromisso
institucional com a transparéncia, a €tica e a exceléncia na prestacao de servicos a

sociedade.
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ggg OES IV 23.1 ELEVAR O ATENDIMENTO A MUNICIiPIOS INTERIORIZADOS DO
PAIS.

O objetivo de elevar o atendimento a municipios interiorizados do pais do
Instituto Verbena/UFG, com o indicador de realizagcao de certames em municipios
interiorizados, busca garantir que a atuacao do Instituto alcance todas as regides do
pais, contribuindo para o desenvolvimento local e a inclusao social. O risco de
dificuldade de acesso aos municipios sera mitigado atraves do plano de acao que e
verificar as formas de acesso e realizar o trajeto com antecedéncia, assegurando que a
instituicao promova acdes eficazes e alinhadas com seus objetivos de gestao e

organizacao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era aumentar em 10% a
quantidade de certames aplicados em municipios fora da regiao metropolitana dos
estados. Dada a mudancga de institucionalizacao, considerou-se 0 numero zero Como o
pontape inicial para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022 o IV/UFG
realizou 3 concursos que alcangaram municipios do interior de Goias, como Diorama,

bem como de outros estados, como Itiquira (MT).

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de certames aplicados em municipios fora da regiao metropolitana dos
estados. Com o resultado de 11 certames dessa natureza realizados, incluindo
diferentes municipios interiorizados do estado de Goias, como Turvania, Santa Helena

de Goias, ltumbiara, Anapolis, entre outros, a meta estipulada foi superada.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10% a quantidade de certames aplicados em municipios
fora da regiao metropolitana dos estados. A meta foi superada ao contarmos com 14
certames de municipios interiorizados executados, contemplando cidades como Rio

Verde, Flores de Goias, Morrinhos, Rio Quente, Palmeiras de Goias, Posse e outros.

129



)%i@\lINSTITUTO “‘ UFG

VERBENA O UNIVERSIDADE
SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior a
aplicagcao de provas em municipios interiorizados. O plano de acao busca identificar as
melhores formas de acesso ao municipio e realizar o trajeto com antecedéncia para

resolver possiveis imprevistos.
As acoes planejadas incluiam:

e |dentificar os municipios interiorizados que necessitam de maior atencao e
detalhar suas principais necessidades e desafios em relacao ao atendimento da
demanda.

e Estudar as melhores alternativas de transporte, considerando fatores como
distancia, infraestrutura e condicdes climaticas, para garantir o acesso eficiente
e seguro.

e Planegjar as viagens com tempo suficiente para resolver eventuais imprevistos,

garantindo a realizagcao das atividades com o menor impacto possivel.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em elevar o

atendimento a municipios interiorizados do pais.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG registrou a realizagao de 6 (seis) certames em
municipios interiorizados, localizados fora das regides metropolitanas [informacao
fornecida pelo usuariol. Diante da meta anual de aumentar em 10% a quantidade de
certames dessa natureza em relacao ao exercicio anterior (Que contou com 14

realizacdes), o objetivo estatistico nao foi alcancado no encerramento do ciclo.

Apesar do resultado numérico inferior ao ano anterior, a atuacao em 2025
reforcou a capilaridade do instituto no estado de Goias, atendendo prefeituras e
camaras municipais com perfis diversos de demanda. Os certames realizados em

municipios interiorizados em 2025 foram:
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Concurso Publico da Prefeitura Municipal de ltumbiara (GO)

Concurso Publico

Prefeitura Municipal
Itumbiara

Novo edital

Sdo 295 vagas para contratacao imediata
+ cadastro de reserva

A remuneragio chega a R$8.080,38
de acordo com o cargo.

Inscrigoes de 11/02 até 06/03/ 2025 as 17h no site
www.institutoverbena ufgbr

Imagem: Divulgagao do Certame

Este certame ofereceu 295 vagas para
contratacao imediata e 1475 para cadastro de
reserva, com remuneracbes chegando a R$
8.089,38. O concurso contemplou diversos cargos
de niveis medio e superior, com destaque para as
areas de Educacao (Professores PEB | e Il), Saude
(Psicologos, Assistentes Sociais) e Administracao.
Ao longo de 2025, o instituto publicou novos
cronogramas especificos para 0s cargos de
professor, reafirmando o compromisso com o
provimento de profissionais qualificados para a

rede municipal.

Concurso Publico da Camara Municipal

de Porangatu (GO)

O concurso disponibilizou 15 vagas
imediatas e 45 para cadastro de reserva, com
vencimentos de ate
oportunidades abrangeram todos os niveis de
escolaridade, incluindo cargos como Auxiliar de
Servigos Gerais, Vigilante, Motorista, Assistente

de Gestao e Analista de Controle Interno. O

3.110,00. As

. CAMARA MUNICIPAL DE
Ziw: PORANGATU
e

curso Publico

Novo edital

Sdo 15 vagas para cargos efetivos no Poder Legislativo
do municipio. A remuneragdo chega a R$ 3.110,00 de
acordo com o cargo.

0 periodo de inscrigdes inicia dia 24/06/2025 no site:
www.institutoverbena.ufg.br

g A
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©

cronograma foi concluido com a publicagcao do

resultado final em outubro de 2025.

Imagem: Divulgagao do Certame
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Concurso Publico da Camara Municipal de

Morrinhos (GO)

e

Novo edital

municipal,

Sdo 15 vagas para cargos efetivos no Poder Legislative
do municipio. A remuneragao chega a R$ 3.110,00 de
acordo com o cargo.

0 periodo de inscrigdes inicia dia 24/06/2025 no site:
www.institutoverbena.ufg.br

Os  cargos

SSUrG

INSTITUTO . .
\VA0NS O, & i administrativas

©

Com foco no fortalecimento do
este certame ofereceu
imediatas e 95 para cadastro de

ofertados

(Controller,

legislativo
19 vagas

reserva. A

remuneracao variou de R$ 151735 a R$ 5.123,06.

incluiram  funcoes

operacionais (Jardineiro, Agente de Manutengao),

Recepcionista) e

técnicas de nivel superior (Contador, Analista de TI,

Procurador Juridico).

Imagem: Divulgacao do Certame

Concurso Publico da Prefeitura Municipal
de Valparaiso de Goias (GO)

Trata-se de um certame de grande
magnitude, com o edital prevendo 767 vagas
imediatas e 2.301 para cadastro de reserva em 49
cargos distintos de areas como Educacgao, Saude e
Fiscalizacao. Paralelamente, o instituto organizou a
selecao para a Guarda Municipal, oferecendo 30
vagas imediatas e 90 de reserva, exigindo ensino

medio completo e CNH categoria B.

Novo edital - Guarda Municipal

Esta publicado o edital para o Concurso Piblico
da Guarda Municipal de Valparaiso de Goias.

S3o 30 vagas imediatas além de
90 vagas de cadastro de reserva.

Inscrigdes de 8 janeiro de 2026
até as 17h de 9 de fevereiro de 2026.

SS%urG

IV\ NSTITUTO
VERBENA .‘ unvensioace

©

Imagem: Divulgagao do Certame
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Concurso Publico da Prefeitura Municipal de Senador Canedo (GO)

Identificado como o maior concurso da historia do
municipio, o certame ofereceu um total de 6.020
oportunidades (1505 imediatas e 4.515 de reserva).
Com saldrios de até R$ 90.029,68, o concurso

mobilizou milhares de candidatos para cargos em

areas vitais como Saude, Educagao, Seguranca e
Administracao Publica, seguindo o padrao de

transparéncia e exceléncia da UFG.

"i INSTITUTO .“.UFG
LV VERBENA Wog =i

(<]

Imagem: Divulgacao do Certame

Processo Seletivo da Prefeitura Municipal T
OCIDENTAL
de Cidade Ocidental (GO) Secretaria de Educacao e Cultura
Cidade Ocidental
. . Novo edital
O |nSt|tUtO Verbena/UFG reallzou um Edital publicado para contratacao de cargos do
quadro de pesscal da Secretarig de Educagdo e
Processo Seletivo Simplificado (PSS) para a S Eipa i
. L ~ Sao 266 vggas para Flwversosareas
Secretaria Municipal de Educacao e Cultura, [l cie aki i BRag
. - L. Inscriges de 07/10 a 05/11/25 no site
visando a contratacao temporaria de 266 T

profissionais. Com salarios de até R$ 4.86777 a

selecao contemplou cargos de Merendeiro,
Agente Administrativo, Psicologo e Professores de

diversas especialidades, incluindo Libras e

Imagem: Divulgagao do Certame

Conversacao.
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Realizacao de certames de municipios interiorizados

Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Resultado

3 certames

realizados

11 certames

realizados

14 certames

realizados

6 certames

realizados

‘ ‘ UNIVERSIDADE
‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

Status

Meta alcancada -
Meta superada -~
Meta superada -~

Meta nao alcan.. -

O Instituto Verbena/UFG reafirma seu compromisso com a interiorizagao dos

servicos da UFG, buscando levar exceléncia técnica em selecbes e concursos para

regides mais remotas do pais. A variacao nos resultados de 2025 reflete a natureza

ciclica das demandas municipais e os desafios logisticos inerentes a essas localidades,

contudo, a instituicao segue aprimorando seu plano de acao para mitigar riscos de

acesso e garantir que a infraestrutura de certames contribua efetivamente para o

desenvolvimento local e a inclusao social em todo o territorio nacional.
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%:@ OES IV 24.1 AUMENTAR AS DEMANDAS ATENDIDAS A NiVEL NACIONAL.

O objetivo de aumentar as demandas atendidas a nivel nacional do Instituto
Verbena/UFG, com o indicador de realizacdo de projetos de orgaos
nacionais/federais, busca garantir que o instituto se torne uma referéncia em todo o
pais. O risco de baixa adesao por competir com bancas de grande referéncia nacional
sera mitigado através do plano de acao que € consolidar um portfolio atraente,
assegurando que a instituicao promova acgoes eficazes e alinhadas com seus objetivos

de gestao e organizacao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era aumentar em 10% em
relacao ao ano anterior a realizacao de projetos de orgaos nacionais/federais. Dada a
mudanca de institucionalizacao, considerou-se 0 humero zero como o0 pontapé inicial
para avaliar a progressao desse indicador, e ao final de 2022 o IV/UFG havia realizado 2
projetos desta natureza, com a execucao dos concursos para Técnico-Administrativo

em Educacao e para docente do Instituto Federal de Goias.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de aumentar em 10% a
realizacao de projetos de 6rgaos nacionais/federais. Com o resultado de 13 projetos
dessa natureza, a meta foi superada, sendo que foram atendidas demandas de
concursos publicos, processos seletivos e cursos de especializacao de érgaos como

universidades federais e ministérios.

No Relatorio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10% a realizacao de projetos de orgaos
nacionais/federais. Porém, a meta nao foi alcancada ao contarmos com 9 projetos
desta natureza executados neste ano. Ainda assim, houve uma atuagao significativa do
IV/UFG em parceria com o MAPA, o MJSP, o IFNMG, o IFS e o IFGoiano.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar em 10% em relacao ao ano anterior a
realizacao de projetos de 6rgaos nacionais/federais. O plano de agao busca consolidar
um portfélio atrativo que destaque a experiéncia do instituto e a relevancia de uma

banca propria da UFG.
As acoes planejadas incluiam:

e Desenvolver um portfolio institucional que destaque os anos de experiéncia do
instituto, suas areas de atuacao e resultados alcangados e manté-lo atualizado.

e Ressaltar a competéncia da banca propria da UFG, evidenciando sua relevancia
e impacto no mercado nacional.

e Participar de eventos nacionais e firmar parcerias para apresentar o portfolio

institucional e expandir as oportunidades de atuacgao.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em aumentar as

demandas atendidas a nivel nacional.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG nao registrou a realizagao de novos projetos
demandados por orgaos em nivel nacional ou federal. Diante da meta anual de
aumentar em 10% a quantidade de projetos dessa natureza em relacao ao exercicio
anterior (Que contou com g execucdoes em 2024), o objetivo nao foi alcancado no
encerramento deste ciclo estrategico. Este desempenho reflete o cenario de alta
competitividade no mercado nacional de concursos e processos seletivos, onde o

instituto enfrenta a concorréncia de bancas tradicionais e de grande porte.

Embora o plano de acao tenha focado na consolidacao de um portfélio atrativo
e na participagao em eventos nacionais, a auséncia de novas formalizacoes federais
em 2025 indica a necessidade de fortalecer ainda mais as estratégias de prospeccao e

a visibilidade da banca propria da UFG perante os Ministérios e 6rgaos centrais da

136



)%i@\lINSTITUTO “‘ UFG

VERBENA O UNIVERSIDADE
SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS
administracao publica.

Acompanhamento da Meta

Realizacao de projetos de orgaos nacionais/federais.
Ano Meta Resultado Status

2022 Aumento de 10% 6 projetos Meta alcancgada -
em relagao ao ano

anterior

2023 Aumento de 10% 14 projetos Meta superada -~
em relacao ao ano

anterior

2024 Aumento de 10% 9 projetos Meta nao alcan.. ~
em relagao ao ano

anterior

2025 Aumento de 10% 0 projetos Meta nao alcan.. -
em relagao ao ano

anterior

Apesar do resultado em 2025, o Instituto Verbena/UFG mantém o compromisso
estratégico de expandir sua atuacao nacional. O conhecimento acumulado em
parcerias anteriores com o MAPA, o MJSP e diversos Institutos Federais (IFs)
permanece como um ativo técnico fundamental. Para o proximo ciclo plurianual, o
instituto buscara aprimorar seus mecanismos de captacao, reafirmando a exceléncia e
a lisura da UFG como diferenciais competitivos para atender as complexas demandas

da administracao publica federal e de outros estados da federacao.
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%:@ OES IV 251 REALIZAR MELHORIAS NA GESTAO E ELABORAGAO DE
CONTRATOS.

O objetivo de realizar melhorias na gestao e elaboracao de contratos do
Instituto Verbena/UFG, com o indicador de consolidacao de uma Assessoria
Comercial, busca garantir a eficiéncia e a conformidade nos processos contratuais. O
risco de baixa capacitacao da equipe sera mitigado atraves do plano de acao que é
promover uma selecao de pessoal qualificado, assegurando que a instituicao promova

acoes eficazes e alinhadas com seus objetivos de gestao e organizacao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era atingir 10% de progresso
na consolidacao de uma Assessoria Comercial. Ao buscar uma aproximacao com o
Setor de Convénios da UFG (SConv), com a Pro-Reitoria de Administracao e Financas
da UFG (PROAD) e com as Fundacoes de Apoio FUNAPE e RTV, para receber melhores
orientacdes sobre contratos e convénios, o Instituto Verbena/UFG garantiu que a meta

estipulada fosse atingida.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 50% de progresso.
Com a criacao definitiva da Assessoria Comercial o Instituto Verbena/UFG alcangou o

resultado de 100% naquele ano.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi atingir 80% de progresso na consolidacao de uma Assessoria Comercial. A
meta foi superada ao contarmos com 100% de progresso, alcancado ainda no ano
anterior. Este ano, os esforcos se concentraram no fortalecimento da gestao
organizacional da assessoria, com a definicao clara de suas atribuicoes, fluxos de

trabalho e integracao com os setores juridico, financeiro e de projetos.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar um progresso de 100% no avanco da
criacao de um setor proprio responsavel por contratos. O plano de acao para este
objetivo busca promover uma selecao de pessoal focada na formacao e experiéncia

especifica em execucao de contratos e orcamentos.
As acoes planejadas incluiam:

e Levantar as principais demandas e atribuicdes que o setor devera atender, como
execucao de contratos e elaboracao de orcamentos.

e Realizar processo seletivo que foque na formacao académica e experiéncia
pratica na area de contratos e orcamentos.

e Criar um organograma e definir os fluxos internos de trabalho, integrando o
setor com outras areas correlatas, como apoio juridico e financeiro.

e Implementar mecanismos de monitoramento e avaliagao para assegurar a

eficiéncia e a adaptacao do setor as necessidades institucionais.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em garantir a

exceléncia na gestao de contratos.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve o progresso de 100% na
consolidacao de sua Assessoria Comercial. Uma vez que o objetivo estruturante de
criar, formalizar e integrar o setor proprio responsavel por contratos ja havia sido
plenamente atingido nos exercicios anteriores (2023 e 2024), 0 ano de 2025 foi
dedicado a execucgao continua, ao amadurecimento dos fluxos de trabalho e a

exceléncia na gestao contratual.

A manutencao desse resultado integral reflete a consolidagcao de uma equipe
qualificada e a padronizacao de procedimentos internos que garantem celeridade e

seguranca juridica na elaboracao de orcamentos e instrumentos contratuais. O setor
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seguiu operando de forma transversal, integrando-se estrategicamente as areas
juridica e financeira, o que permitiu ao instituto responder com eficiéncia a expansao

de suas atividades e as demandas de novos parceiros e contratantes.

Acompanhamento da Meta

Consolidacao de uma Assessoria Comercial

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 50% de progresso  100% de progresso  Meta superada -
2024 80% de progresso  100% de progresso  Meta superada -
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -

Ao manter a meta maxima deste objetivo em 2025, o Instituto Verbena/UFG
reafirma seu compromisso com a profissionalizacao da gestao publica. A estabilidade
da Assessoria Comercial mitiga riscos de baixa capacitacao e assegura que todos os
compromissos firmados pelo instituto estejam pautados pela transparéncia e pela
conformidade legal, fortalecendo a credibilidade institucional perante a universidade e

a sociedade.

140



ﬁ\ INSTITUTO ““ UFG

VERBENA

UNIVERSIDADE
SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

ggg OES IV 26.1 REALIZAR PROJETOS DE ATENGAO A SAUDE DO
COLABORADOR.

O objetivo de realizar projetos de atencao a saude do colaborador no Instituto
Verbena/UFG, com o indicador de agdes de conscientizagao e atencao a saude fisica
e mental dos colaboradores internos, busca garantir o bem-estar dos colaboradores. O
risco da pouca adesao sera mitigado atravées do plano de agcao que € a
conscientizacao da equipe sobre a relevancia da participacao nas iniciativas,
garantindo que a instituicao promova acdes eficazes e alinhadas com seus objetivos

de saude e bem-estar no ambiente de trabalho.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era realizar 1 acao de
conscientizacao e atencao a saude dos colaboradores do IV/UFG, e a meta foi

devidamente cumprida, com a participacao da equipe da Campanha do Outubro Rosa.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023 indica a meta de realizar 3 agdes de
conscientizagao e atencao a saude dos colaboradores do IV/UFG. Com o resultado de
4 acdes dessa natureza realizadas, incluindo a aquisicao de equipamentos
ergondmicos e acodes de valorizacao e homenagem aos colaboradores, a meta foi

superada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de realizar 5 acdes de conscientizacao e atencao a saude dos
colaboradores do IV/UFG. A meta foi superada ao contarmos com 7 acoes dessa
natureza, buscando realizar oficinas de autocuidado fisico e mental, campanhas de
conscientizacao com palestras, bem como projetos de incentivo a atividade fisica,

como o I\Volei.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi realizar 7 acées atreladas a atencao a saude da

141



e @

equipe do Instituto Verbena/UFG. O plano de acao busca conscientizar a equipe sobre

a importancia da participagao conjunta nas iniciativas.
As acoes planejadas incluiam:

e Aplicar questionarios e realizar consultas com os colaboradores para identificar
as principais demandas relacionadas a saude fisica, mental e emocional.

e Desenvolver materiais informativos que destacam a importancia da participacao
em iniciativas de saude e bem-estar, como palestras, programas de exercicios e
grupos de apoio.

e Acompanhar a adesao dos servidores aos projetos, coletando feedback para
ajustar as agoes conforme necessario.

e Organizar eventos e encontros presenciais ou virtuais, abordando temas como
gerenciamento de estresse, ergonomia, saude mental, alimentacao saudavel e

pratica de exercicios.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em realizar

projetos de atencao a saude do colaborador.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG realizou 3 (trés) agdes de conscientizacao e
atencao a saude fisica e mental de seus colaboradores internos [informacao fornecida
pelo usuariol. Diante da meta anual de realizar 7 acdes dessa natureza, o objetivo

estatistico nao foi alcangado no encerramento do ciclo estratégico quadrienal.

Apesar do resultado numeérico, as iniciativas promovidas em 2025 foram
marcadas por parcerias estrategicas e pelo foco na prevencao integral, abordando
desde a imunizacao até a conscientizacao sobre patologias criticas. As acdes

realizadas foram:
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Acao de Vacinagao em parceria com a FEN/UFG

O Instituto Verbena da Universidade
Federal de Goias (IV/UFQG) realizou,
em abril de 2025 uma importante
acao de saude voltada a imunizagao
dos seus colaboradores. A iniciativa
foi idealizada pela diretoria executiva

em colaboracao com a Sala de

Vacinas da Faculdade de
Enfermagem (FEN/UFG). Durante o
evento, foi oferecida aos
Imagem: Acao de Vacinacao IV/UFG colaboradores uma estrutura

completa para aplicagao de vacinas
contra a Influenza (gripe), a bivalente contra a Covid-19, além de doses para Hepatite B,
Dupla Adulto (difteria e tétano) e Triplice Viral. O objetivo foi ampliar a cobertura vacinal

e facilitar o acesso a saude no proprio ambiente de trabalho.

Apoio ao Outubro Rosa

Em alusao ao Outubro Rosa, o
Instituto Verbena da Universidade
Federal de Goias (IV/UFG) organizou
uma campanha de conscientizacao
onde toda a equipe se vestiu de rosa
para reafirmar o0 compromisso

institucional com a causa do cancer

de mama, incentivando a detecgao
precoce por meio da mamografia e Imagem: Acao Outubro Rosa
do autoexame. Segundo estimativas

do Instituto Nacional de Cancer (Inca), a cada ano do triénio 2023-2025 serao
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registrados aproximadamente 73.610 novos casos de cancer de mama no Brasil, com

taxa ajustada de incidéncia de 41,89 casos por 100 mil mulheres.

Apoio ao Novembro Azul

Focada na saude masculina, a campanha de conscientizagao onde toda a

equipe se vestiu de azul para reforcar a necessidade de vigilancia contra o cancer de

prostata. O instituto incentivou ativamente seus colaboradores homens a realizarem o

Imagem: Agado Novembro Azul

rastreamento preventivo
(exames de PSA e toque retal) e
a assumirem o protagonismo da
propria saude por meio de
consultas regulares ao urologista
e manutencao de um estilo de
vida equilibrado. O Instituto
Verbena/UFG apoia as
campanhas de Novembro Azul e
reforca o compromisso com a
saude masculina. A deteccao em

estagios iniciais aumenta

significativamente as chances de tratamento eficaz e reduz a mortalidade.

Acompanhamento da Meta
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Acoes de conscientizacao e atencao a saude fisica e mental dos colaboradores

internos
Ano Meta Resultado Status
2022 1 1 Meta alcancada -
2023 3 6 Meta superada -~
2024 5 7 Meta superada -~
2025 7 3 Meta nao alcan.. -

Embora o quantitativo de acdes tenha ficado abaixo da meta em 2025, o
Instituto Verbena/UFG mantém sua diretriz de fomentar a promocao a saude e o
bem-estar no trabalho. O engajamento em campanhas nacionais e a facilitagcao do
acesso a servicos de saude preventiva demonstram que a instituicao reconhece a
valorizagao do capital humano como pilar essencial para a exceléncia organizacional e

para o cumprimento de sua missao dentro da UFG.
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%:@ OES IV 27.1 OTIMIZAR AS AGOES DE GESTAO DE PESSOAS E RECURSOS
HUMANOS.

O objetivo de otimizar as agcdes de gestao de pessoas e recursos humanos do
Instituto Verbena/UFG, com o indicador de consolidacao de um setor de Recursos
Humanos, busca garantir a eficiéncia e a conformidade nos processos de gestao de
pessoas. O risco de baixa capacitacao da equipe sera mitigado atraves do plano de
acao que é promover uma selecao de pessoal qualificado, assegurando que a
instituicao promova acdes eficazes e alinhadas com seus objetivos de gestao e

organizacao.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era atingir 10% de progresso
na consolidacao de uma Coordenacao de Recursos Humanos. A meta estipulada foi
devidamente alcancada, por ser efetuado o mapeamento das necessidades do futuro
setor, bem como o plangjamento de acdes de desenvolvimento profissional dos

colaboradores.

Ja o Relatdrio de Gestao de 2023 indica a meta de alcancar 20% de progresso na
consolidagcao de uma Coordenacao de Recursos Humanos. Com o resultado de 30%
de progresso, por meio de acdes de capacitacao da equipe e do plangjamento de

contratacao de um profissional da area de R.H., a meta foi superada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcancar 50% de progresso na consolidacao de uma Coordenagao de
Recursos Humanos. A meta foi superada ao contarmos com 100% de progresso, com a
consolidacao a partir da contratacao de um Coordenador para assumir as funcoes de
Gestao de Pessoas. Assim, foram desenvolvidas acdes de treinamento profissional,

integracao da equipe, entre outras atividades desse nicho.
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Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi alcancar um progresso de 100% na consolidacao
de um setor proprio de recursos humanos. O plano de acao para alcancgar este objetivo
busca realizar uma selecao de pessoal considerando formacao e experiéncia em

gestao de pessoas e departamento pessoal.
As acoes planejadas incluiam:

e |dentificar as principais funcdes e atribuicdes que o setor de Recursos Humanos
devera desempenhar, incluindo gestao de pessoas e administracdo de
departamento pessoal.

e Realizar processo seletivo para selecao de pessoal com formagao e experiéncia
em gestao de pessoas e departamento pessoal, focando no desenvolvimento e
manutencao de politicas e praticas de RH.

e Organizar a estrutura do setor, incluindo organograma, funcdes especificas e

integracao com outros setores.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangcados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em criar um setor

responsavel por Recursos Humanos e Gestao de Pessoas.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG manteve o progresso de 100% na
consolidacao de seu setor de Recursos Humanos. Uma vez que o objetivo estruturante
de criar, formalizar e integrar a coordenacao especifica ja havia sido plenamente
atingido no exercicio de 2024, o ano de 2025 foi dedicado a execucao continua, ao

fortalecimento da cultura organizacional e ao desenvolvimento profissional da equipe.

Ao longo do ano, a Coordenacao de Gestao de Pessoas seguiu trabalhando
ativamente, promovendo iniciativas essenciais para o bem-estar e o engajamento do
corpo técnico. Entre os destaques de 2025, incluiram-se as acdes de valorizacao e

homenagem aos colaboradores, com momentos de celebracao e integracdo em datas
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como o Dia das Mulheres e a Pascoa. Esses eventos sao pilares importantes para a

manutencao de um clima organizacional saudavel e acolhedor.

Imagem: Acao do Dia Internacional da Mulher

Paralelamente, o instituto deu
Profissional da equipe, investindo na
capacitacao continua dos colaboradores
para assegurar a exceléncia técnica e a
otimizacao dos processos internos,
como o curso de Gestao e Lideranga
que foi oferecido aos colaboradores do
IV/UFG. Tais acdes confirmam o papel
estrategico da coordenacao em garantir
que o capital humano do instituto esteja
preparado para os desafios crescentes
da instituicao, atuando com eficiéncia e

transparéncia.

Imagem: Acao de Pascoa

continuidade as Acdes de Treinamento

Imagem: Equipe IV/UFG no Curso de Gestao e

Lideranca
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Acompanhamento da Meta

Consolidacao de um setor de Recursos Humanos

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 20% de progresso 30% de progresso Meta superada -~
2024 50% de progresso  100% de progresso  Meta superada -~
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -~

Ao manter a meta maxima deste objetivo em 2025, o Instituto Verbena/UFG
reafirma seu compromisso com o aprimoramento da politica institucional de gestao de
pessoas. A estabilidade da coordenacao permite uma administracao de pessoal
moderna e eficiente, mitigando riscos de baixa capacitacao e fortalecendo o instituto
como um ambiente de trabalho produtivo e de referéncia dentro da Universidade

Federal de Goias
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%:@ OES IV 281 REGULAMENTAR E IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE
SEGURANGA INTERNA.

O objetivo especifico OEs IV 281 visa estabelecer uma politica de seguranca
interna alinhada com as politicas de seguranca da UFG, o indicador "Consolidagao de
uma politica de seguranca interna” busca mensurar o progresso na implementacao
desta politica, e o plano de agao busca mitigar o risco de nao conformidade com a

legislagao interna, garantindo que a politica esteja alinhada com as normas da UFG.

O Relatorio de Gestao de 2022 mostra que a meta era de 10% de progresso no
desenvolvimento de uma politica de seguranca interna local. A meta estipulada foi
devidamente alcancada, com a realizacao de analise da infraestrutura de seguranca, a
fim de identificar pontos criticos e oportunidades de melhoria fisicas ou

organizacionais.

Ja o Relatoério de Gestao de 2023 indica a meta de alcancgar 20% de progresso no
desenvolvimento de uma politica de segurancga interna local. Com o resultado de 30%
de progresso, a partir da instalacao de equipamentos que aumentam a seguranca de

acesso ao predio e de assisténcia em caso de emergéncias, a meta foi superada.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de alcancar 50% de progresso no desenvolvimento de uma politica de
segurancga interna local. A meta foi superada ao contarmos com 60% de progresso
dessa acao a partir da instalacao de fechaduras eletronicas nas portas de acesso aos
setores internos do instituto, como parte das diretrizes da Universidade Federal de
Goias voltadas a melhoria da seguranca e da gestao de fluxos de pessoas nas

unidades.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangcados

Em 2025, a meta estipulada foi atingir 100% de progresso na consolidagcao de
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uma politica de seguranca interna. O plano de agao busca alinhar a regulamentacao as

politicas e normas de seguranca institucional da UFG.

resultados alcancados neste objetivo especifico,
demonstrando o compromisso do
Verbena/UFG em regulamentar e implementar

uma politica de seguranca interna.

As acoes planejadas incluiam:

Realizar um diagnostico inicial da conformidade dos processos internos com as
politicas e normas de segurancga institucional da UFG, ajustando-os conforme as
exigéncias normativas para garantir a seguranca local.

Integrar as normas institucionais a regulamentacao da UFG, detalhando os
procedimentos de seguranca em situacdes cotidianas e emergenciais.

Revisar a politica de seguranca interna sob o olhar da Assessoria de Assuntos
Especializados e das Diretorias.

Promover treinamentos para todos os colaboradores sobre as normas e
procedimentos a serem adotados, reforcando principalmente possiveis

mudancas em relacao as praticas anteriores.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os

'UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
RESOLUCAO IV N° 01

A DIRETORA EXECUTIVA DO INSTITUTO VERBENA/UFG, no uso das suas
fe ° °5921415),

Instituto

eguranga institucional ¢ dever de todos os colaboradores do Instituto
ar os termos desta Resolugio € reportar possiveis descumprimentos

CAPITULO I- DA ABRANGENCIA

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG atingiu

100% de progresso na consolidagcao de sua

politica de seguranca interna. Este marco

representa a conclusao integral do objetivo
estratégico estabelecido para o quadriénio
2022-2025, culminando na publicacao oficial de
sua Politica de Seguranca Institucional. A
formalizacao dessa politica consolida os avancos

fisicos e procedimentais realizados nos anos

CAPITULO I - PRINCIPIOS E DEFINICOES

Art. 3 O IV/UEG adot
1-5 o de

co de Dados: O conteido de eds

Imagem: Politica de Seguranca
Institucional IV/UFG

151



)%i@\lINSTITUTO ““ UFG

VERBENA

UNIVERSIDADE
SELECAO - FORMACAO - AVALIACAO - PESQUISA ‘ ‘ FEDERAL DE GOIAS

anteriores, como a instalagao de fechaduras eletrénicas, sistemas de monitoramento e

0 uso do cracha institucional.

O documento publicado estabelece normas e procedimentos claros para
garantir a protecao de todos os membros da comunidade universitaria, assegurando
que o instituto opere em total conformidade com as diretrizes da Secretaria de
Seguranca e Direitos Humanos (SDH) da UFG. Alem da regulamentacao, o ultimo ano
do ciclo focou na capacitacao dos colaboradores, promovendo uma cultura

organizacional voltada a prevencao e mitigacao de riscos.

Acompanhamento da Meta

Consolidacao de uma politica de seguranca interna

Ano Meta Resultado Status

2022 10% de progresso 10% de progresso Meta alcancada ~
2023 20% de progresso 30% de progresso Meta superada -~
2024 50% de progresso  60% de progresso Meta superada -
2025 100% de progresso  100% de progresso  Meta alcancada -

Ao atingir a meta maxima deste objetivo em 2025, o Instituto Verbena/UFG
reafirma seu compromisso com a seguranga e a garantia dos direitos humanos. A
implementacao definitiva desta politica mitiga riscos de nao conformidade legal e
fortalece o ambiente de trabalho, garantindo que a exceléncia na prestacao de
servicos seja acompanhada por padroes rigorosos de seguranca institucional e

integridade fisica de seus usuarios e colaboradores.
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%:@ OES IV 29.1 AUMENTAR A CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A
UNIVERSIDADE.

O objetivo de aumentar a captacao de recursos financeiros para a universidade
pelo Instituto Verbena/UFG, com o indicador de *Projetos Financiados executados
pelo Instituto Verbena/UFG', busca garantir a sustentabilidade financeira da
instituicao. O risco de falta de contratantes para a realizacao de projetos financiados
sera mitigado atraves do plano de agao que € ampliacao da divulgacao em eventos,

assegurando que a instituicao promova acodes eficazes.

O Relatério de Gestao de 2022 mostra que a meta era de um aumento de 10%
na quantidade de Projetos Financiados executados pelo Instituto Verbena/UFG. Esta

meta foi superada ao realizar 9 projetos.

Ja o Relatorio de Gestao de 2023, indica a meta de aumentar em 10% a
quantidade de Projetos Financiados executados no ano. Ao realizar 26 Projeto
financiados, o Instituto Verbena/UFG supera a meta estabelecida para o ano em

questao.

No Relatdrio de Gestao de 2024, por outro lado, a meta estipulada para este
objetivo foi de aumentar em 10% a quantidade de Projetos Financiados executados no
ano. Porem, a meta nao foi alcangada ao contarmos com 24 projetos financiados
naquele ano.

Meta para o Objetivo Especifico e resultados alcangados

Em 2025, a meta estipulada foi aumentar o crescimento sustentavel em 10% em

relacao ao ano anterior referente a quantidade de projetos financiados.

As acoes planejadas incluiam:
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e Elaborar materiais informativos e atrativos sobre os tipos de projetos de
extensao desenvolvidos pelo IV/UFG, para garantir a adesao de contratantes
interessados na execucao de concursos publicos, processos seletivos, cursos,
avaliacoes e pesquisas;

e Mapear possiveis demandas institucionais que possam ser atendidas por novos
projetos de extensao voltadas ao publico interno da universidade, por meio de
reunioes e consultas internas do corpo de colaboradores;

e Diversificar as metodologias para atendimento de projetos de diferentes regioes
do pais, para alcancar diferentes publicos-alvo e atender adequadamente as
contratantes;

e Promover reunides estratégicas com possiveis parceiros externos, destacando a

expertise e os beneficios do IV/UFG.

O Relatorio de Gestao de 2025 detalha os resultados alcangados neste objetivo
especifico, demonstrando o compromisso do Instituto Verbena/UFG em aumentar a

captacao de recursos financeiros para a universidade.

Em 2025, o Instituto Verbena/UFG registrou a execucao de 11 (onze) Projetos
Financiados, contribuindo para a sustentabilidade financeira da instituicao e da
Universidade Federal de Goias. Diante da meta estabelecida de aumentar em 10% o
quantitativo em relacao ao ano anterior (Que contou com 24 execucdes em 2024), O
objetivo numeérico nao foi alcancado no encerramento do ciclo estratégico. Este
desempenho em 2025 reflete a oscilacao natural das demandas de mercado e a

conclusao de grandes projetos iniciados em ciclos anteriores.

Apesar de o resultado absoluto ser inferior aos anos de 2023 e 2024, a
manutencao de 11 projetos financiados demonstra a resiliéncia do instituto em captar
recursos por meio de Custos Indiretos de Projetos (CIP), que garantem o financiamento
de agdes de extensao e o desenvolvimento institucional da UFG. O IV/UFG seguiu
executando seu plano de acao para mitigar riscos de falta de contratantes,
diversificando metodologias e promovendo reunides estratégicas para consolidar sua

expertise no cenario nacional.
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Relacao de Projetos Financiados executados pelo Instituto Verbena/UFG em

2025
PJO12-2025 CONCURSO PUBLICO - GOIASFOMENTO
PJO14-2025 PROCESSO SELETIVO PARA COREME/COREMU SES 2025 e 2026
PJo15-2025 Concurso Publico da Cadmara Municipal de Porangatu/GO
PJ083-2025  CONCURSO CAMARA DE PORANGATU
PJ271-2025 Processo Seletivo SEBRAE-GO (2025)
PJ293-2025 ~ CONCURSO PUBLICO - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORANGATU - GO
PJ2g2-2025 ~ CONCURSO PUBLICO - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE GAMELEIRA DE GOIAS
PJ359-2025 Processo Seletivo para Secretaria Municipal de Educagao e Cultura da Prefeitura

Municipal de Cidade Ocidental - GO (2025)

PJ387-2025 CONCURSO PUBLICO - CAMARA MUNICIPAL DE GOIANIA - GO (2025)

PJ388-2025 CONCURSO PUBLICO - PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SENADOR CANEDO - GO
(2025)

PJ421-2025 CONCURSO PUBLICO DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VALPARAISO DE GOIAS -
GO (2025)
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Quantidade de Projetos Financiados executados pelo Instituto Verbena/UFG

Ano

2022

2023

2024

2025

Meta

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Aumento de 10%
em relagao ao ano

anterior

Resultado

26

24

11

Status

Meta superada -~

Meta superada -~

Meta nao alcan.. ~

Meta nao alcan.. ~

Embora o crescimento estatistico esperado para 2025 nao tenha sido atingido, o

Instituto Verbena/UFG reafirma seu papel estratégico na captacdao de recursos

financeiros extraorcamentarios. A continuidade da execucao de projetos financiados

assegura que a instituicao permanega como uma estrutura auto sustentavel e capaz

de investir em inovacao, infraestrutura e qualificacao, alinhando-se permanentemente

as metas de gestao financeira e orcamentaria da UFG.
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O encerramento do exercicio de 2025 marca a conclusao de uma trajetoria
historica iniciada em 2022 com a mudanca de institucionalidade do antigo Centro de
Selecao para o Instituto Verbena/UFG. Ao olharmos para o quadriénio 2022-2025,
observamos a evolucao de um orgao que nao apenas organizou suas competéncias,

mas consolidou-se como referéncia nacional em gestao de certames.

O ano de 2025 foi 0 ano da entrega de marcos fundamentais: atingimos 100% de
progresso na revitalizagao da infraestrutura fisica do instituto, na modernizacao da
rede logica de TICs, na sistematizacao da nossa memoria institucional com o projeto
"Fatos e Fotos" e na publicagao definitiva de nossa Politica de Segurancga Institucional.
Esses resultados provam que o plangjamento estrategico no setor publico, quando
executado com foco e integracao de equipe, € capaz de gerar transformacoes

duradouras e eficiéncia administrativa.

Apesar do sucesso na maioria dos indicadores, o instituto reconhece os desafios
enfrentados em 2025, como a oscilacao na captacao de projetos nacionais e federais e
a necessidade de adensar a oferta de cursos em modalidades remotas. Tais lacunas,
longe de serem falhas, sao compreendidas como oportunidades de melhoria continua
e serao priorizadas na elaboracao do Planejamento Estratégico 2026-2029, garantindo

que o IV/UFG continue evoluindo de forma resiliente e inovadora.

Expressamos nossa gratiddao a Reitoria da UFG, a todos o0s nossos
colaboradores, docentes e parceiros que acreditaram neste projeto. O Instituto
Verbena/UFG encerra este ciclo com a infraestrutura renovada, processos mapeados
e uma equipe qualificada, reafirmando seu papel de vanguarda na construgao de uma
sociedade mais justa e democratica por meio da transparéncia e da exceléncia

técnica.
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