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é¤Ò¤Ø~�¿�¿�¸�Î�~�¿�¹¿�¸�Ò����¹¿é�¸�Î¿��~ÍÝ�³��~¹¿ƚ��Ë�Ò~Î��¿�¸�Î�~�¿
Ò�Î����Ë�¤ï�Ò��� �ÎÝØ¿Ò��¿�¸~Îƕ� ¿� ³¿�~³� �¿¤� ¤¹�¤�~�¿��¿¸¿� Î�ÒË¿¹Ò�é�³�Ë�³~
ØÎ~¹Ò¸¤ÒÒ�¿� �¿� é¦ÎÝÒ� ��� ~¹¤¸~¤Ò� Ò¤³é�ÒØÎ�Ò� Ʀ¸¿Î���¿ÒƧ� Ë~Î~� ¢Ý¸~¹¿Òƚ� A
¸�Î�~�¿��¿¤�Î�ÒË¿¹Ò~�¤³¤õ~�¿ƕ�Ë¿ÎØ~¹Ø¿ƕ�Ë�³~�¿Î¤��¸��~�Ë~¹��¸¤~��~��Ak(�ƪ
ŬŴ�Ʀ��¹é�¹ÝØ¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƟ�"���Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƧƚ

A� ��¹¿¸~� ��� ŭūŬŴƪ¹�¿k� Ë~Î���� Ò�Î� ËÎÀï¤¸¿� �¿� ��¹¿¸~� �¿� �¿Î¿¹~é¦ÎÝÒ
Ø¤Ë¿�T�PT����¸¿Î���¿Òƕ���Ò�¿��ÎØ¿���¤Ò¿³~�¿�Ë¿Î��¤�¹Ø¤ÒØ~Ò��¸�ŭūŬŰƚ

A� ¹¿é¿� �¿Î¿¹~é¦ÎÝÒ� Ë�ÎØ�¹��� ~� Ý¸~� �~¸¦³¤~� ��� é¦ÎÝÒ
�¢~¸~�~��¿Î¿¹~é¤Î¤�~�ƚ��ÒÒ~��~¸¦³¤~���¸Ý¤Ø¿��¿¹¢��¤�~�Ë¿Î
�¿¹ÒØ¤ØÝ¤Î� Ý¸~� �~¸~� ��� é¦ÎÝÒ� �¿¸�¸~Ø�Î¤~³� ��¹�Ø¤�¿� P;�
Ʀ��¤�¿� Î¤�¿¹Ý�³�¤�¿� ƪ� Î�ÒË¿¹Ò�é�³� Ë�³~� Ò¦¹Ø�Ò�� ��� ËÎ¿Ø�¦¹~Ò
¹~Ò� ��³Ý³~ÒƧ� �� Ë¿Î� �~ÝÒ~Î� �¿�¹�~Ò� �¿¸Ý¹Ò� �¸� Ò�Î�Ò
¢Ý¸~¹¿Òƕ��¿¸¿�Î�Ò�Î¤~�¿Ò����¤~ÎÎ�¤~Ò�ƦZÝ��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƧƚ

��,1752'8��2
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ƍƎ

�� ³¤Ø�Î~ØÝÎ~� ¸¿ÒØÎ¿Ý� ÍÝ�� ~Ò� ~¹�³¤Ò�Ò� �ÒØÎÝØÝÎ~¤Ò� ¤¹�¤�~Î~¸� ¸ÝØ~�É�Ò� �¸
�Ý~Ò� ¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø�Ò� �ÒØÎÝØÝÎ~Ò� �¿� ��¹¿¸~� �¿� é¦ÎÝÒƔ� Ý¸~� �³¤�¿ËÎ¿Ø�¦¹~
�¢~¸~�~�ÒË¤±����¿ÝØÎ~���¹¿¸¤¹~�~�¹Ý�³�¿�~ËÒ¦��¿�Ʀ��¹é�¹ÝØ¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƟ
"���Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƟ�ZÝ��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƧƚ���ËÎ¿Ø�¦¹~�ÑÊ¤°��Ë¿ÒÒÝ¤�~��¿Î¸~�����ÒË¿Î�¿ƕ
Ò�¹�¿� �¹�¿¹ØÎ~�~� ¹~� ÒÝË�Î�¦�¤�� �¿� é¦ÎÝÒƚ� �� Î�ÒË¿¹Ò�é�³� Ë�³~� ¤¹�����¿� �~
��³Ý³~� Ë¿Î� Ë�Î¸¤Ø¤Î� ÍÝ��¿� é¦ÎÝÒ� Ò�� ³¤�Ý�� ~¿Ò� Î���ËØ¿Î�Ò��~� ��³Ý³~� ÍÝ���ÒØ�
~Ø~�~¹�¿� �ƕ� ~ÒÒ¤¸ƕ� �¿¹Ò��Ý¤Î� ¤¹é~�¤ƪ³~� Ʀ�¹�~¤ï�Ò� ¸¿³��Ý³~Î�Ò� Ø¤Ë¿� �¢~é�ƪ
���¢~�ÝÎ~Ƨƚ� AÒ� ¹Ý�³�¿�~ËÒ¦��¿Òƕ� ¯Ý¹Ø¿� �¿¸� ¿ÝØÎ~Ò� ËÎ¿Ø�¦¹~Òƕ� �¿Î¸~¸� ¿
Ʊ�¹é�³¿Ë�Ʋ�é¤Î~³ƚ��ÒÒ~���~��¸�~³~��¸�ÍÝ�����~¿�é¦ÎÝÒ�¿�Ò�Ý�Ø¦Ë¤�¿��¿Î¸~Ø¿
��� �¿Î¿~� Ʀ�~¦� ¿� ¹¿¸�� Ɲ�¿Î¿¹~ƝƧƚ� �Ò� �Ý~Ò� ËÎ¿Ø�¦¹~Ò� Ò�¿� �ÒØÝ�~�~Ò� �¿¸¿
�ÒØÎÝØÝÎ~Ò� �¢~é�Ò� Ë~Î~� ~� ËÎ¿�Ý��¿� ��� é~�¤¹~Ò� �¿¹ØÎ~� �ÒÒ�� ¹¿é¿
�¿Î¿¹~é¦ÎÝÒ�Ʀ�¢�¹��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

AÒ�ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤Ò����A�¿¹Ø¿³¿�¤~�Ë¿��¸���Ò�¸Ë�¹¢~Î�Ý¸�¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø��Ë~Ë�³
¹~�ËÎ�é�¹��¿��~� ØÎ~¹Ò¸¤ÒÒ�¿��¿� �¿Î¿¹~é¤ÎÝÒƚ� �� ÍÝ��~�Î¿ÒÒÀ¤Ò� ���¿Ø¦�Ý³~Ò
��Î~�¿Ò� �ÝÎ~¹Ø�� Ý¸~� �¿¹ÒÝ³Ø~� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�~� Ò�¿� ¿Ò� ËÎ¤¹�¤Ë~¤Ò� ¸�¤¿Ò� ��
ËÎ¿Ë~�~��¿��¿�é¦ÎÝÒƚ

AÒ�ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤Ò����A�¿¹Ø¿³¿�¤~���¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Ò� Ò�¿��ïË¿ÒØ¿Ò�~�Ë~ØÀ��¹¿Òƕ
¤¹�³Ý¤¹�¿� é¦ÎÝÒ� �� �~�Ø�Î¤~Ò� ÍÝ�� Ë¿��¸� ¤¹���Ø~Î� ~� �~é¤�~��� ¿Î~³� �� ¿� ØÎ~Ø¿
Î�ÒË¤Î~ØÀÎ¤¿ƚ�T�¹�¿�~ÒÒ¤¸ƕ�¿�ØÎ~Ø~¸�¹Ø¿�¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿�Ë¿����~é¿Î���Î�¿�Î¤Ò�¿
��� ¤¹�����¿� é¤Î~³� �¸� ���¿ÎÎ�¹�¤~� �¿Ò� ËÎ¿���¤¸�¹Ø¿Ò� ÍÝ�� �¹é¿³é�¸
ËÎ¿ï¤¸¤�~����~��ƪ~ƪ�~����¿¸�Ë~�¤�¹Ø�Ò����~��ïË¿Ò¤��¿��Î�ÍÝ�¹Ø����Ò~³¤é~ƕ
Ò~¹�Ý����¸~¹ÝÒ�¤¿����¤¹ÒØÎÝ¸�¹Ø¿Ò�Ë�Î�ÝÎ¿��¿ÎØ~¹Ø�Ò�ƦM�¹���Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƧƚ�

;¿�~¸�¤�¹Ø��¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿�¿Ò�¸¤�Î¿¿Î�~¹¤Ò¸¿Ò�Ë¿��¸�Ò�Î�ØÎ~¹Ò¸¤Ø¤�¿Ò�Ë¿Î
¤¹~³~��¿� ƦË¿��¸�Ë�Î¸~¹���Î� ÒÝÒË�¹Ò¿Ò�¹¿� ~Î� Ë¿Î� ³¿¹�¿Ò�Ë�Î¦¿�¿ÒƧ� ��Ë¿Î
�¿¹Ø~Ø¿� �¤Î�Ø¿� �¿¸� Ò~¹�Ý�ƕ� �³Ý¤�¿Ò� ¿Î~¤Òƕ� ¸Ý�¿Ò~� �¿¹¯Ý¹Ø¤é~ƕ� ¹~Ò~³ƕ�
�¿Ø¦�Ý³~Ò���~�Î¿ÒÒÀ¤Ò�~�Ë~ÎØ¤Î����Ý¸� ¤¹�¤é¦�Ý¿� ¤¹���Ø~�¿ƚ��� ØÎ~¹Ò¸¤ÒÒ�¿��¿
é¦ÎÝÒ� Ë¿��� Ò�Î� ¤¸ËÝ³Ò¤¿¹~�~ƕ� ~� Ý¸~� �ÝÎØ~� �¤ÒØ�¹�¤~ƕ� Ë¿Î� Ø¿ÒÒ�� ¿Ý
�¿¹é�ÎÒ~��¿��¿Ò��¹é¿³é¤�¿Ò�Ò�¸�ÝÒ¿����¸�Ò�~Î~��Ơ¿Ý�Ë¿Î��¿¹Ø~Ø¿�¤¹�¤Î�Ø¿
�¿¸� ¤¹ÒØÎÝ¸�¹Ø¿Ò� �¿¹Ø~¸¤¹~�¿Ò� �Ơ¿Ý� ÒÝË�Î�¦�¤�Ò� �¿� ~¸�¤�¹Ø�� Ʀl&Aƕ
ŭūŭū�Ɵ�ŭūŭū�Ƨƚ
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ƍƏ

�¸� Ø�¸Ë¿Ò� ��� Ë~¹��¸¤~ƕ� ~� ��Ý�~��¿� �¸� Ò~Þ��� �Ý�~³� �� ~¤¹�~� ¸~¤Ò
¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø�ƚ���¤¹~³ƕ�Ë¿���~�¤Î��¿¸�¸��¤�~Ò�ËÎ�é�¹Ø¤é~Ò�������¸~¹ÝØ�¹��¿��~
Ò~Þ����Ý�~³ƕ��é¤Ø~¹�¿�¿���Ò�¹é¿³é¤¸�¹Ø¿����ËÎ¿�³�¸~Ò��Ý�~¤Ò��¿¸¿�³�ÒÉ�Ò
�����Î¤�����¿�¹�~�Ë�Î¤¿�¿¹Ø~³����¤¸¤¹Ý¤¹�¿�~���¸~¹�~����¹���ÒÒ¤�~��Ò���
¤�~Ò� ~¿� ��¹Ø¤ÒØ~ƕ� ¤¹�³ÝÒ¤é�� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿Ò� ��� ÝÎ��¹�¤~� Ʀ���¹�¤~� ;~�¤¿¹~³� ��
k¤�¤³�¹�¤~�T~¹¤Ø�Î¤~ƪ�¹é¤Ò~ƕ�ŭūŭū~Ɵ�ŭūŭū�Ɵ��Î~Ò¤³ƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

M~Î~� ~¯Ý�~Î� ¿Ò� Ë~�¤�¹Ø�Ò� �¿¸� ~�É�Ò� ��� ��Ý�~��¿� �¸
Ò~Þ����Ý�~³ƕ�Ò�¯~��¸�Ø�¸Ë¿Ò����Ë~¹��¸¤~��~��Ak(�ƪŬŴ�¿Ý
Ë¿Î� Ø¿�~� ~� é¤�~ƕ� �� �ÒÒ�¹�¤~³� ÍÝ�� ¿Ò� �¤ÎÝÎ�¤É�Ò� ��¹Ø¤ÒØ~Ò
Ø�¹¢~¸��¤�¹�¤~�ÍÝ���ÒÒ��ËÎ¿��ÒÒ¿�����Ý�~Ø¤é¿ƚ�M¿Î�¤ÒÒ¿ƕ�~Ò
~�É�Ò���é�¸�Ò�Î�Ë³~¹�¯~�~����¿¹Ø¦¹Ý~Òƚ�

�� ��Ý�~��¿� �¸�T~Þ��� �¿Î¹���� ¤¹ÒØÎÝ¸�¹Ø¿Ò� Ë~Î~� �¿ÎØ~³���Î� ~� ~ÝØ¿¹¿¸¤~
�¿Ò� ¤¹�¤é¦�Ý¿Ò� ¹¿� �¿¹ØÎ¿³�� �¿� ËÎ¿��ÒÒ¿� Ò~Þ��ƪ�¿�¹�~� �� ��� Ò�ÝÒ� ¢��¤Ø¿Òƕ
�¿¸�~� �¤¹~³¤�~������¸�³¢¿Î¤~��~�ÍÝ~³¤�~������é¤�~� Ʀ�Î~Ò¤³ƕ�ŭūŬųƧƚ���É�Ò���
��Ý�~��¿� �¸� Ò~Þ��� ��é�¸� Ò�Î� Î��¿¸�¹�~�~Ò� ~¿Ò� Î�ÒË¿¹Ò�é�¤Ò� ¿Ý
�Ý¤�~�¿Î�Ò���Ò���¿�¹~Ò�¤¸�¹Ø¿��~��Î¤~¹�~ƚ�

��ÒÒ�� ¸¿�¿ƕ� �³~� Ë¿��Î�� Ò�Î� Ý¸
~�Ý³Ø¿� �¿¸�Ý¸~�¸�³¢¿Î� �¿¹�¤��¿� ��
Ò~Þ��� �Ý�~³ƚ� �ÒÒ~Ò� ~�É�Ò� Ë¿��¸� Ò�Î
�ï��ÝØ~�~Ò�Ë¿Î�¸�¤¿����¸�Ø¿�¿³¿�¤~Ò
~��ÍÝ~�~Ò� Ë~Î~� �~�~� ���¤�¤�¹�¤~� ¿Ý
�¿¹�¤��¿��ÒË��¤~³����~¤ï~��Ø�Î¤~�Ʀ�Î~Ò¤³ƕ
ŭūŬŴƧƚ

��('8&$��2�(0�6$�'(
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M~Î~� ¤ÒÒ¿� Ë¿��¸� ³~¹�~Î� ¸�¿� ��� ��Ò�¹é¿³é�Î�¸
~Ø¤é¤�~��Ò� Ë¿Î� ¸�¤¿� ��� Ø��¹¿³¿�¤~Ò� ~ÒÒ¤ÒØ¤é~Ò� �
¸�Ø¿�¿³¿�¤~Ò����¤ÒØ�¹�¤~ƚ���¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø��Î�ÒÒ~³Ø~Î�ÍÝ��¿Ò
¢��¤Ø¿Ò� ��� ¢¤�¤�¹�� �Ý�~³� ~¹�~¸� ���¸�¿Ò� �~�~Ò� �¿¸
¿ÝØÎ¿Ò� ËÎ¤¹�¦Ë¤¿Ò� ��Ò¤�¿Ò� ��� ¢¤�¤�¹�� Ë~Î~� �Î¤~¹�~Ò� �
~�Ý³Ø¿Òƕ��¿¸¿�³~é~Î�~Ò�¸�¿Ò��¿¸��Î�ÍÝ�¹�¤~����¿�Î¤Î�~
�¿�~�~¿� Ø¿ÒÒ¤Î� Ʀ!�(�l¾Í²����¸×~²�!���Í~×¤¾¸ƪ!�(ƕ� ŭūŭūƟ
_¸¤×��� ;~×¤¾¸Ñ� ��Ü�~×¤¾¸~²Ɣ� T�¤�¸×¤�¤�� ~¸�� �Ü²×ÜÍ~²
AÍ�~¸¤ô~×¤¾¸ƪ_;�T�Aƕ�ŭūŭūƧƚ

�Ò� � ¿Î¤�¹Ø~�É�Ò� Î�~³¤õ~�~Ò� é¤~� Ø�³��¿¹�� ��³Ý³~Î� Ë¿��¸� Ò�Î� ��¤�~õ�Ò� Ë~Î~
¸�³¢¿Î~Î� ~� ~��Ò�¿� ~¿Ò� ¢��¤Ø¿Ò� ���¢¤�¤�¹���Ý�~³� ƦT¢~Î¤�� �Ø� ~³ƚƕ� ŭūŬŴƟ� �Î~Ò¤³ƕ
ŭūŭū~Ɵ� ŭūŭū�Ƨƚ� T��Ý¹�¿� ~� P�Ò¿³Ý��¿� ŭŭűƠŭūŭūƕ� �¿� �¿¹Ò�³¢¿� !���Î~³� ��
A�¿¹Ø¿³¿�¤~� Ʀ�!AƧƕ� �ÒÒ~�¸��¤�~� Ë¿��� Ò�Î� Î�~³¤õ~�~� Ë�³¿� �¤ÎÝÎ�¤�¿� ��¹Ø¤ÒØ~
�¿¸� ¿� ¿�¯�Ø¤é¿� ��� ~�¿¸Ë~¹¢~¸�¹Ø¿� ��� Ë~�¤�¹Ø�Ò� �¸� ØÎ~Ø~¸�¹Ø¿� �
�¤ÒØ�¹�¤~ƕ� Ø¤Ë¿� Ø�³�¸¿¹¤Ø¿Î~¸�¹Ø¿ƚ� �ÒÒ~� ~��¿� Ø~¸��¸� Ë¿��� Ò�Î� ÝØ¤³¤õ~�~
Ë~Î~� ¿Î¤�¹Ø~��¿� ��� Ë~�¤�¹Ø�Ò� ~¹~³¤Ò~�¿Ò� ËÎ�é¤~¸�¹Ø�� Ë¿Î� ¸�¤¿� ��
ÍÝ�ÒØ¤¿¹�Î¤¿� ËÎ�ƪ�³¦¹¤�¿� ƦØ�³�¿Î¤�¹Ø~��¿Ƨƚ� �� é�Ø~�~� ~� Î�~³¤õ~��¿���� �¿¹ÒÝ³Ø~ƕ
�¤~�¹ÀÒØ¤�¿ƕ�ËÎ�Ò�Î¤��¿����³~�¿Î~��¿����Ë³~¹¿����ØÎ~Ø~¸�¹Ø¿�¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿��
�¤ÒØ�¹�¤~ƕ�Ë¿Î�¸�¤¿����Ø��¹¿³¿�¤~Ò�Ʀ�!Aƕ�ŭūŭūƧƚ

ƍƐ

�A:� ��T�� ;�TT�T� (;!AP:��K�TƔ� T�A� T_"�P(�AT� AT� T�"_(;Z�T
MPA���(:�;ZAT���T�P�:��(P��(A;��AT��AT�M��(�;Z�T��A:�;���TT(����T
�TM��(�(T���M�(TƟ�_(���AP�TƓ

�¹�~¸¤¹¢~Îƕ� Ë¿Î� �ƪ¸~¤³� ¿Ý� ~Ë³¤�~Ø¤é¿Ò� ��
¸�¹Ò~��¸� Ë~Î~� ��³Ý³~Îƕ� ¿Î¤�¹Ø~�É�Ò� Ë¿Î� �Ò�Î¤Ø¿
�Ơ¿Ý� é¦��¿Ò� ³Þ�¤�¿Ò� �� �ÝÎØ¿Ò� Ò¿�Î�� �Ý¤�~�¿Ò� ��
¢¤�¤�¹�����¤ÒØ~¹�¤~¸�¹Ø¿�Ò¿�¤~³ƚ

�¹�~¸¤¹¢~Î�¤¸~��¹Ò�¿Ý�é¦��¿Ò�³Þ�¤�¿Ò�~ËÎ�Ò�¹Ø~¹�¿�~�¹¿é~��¿Î¸~
��� Ë~Î~¸�¹Ø~��¿� �¿� �¤ÎÝÎ�¤�¿� ��¹Ø¤ÒØ~ƕ� ��� �¿Î¸~� ~� ËÎ¿¸¿é�Î� ¿
ËÎ¿��ÒÒ¿�����~¸¤³¤~Î¤õ~��¿��¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Ò�Ë~Î~�~�¹¿é~�Î�~³¤�~����¿
~¸�¤�¹Ø���¿��¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿�Ʀ!¤�ÝÎ~�ŬƧƚ
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ƍƑ

!¤�ÝÎ~�Ŭƪ�_Ò¿����¤¸~��¹Ò��¸�é¦��¿�Ë~Î~�ËÎ¿¸¿é�Î�~�~¸�¤�¹Ø~��¿��¿�Ë~�¤�¹Ø��~¿�ÝÒ¿��¿��M(�Ë�³¿
ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³ƚ

��������������������������������������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¹Ò����¤�~Ò�Ë¿Î�5~¤Ò��~é¤���¸~Î~³ƚ

_Ø¤³¤õ~Î� ~� Ø�³�é¤Ò�¿� �~� Ò~³~� ��� �ÒË�Î~� Ë~Î~� Î�ËÎ¿�Ý��¿� ��� é¦��¿Ò
¤¹�¿Î¸~Ø¤é¿Ò� Ò¿�Î�� �Ý¤�~�¿Ò� ��� ¢¤�¤�¹�� �� �¤ÒØ~¹�¤~¸�¹Ø¿� Ò¿�¤~³ƕ
Ë~Î~¸�¹Ø~��¿��¿��¤ÎÝÎ�¤�¿���¹Ø¤ÒØ~ƕ�¿Î¤�¹Ø~�É�Ò����¢¤�¤�¹���Ý�~³��
¿Î¤�¹Ø~�É�Ò�Ò¿�Î��¢��¤Ø¿Ò����~³¤¸�¹Ø~��¿�Ò~Ý��é�³ƚ

!¿Î¹���Î� Ý¸~� �~ÎØ¤³¢~� �¸� �Î~¤³�� �� �¸� Ø¤¹Ø~
~¸Ë³¤~�~� �¿¸� Ø¿�~Ò� ~Ò� ¤¹�¿Î¸~�É�Ò� ��
¢¤�¤�¹�� �Ý�~³� �� �¤�Ø~� Ë~Î~� Ë~�¤�¹Ø�Ò� �¿¸
���¤�¤�¹�¤~�é¤ÒÝ~³ƚ

!¿Î¹���Î� ¸~¹Ý~¤Ò� ¤¸ËÎ�ÒÒ¿Òƕ� ËÎ~¹�¢~Ò� �ÒØÎÝØÝÎ~�~Ò� ¿Ý� �Ʃ�¾¾°Ñ
Ʀ�~ÎØ¤³¢~Ò��¤�¤Ø~¤ÒƧ�Ë~Î~�Ò�Î�¸�¸~¹ÝÒ�~�¿Ò��¸��¤ÒË¿Ò¤Ø¤é¿Ò�¸Àé�¤Òƕ
�¿¸� ~� Ò�ÍÝ�¹�¤~� ��� Ø¿�~Ò� ~Ò� �Ø~Ë~Ò� �~� ¢¤�¤�¹�� �Ý�~³� �
¤¹�¿Î¸~�É�Ò�Ò¿�Î��¢��¤Ø¿Ò����~³¤¸�¹Ø~��¿�Ò~Ý��é�³ƚ

',5(75,=(6�'(�$7(1',0(172�2'2172/�*,&2�3$5$�3(662$6�&20�
1(&(66,'$'(6�(63(&,$,6�(0�7(0326�'(�&29,'���



ƍƒ

AÎ¤�¹Ø~Î� Ò¿�Î�� ¿� ÝÒ¿� ��� ~Ë³¤�~Ø¤é¿Ò� ³Þ�¤�¿Ò� Ë~Î~
�¤ÒË¿Ò¤Ø¤é¿Ò� ¸Àé�¤Òƚ� M¿��¸� ~Ýï¤³¤~Î� ¿� Ë~�¤�¹Ø�� ~
Ò���~¸¤³¤~Î¤õ~Î��¿¸�¤¹ÒØÎÝ¸�¹Ø¿Ò���ËÎ¿���¤¸�¹Ø¿Ò
~� Ò�Î�¸� ÝØ¤³¤õ~�¿Ò� �ÝÎ~¹Ø�� ~� ËÎ¿�¤³~ï¤~� ��¹Ø~³� Ơ
¢¤�¤�¹���Ý�~³ƚ

MÎ¿Ë¿Î�¤¿¹~Î� Ë~Î~� ¿Ò� Ë~¤ÒƠ�Ý¤�~�¿Î�Òƕ� ¿�¤�¤¹~Ò� ¾¸²¤¸�� ��
�¿¹�����¿Ơ~�~ËØ~��¿�����Ò�¿é~������¹Ø�Òƕ� �¤¿���¹Ø~³� ��~�Î¤�¿Î�Ò
����¿�~�~³Ø�Î¹~Ø¤é¿Òƕ�¤¹�¤�~�¿Ò�Ë~Î~��~�~��~Ò¿�Ʀ!¤�ÝÎ~�ŭƧƚ
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�¿¸�Ë~Î~³¤Ò¤~���Î��Î~³ƚ
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P��¤ÒØÎ~Î� �¸� ËÎ¿¹ØÝ�Î¤¿� Ø¿�~ƕ� �� ÍÝ~³ÍÝ�Î
~ØÝ~��¿� Î�~³¤õ~�~ƕ� Ò�¯~� �³~� Ý¸~� ~Ø¤é¤�~��
ËÎ�Ò�¹�¤~³�¿Ý����¤ÒØ�¹�¤~ƚ
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���¤¹¤Î� �Î�~Ò� Ë~Î~� ~Î¸~õ�¹~¸�¹Ø¿� �¿Ò� Ë�ÎØ�¹��Ò� ��� �Ý¹�¤¿¹�Î¤¿Òƕ�
�Ë~�¤�¹Ø�Ò���~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�Ò�Ʀ�!Aƕ�ŭūŭūƧƚ

�ÍÝ¤Ë�� �~� Ò��Î�Ø~Î¤~ƠØÎ¤~��¸Ơ~�¿³¢¤¸�¹Ø¿Ɣ� ¤¸Ë¿ÎØ�¹�¤~� �¿� �ÒË~�¿
Ò�Î� ��³¤¸¤Ø~�¿� �¿¸� �~ÎÎ�¤Î~Ò� �¦Ò¤�~Ò� ¹~Ò� �Î�~Ò� ��� Î���Ë��¿� Ë~Î~
³¤¸¤Ø~Î�¿��¿¹Ø~Ø¿�ËÎÀï¤¸¿��¹ØÎ��¿�Ë�ÒÒ¿~³��~�ØÎ¤~��¸���¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Ò
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MÍ�è�¸×¤¾¸ƪ���ƕ�ŭūŭūƟ��!Aƕ�ŭūŭūƧƚ
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ŭūŭū�Ƨƚ
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AÒ� ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤Ò� �¹é¿³é¤�¿Ò� �¤Î�Ø~¸�¹Ø�� �¿¸� ¿
~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿� �³¦¹¤�¿� ��é�Î�¿� Ë�Î¸~¹���Î� ¹¿� ³¿�~³
ÝØ¤³¤õ~¹�¿� �M(� �¿¸Ë³�Ø¿ƕ� ÍÝ�� ËÎ��¤Ò~� Ò�Î� ØÎ¿�~�¿
~ËÀÒ� �~�~� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿� �³¦¹¤�¿ƚ� &~é�¹�¿
¹���ÒÒ¤�~��������¤ï~Î�¿� ³¿�~³ƕ�Ë~Î~�Ò���é¤Ø~Î�Î¤Ò�¿
����¿¹Ø~¸¤¹~��¿ƕ� ~� ��ÒË~Î~¸�¹Ø~��¿���é�Î�� Ò�Î
Î�~³¤õ~�~�Ò��Ý¤¹�¿�¿Ò�ËÎ¿Ø¿�¿³¿Òƚ
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�¸�¤�¹Ø�� ÒÝ¯¿Ɣ� ��³¤¸¤Ø~Î� Ý¸� ~¸�¤�¹Ø�� ËÎÀËÎ¤¿� �� �ï�³ÝÒ¤é¿� Ë~Î~
³~é~��¸�����Ò�¿¹Ø~¸¤¹~��¿����¸~Ø�Î¤~¤Òƚ���é��Ø�Î��~¹�~�~ƕ�Ë¤~
���Ý¤�¢��Ë~Î~�~��Î�~�³¤¸Ë~ƚ

�¸�¤�¹Ø�� ³¤¸Ë¿Ɣ� ³¿�~³� ËÎÀËÎ¤¿� Ë~Î~� ËÎ�Ë~Î¿ƕ� �ÒØ�Î¤³¤õ~��¿ƕ� �
�ÒØ¿�~��¸����¸~Ø�Î¤~³ƕ��¿¸��Ý¤�¢��Ë~Î~��¤ÒØÎ¤�Ý¤��¿����¸~Ø�Î¤~³ƚ

��³¤¸¤Ø~Î� Ý¸~� �Î�~� Ò�Ë~Î~�~� Ë~Î~� ~� Ë~Î~¸�¹Ø~��¿� �
��ÒË~Î~¸�¹Ø~��¿� �¿Ò� ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤ÒƠ�Ý¹�¤¿¹�Î¤¿Ò� �¹é¿³é¤�¿Ò� ¹¿
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_Ò¿� ���¸�Ò�~Î~ÒƔ�¿Ò� Ë~�¤�¹Ø�Ò� ~�¤¸~� ��� ŭ� ~¹¿Ò� ��
¤�~����� � ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�Ò� ��é�¸� ÝØ¤³¤õ~Î�¸�Ò�~Î~Ò� ��
Ø��¤�¿Ơ�~Ò�¤Î~Ò� ¿Ý� �¤ÎÞÎ�¤�~Òƚ� �~Ò¿� ¹�¿� �ÒØ�¯~¸
ÝØ¤³¤õ~¹�¿ƕ� Î��¿¸�¹�~ƪÒ�� �¿Î¹���Î� ¸�Ò�~Î~� Ë~Î~
~¸�¿Ò�Ʀ!Î~¹�¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

�Ë�Ò~Î� �¿� ÝÒ¿� ¿�Î¤�~ØÀÎ¤¿� �~� ¸�Ò�~Î~ƕ� �� �Ý¹�~¸�¹Ø~³� ÍÝ�� ¿� ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³
~é~³¤�� Ò�� ¿� Ë~�¤�¹Ø�� ~ËÎ�Ò�¹Ø~� ~³�Ý¸~� ~³Ø�Î~��¿� �¦Ò¤�~� ¿Ý� Ò¤ÒØ�¸¤�~� ÍÝ�
¤¹é¤~�¤³¤õ�� ¿� ÝÒ¿� �~�¸�Ò�~Î~ƚ� ;�ÒÒ�� �~Ò¿ƕ� ¿� ËÎ¿Ø�Ø¿Î� �~�¤~³� Ë¿��� Ò�Î� Ý¸~
~³Ø�Î¹~Ø¤é~�Ë~Î~�¿�Ë~�¤�¹Ø�ƚ��~Ò¿�Ø~¸��¸�¹�¿�Ò�¯~�Ë¿ÒÒ¦é�³�ÒÝ~�ÝØ¤³¤õ~��¿ƕ�¿
ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³� ��é�� Ò�� �Ò�¿Î�~Î� Ë~Î~� ¸~¹Ø�Î� �ÒØ�� Ë~�¤�¹Ø�� ¿� ¸�¹¿Î� Ø�¸Ë¿
Ë¿ÒÒ¦é�³�¹~��Î�~��¿¸Ý¸ƚ�

�¿�~��¹�~Î�~��¿¹ÒÝ³Ø~�é¤~� Ø�³��¿¹�ƕ�¿�Ë~�¤�¹Ø�ƕ�¿Ý�¿
�Ý¤�~�¿Îƕ� ��é�� Ò�Î� ¿Î¤�¹Ø~�¿� ~� �¢��~Î� Ò¿¸�¹Ø�� ¹¿
¢¿Î�Î¤¿� ~��¹�~�¿ƚ� �ÒÒ¤¸ƕ� ¹�¿� ~�¿¹Ø���¸� �ÒË�Î~Ò
³¿¹�~Ò� ¹~� Î���Ë��¿� Ʀ�Î~Ò¤³ƕ� ŭūŭū~Ɵ� !Î~¹�¿� �Ø� ~³ƚƕ
ŭūŭū�Ƨƚ
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(P�DOJXQV�FDVRV�

DV�IDPOLDV�GHSHQGHP�GH�WUDQVSRUWH���

SºEOLFR��DPEXO¢QFLD�RX�FDURQD�

SDUD���VH�GHVORFDUHP�DW©�D�FOQLFD

RGRQWRO³JLFD��2�LGHDO�©�TXH�R�WHPSR�

GH�HVSHUD�VHMD�R�PHQRU�SRVVYHO��1R

HQWDQWR��GLDQWH�GH�VLWXD§µHV�

HVSHFLDLV��©�QHFHVV¡ULR�TXH�RV

SURILVVLRQDLV�GH�VDºGH�RULHQWHP�RV

IDPLOLDUHV�VREUH�PDQWHU�VH�VHJXURV�

H�GLVWDQWHV�GH�RXWUDV�SHVVRDV��

HQTXDQWR�DJXDUGDP�DWHQGLPHQWR���

T��¿�Ë~�¤�¹Ø���ÒØ¤é�Î��¿¸�~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�ƕ��ÒØ����é��Ò�Î�¿Î¤�¹Ø~�¿�~
¹�¿� �¹ØÎ~Î� ¹¿� ~¸�¤�¹Ø�� �³¦¹¤�¿� Ʀ~Ë�¹~Ò� �¸� �~Ò¿� ��� ¹���ÒÒ¤�~��Ƨƚ
M~Î~� �é¤Ø~Î� ~�³¿¸�Î~�É�Ò� ¹~� Ò~³~� ��� �ÒË�Î~ƕ� Î��¿¸�¹�~ƪÒ�� Ý¸
~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�� Ë¿Î� Ë~�¤�¹Ø�ƚ� T�� ¿� ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�� ËÎ��¤Ò~Î
Ë�Î¸~¹���Î� ¹~� Ò~³~� ��� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿� �³¦¹¤�¿� Î��¿¸�¹�~ƪÒ�ƕ� ÍÝ~¹�¿
Ë¿ÒÒ¦é�³ƕ�ÍÝ���³��Ë�Î¸~¹��~�~�Ý¸~��¤ÒØ�¹�¤~�¸¦¹¤¸~����ŭ�¸�ØÎ¿Ò��¿
�ÍÝ¤Ë¿� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿ƕ� �~õ�¹�¿� ÝÒ¿� �¿� �M(� Î��¿¸�¹�~�¿� Ë~Î~� ¿
~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�� Ʀ�Î~Ò¤³ƕ� ŭūŭū~Ɵ����ƕ�ŭūŭūƟ��!Aƕ�ŭūŭūƟ�!Î~¹�¿��Ø�~³ƚƕ
ŭūŭū�Ƨƚ
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�¤ÒË¿Î� �~��¤Î~Ò� ¹~� Ò~³~� ��� �ÒË�Î~� �¿¸� Ë�³¿� ¸�¹¿Ò� Ŭ� ¸�ØÎ¿� ��
�¤ÒØ�¹�¤~��¹ØÎ��Ò¤��ƕ�ÍÝ~¹�¿�~Ë³¤��é�³�Ʀ�¸��Î~¹��Ò��ÒË~�¿ÒƧƕ��¿³¿�~Î
~é¤Ò¿Ò� Ò¿�Î�� ¿� �¤ÒØ~¹�¤~¸�¹Ø¿� ¹~Ò� �~��¤Î~Òƕ� ��� �¿Î¸~� ¤¹Ø�Îé~³~�~
Ʀ;¿Ø~�Z��¹¤�~�ūůƠŭūŭū��¸¤Ø¤�~�Ë�³~��¹é¤Ò~�ŭūŭū�Ƨƚ
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A��~³��¿�¿Ý�¸�Ò~���� Î���Ë��¿��~�Ò~³~�����ÒË�Î~
��é�Î��Ò�Î���³¤¸¤Ø~�¿��¿¸��~ÎÎ�¤Î~Ò��¦Ò¤�~Ò�Ʀ¯~¹�³~Ò
���é¤�Î¿�¿Ý�Ë³�ÒØ¤�¿Ƨ�Ë~Î~�³¤¸¤Ø~Î�¿��¿¹Ø~Ø¿�ËÎÀï¤¸¿
�¹ØÎ�� ¿� Ë�ÒÒ¿~³� �~� ØÎ¤~��¸� �� ¿Ò
Ë~�¤�¹Ø�ÒƠ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�Ò�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƟ��!Aƕ�ŭūŭūƧƚ

(¹ÒØ~³~Î� Ø~Ë�Ø�� �~�Ø�Î¤�¤�~� ¿Ý� �¿Î¹���Î� Ò~Ë~Ø¤³¢~
��Ò�~ÎØ�é�³ƠËÎ¿Ë�Ò�¹~��¹ØÎ~�~��~�Ò~³~��ÒË�Î~ƚ��¤ÒË¿¹¤�¤³¤õ~Î
¸~Ø�Î¤~³� ¹���ÒÒ�Î¤¿� Ë~Î~� ��Ò¤¹�����¿� ��� �~��¤Î~� ��� Î¿�~Òƕ
ÀÎØ�Ò�Òƕ� ¸Ý³�Ø~Òƕ� ��¹�~³~Òƕ� ~¹�~�¿Î�Òƕ� �¹ØÎ�� ¿ÝØÎ¿Ò� Ʀ�³�¿¿³
Ųūǒƕ�Ø¿~³¢~����Ë~Ë�³Ơ~³�¿��¿Ƨ�Ʀ�Î~Ò¤³ƕ�ŭūŭū�Ɵ��!Aƕ�ŭūŭūƧƚ

!¿Î¹���Î��¤ÒË�¹Ò~�¿Î�Ò��¿¸��³�¿¿³�Ųūǒ�Ë~Î~���Ò¤¹�����¿
�~Ò�¸�¿Ò��¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Ò���~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�Ò�Ʀ�!Aƕ�ŭūŭūƧƚ
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¹���ÒÒ¤�~��� ��� �é¤Ø~Î� Ø¿�~Î� ¿³¢¿Òƕ� ¹~Î¤õƕ� �¿�~� �
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P�¸¿é�Î� Î�é¤ÒØ~Òƕ� �Î¤¹ÍÝ��¿Ò� ¿Ý� ��¸~¤Ò� ~ÎØ��~Ø¿Ò� ��� ¸~¹ÝÒ�¤¿
Ʀ�!Aƕ�ŭūŭūƟ�!Î~¹�¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

MÎ¿é�Îƕ�Ò��Ë¿ÒÒ¦é�³ƕ�~¸�¤�¹Ø��Ò�Ë~Î~�¿��¿¸� ³~é~ØÀÎ¤¿�ÍÝ���¿¹Ø�¹¢~
�¤ÒË�¹Ò~�¿Î� ��� Ò~��¿� ³¦ÍÝ¤�¿ƕ� ÒÝË¿ÎØ�� Ë~Î~� Ë~Ë�³� Ø¿~³¢~ƕ� Ë~Ë�³
Ø¿~³¢~ƕ� ³¤ï�¤Î~��¿¸�Ø~¸Ë~���~��ÎØÝÎ~�Ò�¸��¿¹Ø~Ø¿�¸~¹Ý~³ƚ� (¹ÒØÎÝ¤Î�¿
Ë~�¤�¹Ø�Ơ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø��~�¹�¿�Î�¸¿é�Î�~�¸�Ò�~Î~�¹�ÒÒ��³¿�~³�Ʀ���ƕ
ŭūŭūƟ��!Aƕ�ŭūŭūƟ�!Î~¹�¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

:~¹Ø�Î� ~� Ò~³~� ��� �ÒË�Î~� é�¹Ø¤³~�~ƕ
ËÎ���Î�¹�¤~³¸�¹Ø�� �¿¸� ~Ò� ¯~¹�³~Ò
~��ÎØ~Ò�Ʀ�Î~Ò¤³ƕ�ŭūŭū�Ɵ����ƕ�ŭūŭūƧƚ

0XLWDV�VDODV�GH�HVSHUD�GH�FOQLFDV�RGRQWRO³JLFDV
SUHSDUDGDV�SDUD�UHFHEHU�SDFLHQWHV�FRP�QHFHVVLGDGHV

HVSHFLDLV��JHUDOPHQWH�GHVWLQDP�XP�HVSD§R�SDUD
EULQTXHGRV��ERQHFDV��FDUULQKRV��SHOºFLDV�H�RXWURV

REMHWRV��)D]HU�XVR�GHVVHV�UHFXUVRV�SRGH�FRQWULEXLU
EDVWDQWH�SDUD�R�PDQHMR�FRPSRUWDPHQWDO�GRV�SDFLHQWHV�

SULQFLSDOPHQWH�DTXHOHV�GH�GLIFLO�FRPSRUWDPHQWR��
$SHVDU�GR�VXFHVVR�GHVVHV�DUWLIFLRV��QR�PRPHQWR�DWXDO
GHYH�VH�DEULU�P£R�GHOHV�H�EXVFDU�QRYDV�DOWHUQDWLYDV

SDUD�PDQHMR�GR�FRPSRUWDPHQWR�GRV�SDFLHQWHV��
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AÒ� ¤Ø�¹Ò� �¿¸Ë~ÎØ¤³¢~�¿Ò� Ë¿Î� Ë~�¤�¹Ø�Ò� �� Î���Ë�¤¿¹¤ÒØ~Ò� Ʀ�~¹�Ø~Òƕ
ËÎ~¹�¢�Ø~Ò���Ø�³��¿¹�ÒƧ���é�¸�Ò�Î�Î�Ø¤Î~�¿Ò�¿Ý�Î�ÒØÎ¤¹�¤�¿Ò�Ʀ�¹é¤Ò~ƕ
ŭūŭū~Ɵ� ŭūŭū�Ƨƚ� �� ��Ò¤¹�����¿� �~Ò� �~¹�Ø~Ò� ��é�� Ò�Î� Î�~³¤õ~�~� �¿¸
�Î�ÍÝ�¹�¤~ƚ

AÎ¤�¹Ø~ƪÒ��¿�ÝÒ¿����¸�Ò�~Î~����Ø��¤�¿�¿Ý�ËÎ¿Ø�Ø¿Î��~�¤~³�Ë�³~��ÍÝ¤Ë�
�~�Î���Ë��¿�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ

P��¿¸�¹�~ƪÒ�� ÍÝ�� Ò�¯~�¸~¹Ø¤�~� Ý¸~� �¤ÒØ�¹�¤~� ��� Ò��ÝÎ~¹�~� ƦŬƕųū
¸�ØÎ¿Ƨ� ¿Ý� ÍÝ�� Ò�¯~� ¤¹ÒØ~³~�~� �~ÎÎ�¤Î~� �¦Ò¤�~� �¹ØÎ�� ¿Ò� Î���Ë�¤¿¹¤ÒØ~Ò
Ʀ�¹é¤Ò~ƕ�ŭūŭū�Ɵ����ƕ�ŭūŭūƧƚ

��Î��¿¸�¹�~�¿�¹�¿�Ø¿�~Î��¸��¿�Ý¸�¹Ø¿Ò�Ë�ÒÒ¿~¤Ò��¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Ò��
~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�Òƕ�ÍÝ~¹�¿�Ë¿ÒÒ¦é�³ƚ

AÎ¤�¹Ø~ƪÒ�� ~��Î¤Î� ~� Ø�¸Ë�Î~ØÝÎ~� �¿� Ë~�¤�¹Ø�� �� �¿� ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�
~¹Ø�Ò����~��¹ØÎ~Î�¸�¹¿�~¸�¤�¹Ø���³¦¹¤�¿ƚ�!~õ�Î�ÝÒ¿���� Ø�Î¸Â¸�ØÎ¿
�¤�¤Ø~³ƚ
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P��¿¸�¹�~ƪÒ��ÍÝ��¿�~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿�ËÎ�Ò�¹�¤~³� Ò�¯~�ËÎ����¤�¿����Ý¸
�¿¹Ø~Ø¿� Î�¸¿Ø¿� ËÎ�é¤¿ƚ� (ÒÒ¿� ��é�� Ò�Î� ��¤Ø¿� Ë~Î~� ÍÝ�� ¿� ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³
¿�Ø�¹¢~� ¤¹�¿Î¸~�É�Ò� Ò¿�Î�� ¿� �ÒØ~�¿� ��� Ò~Þ��� �¿� Ë~�¤�¹Ø�� �� �¿
~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�ƕ� ��¸� �¿¸¿� ¿Î¤�¹Ø�ƪ³¿Ò� Ò¿�Î�� ¿� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿
Ʀ�·�Í¤�~¸���¸×~²��ÑÑ¾�¤~×¤¾¸ƪ���ƕ�ŭūŭūƧƚ
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���¹�~Î�Ý¸�Ë~�¤�¹Ø��Ë¿Î�Ë�Î¦¿�¿ƚ�;¿�¸¿¸�¹Ø¿��¿�
~��¹�~¸�¹Ø¿� �� ¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø�� ¿Î¤�¹Ø~Î� ¿
Ë~�¤�¹Ø�Ơ�Ý¤�~�¿Î� Ò¿�Î�� �¢��~Î� ¹¿� �¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿� ¹¿
¢¿Î�Î¤¿�¸~Î�~�¿�Ʀ!Î~¹�¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū~Ƨƚ

A�Ë~�¤�¹Ø�Ơ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø��Ø~¸��¸���é�Î��Î�ÒË¿¹��Î�Ý¸��¿Î¸Ý³�Î¤¿
���¤¹é�ÒØ¤�~��¿����~ÒË��Ø¿Ò�Î�³~�¤¿¹~�¿Ò�~¿Ò�Ò¤¹Ø¿¸~ÒƠÒ¤¹~¤Ò��³¦¹¤�¿Ò
�~� �Ak(�ƪŬŴ� Ʀ���ƕ� ŭūŭūƟ� ���ƕ� ŭūŭūƟ� M�¹�� �Ø� ~³ƚƕ� ŭūŭūƧƚ� T�¿
~�¿Î�~�¿Ò�¿Ò�Ò��Ý¤¹Ø�Ò�Ë¿¹Ø¿ÒƔ

2�SDFLHQWH�DSUHVHQWD
DOWHUD§£R�QR�SDODGDU

H�RX�ROIDWR"

2�SDFLHQWH�HVWHYH�HP
UHJLµHV�HQGªPLFDV�QRV

ºOWLPRV����GLDV"

2�SDFLHQWH�WHP�KLVW³ULFR
GH�FRQWDWR�FRP�XPD
SHVVRD�LQIHFWDGD�FRP
&29,'����QRV�ºOWLPRV���

GLDV"
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2�SDFLHQWH�DSUHVHQWD
DOJXP�VLQWRPD�GH�IHEUH�

WRVVH�RX�RXWUDV
LQIHF§µHV

UHVSLUDW³ULDV"



AÎ¤�¹Ø~ƪÒ�� ÍÝ�� ¿� ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³� Î�Ø¿¸�� ¿� �¿¹Ø~Ø¿
�¿¸� ¿� Ë~�¤�¹Ø�ƠÎ�ÒË¿¹Ò�é�³� Ý¸� �¤~� ~¹Ø�Ò� �~
�¿¹ÒÝ³Ø~�Ë~Î~�Î��~õ�Î�~Ò�Ë�Î�Ý¹Ø~Ò�Ò¿�Î��¿��ÒØ~�¿
��� Ò~Þ��� ��Î~³� �� ¿Ò� ~ÒË��Ø¿Ò� �³¦¹¤�¿Ò� Î�³�é~¹Ø�Ò
Ë~Î~��Ak(�ƪŬŴ�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ

��¸�Ò~����ØÎ¤~��¸���¿�Ø�Î¸Â¸�ØÎ¿��¤�¤Ø~³����Ø�ÒØ~
��é�¸�Ò�Î�¸~¹Ø¤�¿Ò�³¤¸Ë¿Ò�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ

�¿� ³¤�~Î� Ë~Î~� ¿� Ë~�¤�¹Ø�ƠÎ�ÒË¿¹Ò�é�³ƕ� ¿Î¤�¹Ø�ƪ³¿
ÍÝ~¹Ø¿� ~¿� � ³¤¸¤Ø�� �¿� ¹Þ¸�Î¿� ��� ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�Ò
�ÝÎ~¹Ø�� ~� �¿¹ÒÝ³Ø~ƚ� A� ~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�� ��é�� �ÒØ~Î
ËÎ�Ò�¹Ø�� ~Ë�¹~Ò� ÍÝ~¹�¿� Î�~³¸�¹Ø�� ¹���ÒÒ�Î¤¿
Ʀ�!Aƕ�ŭūŭūƧƚ

T¿³¤�¤Ø~Î�~¿�Ë~�¤�¹Ø�ƠÎ�ÒË¿¹Ò�é�³�ÍÝ�� ¤¹�¿Î¸��~��³¦¹¤�~�¿�¿¹Ø¿³À�¤�~
Ò�� ��Ò�¹é¿³é�Î� Ò¤¹Ø¿¸~Ò� ¿Ý� Ò�� �¿Î� �¤~�¹¿ÒØ¤�~�¿� �¿¸� �Ak(�ƪŬŴ
��¹ØÎ¿����~Ø��Ŭů��¤~Ò�~ËÀÒ�~��¿¹ÒÝ³Ø~�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƟ��¢�¹��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū~Ƨƚ
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AÒ� �Ý¤�~�¿Ò� ³¤�~�¿Ò� �� �¤¿ÒÒ��ÝÎ~¹�~� ��é�¸� Ò�Î� Î¤�¿Î¿Ò~¸�¹Ø�
¿�Ò�Îé~�¿Ò� �¸� Ø¿�¿Ò� ¿Ò� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿Ò� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿Òƕ� �¿¹�¿Î¸�� ~
;¿Ø~�Z��¹¤�~�¹Ę� ŬűƠŭūŭū��¸¤Ø¤�~�Ë�³~��¿¿Î��¹~��¿�"�Î~³����T~Þ��
�Ý�~³��¿�:¤¹¤ÒØ�Î¤¿��~�T~Þ���Ʀ�Î~Ò¤³ƕ�ŭūŭū�Ƨƚ



ƎƔ

2�HQIUHQWDPHQWR�GH�
XPD�SDQGHPLD�GHYH�VHU�SDXWDGR�HP

FXLGDGRV�UHODFLRQDGRV�
D�WUDQVPLVV£R�GD�GRHQ§D��1R�

HQWDQWR��FRPSUHHQGHQGR�D�IUDJLOLGDGH
GH�PXLWRV�GRV�QRVVRV�SDFLHQWHV

HVSHFLDLV��©�
LPSRUWDQWH�HQFRQWUDUPRV�PDQHLUDV
GH�H[SUHVVDUPRV�DIHWR�H�HPSDWLD�

VHPSUH�W£R�SUHVHQWHV�H�
LQGLVSHQV¡YHLV�HP�QRVVD�HVSHFLDOLGDGH

�)LJXUD�����

!¤�ÝÎ~�Ůƪ�MÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³���Ë~�¤�¹Ø���~õ�¹�¿��Ý¸ËÎ¤¸�¹Ø¿�Ò�¸�Ø¿ÍÝ�ƚ
�����������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸����¤�~�Ë¿Î��ÎÝ¹~�5~é¤¹~Ò�Tƚ�M¤��¤~¹¤ƚ

',5(75,=(6�'(�$7(1',0(172�2'2172/�*,&2�3$5$�3(662$6�&20�
1(&(66,'$'(6�(63(&,$,6�(0�7(0326�'(�&29,'���



A� �¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿� ��é�� Ò�Î� Î�¿Î�~¹¤õ~�¿� ��� ¸¿�¿� ÍÝ�� ~Ò
ÒÝË�Î�¦�¤�Ò� �¤ÍÝ�¸� ¿� ¸~¤Ò� ³¤éÎ�Ò� Ë¿ÒÒ¦é�³� ��� ÍÝ~¤ÒÍÝ�Î� ¿�¯�Ø¿Òƚ� �ÒÒ~
Î�¿Î�~¹¤õ~��¿��~Î���¿¸�ÍÝ��~�³¤¸Ë�õ~�����Ò¤¹�����¿��¿�~¸�¤�¹Ø��Ò�¯~�¸~¤Ò
Î�Ë¤�~� �� ��¤�~õƚ� �Ë~Î�³¢¿Ò� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿Òƕ� �¿¸¿� Ý³ØÎ~ÒÒ¿¸ƕ
�¿Ø¿Ë¿³¤¸�Î¤õ~�¿Îƕ� ¯~Ø¿� ��� �¤�~Î�¿¹~Ø¿ƕ� ~¸~³�~¸~�¿Îƕ� ��é�¸� Ë�Î¸~¹���Î
��¹ØÎ¿����~Î¸�Î¤¿Ò�¿Ý��¸�¿ÝØÎ¿�~¸�¤�¹Ø��Ʀ!Î~¹�¿��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

�Î¤¹ÍÝ��¿Òƕ� ��Î~³¸�¹Ø���¤ÒË¿ÒØ¿Ò�Ë�³¿� ~¸�¤�¹Ø��Ë~Î~� �ÒØ¤¸Ý³~Î� �� ¿Î¤�¹Ø~Î
Ë~�¤�¹Ø�Òƕ� Ë~ÎØ¤�Ý³~Î¸�¹Ø�� �Î¤~¹�~Òƕ� ��é�¸� Ò�Î� Î�¸¿é¤�¿Ò� Ʀ!¤�ÝÎ~� ůƧƚ
M¿��Î�¿�Ò�Î��¤ÒË¿¹¤�¤³¤õ~�¿Ò�~¿�Ë~�¤�¹Ø��Ò¿¸�¹Ø��~¿��¤¹~³��¿�ØÎ~Ø~¸�¹Ø¿ƚ

_¸~�¿Ë��¿��Ë~Î~�¿�ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³����¹é¿³é�Î�¿Ò��Î¤¹ÍÝ��¿Ò��¸
Ë�ÍÝ�¹¿Ò� Ò~�¿Ò� Ë³�ÒØ¤�¿Ò� �� Ë�¹�ÝÎ�ƪ³¿Ò� ¹¿� �Î~�¿� ~ÎØ¤�Ý³~�¿
�¿� Î��³�Ø¿Îƕ� Ë�Î¸¤Ø¤¹�¿� ÍÝ�� ¿� Ë~�¤�¹Ø�� Ë¿ÒÒ~� Ò�Î� �¹ØÎ�Ø¤�¿
�ÝÎ~¹Ø�� ~� �¿¹ÒÝ³Ø~� �ƕ� ~¿� �¤¹~³� �¿� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿ƕ� �Ò�¿³¢~� Ý¸
��³�Ò� Ë~Î~� �Î¤¹�~Îƚ� (¸Ë¿ÎØ~¹Ø�� ÍÝ�� ¿Ò� Ò~�¿Ò� Ë³�ÒØ¤�¿Ò� Ò�¯~¸
ØÎ¿�~�¿Ò�¿Ý���Ò¤¹��Ø~�¿Ò�~��~�~�~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿ƚ

Ǝƕ

����25*$1,=$��2�'2�&2168/7�5,2
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�~��¤Î~Ò���� Î¿�~Ò� Ʀ¿Ý�ÍÝ~³ÍÝ�Î��¤ÒË¿Ò¤Ø¤é¿�ÍÝ�� ~Ýï¤³¤�� ¹~
~¸�Ý³~��¿��¿�Ë~�¤�¹Ø�ƕ��¿¸¿�¸Ý³�Ø~Ò�����¹�~³~ÒƧ���é�¸
�¿¹�Ýõ¤Î�¿�Ë~�¤�¹Ø��~Ø��~��~��¤Î~�¿�¿¹Ø¿³À�¤�~ƚ��ÒÒ¤¸�ÍÝ�
¿� Ë~�¤�¹Ø�� Ò�� ~�¿¸¿�~Îƕ� Ø~¤Ò� �¤ÒË¿Ò¤Ø¤é¿Ò� ��é�¸� Ò�Î
Î�¸¿é¤�¿Ò� Ë~Î~� ¿ÝØÎ¿� ~¸�¤�¹Ø�ƕ� �¿¸� ~� �¤¹~³¤�~��� ��
ËÎ¿Ø���ƪ³~Ò��¿�~�Î¿ÒÒ¿³ƚ



!¤�ÝÎ~� ůƪ� P���Ë��¿� �~� �³¦¹¤�~� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�~� �¸� ÍÝ�� ¿Ò� �Î¤¹ÍÝ��¿Ò� �¿Î~¸
Î�Ø¤Î~�¿Òƚ��~��¤Î~Ò�ËÎÀï¤¸~Ò���ÒØ¤¹~�~Ò�~Ë�¹~Ò�~�Ë~�¤�¹Ø���¿¸�~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�ƚ
�������������������������������������������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸����¤�~�Ë¿Î��ÎÝ¹~�5~é¤¹~Ò�Tƚ�M¤��¤~¹¤ƚ
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�~ÎÎ�¤Î~Ò� ��� ËÎ¿Ø���¿� Ë¿��¸� Ò�Î� ¤¹ÒØ~³~�~Ò� ��¹ØÎ¿� �¿� �¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿
¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿ƕ��¸�Ø¿�¿Ò�¿Ò��ÍÝ¤Ë~¸�¹Ø¿Ò���¸¿�¤³¤�Î¤¿Ò�ÍÝ��¹�¿�ËÝ��Î�¸�Ò�Î
Î�¸¿é¤�¿Òƕ� �¿¸¿� �~��¤Î~Ò� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�~Òƕ� ¸~¹�Ý�¤Î~Ò� �¿Ò� ÒÝ�~�¿Î�Òƕ� �~
Ò�Î¤¹�~� ØÎ¦Ë³¤��� �� �~Ò� �~¹�Ø~Òƕ� �Î~�¿Ò� �~Ò� �~��¤Î~Ò� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�~Òƕ� Î��³�Ø¿Îƕ
�Ø�ƚ�Ʀ5¿�~Ò��Ø�~³ƚƕ�ŭūūůƧƚ

��¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø��³�¸�Î~Î�ÍÝ���ÒÒ~Ò��~ÎÎ�¤Î~Ò���é�¸��~õ�Î��¿¸�ÍÝ��ÒÝË�Î�¦�¤�Ò
ÍÝ�� Ë¿ÒÒÝ�¸�¸Ý¤Ø~Ò� Î��¹ØÎ�¹�¤~Ò� �� ¤ÎÎ��Ý³~Î¤�~��Ò� Ʀ�~��¤Î~� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�~ƕ
¸¿�¢¿ƕ��~���¿Ø�����¿¹ØÎ¿³���¿�~Ë~Î�³¢¿����Î~¤¿Ò�ïƕ��Ø�ƚƧ�Ë¿ÒÒ~¸�Ë~ÒÒ~Î�Ë¿Î
ËÎ¿��ÒÒ¿Ò����³¤¸Ë�õ~�����Ò¤¹�����¿�����¿Î¸~�¸~¤Ò�Î�Ë¤�~�����¤�¤�¹Ø�ƚ

',5(75,=(6�'(�$7(1',0(172�2'2172/�*,&2�3$5$�3(662$6�&20�
1(&(66,'$'(6�(63(&,$,6�(0�7(0326�'(�&29,'���

Əƌ



A�¸�Î�~�¿��¤ÒË¿¹¤�¤³¤õ~�ËÎ¿Ø�Ø¿Î�Ò����¸~¹�Ý�¤Î~Òƕ�ËÎ¿Ø�Ø¿Î�Ò����¸¿�¢¿Ò��
³�¹�À¤Ò�Ë~Î~��~��¤Î~Òƕ�ÍÝ��Ë¿��¸�Ò�Î� ��¤Ø¿Ò��¸�Z;Zƚ�Z~¸��¸�Ë¿��¸�Ò�Î
ÝØ¤³¤õ~�¿Ò� Ò~�¿Ò� Ë³�ÒØ¤�¿Òƕ� ��� �¤é�ÎÒ¿Ò� Ø~¸~¹¢¿Òƕ� Ë~Î~� �¹é¿³é�Î� ¿Ò
�ÍÝ¤Ë~¸�¹Ø¿Ò�Ʀ�¤�ÝÎ~�ŰƧƚ�

;¿� ¸�Î�~�¿� �ï¤ÒØ�¸� ËÎ¿�ÝØ¿Ò� Î�³~Ø¤é~¸�¹Ø�� �~Î~Ø¿Ò� �� ÍÝ�� Ë¿��¸� Ò�Î
�¹�¿¹ØÎ~�¿Ò� ~ØÎ~é�Ò� ��� Ë�ÒÍÝ¤Ò~� �¸� Ò¤Ø�Ò� ��� �ÝÒ�~� �~� ¤¹Ø�Î¹�Ø� �¿¸� ¿Ò
Ø�Î¸¿Ò�Ʊ�~Ë~�Ë³�ÒØ¤�~���Ò�~ÎØ�é�³�ØÎ~¹ÒË~Î�¹Ø��Ë~Î~��~¹�¿�����~ÎÎ¿Ɲ�Ʀ�¤�ÝÎ~
űƧƚ��¿¸¿�~� ³~Î�ÝÎ~���Î~³¸�¹Ø����ÒÝË�Î¤¿Î�~� Ŭ� ƦÝ¸Ƨ�¸�ØÎ¿ƕ��¿¸�~�~¯Ý�~���
Ý¸~�Ò�³~�¿Î~���Ë¿ÒÒ¦é�³ƕ�¤¹�³ÝÒ¤é�ƕ��¿¹����¤¿¹~Î�Ò~�¿Ò�¸�¹¿Î�Ò�Ë~Î~�¿ÝØÎ~Ò
�¤¹~³¤�~��Òƚ�

Əƍ

!¤�ÝÎ~�ű�ƪ��ï�¸Ë³¿�����¿�¤¹~Ò�����~Ë~Ò�Ë³�ÒØ¤�~Ò���Ò�~ÎØ�é�¤Òƚ
�����������������������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸�~�~ËØ~�~��¿�Ò¤Ø������ÝÒ�~��¿¿�³��¤¸~��¹Òƚ
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!¤�ÝÎ~�Ű�ƪ��ï�¸Ë³¿����ÝØ¤³¤õ~��¿�����~Ë~Ò�Ë³�ÒØ¤�~Ò���Ò�~ÎØ�é�¤Ò�Ë~Î~
ËÎ¿Ø���¿�����~��¤Î~�¿�¿¹Ø¿³À�¤�~���¸¿�¢¿ƚ

�����������������������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸�~�~ËØ~�~��¿�Ò¤Ø������ÝÒ�~��¿¿�³��¤¸~��¹Òƚ



T��¿�ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³�¹�¿�Ø¤é�Î�³¿�~³�Ë~Î~��Ý~Î�~Î�¿Ò
Ò�ÝÒ� ¿�¯�Ø¿Ò� Ë�ÒÒ¿~¤Ò� �� �¿� Ë~�¤�¹Ø�Ơ
~�¿¸Ë~¹¢~¹Ø�ƕ� �¿¸¿�~��¿³Ò~ƕ� ��é�Î�� �¸�~³~Î
�¸�Ò~�¿ƕ�³~�Î~Î����¿ÎÎ¤�~Î���Ò¤¹��Ø~¹Ø��~¹Ø�Ò���
�¹ØÎ~Î� ¹¿� �¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿Ơ~¸�Ý³~ØÀÎ¤¿ƚ� �ÒÒ�� Ò~�¿
Ò�Î�� Î�¸¿é¤�¿� ¹¿� �¤¹~³� �¿� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿� �
��Ò�~ÎØ~�¿� �¿¸¿� Î�Ò¦�Ý¿� ¤¹���Ø~¹Ø�� Ʀ�¹é¤Ò~ƕ
ŭūŭū�Ƨƚ� �~Ò¿� ¢~¯~� ¹���ÒÒ¤�~��� ��� ÝÒ¿� �¿
��³Ý³~Îƕ�¿�~Ë~Î�³¢¿�Ë¿���Ò�Î��¹é¿³é¤�¿��¸��¤³¸�
Mk��ƦM~¹¤�Î~¢¤��Ø�~³ƚƕ�ŭūŭūƧƚ

A� ¤��~³� �� �Î¤~Î� Ý¸� �ÒË~�¿� Ë~Î~� ØÎ¿�~� �~� Î¿ÝË~� Ë�³~
é�ÒØ¤¸�¹Ø~� ��� ØÎ~�~³¢¿� �� ØÎ¿�~Î� ¿� �~³�~�¿� Ë¿Î� Ý¸� Ò~Ë~Ø¿
���¢~�¿ƕ� ��� ¸~Ø�Î¤~³� ���¤³� ��� Ò~¹¤Ø¤õ~Îƚ� ��é�¸� Ò�Î
�¤ÒË¿¹¤�¤³¤õ~�¿Ò� ~Î¸�Î¤¿Ò� Ë~Î~� �Ý~Î�~Î� ¿Ò� Ë�ÎØ�¹��Ò
Ë�ÒÒ¿~¤Ò� Ʀ�¿¸¿� �¿³Ò~Ò� �� ��³Ý³~Î�ÒƧ� �� ¿� �M(ƕ� ��é¤�~¸�¹Ø�
~�¿¹�¤�¤¿¹~�¿�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ

A� ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³� ��é�� ¸~¹Ø�Î� ~Ò� Ý¹¢~Ò� �¿ÎØ~�~Ò� �� ³¤¸Ë~Òƕ
�~Î�~���¤Ø~���¹�¿�ÝÒ~Î�¸~ÍÝ¤~��¸ƚ�5�¸�Î�ƪÒ��Ò�¸ËÎ��ÍÝ�
¸�¹¿Ò���¸~¤ÒƗ

ƏƎ

����3$5$0(17$��2

�¹Ø�Ò��~�Ë~Î~¸�¹Ø~��¿Ɣ� Î�¸¿é�Î�~�¿Î¹¿Ò� ƦÎ�³À�¤¿Òƕ��Î¤¹�¿Òƕ�~¹�¤Òƕ
�¿³~Î�Ò���Ê¤�Í�¤¸�ÑƧƕ�ËÎ�¹��Î�¿��~��³¿���Î�¸¿é�Î�Ë�³¿Ò��~�¤~¤Òƚ
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�ËÀÒ��Ý~Î�~Î�¿Ò�¿�¯�Ø¿Òƕ�Î�¸¿é�Î�~�¸�Ò�~Î~����Ø��¤�¿ƕ�¢¤�¤�¹¤õ~Î�~Ò�¸�¿Ò
��Î¿ÒØ¿�Ë¿Î�ŭū�Ò��Ý¹�¿Ò��¿¸���Ý~���Ò~��¿���Ò��~Î��¿¸�Ø¿~³¢~Ò����Ë~Ë�³ƚ
��Ò�~ÎØ~Î�¿Ý��Ý~Î�~Î�~�¸�Ò�~Î~��¸��¹é�³¿Ë�����Ë~Ë�³�¿Ý�Ë³�ÒØ¤�¿ƕ�Ë~ÒÒ~Î
�³�¿¿³�Ųūǒ�¹~Ò�¸�¿Òƕ�Ë~Î~�¤¹¤�¤~Î�~�ØÎ¿�~����Î¿ÝË~Ò���Ò~Ë~Ø¿Ò�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ



!¤�ÝÎ~�Ųƪ�:�Ò�~Î~�ÍÝ��Ë�Î¸¤Ø��³�¤ØÝÎ~�³~�¤~³���é¤ÒÝ~³¤õ~��¿��¿�Ò¿ÎÎ¤Ò¿ƚ
��������������������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸����¤�~�Ë¿Î�2Ý³¤~¹~��³é�Ò��¿�¤ƚ

�Ò� ¸�Ò�~Î~Ò� ��� Ë~¹¿� Ë¿��¸� Ò�Î� ÝØ¤³¤õ~�~Ò� �ï�³ÝÒ¤é~¸�¹Ø�� �¿Î~� �¿
~¸�¤�¹Ø�� �³¦¹¤�¿ƚ� _¸~� �¿~� ¿Ë��¿� Ò�¿� ~ÍÝ�³~Ò� ÍÝ�� ~ËÎ�Ò�¹Ø~¸� Ý¸~
ØÎ~¹ÒË~Î�¹�¤~�¹~��Î�~��¿Ò�³��¤¿Ò�Ʀ!¤�ÝÎ~�ŲƧƕ�Ë�Î¸¤Ø¤¹�¿�³�¤ØÝÎ~�³~�¤~³���¸�³¢¿Î
�¿¸Ý¹¤�~��¿��¿¸�¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Òƚ�
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ƏƏ



A� ËÎ¤¸�¤Î¿� Ë~ÒÒ¿� �� ~�ÍÝ¤Î¤Î� Ý¸� �M(� �¿¸Ë³�Ø¿� �
~��ÍÝ~�¿� Ʀ!¤�ÝÎ~� ųƧƕ� �¿¸¿� ËÎ¿Ë�ƕ� ~é�¹Ø~³
��Ò�~ÎØ�é�³� �¿¸� �Î~¸~ØÝÎ~� �� Ø~¸~¹¢¿� �¿ÎÎ�Ø¿ƕ
�~���Ñ¢¤�²���¿¹�¿ÎØ�é�³ƕ�¸�Ò�~Î~����ËÎ¿Ø���¿�Ò�¸
�¤³ØÎ¿���¸�Ò�~Î~��¤ÎÞÎ�¤�~��¿¸�ØÎ¤Ë³~��~¸~�~ƚ

ZÎ~¯�Ò����~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿

!¤�ÝÎ~�ųƪ�MÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³�ÝØ¤³¤õ~¹�¿�Ë¤¯~¸~��¤ÎÞÎ�¤�¿ƚ
�����������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸����¤�~�Ë¿Î��¹�Î�¤~��ÍÝ¤¹¿�:~ÎÒ¤�³¤¿ƚ

ƏƐ

�M(�ƦØ¤Ë¿Òƕ�ÍÝ~³¤�¤�~��¿ƕ��ÝÎ~�¤³¤�~��Ƨ

!¤�ÝÎ~�ųƪ��M(��¿¸�ÝÒ¿����¯~³��¿���Ò�~ÎØ�é�³��Î~¸~ØÝÎ~�Űū��Ơ¸ŭƚ����
��������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¸����¤�~�Ë¿Î��ÎÝ¹~�5~é¤¹~Ò�Tƚ�M¤��¤~¹¤ƚ

P��¿¸�¹�~ƪÒ�� �~³�~�¿Ò� ���¢~�¿Òƕ� ���¸~Ø�Î¤~³
¤¸Ë�Î¸��é�³��� Ò¿³~�~¹Ø¤��ÎÎ~Ë~¹Ø�ƕ���¸��¿¸¿
¿�ÝÒ¿����Ë¤¯~¸~Ò��¤ÎÞÎ�¤�¿ÒƠÑ�ÍÜ�Ñ�Ʀ!¤�ÝÎ~�ųƧƚ
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�ËÀÒ� �ÒØ~Ò� �Ø~Ë~Òƕ� �¿³¿�~Î� ~� �~��� Ñ¢¤�²�� ƦËÎ¿Ø�Ø¿Î� �~�¤~³Ƨ� ��¸� ~¯ÝÒØ~�~
Ʀ!Î~¹�¿� �Ø� ~³ƚƕ� ŭūŭū�Ƨƚ� �~³�~Î� ~Ò� ³Ýé~Ò� ³�Ø�ï� ��� ËÎ¿���¤¸�¹Ø¿ƕ� �¿�Î¤¹�¿� ¿Ò
ËÝ¹¢¿Ò�ƦÎ�Ò�Îé~Î�³Ýé~Ò��ÒØ�Î�¤Ò�Ë~Î~�ËÎ¿���¤¸�¹Ø¿Ò��¤ÎÞÎ�¤�¿ÒƧƚ�;~�ØÎ¿�~���
Ë~�¤�¹Ø�Òƕ� ¿Ò� �M(Ò� ��é�Î�¿� Ò�Î� ÒÝ�ÒØ¤ØÝ¦�¿Ò� �� ¿Ò� À�Ý³¿Ò� �� ¿� ËÎ¿Ø�Ø¿Î� �~�¤~³
¢¤�¤�¹¤õ~�¿Òƚ� M~Î~� ËÎ¿���¤¸�¹Ø¿Ò� ÍÝ�� ¹�¿� ��Î~¸� ~�Î¿ÒÒÀ¤Òƕ� �� ~��¤Ø�é�³
ØÎ¿�~Î�~�¸�Ò�~Î~�;ŴŰƠM!!ŭ�Ë�³~�¸�Ò�~Î~��¤ÎÞÎ�¤�~����ØÎ¤Ë³~��~¸~�~ƚ��~Ò¿
Ò�¯~� ¹���ÒÒ�Î¤¿ƕ� ~¯ÝÒØ~Î� ~� ¸�Ò�~Î~� ��Ë¿¤Ò� ��� Ø¿�~� ~� Ë~Î~¸�¹Ø~��¿ƕ
¢¤�¤�¹¤õ~Î�~Ò�¸�¿Ò�~¹Ø�Ò���~ËÀÒ�¿�~¯ÝÒØ��Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ

M~Î~� ¿Ò� ~¸�¤�¹Ø�Ò� ~³�¸� �¿� �¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿� ¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿ƕ� ¿Ò
ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤Ò� ��é�¸� �ÒØ~Î� �¿¸� ¿� ËÎ¿Ø�Ø¿Î� �~�¤~³� �ƕ� Ò�
Ë¿ÒÒ¦é�³ƕ��¿¸�~�¸�Ò�~Î~��¤ÎÞÎ�¤�~ƚ�;~��~³Ø~���ÒÒ~�¸�Ò�~Î~ƕ
��~��¤Ø�é�³�ÝÒ~Î�Ý¸~�¸�Ò�~Î~����Ë~¹¿ƚ�:~Òƕ�~Ë�¹~Ò�¹�ÒØ�Ò
~¸�¤�¹Ø�Ò�Ʀ���ƕ�ŭūŭūƧƚ

��~ËØ~Î� ~�¸�Ò�~Î~�¸¿��³¿�;ŴŰ�¿Ý�M!!ŭ�¹¿
¹~Î¤õ��¿¸�~Ò��Ý~Ò�¸�¿Ò������ØÝ~Î�¿�Ø�ÒØ����
~¯ÝÒØ�� ¿Ý�é��~��¿ƚ��Ò� �¤Ø~Ò��~�¸�Ò�~Î~�;ŴŰ
¿Ý� M!!ŭ� ��é�¸� Ò�Î� �¿³¿�~�~Ò� �~� Ò��Ý¤¹Ø�
�¿Î¸~Ɣ��¤Ø~�ÒÝË�Î¤¿Î�¹~��¿Î¿~��~��~���~����¤Ø~
¤¹��Î¤¿Î�¹~��~Ò���¿�Ë�Ò�¿�¿ƚ�

�¿³¿�~Î� À�Ý³¿Ò� ��� ËÎ¿Ø���¿� Ʀ��é�� Ø�Î
���¢~¸�¹Ø¿�³~Ø�Î~³Ƨƕ�¤¹�³ÝÒ¤é��Ò¿�Î��À�Ý³¿Ò���
�Î~Ý� ¿Ý� ³�¹Ø�Òƚ� k�ÒØ¤Î� ¿� �¿ÎÎ¿ƠØ¿Ý�~� ��
Ë¿³¤ËÎ¿Ë¤³�¹¿� Ůū� �ƕ� ~�¿¸¿�~¹�¿� Ø¿�¿� ¿
�~��³¿���¿Î�³¢~Ò�¹¿�Ò�Ý�¤¹Ø�Î¤¿Î�Ʀ!¤�ÝÎ~�ŴƧƚ

ƏƑ

!¤�ÝÎ~�Ŵƪ�_Ò¿����¸�Ò�~Î~ƕ� À�Ý³¿Òƕ
�¿ÎÎ¿�����~���Ñ¢¤�²�ƙ
�!¿¹Ø�Ɣ� ¤¸~��¸����¤�~�Ë¿Î��¹�Î�¤~��ÍÝ¤¹¿
:~ÎÒ¤�³¤¿ƚ

M~Î~� ¿� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿� �³¦¹¤�¿ƕ� é�ÒØ¤Î� Ò~Ë~Ø¤³¢~� ËÎ¿Ë�� �� ~é�¹Ø~³� �¤ÎÞÎ�¤�¿� ��
¸~¹�~Ò�³¿¹�~Ò���Ò�~ÎØ�é�¤Ò��Î~¸~ØÝÎ~����Űū��Ơ¸ŭƚ��¸�¿Î~�¹�¿�Ò�¯~�¤��~³ƕ
��~��¤Ø�é�³�~é�¹Ø~³����¸�¹¿Î��Î~¸~ØÝÎ~�Ʀ¸¦¹¤¸¿����Ůū�Ơ¸ŭƧƚ�M~Î~�~Ýï¤³¤~Î
¹~� ~��ÍÝ~��¿� �¿¸Ë¿ÎØ~¸�¹Ø~³� �¿� Ë~�¤�¹Ø�ƕ� ¤¹�¤�~ƪÒ�� � ¿� ÝÒ¿� ��� ~é�¹Ø~¤Ò
�¿³¿Î¤�¿Ò� ¿Ý� �ÒØ~¸Ë~�¿Ò� Ʀ�¿¸¿� ¹~� �¤�ÝÎ~� ųƧƕ� Î�ÒË�¤Ø~¹�¿� ~� �Î~¸~ØÝÎ~
¸¦¹¤¸~ƚ�
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$�IDFH�VKLHOG�H�DV�P¡VFDUDV�TXH�HVWLYHUHP�VXMDV�RX
ºPLGDV��GHYHP�VHU�WURFDGDV�LPHGLDWDPHQWH��D�IDFH

VKLHOG�SRGH�VHU�KLJLHQL]DGD���$�P¡VFDUD�FLUºUJLFD�GHYH
VHU�WURFDGD�HQWUH�FDGD�DWHQGLPHQWR�RX�D�FDGD����
KRUDV�HP�DWHQGLPHQWR�QR�FRQVXOW³ULR��&)2��������

���¤�ÝÎ~�Ŭū�¤³ÝÒØÎ~�~�Ò�ÍÝ�¹�¤~��¿ÎÎ�Ø~����Ë~Î~¸�¹Ø~��¿��¿Ò��M(Òƚ

Əƒ

!¤�ÝÎ~�Ŭūƪ�T�ÍÝ�¹�¤~����Ë~Î~¸�¹Ø~��¿��¿Ò��M(Òƚ
�����������������������������������������������������!¿¹Ø�Ɣ�!Î~¹�¿��Ø�~³��Ʀŭūŭū�Ƨƚ

��ÒË~Î~¸�¹Ø~��¿���~Î¸~õ�¹~¸�¹Ø¿

P�~³¤õ~Î� ~� Î�¸¿��¿� �~Ò� ³Ýé~Ò� ��Ò�~ÎØ�é�¤Ò� Ʀ~¤¹�~� ¹¿
�¾î��¿�ÝÒÝ�Î¤¿Ƨƕ�¢¤�¤�¹¤õ~Î�~Ò�¸�¿Ò���³¤��Î~Î�¿�Ë~�¤�¹Ø�ƚ
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(P�UHOD§£R�D�YDOLGDGH�GD�P¡VFDUD�1����VHJXQGR�HVWXGR�GH
'XDUWH�HW�DO����������D�SDUWLU�GR�TXLQWR�GLD��WRGDV�DV

P¡VFDUDV�DSUHVHQWDYDP�VXMHLUDV��HQTXDQWR�GREUDGXUDV
IRUDP�REVHUYDGDV�HP�PDLV�GH�����GDV�P¡VFDUDV�3))��

(PERUD�Q£R�VHMD�FRQYHQLHQWH�UHXWLOL]¡�ODV��FDVR�LVVR
RFRUUD��GHYH�VH�OLPLWDU�D�FLQFR�GLDV�

�¹Ø�Ò����Ò~¤Î��¿��¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿ƕ�Î�¸¿é�Î�¿�ËÎ¿Ë����¿�~é�¹Ø~³���Ò�~ÎØ�é�³ƕ���¸
�¿¸¿� ¢¤�¤�¹¤õ~Î� ~Ò�¸�¿Òƚ� T~¤Î� �¿� �¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿� �� Î�¸¿é�Î� ¿� ËÎ¿Ø�Ø¿Î� �~�¤~³ƕ
�¿ÎÎ¿ƕ� À�Ý³¿Òƕ� ¸�Ò�~Î~� �ƕ� Ë¿Î� Þ³Ø¤¸¿ƕ� ¢¤�¤�¹¤õ~Î� ¹¿é~¸�¹Ø�� ~Ò� ¸�¿Òƚ� A
ËÎ¿Ø�Ø¿Î� �~�¤~³� �� ¿Ò� À�Ý³¿Ò� ��é�¸� Ò�Î� ~Ë¿¤~�¿Ò� �¸� ÒÝË�Î�¦�¤�� ~��ÍÝ~�~
Ë~Î~� Ë¿ÒØ�Î¤¿Î� ��Ò¤¹�����¿ƕ� ¿Ý� �¤ÒË�¹Ò~�¿Ò� ��¹ØÎ¿� ��� Î��¤Ë¤�¹Ø�� �¿¸
Ò¿³Ý��¿� ��Ò¤¹��Ø~¹Ø�ƚ� �¸� �~�~� �Ø~Ë~� ��� ��ÒË~Î~¸�¹Ø~��¿ƕ� ¢¤�¤�¹¤õ~Î� ~Ò
¸�¿Ò� �¿¸� �³�¿¿³� Ųūǒ� ¿Ý� �¿¸� ��Ý~� �� Ò~��¿ƚ� T�� ~� ¸�Ò�~Î~� ;ŴŰƠ� M!!ŭ
�ÒØ¤é�Î� ¦¹Ø��Î~ƕ� ³¤¸Ë~� �� Ò��~ƕ� Ë¿��Î�� Ò�Î� ÝÒ~�~� é�Î¤~Ò� é�õ�Ò� �ÝÎ~¹Ø�� ¿
¸�Ò¸¿��¤~�Ë�³¿�¸�Ò¸¿�ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³�Ë¿Î�~Ø��Ŭŭ�¢¿Î~Ò�Ʀ�Î~Ò¤³ƕ�ŭūŭū�Ƨƚ

�ÝÎ~¹Ø��~� Î�¸¿��¿��~�¸�Ò�~Î~ƕ�¹�¿� Ø¿ÍÝ��¹~� �Î�¹Ø����³~ƚ
_Ø¤³¤õ�� ¿Ò� �³�ÒØ¤�¿Ò� Ë~Î~� �~õ�Î� ~� Î�¸¿��¿ƚ� Z�¹¢~� �~ÒØ~¹Ø�
�Ý¤�~�¿�Ë~Î~�¹Ý¹�~�Ø¿�~Î�¹~��ÒÝË�Î�¦�¤��¤¹Ø�Î¹~��~�¸�Ò�~Î~ƚ
��¿¹�¤�¤¿¹�ƪ³~� ��� �¿Î¸~� ~� ¸~¹Ø�ƪ³~� ³¤¸Ë~� �� Ò��~� Ë~Î~� ¿
ËÎÀï¤¸¿�ÝÒ¿ƚ�M~Î~�¤ÒÒ¿ƕ�Ë¿���Ò�Î�ÝØ¤³¤õ~�¿�Ò~�¿Ơ�¹é�³¿Ë����
Ë~Ë�³ƕ� �¸�~³~��¹Ò� Ë³�ÒØ¤�~Ò� Ʀ¿Ý� ��� ¿ÝØÎ¿� ¸~Ø�Î¤~³Ƨ� Ʀ;¿Ø~
Ø��¹¤�~� ūųƠūŰƠŭūŭū� �~� �¹é¤Ò~� Ʀŭūŭū�Ƨƚ� AÒ� �³�ÒØ¤�¿Ò� �~
¸�Ò�~Î~� ��é�Î�¿� Ò�Î� ~�¿¹�¤�¤¿¹~�¿Ò� ��� �¿Î¸~� ~� ¹�¿
Ò�Î�¸� �¿¹Ø~¸¤¹~�¿Ò� �� ��� ¸¿�¿� ~� �~�¤³¤Ø~Î� ~� Î�Ø¤Î~�~� �~
¸�Ò�~Î~��~��¸�~³~��¸ƚ

ƏƓ
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�� Ë~Î~¸�¹Ø~��¿� �� ~� ��ÒË~Î~¸�¹Ø~��¿� ��é�¸� ¿�¿ÎÎ�Î� �¸� �¤��Î�¹Ø�Ò
~¸�¤�¹Ø�Òƕ� �¿¸� ¸�Ò~� ¿Ý� �~¹�~�~� Ë~Î~� ~Ë¿¤¿� �¿Ò� ¸~Ø�Î¤~¤Ò� ~� Ò�Î�¸
ÝØ¤³¤õ~�¿Ò�¿Ý���Ò¤¹���Ø~�¿Òƚ��³�¸�����¿¹Ø�Î�Ý¸�³¿�~³�Ë~Î~�~Î¸~õ�¹~¸�¹Ø¿��
��Ò�~ÎØ�� �¿Ò� �M(Òƚ� T�� �¿Î� ¤¸Ë¿ÒÒ¦é�³ƕ� Ø�Î� Ý¸� �ÒË~�¿� �ïØ�Î¹¿� Ë~Î~
��ÒË~Î~¸�¹Ø~��¿ƕ�~Ë�¹~Ò�¿Ò��M(Ò�ÍÝ��ËÎ¿Ø���¸�~Ò�é¤~Ò�~�Î�~Ò���¿�Ý³~Î�Òƕ
Ò�Î�¿�Î�Ø¤Î~�¿Ò�¹¿�~¸�¤�¹Ø���ïØ�Î¹¿ƚ

�¿� �¤¹~³� �¿� ~Ø�¹�¤¸�¹Ø¿� �¤�Î¤¿ƕ� Î�Ø¤Î�� ¿� Ë¤¯~¸~� �¤ÎÞÎ�¤�¿ƕ
�¿³¿ÍÝ���¸�Ý¸~�Ò~�¿³~����¢~�~ƕ�Ë~Î~�ÍÝ��Ò�¯~� ³~é~�¿��¸
ÒÝ~�Î�Ò¤��¹�¤~ƕ�Ò�Ë~Î~�¿��~Ò���¸~¤Ò�Î¿ÝË~Ò��~��~Ò~ƚ��¹Ø�Ò
��� ³~é~Îƕ� Î�~³¤õ~Î� ~� ��Ò¤¹�����¿� �~� Î¿ÝË~ƚ� T�� �¿Î� Î¿ÝË~
�Î~¹�~ƕ� ÝØ¤³¤õ~Î� ¢¤Ë¿�³¿Î¤Ø¿� ��� ÒÀ�¤¿� űū� ¸³� Ë~Î~� Ŭ� ³¤ØÎ¿� ��
��Ý~�¿Ýƕ�Î¿ÝË~��¿³¿Î¤�~ƕ�ÝØ¤³¤õ~Î�ÍÝ~Ø�Î¹�Î¤¿����~¸Â¹¤¿�Ë¿Î
Ŭū� ¸¤¹ÝØ¿Òƚ� �ËÀÒ� �ÒØ~� �Ø~Ë~ƕ� ³~é~Î� ~� Î¿ÝË~� �¿¸� ��Ý~� �
Ò~��¿�Ʀl&Aƕ�ŭūŭū�Ƨƚ
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��¸��¿¸¿ƕ�~¹Ø�Ò���~ËÀÒ�¿��¿¹Ø~Ø¿��¤Î�Ø¿��¿¸
¿Ò�Ë~�¤�¹Ø�Òƚ

���������(¸��¤~Ø~¸�¹Ø��~ËÀÒ�Î�Ø¤Î~Î�~Ò�³Ýé~Òƚ
����

���������(¸��¤~Ø~¸�¹Ø��~ËÀÒ��¿¹Ø~Ø¿��¿¸�Ò~¹�Ý�ƕ
�³Ý¤�¿Ò� �¿ÎËÀÎ�¿Òƕ� Ò��Î��É�Òƕ� �ï�Î��É�Ò� ¿Ý
¿�¯�Ø¿Ò��¿¹Ø~¸¤¹~�¿Òƚ

���������¹Ø�Ò����Ò~¤Î��¿��¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿ƚ
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��Î¤Î�~�Ø¿Î¹�¤Î~���¸¿³¢~Î�~Ò�¸�¿Òƚ
�Ë³¤�~Î�¹~�Ë~³¸~��~�¸�¿�ÍÝ~¹Ø¤�~���ÒÝ�¤�¤�¹Ø�����Ò~�¿¹�Ø��³¦ÍÝ¤�¿�Ë~Î~��¿�Î¤Î�Ø¿�~Ò�~Ò�ÒÝË�Î�¦�¤�Ò��~Ò
¸�¿Òƚ
�¹Ò~�¿~Î�~Ò�Ë~³¸~Ò��~Ò�¸�¿Òƕ��Î¤��¤¿¹~¹�¿ƪ~Ò��¹ØÎ��Ò¤ƚ
�Ò�Î��~Î�~�Ë~³¸~��~�¸�¿��¤Î�¤Ø~��¿¹ØÎ~�¿��¿ÎÒ¿��~�¸�¿��ÒÍÝ�Î�~��¹ØÎ�³~�~¹�¿�¿Ò����¿Ò���é¤��ƪé�ÎÒ~ƚ
�¹ØÎ�³~�~Î�¿Ò����¿Ò����Î¤��¤¿¹~Î�¿Ò��ÒË~�¿Ò�¤¹Ø�Î�¤�¤Ø~¤Òƚ�
�Ò�Î��~Î� ¿� �¿ÎÒ¿� �¿Ò� ���¿Ò� ��� Ý¸~�¸�¿� �¿¸� ~� Ë~³¸~� �~�¸�¿� ¿Ë¿ÒØ~ƕ� Ò��ÝÎ~¹�¿� ¿Ò� ���¿Òƕ� �¿¸
¸¿é¤¸�¹Ø¿� ��� é~¤ƪ�ƪé�¸� �� é¤��ƪé�ÎÒ~ƚ� �Ò�Î��~Î� ¿� Ë¿³��~Î� �¤Î�¤Ø¿ƕ� �¿¸� ¿� ~Ýï¦³¤¿� �~� Ë~³¸~� �~� ¸�¿
�ÒÍÝ�Î�~ƕ�ÝØ¤³¤õ~¹�¿ƪ�Ò��¸¿é¤¸�¹Ø¿��¤Î�Ý³~Î���é¤��ƪé�ÎÒ~ƚ
!Î¤��¤¿¹~Î� ~Ò� Ë¿³Ë~Ò� �¤�¤Ø~¤Ò� �� Ý¹¢~Ò� �~�¸�¿� �ÒÍÝ�Î�~� �¿¹ØÎ~� ~� Ë~³¸~� �~�¸�¿� �¤Î�¤Ø~ƕ� ���¢~�~� �¸
�¿¹�¢~ƕ��~õ�¹�¿�¸¿é¤¸�¹Ø¿��¤Î�Ý³~Î���é¤��ƪé�ÎÒ~ƚ
�¹ï~�Ý~Î�~Ò�¸�¿Òƕ�Î�Ø¤Î~¹�¿�¿Ò�Î�Ò¦�Ý¿Ò����Ò~�¿¹�Ø�ƚ��é¤Ø~Î��¿¹Ø~Ø¿��¤Î�Ø¿��~Ò�¸�¿Ò��¹Ò~�¿~�~Ò��¿¸
~�Ø¿Î¹�¤Î~ƚ
T��~Î�~Ò�¸�¿Ò��¿¸�Ë~Ë�³�Ø¿~³¢~���Ò�~ÎØ�é�³ƚ�

Z��¹¤�~Ɣ�Ʊ&¤�¤�¹��T¤¸Ë³�Ò��~Ò�:�¿Ò��¿¸�T~�¿¹�Ø��5¦ÍÝ¤�¿�����Ý~Ʋ�Ʀ�¹é¤Ò~ƕ�ŭūŭū�Ƨ
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1R�FDVR�GH�WRUQHLUDV�FRP�FRQWDWR�PDQXDO�SDUD�IHFKDPHQWR�
�VHPSUH�XWLOL]H�SDSHO�WRDOKD�

�'XUD§£R�GR�3URFHGLPHQWR�����D����VHJXQGRV��
(P�FDGD�HWDSD�GD�SDUDPHQWD§£R�H�GHVSDUDPHQWD§£R�KLJLHQL]DU�DV
P£RV�FRP�¡OFRRO������UHDOL]DQGR�IULF§£R�SRU�QR�PQLPR����VHJ�
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��!¿¹Ø�Ɣ�¤¸~��¹Ò����¤�~Ò�Ë¿Î�2Ý³¤~¹~�5¤¸~�"~ÒË~Î�P¤��¤Î¿ƚ

�� ¢¤�¤�¹�� �~Ò�¸�¿Ò� �¿¸� ��Ý~� �� Ò~�¿¹�Ø�� ³¦ÍÝ¤�¿� �� �ÒÒ�¹�¤~³� ÍÝ~¹�¿� ~Ò
¸�¿Ò� �ÒØ�¿� é¤Ò¤é�³¸�¹Ø�� ÒÝ¯~Ò� ¿Ý� �¿¹Ø~¸¤¹~�~Ò� �¿¸� �³Ý¤�¿Ò� �¿ÎË¿Î~¤Ò
Ʀ!¤�ÝÎ~�ŬŬƧƚ�
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"¿Ø¦�Ý³~Ò���~�Î¿ÒÒÀ¤Ò�Ò�¿�Ë�ÍÝ�¹~Ò��¿Ø~Ò����Ò~³¤é~���Ò��Î���¿�Î�ÒË¤Î~ØÀÎ¤~ƚ
�³~Ò� Ë¿��¸� �¤�~Î� �¸� ÒÝÒË�¹Ò�¿� ¹¿� ~Î� ~ËÀÒ� Ò�Î�¸� �¤ÒÒ�¸¤¹~�~Ò� Ë¿Î
~Ø¤ØÝ��Ò� Ò¤¸Ë³�Òƕ� �¿¸¿� ~� �~³~ƚ� �� �¤��Î�¹�~� �¹ØÎ�� �ÒÒ~Ò� Ë~ÎØ¦�Ý³~Ò� �� ¿
�¤�¸�ØÎ¿�ÍÝ��~ËÎ�Ò�¹Ø~¸ƕ�Ò�¹�¿�~Ò�ËÎ¤¸�¤Î~Ò�¸~¤¿Î�Ò�ÍÝ��Ű�ũ¸�ƦT¸¤�Òõ�±
�Ø�~³ƚƕ�ŭūŬŴƧƚ�

OÝ~¹Ø¿�¸~¤¿Î� ~� ËÎ�ÒÒ�¿���� �ïËÝ³Ò�¿��¿� ØÎ~Ø¿� ~�Î�¿� ÒÝË�Î¤¿Î� Ʀ�~³~Îƕ� Ø¿ÒÒ¤Îƕ
�ÒË¤ÎÎ~ÎƧƕ�¸~¤¿Î�~�ÍÝ~¹Ø¤�~������Ë~ÎØ¦�Ý³~Òƕ�¸~¤¿Î�~���Î~��¿����~�Î¿ÒÒÀ¤Ò��
¸~¤¿Î�~��¤ÒØ�¹�¤~�ÍÝ��Ë¿��¸��¢��~Î�Ʀq¤���Ø�~³ƚƕ�ŭūūŲƟ�"Î~³Ø¿¹��Ø�~³ƚƕ�ŭūŬŬƧƚ�AÒ
~�Î¿ÒÒÀ¤Ò�Ë¿ÒÒÝ�¸��¤�¸�ØÎ¿Ò�¸�¹¿Î�Ò���Ò�¿�¸~¤Ò�³�é�Òƕ�¿�ÍÝ���~õ��¿¸�ÍÝ�
Ø�¹¢~¸� ~� �~Ë~�¤�~��� ��� �¤�~Î� ¸~¤Ò� Ø�¸Ë¿� �¸� ÒÝÒË�¹Ò�¿� �� Ë�Î�¿ÎÎ�Î
�¤ÒØ�¹�¤~Ò�¸~¤¿Î�Òƕ�¤¸ËÝ³Ò¤¿¹~�¿Ò�Ë¿Î��¿ÎÎ�¹Ø�Ò����~Îƚ�M¿Î�Ò�Î�¸�¸~¤¿Î�Ò��
¸~¤Ò�Ë�Ò~�~Òƕ�~Ò��¿Ø¦�Ý³~Ò�Ò��ËÎ��¤Ë¤Ø~¸�Î~Ë¤�~¸�¹Ø��¹¿�~¸�¤�¹Ø�� Ʀq¤���Ø
~³ƚƕ�ŭūūŲƟ�w�¸¿ÝÎ¤��Ø�~³ƚƕ�ŭūŬŲƧ�Ʀ!¤�ÝÎ~�ŬŭƧƚ

Ɛƌ
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�¿¸¿� �¿Ø¦�Ý³~Ò� �� ~�Î¿ÒÒÀ¤Ò� Ë¿��¸� �¿¹Ø�Î� Ë~ØÀ��¹¿Ò� Ʀé¦ÎÝÒƕ� �~�Ø�Î¤~Ò� �
�Ý¹�¿ÒƧ��~Ë~õ�Ò������Ò�¹�~��~Î�ËÎ¿��ÒÒ¿Ò� ¤¹����¤¿Ò¿Ò�~¿�Ò�Î�¸� ¤¹~³~�¿Ò
Ʀ!¤�ÝÎ~�ŬŮƧƕ��� ¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø��Ë�¹Ò~Î��¸��~ÎÎ�¤Î~Ò�Ë~Î~�¤¸Ë��¤Î�ÍÝ���¹ØÎ�¸��¸
�¿¹Ø~Ø¿��¿¸�¿�ØÎ~Ø¿�Î�ÒË¤Î~ØÀÎ¤¿����Ë~�¤�¹Ø�Ò���ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤Ò�¹¿��¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿
¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿�Ʀw�¸¿ÝÎ¤��Ø�~³ƚƕ�ŭūŬŲƟ��¢~¹����5¤ƕ�ŭūŭūƧƚ

Ɛƍ
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��SURY¡YHO�TXH�HVVH�WLSR�GH�D§£R�VHMD�PXLWR�GLILFXOWRVD�QR
WUDWDPHQWR�RGRQWRO³JLFR�GH�XP�SDFLHQWH�FRP

FRPSURPHWLPHQWR�FRJQLWLYR��QHXURO³JLFR�RX�PRWRU��1£R�VH
SUHRFXSH��9RFª�SRGH�ID]HU�R�DWHQGLPHQWR�GR�VHX�SDFLHQWH�
VHJXLQGR�WRGDV�DV�UHFRPHQGD§µHV�GH�FRQWUROH�GH�LQIHF§£R
FUX]DGD�QR�FRQVXOW³ULR��7HQKD�HP�PHQWH�TXH�TXDQWR�PDLV
JRWFXODV�H�DHURVV³LV�IRUHP�SURGX]LGRV��PDLRU�VHU¡�VXD

SUHRFXSD§£R�FRP�D�GHVLQIHF§£R�GR�DPELHQWH�GH�WUDEDOKR��3RU
LVVR�R�XVR�GH�(3,V�H�D�LQVWDOD§£R�GH�EDUUHLUDV�©�W£R

LPSRUWDQWH��0DV��WDPE©P�©�HVVHQFLDO�VDEHU�FRPR�SURFHGHU
GHQWUR�GH�XP�DPELHQWH�FRP�DHURVV³LV�H�VDEHU�FRPR��H
TXDQGR��H[HFXWDU�D�OLPSH]D�H�GHVLQIHF§£R�GH�VXSHUIFLHV�
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Ø¿¸~�¿Òƚ��� ¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø��Ò~³¤�¹Ø~Î�ÍÝ���ÒÒ�Ò��Ý¤�~�¿Ò��ÒØ�¿
~ÒÒ¿�¤~�¿Ò� �Ò� �~Î~�Ø�Î¦ÒØ¤�~Ò� �¦Ò¤�~Ò� ��� �~�~� ³¿�~³� Ʀ���ƕ
ŭūŭūƧƚ

AÒ� �ÍÝ¤Ë~¸�¹Ø¿Ò� ��é�¸� Ò�Î� ÒÝ�ÒØ¤ØÝ¦�¿Ò� Ë¿Î� ¤¹ÒØÎÝ¸�¹Ø¿Ò� ¸~¹Ý~¤Ò
Ʀ�ÝÎ�Ø~Ò� Ë~Î~� Î�¸¿��¿� ��� ��¹Ø¤¹~ƕ� �Ø�Ƨƚ� OÝ~¹�¿� �¿Î� ¤¸ËÎ�Ò�¤¹�¦é�³� ÝØ¤³¤õ~Î
ÍÝ~³ÍÝ�Î� Ý¸� ��ÒÒ�Ò� �ÍÝ¤Ë~¸�¹Ø¿Òƕ� ËÎ���Î¤Î� ÝØ¤³¤õ�ƪ³¿Ò� Ò¿�� ¤Ò¿³~¸�¹Ø¿
~�Ò¿³ÝØ¿� �� Ò¿�� ~� ~��¿���� ÒÝ�~�¿Î� ��� ~³Ø~� Ë¿Ø�¹�¤~ƚ� �� ¤¸Ë¿ÎØ~¹Ø�� ³�¸�Î~Î
ÍÝ��¿�ØÎ~�~³¢¿�~�ů�¸�¿Ò��~�¤³¤Ø~�~�¤¸Ë³�¸�¹Ø~��¿����¸��¤�~Ò�ÍÝ���¤¸¤¹Ý�¸
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A�¤��~³���ÍÝ��¿�³¿�~³�Ò�¯~�~Î�¯~�¿ƕ��¿¸�¯~¹�³~Ò�~��ÎØ~Ò�Ë~Î~�ÍÝ��¿�~Î��¤Î�Ý³�
�����¹ØÎ¿�Ë~Î~��¿Î~��¿�~¸�¤�¹Ø��¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿ƕ�Ë¿ÒÒ¤�¤³¤Ø~¹�¿�~� ØÎ¿�~����~Î
Ʀ!¤�ÝÎ~� ŬůƧƚ�:~Òƕ�¹�¸�Ò�¸ËÎ�� ¤ÒÒ¿���Ë¿ÒÒ¦é�³ƚ�:Ý¤Ø~Ò�é�õ�Ò�¿Ò��¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿Ò
¹�¿� Ë¿ÒÒÝ�¸� ¯~¹�³~Ò� ¿Ý� �¹Ø�¿� ~Ò� ¯~¹�³~Ò� Ʀ¿Ý� Ë¿ÎØ~ÒƧ� �¿¸Ý¹¤�~¸ƪÒ�� �¿¸
¿ÝØÎ¿Ò�~¸�¤�¹Ø�Ò�¤¹Ø�Î¹¿Ò�Ʀ!¤�ÝÎ~�ŬŰƧƚ
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���Î~¹���ËÎ�¿�ÝË~��¿����¿¸�~�¸¿é¤¸�¹Ø~��¿��¿Ò�~�Î¿ÒÒÀ¤Ò�ÍÝ��Ë¿��¸
Ò�Î�ËÎ¿�Ýõ¤�¿Ò�¹¿��¿¹ÒÝ³ØÀÎ¤¿ƚ�_¸~�é�õ�ÒÝÒË�¹Ò¿Òƕ��¿ÎÎ�¹Ø�Ò����~Î�Î�ÒØÎ¤Ø~Ò
~¿�~¸�¤�¹Ø��¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿�Ë¿��¸�¸¿é¤¸�¹Ø~Î�¿Ò�~�Î¿ÒÒÀ¤Ò�¤¹���¤¹¤�~¸�¹Ø�ƕ
�~Ò¿�¹�¿��ï¤ÒØ~�Ý¸�Ò¤ÒØ�¸~�����ï~ÝÒØ�¿�¿Ý�Ý¸~�Ò~¦�~�Ë~Î~��ÒÒ~��¿ÎÎ�¹Ø�
��� ~Î� Ʀ!¤�ÝÎ~� ŬűƧƚ� M¿Î� ¤ÒÒ¿� �� �¿¹ØÎ~¤¹�¤�~�¿� ¿� ÝÒ¿� ��� é�¹Ø¤³~�¿Î�Ò� �¸
~¸�¤�¹Ø�Ò�¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿Ò����¢~�¿Òƚ

ƐƐ
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�Î~Ò¦³¤~Ɣ�:¤¹¤ÒØ�Î¤¿��~�T~Þ��ƚ�ŭūŬųƚ�ŮŰū�Ëƚ����ÒÒ¿Ɣ�Ų�¸~¤¿�ŭūŭūƚ��¤ÒË¿¹¦é�³
�¸Ɣ
Ǆ¢ØØËÒƔƠƠ�éÒ¸ÒƚÒ~Ý��ƚ�¿éƚ�ÎƠ�éÒƠËÝ�³¤�~�¿�ÒƠÒ~Ý��ơ�Ý�~³ơÒ¤ÒØ�¸~ơÝ¹¤�¿
ơÒ~Ý��ƚË��ǃƚ
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���ƪ��¹Ø�ÎÒ��¿Î��¤Ò�~Ò���¿¹ØÎ¿³�~¹��MÎ�é�¹Ø¤¿¹�Ʀ���Ƨƚ�(¹Ø�Î¤¸�¤¹���Ø¤¿¹
ËÎ�é�¹Ø¤¿¹�~¹���¿¹ØÎ¿³�Î��¿¸¸�¹�~Ø¤¿¹Ò��¿Î�¢�~³Ø¢�~Î��Ë�ÎÒ¿¹¹�³��ÝÎ¤¹�
Ø¢���¿Î¿¹~é¤ÎÝÒ��¤Ò�~Ò��Ʀ�Ak(�ƪŬŴƧ�Ë~¹��¸¤�ƚ�ŭūŭūƚ�ŬŮ�Ëƚ����ÒÒ¿Ɣ�ŭŴ�¯Ý¹ƚ
ŭūŭūƚ��¤ÒË¿¹¦é�³��¸Ɣ�Ǆ¢ØØËÒƔƠƠêêêƚ���ƚ�¿éƠ�¿Î¿¹~é¤ÎÝÒƠŭūŬŴƪ
¹�¿éƠ¢�ËƠ¤¹���Ø¤¿¹ƪ�¿¹ØÎ¿³ƪÎ��¿¸¸�¹�~Ø¤¿¹Òƚ¢Ø¸³�ǃƚ�¢�¹�q�ƕ��¤¹��2!ƕ�qÝ
�&ƕ��~¤�w"ƕ�5¤�q�ƕ�T¢¤�w�ƕ�"Ý¿���ƕ�w¢¿Ý�rTƚ�MÎ�é�¹Ø¤é��~¹���¿¹ØÎ¿³
¸�~ÒÝÎ�Ò��¿Î�Ø¢���¿Î¿¹~é¤ÎÝÒ�Ë~¹��¸¤��¤¹��³¤¹¤�~³���¹Ø¤ÒØÎðƚ��¢¤¹�2���¹Ø�P�Òƚ
ŭūŭū~Ɵ�ŭŮƦŭƧƔŴŴƪŬūůƚ

�¢�¹�rƕ�5¤Ý�Oƕ�"Ý¿��ƚ��¸�Î�¤¹���¿Î¿¹~é¤ÎÝÒ�ÒƔ���¹¿¸��ÒØÎÝ�ØÝÎ�ƕ
Î�Ë³¤�~Ø¤¿¹ƕ�~¹��Ë~Ø¢¿��¹�Ò¤Òƚ�2�:���k¤Î¿³ƚ�ŭūŭū�Ɵ�ŴŭƦůƧƔůŬųƪůŭŮƚ

�!Aƪ�¿¹Ò�³¢¿�!���Î~³����A�¿¹Ø¿³¿�¤~ƚ�P�Ò¿³Ý��¿��!Aƪŭŭűƕ����ūů����¯Ý¹¢¿
���ŭūŭūƚ��¤ÒËÉ��Ò¿�Î��¿��ï�Î�¦�¤¿��~�A�¿¹Ø¿³¿�¤~�~��¤ÒØ�¹�¤~ƕ�¸��¤~�¿�Ë¿Î
Ø��¹¿³¿�¤~Òƕ������¿ÝØÎ~Ò�ËÎ¿é¤��¹�¤~Òƚ����ÒÒ¿��¸Ɣ�Ű�¸~¤¿�ŭūŭūƚ��¤ÒË¿¹¦é�³
�¸Ɣ
Ǆ¢ØØËƔƠƠÒ¤ÒØ�¸~Òƚ��¿ƚ¿Î�ƚ�ÎƠé¤ÒÝ~³¤õ~ÎƠ~Ø¿ÒƠP�TA5_��AƠT��ƠŭūŭūƠŭŭűǃƚ

�PATMƪ�¿¹Ò�³¢¿�P��¤¿¹~³����A�¿¹Ø¿³¿�¤~����T�¿�M~Ý³¿ƚ�AÎ¤�¹Ø~��¿���
�¤¿ÒÒ��ÝÎ~¹�~Ɣ�~��ÍÝ~�É�Ò�Ø��¹¤�~Ò��¸�Ø�¸Ë¿Ò�����Ak(�ƪŬŴƚ�ŭūŭūƚ
���ÒÒ¿Ɣ�ŭŴ�¯Ý¹ƚ�ŭūŭūƚ��¤ÒË¿¹¦é�³��¸Ɣ
Ǆ¢ØØËƔƠƠêêêƚ�Î¿ÒËƚ¿Î�ƚ�ÎƠÝË³¿~�ÒƠ~ÎÍÝ¤é¿ƠŲůŲ��Ű��ŰūŰ�Ų����ŮŮ�Ŭ~Ű��Ű�ű�Ŭ
ŭ~ƚË��ǃƚ

�¢~¹��Pƕ�5¤�2ƚ��¿Ý�¢Ò�~¹��T¹��õ�ÒƔ�Z¢�¤Î�Î¿³��¤¹�ØÎ~¹Ò¸¤ÒÒ¤¿¹�¿��Î�ÒË¤Î~Ø¿Îð
é¤Î~³�¤¹���Ø¤¿¹Òƕ�¤¹�³Ý�¤¹��T�PTƪ�¿kƪŭ�ƤËÝ�³¤Ò¢���¿¹³¤¹��~¢�~��¿��ËÎ¤¹Øƕ�ŭūŭū
2Ý¹�Ŭűƥƚ��¸�2�P�ÒË¤Î��Î¤Ø��~Î��:��ƚ�ŭūŭūƟŬūƚŬŬűůƠÎ��¸ƚŭūŭūūůƪŬŭűŮMMƚ

�Ý~ÎØ��5PMƕ�:¤¿³~���ƕ��~é~³�~¹Ø��;2!ƕ��~¸¸~¹¹�P&ƚ�:~¤¹Ø�¹~¹���ÒØ~ØÝÒ�¿�
;ŴŰ�Î�ÒË¤Î~Ø¿Î�¸~Ò±Ò�~�Ø�Î�ÝÒ��¤¹�~�¢�~³Ø¢��~Î��Ò�ØØ¤¹�ƚ�P�é��Ò���¹��Î¸
_TMƚ�ŭūŬūƟ�ůůƦůƧƔŬūūŲƪŬŭƚ
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!~�Ý³Øð�¿����¹Ø~³�TÝÎ��¿¹Òƚ�P��¿¸¸�¹�~Ø¤¿¹Ò��¿Î�TË��¤~³��~Î����¹Ø¤ÒØÎð
�ÝÎ¤¹���Ak(�ƪŬŴ�Ë~¹��¸¤�ƚ�ŭūŭūƚ����ÒÒ¿Ɣ�ŭű�¯Ý¹ƚ�ŭūŭūƚ��¤ÒË¿¹¦é�³��¸Ɣ
ǄêêêƚÎ�Ò�¹�ƚ~�ƚÝ±Ơ��¹Ø~³ƪ�~�Ý³Ø¤�ÒƠ��ÒƠ�¿Î¿¹~é¤ÎÝÒƠǃƚ

!�(ƪ!�(�l¿Î³����¹Ø~³�!���Î~Ø¤¿¹ƚ��Ò��Ak(�ƪŬŴ�Ò¢¤�ØÒ�³�~Î¹¤¹��¿¹³¤¹�ƕ�!�(
ÒÝËË¿ÎØÒ�Ë~Î�¹ØÒ�~¹��Ø�~�¢�ÎÒ�ê¤Ø¢��¤�¤Ø~³�Î�Ò¿ÝÎ��Ò�¿¹�¿Î~³�¢�~³Ø¢
��Ý�~Ø¤¿¹ƚ����ÒÒ¿Ɣ�ŭű�¯Ý¹ƚ�ŭūŭūƚ��¤ÒË¿¹¦é�³
�¸Ɣ�Ǆ¢ØØËÒƔƠƠêêêƚ��¤ê¿Î³���¹Ø~³ƚ¿Î�Ơ¹�êÒƠŭūŭūūűŬŰƠ~Òƪ�¿é¤�ƪŬŴƪÒ¢¤�ØÒƪ
³�~Î¹¤¹�ƪ¿¹³¤¹�ƪ��¤ƪÒÝËË¿ÎØÒƪË~Î�¹ØÒƪ~¹�ƪØ�~�¢�ÎÒƪê¤Ø¢ƪ�¤�¤Ø~³ǃƚ

!Î~¹�¿���"ƕ�!Î~¹�¿��"ƕ��~Îé~³¢¿�"�Mƕ��¤~Ò�T�ƕ�:~ÎØ¤¹Ò��:ƕ�P~¸¿Ò��kƕ
M�Î�õ�!ƕ�:���~�2Þ¹¤¿Î�Tƚ��Ø�¹�¤¸�¹Ø¿�¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿��¸�_Z(ƴÒ�¹~�ËÎ�Ò�¹�~
����Ak(�ƪŬŴƚ�(¹Ø�Î�¸�2�:���&�~³Ø¢ƚ�ŭūŭū~Ɵ�ŮƔ�ŭūŭūūŮūūůƚ

!Î~¹�¿�2�ƕ��~¸~Î�¿��Pƕ�M�Î�Ò�:MT:ƚ��Ý¤�~�¿Ò�¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿Ò�¹~��Î~��¿
�Ak(�ƪŬŴƔ�Î��¿¸�¹�~�É�Ò�Ë~Î~�ËÎ¿���¤¸�¹Ø¿Ò�¿�¿¹Ø¿³À�¤�¿Ò��
ËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~¤Òƚ�P�é��ÒÒ¿��M~Ý³��¤Î���¹Øƚ�ŭūŭū�Ɵ�ŲůƦŬƧƔŬųƪŭŬƚ

!Î~¹�¿�2�ƕ�P¤�~Ò�M!ƕ�k~³�¹Ø��2Þ¹¤¿Î�5�Tƕ�:~Ø¤~Ò��Zƕ�k~Î¿ØØ¿��5Pƕ�&~¸õ~��Pƕ
�Ø�~³ƚ�&¿ÒË¤Ø~³���¹Ø¤ÒØÎð�~¹����¹Ø~³��~Î���¿Î�Ë~Ø¤�¹ØÒ�ê¤Ø¢�ÒË��¤~³�¹���ÒƔ
��¹Ø~³�~ËËÎ¿~�¢��ÝÎ¤¹���¿é¤�ƪŬŴ�Ë~¹��¸¤�ƚ��Î~õ���¹Ø�T�¤�ŭūŭū�Ɵ�ŭŮƦŭƧƔŬƪŴƚ

!Î~¹�¿�2�ƕ�2~³�Ò�T:�Mƕ�w~¸�¿¹���ƕ�!Ý¯~ÎÎ~�!2�ƕ�AÎØ��¿Ò~�:kƕ�"Ý~Î�¤�¤Î¿
M!Pƕ��Ø�~³ƚ�&¤�¤�¹���Ý�~³�Ë~Î~�Ë~�¤�¹Ø�Ò��¹ØÝ�~�¿Ò�Ò¿��é�¹Ø¤³~��¿�¸���¹¤�~
~ÒÒ¤ÒØ¤�~�¹~�Ý¹¤�~������Ø�Î~Ë¤~�¤¹Ø�¹Ò¤é~Ɣ�ËÎ¿Ë¿ÒØ~����ËÎ¿Ø¿�¿³¿ƚ��ÎÍ�:��
&¿ÒË�!~���¤�¹��:���T~¹Ø~��~Ò~�T�¿�M~Ý³¿ƚ�ŭūŬůƟŰŴƦŮƧƔŬŭűƪŮŬƚ

"��&ƕ�l~¹��qƕ�rÝ~¹�qƕ�q¤~¿�"ƕ�l~¹���ƕ���¹��Zƕ�rÝ~¹�Oƕ�q¤~¿�qƚ�Z¢�
�Ë¤��¸¤¿³¿�ð�~¹���³¤¹¤�~³�¤¹�¿Î¸~Ø¤¿¹�~�¿ÝØ��Ak(�ƪŬŴƚ��ÝÎ�2��³¤¹�:¤�Î¿�¤¿³
(¹���Ø��¤Òƚ�ŭūŭūƟ�ŮŴƔŬūŬŬƪŴƚ
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"¤³¸~��¿ÎÎ�~��¿ÝØ¤¹¢¿�"�Ɵ�T¤¸���::ƚ�Z��¹¿³¿�¤~�~ÒÒ¤ÒØ¤é~���¿
�¹�Î�¹Ø~¸�¹Ø¿����Ak(�ƪŬŴ�ƪ�¿Î¤�¹Ø~�É�Ò����¢¤�¤�¹¤õ~��¿�����¤ÒË¿Ò¤Ø¤é¿Ò�Ë~Î~
Ë�ÒÒ¿~Ò��¿¸����¤�¤�¹�¤~ƚ�ŭūŭūƚ�k¤ØÀÎ¤~ƚ��¤ÒË¿¹¦é�³��¸
¢ØØËƔƠƠêêêƚ³~�~Ø��ƚÝ��Òƚ�Î�ƦÞ³Ø¤¸¿�~��ÒÒ¿�ŭū����¯Ý³¢¿����ŭūŭūƧ

5¿�~Ò��!Tƕ�P¤Ø~�::ƕ��Ý~ÎØ��Tƕ�P¿¸�Î¿�:ƕ�AÎØ��~ƕ�35ƚ�Z&�������
A�¿¹Ø¿³¿�¤~����ÍÝ~³¤�~��ƚ�T�¿�M~Ý³¿Ɣ�T~¹Ø¿Òƕ�ŭūūůƚ�éƚ�Ŭƚ�ůůŭ�Ëƚ

5Ý�2ƕ�"Ý�2ƕ�5¤�3ƕ�qÝ��ƕ�TÝ�lƕ�5~¤�wƕ�w¢¿Ý��ƕ�rÝ��ƕ�qÝ��ƕ�r~¹��wƚ��Ak(�ƪŬŴ
AÝØ�Î�~±�~ÒÒ¿�¤~Ø���ê¤Ø¢�~¤Î��¿¹�¤Ø¤¿¹¤¹��¤¹�Î�ÒØ~ÝÎ~¹Øƕ�"Ý~¹�õ¢¿Ýƕ��¢¤¹~ƕ
ŭūŭūƚ��¸�Î��(¹���Ø��¤Òƚ�ŭūŭūƟ�ŭűƦŲƧƔŬűŭųƪŮŬƚ

:�¹��5ƕ�&Ý~�!ƕ��¤~¹�wƚ��¿Î¿¹~é¤ÎÝÒ��¤Ò�~Ò��ŭūŬŴ�Ʀ�Ak(�ƪŬŴƧƔ��¸�Î�¤¹��~¹�
!ÝØÝÎ���¢~³³�¹��Ò��¿Î���¹Ø~³�~¹��AÎ~³�:��¤�¤¹�ƚ�2���¹Ø�P�Òƚ�ŭūŭūƟ�ŴŴƦŰƧƔůųŬƪ
Ųƚ

:�ð�Î���ƕ��~Ò~¸~ÒÒ¤¸¿�Mƕ�k~¹¹�2Î�l!ƚ��¹�~³�¿Î¤Ø¢¸��¿Î�¸~¹~�¤¹�
�¸�Î��¹Ø���¹Ø~³��¿¹�¤Ø¤¿¹Ò��¿Î��¢¤³�Î�¹ƚ�2��³¤¹�M��¤~ØÎ���¹Øƚ�ŭūŬŴƟ�ůŮƦŮƧƔŭūŬƪűƚ

:¿Î~êÒ±~�5ƕ�:¤³Ø¿¹��3ƚ�(Ø�¤Ò�Ø¤¸��Ø¿�~��Î�ÒÒ�~¤Î�¿Î¹��ØÎ~¹Ò¸¤ÒÒ¤¿¹�¿���Ak(�ƪ
ŬŴ�ƤËÝ�³¤Ò¢���¿¹³¤¹��~¢�~��¿��ËÎ¤¹Øƕ�ŭūŭū�2Ý³�űƥƚ��³¤¹�(¹���Ø��¤Ò�ŭūŭūƟ��¤~~ŴŮŴƚ

AÎØ��~�35ƕ��~¸~Î�¿�P�ƕ���ÎØ¿³�¤�!Î~¹�¿�2ƕ��õÝ³��:ƕ�T~ð�¹Ò�:Mƕ�T¤³é~
M&�ƚ�T�PTƪ�¿kƪŭ�~¹����¹Ø¤ÒØÎðƚ��³¤¹�AÎ~³�(¹é�ÒØƚ�ŭūŭū~Ɵ�ŭůƦŲƧƔŭŰůƪŭƚ

AÎØ��~�35ƕ�P��¢��Aƕ�!Î~¹�¿�2�ƕ�T¤³é~�M&�ƚ��Ak(�ƪŬŴƔ�OÝ~³�~����Ø¤é¤�~��
�¿�¿�¢��¢¿�ËÎ�ƪËÎ¿���¤¸�¹Ø¿ƛ�P�é��ÒÒ¿��M~Ý³��¤Î���¹Øƚ�ŭūŭū�ƟŲůƦŬƧƔŲůƪŰƚ

M~¹¤�Î~¢¤�T3ƕ�M~Ø¢~±�k3ƕ�3Ý¸~Î�::ƕ�P~¯�_ƕ�MÎ¤ð~�M3ƚ��¿é¤�ƪŬŴ�~¹��¸¿�¤³�
Ë¢¿¹��¢ð�¤�¹��¤¹�¢�~³Ø¢�~Î��Ò�ØØ¤¹�Òƚ��:2�&³¿�~³�&�~³Ø¢ƚ�ŭūŭūƟ
ŰƦůƧƔ�ūūŭŰūŰƚ

M�¹��qƕ�qÝ�qƕ�5¤�rƕ��¢�¹��5ƕ�w¢¿Ý�qƕ�P�¹��ƚ�ZÎ~¹Ò¸¤ÒÒ¤¿¹�Î¿ÝØ�Ò�¿��ŭūŬŴƪ
¹�¿k�~¹���¿¹ØÎ¿³Ò�¤¹���¹Ø~³�ËÎ~�Ø¤��ƚ�(¹Ø�2�AÎ~³�T�¤ƚ�ŭūŭūƟŬŭƦŬƧƔŴƚ
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M¤��¤~¹¤��5Tƕ��~ÝÒ�¹��"ƕ�T~¹Ø¿Ò��:ƕ�:~Î¤¹¢¿�:�ƕ�!~Î¤~�:�ƕ��~ÒØ¿Ò�5!ƕ
�õ¤��õ¤��ƚ�Z¢���¢~³³�¹��Ò�¿����¹Ø~³��~Î��ËÎ¿é¤Ò¤¿¹�¤¹�Ë~Ø¤�¹ØÒ�ê¤Ø¢�³�~Î¹¤¹�
�¤Ò~�¤³¤Ø¤�Ò�~¹��ÒË��¤~³�Î�ÍÝ¤Î�¸�¹ØÒ��ÝÎ¤¹���Ak(�ƪŬŴ�Ë~¹��¸¤�ƚ�TË����~Î�
��¹Ø¤ÒØƚ�ŭūŭūƟŬūƚŬŬŬŬƠÒ��ƚŬŭůŴůƚ��¿¤Ɣ�ŬūƚŬŬŬŬƠÒ��ƚŬŭůŴůƚ

M¿³³¤�k�ƕ�T¿Î�¤�:�Tƕ�5¤Ò�¿~�:5ƕ�:Ý¹¢¿õ���ƕ��~¸~Î�¿��Pƚ���¹Ø~³
¸~¹~��¸�¹Ø�¿��ÒË��¤~³�¹���Ò�Ë~Ø¤�¹ØÒƔ���³¤Ø�Î~ØÝÎ��Î�é¤�êƚ�"³¿�~³�2�AÎ~³�T�¤ƚ
ŭūŬűƟ�ŭƔŮŮƪůŰƚ

T~±¤�:ƕ�&~Ò�³¤�Tƕ�(Î~¹Ë¿ÝÎ�Mƚ�AÎ~³�Î~�¤¿³¿�ð���¹Ø�Î�~Ò�~�Ë¿Ø�¹Ø¤~³�Ò¿ÝÎ���¿�
�Ak(�ƪŬŴ�ØÎ~¹Ò¸¤ÒÒ¤¿¹Ɵ�Ë¿¤¹ØÒ�Ø¿��¿¹Ò¤��Îƚ���~��P~�¤¿³ƚ�ŭūŭūƟ�ŭŲƦŲƧƔŬūůŲƪųƚ

T�¿�M~Ý³¿ƚ�T��Î�Ø~Î¤~����T~Þ��ƚ�:~¹Ý~³����A�¿¹Ø¿³¿�¤~�&¿ÒË¤Ø~³~Îƚ�T�¿
M~Ý³¿Ɣ�"ÎÝË¿�Z��¹¤�¿����A�¿¹Ø¿³¿�¤~�&¿ÒË¤Ø~³~Îƚ�ŭūŬŭƚ�ųų�Ëƚ��¤ÒË¿¹¦é�³��¸Ɣ�Ǆ
¢ØØËƔƠƠêêêƚÒ~Ý��ƚÒËƚ�¿éƚ�ÎƠÎ�Ò¿ÝÎ��ÒƠÒ�ÒƠË�Î�¤³ƠËÎ¿�¤ÒÒ¤¿¹~³ƪ�~ƪ
Ò~Ý��Ơ�ÎÝË¿ƪØ��¹¤�¿ƪ��ƪ~�¿�Òƪ�ÒØÎ~Ø��¤�~Òƪ�Ø~�Ơ¸~¹Ý~³ƪ��ƪ¿�¿¹Ø¿³¿�¤~ƪ
¢¿ÒË¤Ø~³~ÎƠ¸~¹Ý~³ơ¿�¿¹Ø¿ƚË��ǃƚ

T¢~Î¤��:Aƕ�;�êØ¿¹�Zƕ��Ý¹¹¤¹�¢~¸�T2ƚ���ÒðÒØ�¸~Ø¤��Î�é¤�ê�Ø¿�~ÒÒ�ÒÒ
¤¹Ø�Îé�¹Ø¤¿¹Ò���³¤é�Î����ð�¸¿�¤³��Ë¢¿¹�Ò�¤¹�¤¸ËÎ¿é¤¹��~�¢�Î�¹���Ø¿�¿Î~³
¢ð�¤�¹��~�é¤����¿Î��¢¤³�Î�¹�~¹��~�¿³�Ò��¹ØÒƚ��Î���¹Ø�2ƚ�ŭūŬŴƟ�ŭŭŲƦŰƧƔŮŲŰƪųŭƚ

T¤³é�ÒØÎ�ƪP~¹�¤³�2ƕ�T¤³é�ÒØÎ��!2ƕ��ÒË¦¹ƪ"�³é�õ�!ƚ�&¿ÒË¤Ø~³���¹Ø~³�ËÎ~�Ø¤���¤¹
ÒË��¤~³�Ë~Ø¤�¹ØÒƚ�:���AÎ~³�M~Ø¿³�AÎ~³��¤Î��Ý�~³�ŭūŬůƟ�ŬŴƦŭƧƔ�ŬűŮƪŴƚ

T¸¤�Òõ�±�Zƕ�5~õõ~Î¤�"ƕ�T~³~Ø¢��:ƚ��ÒÒ�ÒÒ¤¹��Ø¢���ð¹~¸¤�Ò�~¹���¿¹ØÎ¿³�¿�
�Î¿Ë³�Øƪ�~¹��~�Î¿Ò¿³ƪØÎ~¹Ò¸¤ØØ���¤¹�³Ý�¹õ~�ÝÒ¤¹��~¹�¤¹�¿¿Î�Ë¿Ò¤Ø¤¿¹¤¹�
ÒðÒØ�¸�ƤËÝ�³¤Ò¢����¿ÎÎ��Ø¤¿¹�~ËË�~ÎÒ�¤¹�T�¤�P�Ëƚ�ŭūŭūƟ�ŭŲƟŬūƦŬƧƔŰŲŴŭƥƚT�¤
P�Ëƚ�ŭūŬŴƟ�ŴƦŬƧƔŭŬųŰƚ

T¿Ýõ~�P��ƕ��¿ÒØ~�MTƕ��¿ÒØ~�5Pƚ���¹Ø~³�Ò��~Ø¤¿¹�ËÎ��~ÝØ¤¿¹Ò�~¹�
Î��¿¸¸�¹�~Ø¤¿¹Ò��ÝÎ¤¹��Ø¢���Ak(�ƪŬŴ�Ë~¹��¸¤�ƚ�P�é��Î~Ò�A�¿¹Ø¿³ƚ�ŭūŭūƟ
ŲŲƔ�ŬŲųųƚ
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