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Caros Estudantes e Servidores, Técnico-Administrativos e Professores, 

 

É com satisfação e alegria que apresentamos à comunidade da Faculdade de 
Farmácia da UFG um Plano de Gestão para o quadriênio 2022-2026, que foi 
desenvolvido desde antes do processo eleitoral que nos levou à Diretoria e 
aprimorado ao longo dos últimos meses, já na condição de gestores da Unidade, 
destacando a contribuição das consultas, observações e conversas com todos os 
segmentos. 

Durante o discurso de posse (o qual contém a essência do nosso compromisso, 
Anexo), destacamos a importância da “inteligência institucional e coletiva” para 
enfrentar os desafios com clareza e persistência, especialmente porque lidamos o 
tempo todo com pessoas e para pessoas, com a firme crença no poder transformador 
da educação e do conhecimento científico, a serviço da vida e do bem comum. 

Na oportunidade, enfatizamos a defesa permanente da valorização equitativa dos 
quatro pilares da Universidade: Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão, exercidas de 
forma transparente e justa, sendo essa a base para o dimensionamento, a construção, 
de qualquer plano de gestão, pois os desafios são diversos, alguns urgentes e todos 
muito importantes. 

Adicionalmente, procuraremos continuar conjugando, diuturnamente, os cinco 
princípios básicos da administração pública: legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade e eficiência, ressaltando que a missão da FF/UFG é 
“formar profissionais com visão crítica, científica e humanística, capazes de atuar de 
forma ética na prevenção, recuperação e na promoção da saúde individual e coletiva 
e ainda promover a geração do conhecimento e desenvolver atividades na área 
farmacêutica de forma a contribuir para o progresso e melhor qualidade de vida da 
sociedade”. 

Assim, imbuídos do espírito de servirmos à Faculdade de Farmácia da UFG, 
apresentamos nosso plano de gestão para o quadriênio, destacando que estamos 
abertos a novas e relevantes contribuições e esperamos estar preparados para 
eventuais surpresas no meio do caminho. 

 

Luiz Carlos da Cunha 

Diretor da FF 

 

Eric de Souza Gil 

Vice-Diretor da FF 

 

Obs.: Apresentado e aprovado em reunião do CD-FF em 26/05/2023. 
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Plano de Gestão 
 
PRINCÍPIOS 
 
Valorização equitativa dos quatro pilares da Universidade: Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Gestão, exercidas de forma transparente e justa, sendo essa a base para 
o dimensionamento, a construção, de qualquer plano de gestão ou de planejamento 
estratégico. 

Conjugar, diuturnamente, os cinco princípios básicos da administração pública: 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência. 

Procurar, sempre, dialogar para integrar, acolher e incluir, valorizando e motivando os 
colegas servidores e os discentes, com ética, responsabilidade e transparência, em 
consonância com o espírito coletivo. 

Continuar cumprindo a missão da FF/UFG: “formar profissionais com visão crítica, 
científica e humanística, capazes de atuar de forma ética na prevenção, recuperação 
e na promoção da saúde individual e coletiva e ainda promover a geração do 
conhecimento e desenvolver atividades na área farmacêutica de forma a contribuir 
para o progresso e melhor qualidade de vida da sociedade”.   

 
ENSINO  
 
1. Buscar, a melhoria contínua do desenvolvimento do potencial do curso de 

Farmácia, visando cumprir e ampliar a missão da FF.  

2. Núcleo Docente Estruturante: avaliação dos resultados obtidos com as alterações 

promovidas pelo PPC de 2017 e atualizá-lo (disciplinas, estágios, extensão, 

pesquisa). 

3. Incentivar uma discussão sobre o futuro da profissão farmacêutica: diagnóstico 

atual, evolução histórica, perspectivas e propostas para a melhoria do PPC da FF. 

4. Estágios: incentivar maior participação de orientadores junto aos respectivos 

campos de estágio e aumentar a interação dos estudantes de Farmácia com os 

variados setores de atuação farmacêutica. 

5. Buscar maior interação com os variados setores empresariais e públicos que, 

potencialmente, serão campos de trabalho para os futuros egressos de Farmácia 

da UFG. 

6. Estimular a realização de visitas técnicas de estudantes a empresas e instituições 

dos setores que compõem o âmbito profissional farmacêutico. 

7. Estimular a elaboração de projetos de ensino e de atividades de tutoria e de 

mentoria, com repercussão na motivação e melhoria da autoestima para os 

discentes e acolhimento permanente. 

8. Elaborar estudo visando instituir o funcionamento semestral de “conselhos de 

classe”.  
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9. Promover ações didático-pedagógicas de formação continuada, incluindo o uso 

das variadas tecnologias de ensino, com o intuito de aprimorar o processo de 

ensino-aprendizagem dos docentes.  

10. Ampliar o acesso aos cursos de graduação e de pós-graduação (lato sensu e 

stricto sensu), aumentando a visibilidade e a ampla divulgação deles.  

11. Buscar ferramentas para fortalecer os programas de pós-graduação (PPGs) por 

meio de atividades e políticas de valorização da elevada capacidade de formação 

de recursos humanos, com amplo apoio à realização de planejamento estratégico 

e ações de integração de novos docentes credenciados.  

12. Ampliar a quantidade de cursos de pós-graduação lato sensu, especialmente 

aproveitando a elevada capacidade de pessoal e de infraestrutura da FF.  

13. Incentivar cursos e treinamentos de curta duração (formação continuada), com o 

aproveitamento das variadas habilidades e capacidades de docentes e técnico-

administrativos, potencializando, ainda mais, a inserção da FF como referência no 

ensino farmacêutico.   

14. Apoiar e incentivar as ações de iniciativas dos estudantes, especialmente aquelas 

oriundas de grupos de representação estudantil.  

15. Buscar maior interação dos estudantes com a Comissão de Apoio ao Estudante 

(CAE).  

16. Campanhas: eleger, com o apoio das ligas acadêmicas, campanhas educativas 

com a participação da FF.  

17. Apoiar a integração das ligas acadêmicas (INTERLIGAÇÃO), de modo que 

possam elaborar um calendário comum de atividades durante o ano.  

18. Recepção aos ingressantes: apresentar aos calouros casos de sucesso na área 

farmacêutica.  

19. Buscar ações para aumentar a visibilidade dos programas de pós-graduação da 

FF, tais como a promoção de workshop, mostras, gincanas, gamificação, 

metodologias ativas, entre os PPGs.  

20. Incentivar a ampliação da interação entre graduação e pós-graduação, por meio 

de projeto de ensino que vincule o estágio em docência com atividades de 

monitoria para as disciplinas do curso de Farmácia.  

21. Busca permanente pelo bem-estar dos estudantes, por meio de adequações de 

espaço e de equipamentos tecnológicos e sociais que facilitem a permanência e a 

convivência no prédio da FF. Incluem-se, aqui, espaços para as entidades de 

representação estudantil, salas de estudo (inclusive de informática e de 

metodologias ativas) e aspectos ergonômicos e psicossociais.  

22. Otimizar a sala de defesa da FF para atividades que envolvam participações por 

teleconferência. 

23. Promover melhorias constantes na infraestrutura e no funcionamento dos 

laboratórios de aulas práticas.  

24. Buscar integração com a gestão superior da UFG para a melhoria dos processos 

administrativos e ampliar a captação e a boa aplicação de recursos financeiros. 
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PESQUISA E INOVAÇÃO 
 

1. Apoiar e incentivar o trabalho da Comissão de Pesquisa da FF, para que 

continue a agilidade na avaliação de projetos e, também, aumentar a 

visibilidade deles. Outra atividade, é colaborar com a identificação e divulgação 

de fontes de fomento à pesquisa em âmbito nacional e internacional. 

2. Montar um consórcio multidisciplinar e interinstitucional para planejar a melhor 

utilização do equipamento analítico robotizado HTS, hoje localizado no 

LABFAR. 

3. Consolidar as atividades do LABFAR - Laboratório Multiusuário de Análises 

Químicas e Biológicas para Desenvolvimento e Inovação. 

4. Contribuir com a organização de espaços e de grades curriculares que 

favoreçam ao melhor desenvolvimento das atividades de iniciação científica e 

tecnológica.  

5. Incentivar a interação da pós-graduação com a graduação propondo, por 

exemplo, um programa de monitoria de pós-graduandos em disciplinas de 

graduação. 

6. Otimizar a ocupação de laboratórios, especialmente aqueles com caráter 

multiusuário.  

7. Aproveitar oportunidades para a elaboração de projetos de manutenção de 

equipamentos laboratoriais dedicados à pesquisa e à pós-graduação.  

8. Prospectar oportunidades para a contínua melhoria estrutural dos laboratórios 

de pesquisa da FF.  

9. Incentivar e apoiar iniciativas de projetos de extensão tecnológica, para que 

consigam captação de recursos financeiros para sua sustentabilidade, ao 

mesmo tempo em que sejam agentes promotores da pesquisa e da inovação. 

Exemplos que temos discutido incluem estruturar um serviço de pesquisa 

clínica Fase I e produção de padrões certificados.  

10. Apoiar o empreendedorismo e a proposição de projetos que contribuam para a 

articulação com setores governamentais e setores empresariais.  

11. Incentivar ações de fortalecimento e divulgação da produção científica para as 

comunidades interna e externa à UFG.  

12. Incentivar a transferência de conhecimento e de tecnologia para a sociedade.  

 

 
EXTENSÃO 
 

1. Apoiar e incentivar as ações de extensão na FF, com aumento na busca por 

bolsas de Extensão e Cultura da UFG. 

2. Estruturar um Programa de Extensão que contemple atividades nos vários 

órgãos complementares da FF, em consonância com a implementação 

curricularização da extensão. 
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3. Promover o I Encontro de Egressos da Faculdade de Farmácia da UFG, 

visando integração das várias gerações de farmacêuticos e nuclear uma 

Associação de Egressos e Amigos da FF-UFG, incluindo a participação de 

empresas e empresários.  

4. Realizar o IV Congresso de Ciências Farmacêuticas do Brasil Central 2024 e 

planejar a retomada bianual desta atividade. 

5. Elaborar proposta de promoção de atividades comemorativas, incluindo 

aniversário da FF, homenagens a professores, discentes, TAE, colaboradores 

e patrocinadores, envolvendo premiações e menções honrosas. 

6. Apoiar, incentivar e promover atividades relacionadas ao meio-ambiente e à 

engenharia reversa, incluindo coleta e aproveitamento de resíduos sólidos. 

7. Incrementar e atualizar a Galeria de Artes da Faculdade de Farmácia e agendar 

exposições durante todo o ano. Adicionalmente, apoiar outras iniciativas 

culturais em nosso meio. 

8. Revista Eletrônica de Farmácia (última edição de 3 de março de 2020): discutir 

com o corpo editorial e, posteriormente, com os membros do CD, sobre o 

destino dela, incluindo reestruturação.  

9. Oferecer apoio estrutural às ligas acadêmicas da FF, para que consigam 

planejar e executar as atividades. Simultaneamente, incentivar a interação 

entre as ligas acadêmicas para a produção de um cronograma comum. 

10. Órgãos complementares: buscar meios para retomada de melhor aproximação 

do corpo docente com o corpo técnico-administrativo, com o intuito de 

maximizar a possibilidade de ampliar atividades de ensino, pesquisa e 

extensão e, simultaneamente, observar as oportunidades de criação, convênio 

ou melhoria de alguma atividade específica em cada órgão complementar. 

Promover atividades de mapeamento de processos para realizar diagnóstico 

do ambiente laboral e propor planos de ações visando aumento de eficiência, 

considerando todas as informações e reflexões oriundas de cada centro 

complementar. 

11. Promover e incentivar a reaproximação dos docentes com as atividades 

desenvolvidas nos órgãos complementares. 

 
GESTÃO – Propostas Gerais 
 

1. Buscar, sempre, a eficiência, a agilidade e a transparência no desempenho de 

todas as rotinas administrativas e no uso de recursos financeiros da Faculdade 

de Farmácia, inclusive com a prospecção de novas atividades que possam 

incrementar os recursos do fundo local. 

2. Manter um relacionamento positivo, cordial e produtivo com todos os TAE que 

lidam diretamente com a administração das atividades rotineiras da FF e 
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aumentar a interlocução com todos/as os/as envolvidos/as no processo e 

refletir sobre a necessidade de uma diretoria administrativa. 

3. Dar continuidade a todos os compromissos assumidos pela gestão anterior, 

especialmente finalizar serviços e obras inacabados.  

4. Revisar Regimento da Faculdade de Farmácia, pois o Regimento Geral da UFG 

é de 2016 e o nosso regimento remonta ao intervalo 2010 a 2014.  

5. Avaliar os resultados das comissões e coordenadorias, revisar ou inserir metas, 

para o bom andamento de todas as atividades da Faculdade de Farmácia. 

6. Semana de planejamento: utilizar este período para rediscutir com as equipes 

da FF as atividades previstas para o semestre letivo. 

7. Buscar ampliação do quadro de servidores técnico-administrativos para atuar 

nos laboratórios de ensino e de pesquisa.  

8. Realizar atividades visando a redação de um novo planejamento estratégico 

para a Faculdade de Farmácia.  

9. Prospectar, continuamente, oportunidades para incrementar o financiamento 

de atividades FF, que atualmente é centrado em recursos do tesouro e 

recursos do fundo local, e pode ser melhorado com recursos de projetos de 

pesquisa e extensão, emendas parlamentares, editais de apoio de outros 

órgãos federados e doações. 

10. Elaborar projetos e propostas relacionadas à melhoria e ampliação da 

infraestrutura da Faculdade de Farmácia da UFG, tais como: 

 

a) Centro de Serviços Especializados em Tecnologias da Saúde, 

congregando LRR, FU, LCQM, LCQA e LABMEQ, e incluindo a 

estruturação de uma cantina, área para serviços de xerox, sala de 

vacinação e policlínica, na quadra 87 (FF, Museu e EMAC). 

b)  Unidade 3 (antigo FARMATEC): discutir a melhor destinação do prédio 

e da área de quase 1000 m2, num espaço bastante cobiçado e 

valorizado, e que enfrenta problemas de infiltração, elétricos, internet e 

de acesso. 

c) Ampliar e dar continuidade ao projeto do pergolado na entrada da 

Faculdade de Farmácia. 

d) Dar continuidade ao projeto de reestruturação da rede de internet para 

o prédio da FF, com a instalação dos equipamentos de access points 

(wi-fi), especialmente para o 4º andar. 

e) Dar continuidade ao projeto de ampliação e segmentação da Secretaria 

da FF. 

f) Dar continuidade ao projeto de revitalização do prédio da FF (infiltração 

e pintura). 
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g) Aprimorar as condições estruturais e funcionais da Sala de Informática, 

de caráter multidisciplinar. 

h) Elaborar projeto para construir um “Museu da Farmácia”. 

i) Elaborar proposta de orientação (placas, painéis e aplicativo) para 

melhor comunicação interna sobre os espaços (salas de aula, salas de 

docentes, laboratórios...) da FF. 

j) Elaborar projeto de Criar um “almoxarifado” virtual, para facilitar a busca 

por produtos químicos de uso laboratorial (aulas e pesquisas). E 

aumentar a segurança, controle e melhoria dos ambientes. 

k) Renovar as placas indicativas de nome da FF (entrada e fachada) e 

revisar a iluminação externa da FF. 

l) Continuar a busca por recursos financeiros para o atendimento às 

exigências do Corpo de Bombeiros Militar (prédios da Faculdade de 

Farmácia e da Faculdade de Odontologia). 

m) Criação do almoxarifado da FF - atender a legislação quanto ao 

armazenamento das substâncias químicas e/ou, ainda, criar um 

“almoxarifado virtual”...  

n) Buscar melhorias para a segurança na Faculdade de Farmácia com 

ampliação do quadro de agente de portaria e guardas para as rondas na 

quadra 87. 

o) Elaborar projeto para a instalação de um portão eletrônico para 

pedestres no acesso à FF pela 5ª Avenida. 

 
GESTÃO – Propostas sobre Informação e Comunicação 
 

1. Atualização e aprimoramento da estrutura e das informações do site da 

Faculdade de Farmácia, criando novas abas e incluindo documentação e links 

importantes para as comunidades interna e externa à UFG. 

2. Tornar públicos todos os documentos que não sejam sigilosos, incluindo 

documentos normativos (regimentos, estatutos, portarias), projetos, 

organograma e fluxograma da FF, memoriais de promoção ao cargo de 

professores titulares, dentre outros a ser definidos criteriosamente. 

3. Realizar levantamento quantitativo e qualitativo da FF, nos âmbitos de ensino, 

pesquisa, extensão e gestão, e publicizar e revisar, periodicamente, tais 

dados, como critérios de acompanhamento e avaliação. 

4. Contratação de profissional de comunicação para atualizar o site da FF, 

movimentar as redes sociais e melhorar a comunicação da FF com as 

comunidades interna e externa. 

5. Elaborar proposta de um canal da FF no YouTube (ou realizar parceria com o 

canal da UFG), como parte da estratégia de melhorar a comunicação e a 

divulgação das atividades desenvolvidas na Unidade. 
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Anexo. 

 

Discurso de Posse 

Diretor e Vice-Diretor da Faculdade de Farmácia da UFG, Prof. Dr. Luiz Carlos da 
Cunha e Prof. Dr. Eric de Souza Gil, proferido em 17 de agosto de 2022, 10h, no 
Auditório da Faculdade de Farmácia da UFG. 

 

Bom dia a todos e a todas...  

Cumprimento a todos os membros desta mesa diretora, começando pela Reitora da 
UFG, Profa. Angelita Pereira de Lima e pelo sempre Reitor, Prof. Edward Madureira 
Brasil e, também, à Diretora da Faculdade de Farmácia, Profa. Telma Alves Garcia e 
ao vice-diretor, Prof. Ricardo Neves Marreto. Confraternizo-me com os demais 
colegas farmacêuticos cumprimentando o Farmacêutico Leandro Zenon, neste ato 
representando a Farmacêutica Lorena Baía, Presidente do CRF-GO. Ressalto, 
também, a presença do Farmacêutico Fábio Basílio, no SINFAR e da FENAFAR, além 
de alguns diretores de outras unidades da UFG e de Pró-Reitores. 

Em nome da Profa. Telma agradeço a todos os colegas professores. Abro parênteses 
para agradecer às professoras Ieda Sapateiro Torres e à incansável Profa. Joana 
D´Arc Ximenes, por aceitarem o desafio de Coordenar a Graduação. E, em nome das 
Servidoras Kelle Nogueira e Anne Sullyvan, a todos os servidores/as técnico-
administrativos da nossa Unidade, incluídos os prestadores de serviço terceirizados. 
Igualmente, agradeço aos alunos e alunas de graduação e de pós-graduação, e 
àqueles e aquelas que não estão presentes neste espaço e que nos acompanham 
pelo YouTube. E um agradecimento especial ao Coral Vozes, da ADUFG que, por 
sugestão do Prof. Pierre vieram nos proporcionar um momento de pura sensibilidade 
e emoção... Ainda, agradeço ao Prof. Eric de Souza Gil, pela valiosa contribuição na 
articulação da nossa chapa. Claro, muitas loas a todos e todas colegas da comunidade 
Faculdade de Farmácia, pela confiança depositada em nós... Por último, uma 
deferência, também, àqueles que conviveram conosco (e a seus familiares), que 
trilharam caminhos semelhantes na profissão farmacêutica e na docência (ou 
colaborando com o exercício dela...), mas que estão em outro plano... 

Na defesa do meu memorial, na promoção a Prof. Titular, em maio de 2015, fui 
surpreendido com uma pergunta da Profa Divina das Dores de Paula Cardoso: “O que 
você pretende fazer agora? E eu respondi: vou assistir à defesa de memorial do meu 
colega, Professor José Realino de Paula. E a Profa. Divina redarguiu “Não foi bem 
isso que eu perguntei...”, ao que respondi: “Eu percebi, professora. Só quis dizer que 
continuarei a minha vida com o propósito de trabalhar e de servir à Universidade...” E, 
em 2015 assumi a coordenação do PPGCF e, agora, tenho o desafio de assumir a 
Diretoria da FF, juntamente com o Prof. Eric de Souza Gil... 

Nesta toada, historicamente, eu serei o 21º Diretor a ser empossado, desde o Prof. 
Agnelo A. Fleury Curado (1946), ao longo destes 76 anos da Faculdade de Farmácia 
da UFG (que é uma das unidades pioneiras da UFG). Neste tempo, eu pude conviver 
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e acompanhar o trabalho de quase metade deles/delas, a começar pelo Prof. 
Sebastião Unes, seguido do Prof. Rui Hiroshi Yamada, do saudoso Prof. José Issy 
Filho, do Prof. Jair Sebastião Gomes de Oliveira (do qual fui colega de disciplina), do 
Prof. Radif Domingos, Profª. Clévia Ferreira Duarte Garrote, Profa. Eula Maria 
Barcelos Costa, Profa. Maria Teresa Freitas Bara e, por último, a Profa. Telma Alves 
Garcia, contemporânea de graduação, à qual tenho a honrosa responsabilidade de 
suceder... E, neste momento, sinto o peso de tantas histórias, de tamanha 
responsabilidade, mas também sinto que, exatamente pela história, a leveza de 
entender que a Faculdade de Farmácia, como entidade, tem uma cultura, uma 
inteligência, uma engrenagem, uma inércia próprias... 

Recorrendo a “ombros de gigantes”, tomo emprestadas duas frases de Guimarães 
Rosa: “Eu quase que nada não sei. Mas desconfio de muita coisa” e “Sapo pula por 
percisão, não por buniteza”, pra adiantar que tenho alguma ignorância, mas estou 
disposto ao aprendizado para ajudar a resolver problemas...  

Em princípio, afirmamos, o Prof. Eric e eu, a defesa permanente da valorização 
equitativa dos quatro pilares da Universidade: Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão, 
exercidas de forma transparente e justa, sendo essa a base para o dimensionamento, 
a construção, de qualquer plano de gestão, pois os desafios são diversos, alguns 
urgentes e todos muito importantes. 

Adicionalmente, procuraremos continuar conjugando, diuturnamente, os cinco 
princípios básicos da administração pública: legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade e eficiência, ressaltando que a missão da FF/UFG é 
“formar profissionais com visão crítica, científica e humanística, capazes de atuar de 
forma ética na prevenção, recuperação e na promoção da saúde individual e coletiva 
e ainda promover a geração do conhecimento e desenvolver atividades na área 
farmacêutica de forma a contribuir para o progresso e melhor qualidade de vida da 
sociedade”. 

A Faculdade de Farmácia é responsável pelo Curso de Graduação em Farmácia (que 
é um curso muito longe de ser monotemático e muito amplo em opções e áreas de 
atuação). Ainda, a FF colabora com os cursos de Biomedicina, de Nutrição e de 
Biotecnologia, ao passo que possui fortes ligações estruturais, funcionais e históricas 
com os institutos de Biologia, Química, Matemática, Física, IPTSP e a FACE, num 
intenso trabalho de cooperação visando formar os estudantes de farmácia (mais de 
400) e transformá-los em farmacêuticos (mais de 60 por ano), essência da nossa 
existência.  

No ano de 2017, no bojo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais, fizemos uma 
intensa alteração do nosso PPC e, neste ano, empurrados por premência legal, 
estamos inserindo ações curriculares de extensão como atividades obrigatórias em 
nossas matrizes curriculares. Entretanto, já temos demanda de promover alterações 
mais profundas, visando preparar profissionais para desafios maiores e alguns ainda 
desconhecidos - inclusive a possibilidade de criação, na UFG, de novos cursos de 
formação concorrentes à nossa grade curricular – e, neste aspecto, contaremos com 
apoio e compreensão da Administração Superior da UFG e dos conselhos superiores 
para evitar sobreposição e a concorrência interna com nosso curso de graduação. 
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Nestas discussões mais aprofundadas, colocaremos em pauta o estado-da-arte e os 
rumos do desenvolvimento científico, tecnológico e as novas fronteiras representadas 
pelas oportunidades de empreendedorismo na grande área econômica do setor 
saúde, cientes de que tais desafios só serão destrinchados se continuarmos a formar 
cidadãos mais humanizados, mais críticos e conscientes, com mais e melhores 
habilidades e competências... Senão, parodiando uma frase ouvida do Prof. Clóvis de 
Barros: formaremos profissionais para resolver problemas inexistentes. 

A FF possui, ainda, quatro cursos de pós-graduação stricto sensu, todos arquitetados 
a partir de 2005, a saber: o PPGCF (M&D), o PPGAAS (M), o PPGIF (D) e o 
Nanotecnologia Farmacêutica (D), além de alguns cursos de Especialização, 
envolvendo cerca de 200 estudantes, num universo de quase 600 alunos, o que dá 
uma ideia do tamanho da nossa Unidade Acadêmica. Os PPGs stricto sensu 
consomem boa parte de nosso esforço, tempo, trabalho e nos empenharemos para 
contribuir com o bom desempenho e o aprimoramento dos mesmos.  

Adicionalmente, para tocar os projetos de pesquisa, a FF possui, pelo menos, 20 
laboratórios cadastrados, além de vários grupos de pesquisa, forjados nos últimos 25 
anos, homologados pelo CNPq. 

Além disso, a FF possui histórica notoriedade na prestação se serviços (e, 
simultaneamente, execução de projetos de extensão e campos de estágio), 
representados por: Laboratório Rômulo Rocha (LRR), Farmácia Universitária (FU), 
Laboratório de Controle de Qualidade de Medicamentos (LCQM), Laboratório de 
Controle de Qualidade de Alimentos (LCQA) e Laboratório de Monitoramento Externo 
da Qualidade (LabMEQ), com cujos representantes, trabalhadores e trabalhadoras, 
terei a satisfação de conviver mais proximamente. Cada um destes centros de custo 
possui demandas específicas, especialmente quanto a espaço adequado (sei que já 
existe a iniciativa de diálogo com a Reitoria para a construção de um Centro de 
Prestação de Serviços, e vamos continuar as tratativas), ou ainda diante de temas 
relacionados à segurança, a restrição de mobilidade, a questões de logística, tabela 
defasada de remuneração do SUS, entraves legais e burocráticos relativos à 
comercialização de produtos, dentre outros, o que poderá impactar na qualidade do 
estágio obrigatório oferecido aos estudantes de graduação. 

Adicionalmente, ao longo de nossa história de esforços individuais e coletivos para o 
bem comum, desenvolvemos alguns laboratórios de caráter multiusuário, que 
realizam pesquisa e, simultaneamente, prestam serviço tecnológico diferenciado e 
ultraespecializado, tais como: FARMATEC, ToxIn, LABFAR, NANOSYS e LABMOL. 
Necessitamos celebrar a existência deles, ao passo que precisamos pensar no futuro, 
vislumbrando longa vida de contribuição ao desenvolvimento educacional, científico, 
tecnológico e econômico da nossa Unidade e da nossa Universidade. 

Para cuidar de tantos alunos - em diferentes níveis – e, também, da extensão e da 
prestação de serviços, somos apenas 37 professores efetivos e 1 substituta, e apenas 
45 técnicos administrativos em educação, além de 24 servidores contratados pela 
FUNAPE, todos, coletivamente, prestando valiosos serviços diretamente na Unidade, 
além de muitos outros nos institutos que colaboram, intensamente, com a formação 
de nossos estudantes. Neste ponto, ressaltamos a importância da reposição integral 

https://farmatec.farmacia.ufg.br/
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das vagas de docentes e de incremento de vagas para técnico-administrativos, pois 
mais de 1/3 dos nossos servidores TAE são contratados com recursos próprios, por 
meio de fundações (FUNAPE, FUNDAHC e RTVE).  

Temos plena consciência das restrições orçamentárias às quais têm sido submetidas 
as IFES e os órgãos de fomento à ciência, à tecnologia e à pós-graduação (CNPq, 
FINEP, CAPES e, até, a FAPEG) e, ao passo que insistiremos no discurso de 
exigência de recursos públicos compatíveis, continuaremos a buscar, intensamente, 
alternativas criativas de financiamento de tantas necessidades da Faculdade de 
Farmácia, incluindo a atração de recursos de emendas parlamentares em níveis 
municipal, estadual e federal.  

Para isto, precisamos elaborar bons projetos, com elevado apelo técnico, científico, 
social e comunitário, especialmente vislumbrando ao atendimento a novas demandas 
por serviços especializados, para concorrer por financiamentos públicos e, quiçá, 
privados (incluindo, aqui, a estruturação de uma relação mais estreita com egressos 
da Faculdade de Farmácia). E, pra tanto, precisamos de intenso e iminente apoio e 
elevada agilidade da SEINFRA-UFG. 

Em relação à organização estudantil, o C.A. de Farmácia “Prof. Marinho Lino de 
Araújo” (o qual tive a honra de presidir de 1986 a 1988) foi, durante décadas, a única 
agremiação dos discentes e, com o passar do tempo, surgiram demandas e 
oportunidades, e criadas a Associação Atlética Acadêmica, as Ligas Acadêmicas 
(LAFARMA, LAFaCo, LAHEMO, LASPac, LATOX, CAMPLA, LAFI, CoNMSaúde e 
LAFaVet) e a Empresa Farmacêutica Júnior (EmPhar), as quais interagem com os 
outros entes da Unidade Acadêmica, e “pedem passagem” para exercer digna e 
produtivamente suas atividades e funções junto à nossa comunidade. Ressaltamos 
que a administração da FF teve e continuará tendo um olhar especial para as muitas 
demandas, especialmente de espaço, para tantas organizações legítimas, que 
propiciam bons espaços de convivência, nos quais pode-se aprender, fazendo... 

Lembramos que a nossa missão principal é formar, com a melhor qualidade, 
farmacêuticos e farmacêuticas na graduação, e continuar participando da vida deles, 
na forma de educação continuada (presencial e remota), por meio dos programas e 
cursos de pós-graduação, da extensão (incluindo seminários, encontros e o congresso 
de Farmácia, que pretendemos retomar brevemente) e de estágios.  

Procuraremos, desta forma, exercer um trabalho de administração de maneira técnica, 
dando continuidade às boas rotinas e fluxos da Unidade, respeitando as normas de 
boa convivência e humanização, e procurando resolver os conflitos de forma pacífica 
e harmoniosa.  

Procuraremos realizar diagnósticos adequados (ouvir, ouvir, ouvir...), buscar números 
e incentivar ao aprimoramento das atividades inerentes à nossa comunidade (ensino, 
pesquisa, extensão e gestão), com boas e adequadas propostas coletivas de 
intervenção, se necessário, no momento correto, para podermos "Encarar a realidade 
como ela é, e não como queríamos que fosse", como diria Jack Welch.  

Ficaremos atentos às oportunidades, internas e externas à UFG, para promover 
melhorias em todos os níveis, especialmente no aprimoramento do cuidado aos 
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discentes da FF, essência do nosso trabalho e, claro, aos necessários incrementos e 
melhorias da nossa infraestrutura, incluindo espaços de convivência, contemplados 
com facilidades como assentos, mesas, cantina, xerox, dentre outros que se fizerem 
necessários. 

Aproveito, aqui, para me apropriar do espírito da palavra ubuntu: “Sozinho, vou mais 
rápido. Juntos, vamos mais longe”. Ou, de outra forma: “Eu sou porque nós somos”. 
Já que a Faculdade de Farmácia, a Universidade Federal de Goiás, são bem avaliadas 
e respeitadas, nós somos bem avaliados e respeitados... E, como a “A única constante 
do Universo é a eterna mudança” e que “Sistemas permanentemente estáveis tendem 
à extinção”, ressalto que devemos nos movimentar, agir, ser proativos, para que o 
impulso da inovação e do empreendedorismo não sejam refreados em nosso 
comportamento.  

Reconheço como função primordial da administração “Colaborar para a criação e/ou 
a manutenção e melhoria de ambiente, de ecossistema, favorável ao crescimento 
individual e coletivo”.  

Neste contexto, temos, em nosso meio, colegas e estudantes talentosos e dispostos 
a buscar solução para problemas que existem e que ainda vão existir, cujo 
enfrentamento só será possível com elevado espírito de cooperação e de trabalho 
coletivo, buscando a solidariedade ao invés da competição desenfreada.  

Aliás, já vivemos/vivenciamos momentos de elevada solidariedade para o bem 
comum, na elaboração conjunta de vários projetos no âmbito dos editais de CT-
INFRA, da FINEP... 

Finalmente, atento ao nosso tempo político, apelo para a defesa consciente do óbvio: 
o fortalecimento do Estado Democrático de Direito! Pois, como li, recentemente, numa 
crônica da jornalista Míriam Leitão: “A ditadura nos dava o direito de ser iguais. Só 
a democracia nos dá o direito de ser diferentes”. 

Muitíssimo grato a todos e a todas... E sucesso para todos nós! 

 


