
�����
	�
�����
�	����
��������������������������

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 1



R� ����"��)��
)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/0��:4G>
��8,47��.0.,90�2:4,>�28,47�.:8
(0701:90����
���
����
���&,8,7��
��

��� �#(����!�&��((��(�  �'

��������(� #�&V�����
��&��) ()&����!� ��&��/:�.,8;:�H�80>,�/:�0>.:7,=

*0=@>6,�$=,/:��70C,9/=0���L94,�!,.3,/:�/0��7804/,���@74,9:

%@04=:E�',9?,9,�&:>,���	 S�0/����:4I94,����#��

W9/4.0��0>?J:��/4?:=4,7��
�	��

�
;���47�

�'�"�������
���	�
��
��

	��"@?=4KJ:�0>.:7,=��
���4=04?:>�3@8,9:>�����$:7N?4.,>�;Q-74.,>����
 024>7,KJ:�,2=G=4,����� ,A:@=,�/0�'@->4>?M9.4,������.:9:84,
,2=:0C?=,?4A4>?,�U�:=2,94E,KJ:������.:7:24,�

��)���	������

��	��

#=2,94E,/:=0>

*0=@>6,�$=,/:��70C,9/=0
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

�L94,�!,.3,/:�/0��7804/,
����"��)�����"@?=4.4:94>?,

�@74,9:�%@04=:E�',9?,9,�&:>,
����"��)������9209304=:��2=P9:8:

�>?07,8,=4>�(=:9.:�!:902:
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

&@,9,��,=09��E0A0/:�/0�#74A04=,
�.,/M84.,���")(�)��

�/,��0709,��,=A,73:��=,9.0>.,9?P94:�!090E0>
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

 @.47090�!,=4,�/0�':@>,
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 2



� $&#�)FT#�
*0=@>6,�$=,/:��70C,9/=0
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

�L94,�!,.3,/:�/0��7804/,
����"��)�����"@?=4.4:94>?,

�@74,9:�%@04=:E�',9?,9,�&:>,
����"��)������9209304=:��2=P9:8:�

�>?07,8,=4>�(=:9.:�!:902:
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

&@,9,��,=09��E0A0/:�/0�#74A04=,
�.,/M84.,���")(�)��

�/,��0709,��,=A,73:��=,9.0>.,9?P94:�!090E0>
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

 @.47090�!,=4,�/0�':@>,
����"��)�����$=:10>>:=,���")(�)��

�$#�#��
�=9,7/:��=,9.4>.:�/:��:9148
�9209304=:��2=P9:8:���'���&#��#

�7G@/4,��49,74�'47A,��2@4,=
"@?=4.4:94>?,

�,-4,9:�':@E,�*,=2,>
�9209304=:��2=P9:8:

 @4E��,=7:>�/:�",>.4809?:
(L.94.:��/8494>?=,?4A:�U��7,>>414.,/:=�/0�;=:/@?:>�/0�:=4208�A020?,7��
�#"��

 @4E��,=7:>��:80>�':70/,/0
�>>0>>:=�/0�$:7N?4.,>��2=N.:7,>����(���

W9/4.0��0>?J:��/4?:=4,7�
�/4KJ:

�,=7:>�'09,
$=:50?:�0�$=:/@KJ:��=G14.,

�,9407�'4<@04=,
�4,2=,8,KJ:

�70C��=G14.,�
�8;=0>>J:

�:?:2=,14,>
�,;,��(4,2:��=,9/J:��
$G249,>���94:�(,A,=0>��8;O=4:��8,209>���?,8,=�',9/: A,7�W9/4.0��0>?J:��/4?:=4,7�
+47>:9�*404=,�0�!,=.4,��:@?340=��2M9.4,�'0-=,0

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 3



�
��������<

�"���
'4?0��BBB�19/0�2:A�-=
��8,47��.2;,0�19/0�2:A�-=
(0701:90����	��
�

�

�����
�

�
���

����"�>�
)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/0��:4G>
��8,47��.0.,90�2:4,>�28,47�.:8
(0701:90����
���
����
���&,8,7��
��

)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/:�&4:��=,9/0�/:�'@7
��8,47��.0.,90�@1=2>�-=
(0701:90���
	������

���������

�


)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/0�'J:�$,@7:
��8,47��.09?=:.:7,-:=,/:=->�28,47�.:8
(0701:90���	����

	��
������

	��
�


)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/,��,34,
��8,47��.0.,90�@1-,�-=
(0701:90����	���
�����
�����
���	���

)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/0�',9?,��,?,=49,
��8,47��.0.,90>.�..>�@1>.�-=
(0701:90>��������

��
		�

)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/:�$,=,9G�
��8,47��.09?=:.:7,-:=,/:=�3:?8,47�.:8
(0701:90����	���������	


)94A0=>4/,/0��0/0=,7�/0�#@?=:�$=0?:
��8,47��.0.,90@1:;�D,3::�.:8�-=
(0701:90����	���

��	�
�

)94A0=>4/,/0�/0��=,>N74,�
��8,47��.0.,90@9-�28,47�.:8�
(0701:90����	����������
��������

	�

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 4



(�A5=8F<HA�78EF4�64DF<>;4�S�<@9AD?4D�AE�4:D<6G>FAD8E
�8?BD88@787A�
D8E�94?<><4D8E�DGD4<E�8�FA7AE�AE�8@HA>H<7AE�@A�)DA:D4?4�'46<A@4>
78��><?8@F4RQA��E6A>4D��)'����EA5D8�4�4CG<E<RQA�78�4><?8@FAE�74
4:D<6G>FGD4�94?<><4D�B4D4�4�4><?8@F4RQA�8E6A>4D	�

,8:G@7A�4�%8<���	�����78����78�=G@;A�78�
�����@A�?U@<?A�����7AE
D86GDEAE� 9<@4@68<DAE� D8B4EE47AE� B8>A� �G@7A� '46<A@4>� 78
�8E8@HA>H<?8@FA� 74� �7G64RQA� ��'���� 4AE� ?G@<6UB<AE�� B4D4� 4
4CG<E<RQA�78�4><?8@FAE�78EF<@47AE�O�4><?8@F4RQA�8E6A>4D��78H8DQA
E8D�GE47AE�@4�6A?BD4�7<D8F4�74�4:D<6G>FGD4�94?<><4D�8�7A�8?BD88@�
787AD�94?<><4D�DGD4>	�

�EB8D4?AE�CG8�4E�<@9AD?4RW8E�4CG<�7<EBA@UH8<E�E<DH4?�78�<@68@F<�
HA�8�78�AD<8@F4RQA�B4D4�CG8��78�94FA��4�B4D68D<4�8@FD8�4:D<6G>FAD8E
94?<><4D8E�8�A�)'���E8=4�898F<H474	

�CG<B8�����'��.� 

��1,��$1&�4)3,1;

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 5



Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 6



(� )'���S�G?4�BA>UF<64�7A�  AH8D@A� �878D4>�CG8� :4D4@F8�4><?8@F4RQA
8E6A>4D�4AE�4>G@AE�74�87G64RQA�5NE<64�74�D878�BX5><64��<@6>G<@7A�4E�8E6A�
>4E�>A64><K474E�8?�ND84E�<@7U:8@4E�8�8?�D8?4@8E68@F8E�78�CG<>A?5AE	

(�A5=8F<HA�7A� )'���S�6A@FD<5G<D�B4D4�A�6D8E6<?8@FA�8�78E8@HA>H<�
?8@FA�7AE�4>G@AE�8�F4?5S?�B4D4�EG4�4BD8@7<K4:8?�8�9AD?4RQA�78
;N5<FAE�4><?8@F4D8E�E4G7NH8<E	

*.�&��1��.-��(�)'���
�EF4�S�G?4�F4D894�74E�8@F<7478E�8J86GFAD4E��4E�CG4<E�FT?�A�78H8D�78
9AD@868D�G?4�4><?8@F4RQA�478CG474�B4D4�4E�8E6A>4E�7GD4@F8�FA7A�A
4@A�>8F<HA	

�+3&��� 2��7 �43,1�2�2�,��2�/1 # &341�2;
,� 23��,�,4��&231&3,�
 � 1�)�1 /1 2 +3�?
�,2�/,1�24�2�2 �1 3�1&�2�� � �4����,�,4
4+&��� 2�� � �4����,=

�

�1,$1�*�����&,+�)�� 
�)&* +3���,��2�,)�1�A����B

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 7



(��A@E8>;A�78��><?8@F4RQA��E6A>4D�������S�D8EBA@ENH8>�BAD�46A?�
B4@;4D�8�9<E64><K4D�4�8J86GRQA�FS6@<64�8�9<@4@68<D4�7A�)'����K8>4D
B8>4�CG4><7478�7AE�4><?8@FAE�A98D86<7AE��D86858D�8�4@4><E4D�A�D8>4FV�
D<A�4@G4>�78�:8EFQA��8?<F<D�B4D868D�EA5D8�4�4BDAH4RQA�AG�D8BDAH4RQA
74�8J86GRQA�7A�BDA:D4?4�8�78@G@6<4D�4E�<DD8:G>4D<7478E	

�!'�)�����)�*,)",�'��(4)�*) !�-!,�!1!�/.� )�

�1$-.!'� )$-��)(-!&#)-��)�����!-.� /�&�!�)�'/($�$*�&�

��-�)�+/!�!/�.!(#)���0!,��)'�!--!������
'A�4@A�78�
�����9A<�4BDAH474�4�%8<���	�����CG8�D8:G>4?8@F4�A�GEA
7A�D86GDEA�9<@4@68<DA�74�4><?8@F4RQA�8E6A>4D	� )8>4�>8<��@A�?U@<?A
����78EF8�D86GDEA�8@H<47A�OE�8@F<7478E�8J86GFAD4E�78H8?�E8D�GE4�
7AE�B4D4�6A?BD4D�4><?8@FAE�7A�4:D<6G>FAD�94?<><4D��7A�8?BD88@787AD
94?<><4D�DGD4>�AG�78�EG4E�AD:4@<K4RW8E��BD<AD<K4@7A�AE�4EE8@F4?8@�
FAE� 78� +89AD?4��:DND<4�� 4E� 6A?G@<7478E� FD47<6<A@4<E� <@7U:8@4E� 8
6A?G@<7478E�CG<>A?5A>4E	��@F8@78G�

�E�6A?BD4E�78�:T@8DAE�4><?8@FU6<AE�E8DQA�98<F4E��E8?BD8�CG8�BAEEU�
H8>��@A�?8E?A�?G@<6UB<A�74E�8E6A>4E	���CG4@7A�<EEA�@QA�9AD�BAEEU�
H8>��4E�8E6A>4E�BA78DQA�6A?B>8?8@F4D�4�6A?BD4�78�4:D<6G>FAD8E�74
D8:<QA��7A�F8DD<FVD<A�DGD4>��7A�8EF47A�8��E8�@868EEND<A��78�AGFDAE�>G:4�
D8E�7A�B4UE��@8EF4�AD78?�78�BD<AD<7478	

�23 (���3 +3,999

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 8



� �7&23 � �&+��� ,� �,+2 )%,� �4+&�&/�)� � � � 2 +6,)6&�?
* +3,� �41�)� �423 +3�6 )�A�����B=��4��#&+�)&��� � !
�(4��1�,��$1&�4)3,1;�4*��6 8�04 �/1,*,6 �,�� 2 +?
6,)6&* +3,�141�)�2423 +3�6 )�  � �/1 2 +3�� /1,/,23�2
� � /1,�4��,;� /1 2 16���,� �,� * &,� �*�& +3 ;
#,* +3,��$1,/ �4�1&,;��1!�&3,�141�)�,#&�&�);� 3�=

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 9



	�*��#!#��,����#�'�)�
.�"��)�!�,*�')#�,+#*�
'�)��#��
��3�
� (���,*,���,+3 � �

 23 �/1,� 22,=

��**#
��'�**#���

�#!')����.�"�����
��)��, +,)����!� ��)�'�)�
��� �!�"+���#��*�# �)5

<1�'�**#5��)��!�"+#
� 1&#&��1�,�6�),1��,�1 /�22 � +6&��,�/ ),��,6 1+,�
 � 1�)
 �� #&+&1�,�04�+3,�6�&�2 1�$�23,��,*��,*/1�2�����$1&�4)34?
1��#�*&)&�1�A*'+&*,�ECI��,�1 �412,B=

�*'#"*�.� 5��"+�������/��,+#)�6

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:05  Page 10



=1�'�**#5���)��'�#
��+431&�&,+&23������)&* +3���,� 2�,)�1� )��,1��4*���1��?
/&,��,*�,2��)&* +3,2�/1,�48&�,2�/ ),2��$1&�4)3,1 2�#�*&?
)&�1 2��,�*4+&�'/&,=��23 ���1��/&,�� 6 ��,+3 1;�+,�*'+&*,;
31"2�/,1�. 2�� �#143�2� �%,13�)&��2�/,1�2 *�+�=�

�*'#"*�.� 5�
,+)���#"�*+�6

>1�'�**#5��)��#����)���)�"���

��/1 �,�����,*/1��!�� #&+&�,�/,1�4*��/ 204&2��� �/1 �,

A�� 1 # 1"+�&�� 2�,� ,2� /1 �,2� ��� ������ ,4� �� *!�&�� � 

/1 �,��,�* 1���,�6�1 (&23�>�3����&23�B=�


�*'#"*�.� 5��"+�������/��,+#)�6

?1�'�**#5����!�����-� ���
�,*� ��2 � +,� ��1��/&,;� �2� �+3&��� 2� �7 �43,1�2� �&64) ?
$�*;�/,1�* &,�� �4*���%�*����/5�)&��;�04�&2��)&* +3 ,2
2 1�,� �,*/1��,2� �,� �$1&�4)3,1� #�*&)&�1� /�1�� �� �)&* +?
3���,� 2�,)�1=

�*'#"*�.� 5��"+�������/��,+#)�

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 11



@1�'�**#5�� ��#)���#��#��)#��+#������"��
�2� �$1&�4)3,1 2;� ,1$�+&8��,2� *� �14/,2� 
,1*�&2�A�,,/ �?
1�3&6�2>�22,�&��. 2B�,4��+#,1*�&2�A$14/,2�� ��$1&�4)3,1 2B
04 �04 1 *�6 +� 1�2 42��)&* +3,2�/�1��,������ )��,1�*
4*��1,( 3,�� �� +��=�

�*'#"*�.� 5� �),'#� �#)!� � 9�##'�)�+�.�*7�**#����&�*:
#,��),'#��"�#)!� �9�"+�����*��)+��, ��#)�*:6�

�+3&��� 2
�13&�4)��,1�2�2�,�,2��$ +3 2� *&22,1 2�

�1 � +�&��,2�/ ),�����/�1�� *&22�,�� �����A�+3&��� 
,#&�&�&2�� ��22&23"+�&��3!�+&��� � 73 +2�,�141�);������;�
����;

������;�
����
B;��+3&��� 2�����;��&+�&��3,2�� �
31���)%��,1 2�141�&2;��&+�&��3,2��,2�31���)%��,1 2

����$1&�4)341��
�*&)&�1

A1�'�**#5��"+)�����#��)#��+#������"���

� /,&2�� �/1,+3,;�,��1,( 3,�� �� +���!� +31 $4 ���� +3&��� 

�7 �43,1��(4+3,��,*��-/&�2��,2�2 $4&+3 2��,�4* +3,2 <

?�14/,2� 
,1*�&2� A�22,�&��. 2� ,4� �,,/ 1�3&6�2B<� ���
 ;

���� (41'�&��;� � 13&�. 2�+ $�3&6�2� �,� ����;� 
���;� � 
� &3�


 � 1�)� ��'6&����3&6������+&�,;��)!*�� ��-/&���,� 23�343,=�

?�14/,2� �+#,1*�&2�A�+3&��� 2� �13&�4)��,1�2B<�� ��
�  � ���

#'2&���� �������$1&�4)3,1=


�*'#"*�.� 5� ��)��, +#)�*� ��!� ��)�*� #)��"�0��#*� �!

�),'#��#)!� �9�##'�)�+�.�*7�**#����&�*:��7#,��"�#)!� 

9�"+�������)+��, ��#)�:6

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 12



B1�'�**#5��!#*+)��'�)��#��#"+)# �����(,� �����
�2� �*,231�2� 2 1�,� �6�)&���2�  � 24�* 3&��2� �� 3 23 2
+ � 22�1&,2� �/-2� �� #�2 � � � %��&)&3���,�  � �22&*� 2 1�,
�/1,6���2�,4�1 /1,6���2=
�2� /1,�43,2� ��04&1&�,2� ��� �$1&�4)341�� #�*&)&�1� � 6 *
�3 +� 1� �� ) $&2)���,� 6&$ +3 � /�1�� �)&* +3,2� ��� �$"+�&�
���&,+�)� � � �&$&)�+�&�� ��+&3�1&��A������B� ,4� �,� �&23 *�
�+&#&���,�� ��3 +��,�����+&��� ��$1,/ �4�1&��A�����B=

�*'#"*�.��*5� ��)��, +#)�*� ��!� ��)�*� 9�#)"���!�"+#
��� �!#*+)�:� �� �"+������ �/��,+#)�� 9)�� �0���#� ��
�"� �*������!#*+)�:6

C1�'�**#5��� ���#��#��)#��+#������"��

���1&3!1&,�� �2 ) ��,��,2�/1,( 3,2�� �6 +���3 *���2 $4&+?

3 �/1&,1&��� <�/1,( 3,��,�*4+&�'/&,;����1 $&�,;��,�3 11&3-?

1&,�141�);� �,�  23��,�  � �,� /�'2=�	�&*/,13�+3 �) *�1�1�04 

2 1�,�/1&,1&8��,2�,2��14/,2�
,1*�&2;�,4�2 (�;��2��,,/ 1�?

3&6�2�>�22,�&��. 2;�,2��22 +3�* +3,2����� #,1*���$1�1&�;

�2��,*4+&��� 2�31��&�&,+�&2�&+�'$ +�2� �04&),*�,)�2=


�*'#"*�.� 5��"+�������/��,+#)�

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 13



D1�'�**#5��**�"�+,)���#��#"+)�+#�
	���#,1*�)&8���,��,�/1,� 22,�� ��,*/1�;�6 +��� � +3 1 $���,2
�)&* +3,2=��,+3!*�,2��&1 &3,2� �� 6 1 2�����,,/ 1�3 &6�>�22,?
�&���,�,4��$1&�4)3,1 2�&+#,1*�&2� �����+3&��� ��7 � 43,1�=

�*'#"*�.� 5� �##'�)�+�.�� #,� �**#�����#� 9�),'#
�#)!� :� �� ��)��, +#)�*� ��!� ��)�*� 9�),'#*� �"�#)!��* :� �
�"+�������/��,+#)�6

<;1�'�**#5���)!#����
�����!�"+#
�,�4* +3,�04 ��3 23��04 ��2�+,1*�2��,� �,+31�3,� 23�,
2 +�,��3 +�&��2� *�1 )���,��,��1,+,$1�*�� ���04�)&��� 
�,2��)&* +3,2=
�,�4* +3,�#&2��)� 7&$&�,�/�1���� +31 $���,��)&* +3,<
?�+,3���64)2��A6 +�&���+��/1 # &341�B�,4�
?�+,3��#&2��)�A�14/,�
,1*�)B

�*'#"*�.� 5��##'�)�+�.��#,��**#�����#�9�),'#��#)!�  :��
��)��, +#)�*� ��!� ��)�*� 9�),'#*� �"�#)!��*:� �� �"+��� ��
�/��,+#)�6

�"+�"��6��,�+�"�#
(,��*��,�)�

+#�#*��*+�*�'�**#*6

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 14



�#,� �����)�,!��/�!' #
'�)��.#����#!')#.�)���.���� �����

��#"%!���6��#���
*�)�,!�$+�!#�"��$��#2

�4�,�&22,�04 
6,�"2�#�)�1�*�!�*4&3,

�,+&3,=���2�2 1��04 ���
�&+% &1,:

�/�!' #�8��� �, #��#� ,�)#��#�')#�,+#)

�#4#� 2.#06#4� 
�			� /�� &'� #.(#%'
14);0+%#� 81%?� )#56#� '/� />&+#
����		�4'#+5�

�105+&'4#0&1� 7/#� %1.*'+6#� &'

���	�-)����	�%#+9#5�&'���-)��

�4'=1�2#)1�2'.#�������#1�241�
&7614� &'� ��		� 4'#+5� 214� -)� �
�	�
4'#.�214�2>��

!'7� .7%41� � '%'+6#� /'015�%7561�
5'4:�&'�������		�4'#+5��
���	�9��
������	�/'015�������������		��

�

�

	




����������<
��)�4),2� 1 �)&8��,2� �,*� ��2 � +�� /)�+&)%�� � � �423,2� ��� ������@�

ADCCGB� �3�� )��� �/1 �,���������@���ADCCHB=

�22,����4+2�DFC;CC�1 �&2�/,1�*"2;�
2 � 4��,+31,)�1�� *�,��&+% &1, �

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 15



���**#���2�
�"+�#4�.�!#*��#!���)��

+)��� ��)22333� �+�"��#222��*
��)��, +#)�*���.�!

#)��"�0�)�*,��')#�,��#
��.�)*�����"�#�#*

� �!�"+#*��, +�.��#*4
�**�!�'#��)�#�.�"��)

'�)����� �!�"+���#
�*�# �)2

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 16



�6'0=<1����
�#4#�8'0&'4�5'75�241&7615�2#4#
1�������1��)4+%7.614��#/+.+#4
&'8'�5')7+4�#.)7/#5�014/#5�2#4#
)#4#06+4�37'�1�#.+/'061�6'0*#
37#.+&#&'��

����������
����������B�����
�����3(# #-1�. 0 �4$,#$0�. 0 �-�����


�-+-�(11-�.-#$�1$0
%$(2-�#$1#$� �.0-#3;:-� 2<

"'$& 0�8�+$1 �#-1
$123# ,2$1�

�����-�.* ,2(-
�

��+89>AD8EF4D�8�D86GB8D4D�@4E�68@F8E�
��,458D�4�GF<><K4RQA�4@F8D<AD�74�ND84�4�E8D�6G>F<H474�
���4D�BD898DT@6<4�4A�B>4@F<A�8?�@UH8>��
���A@EFDG<D�F8DD4RAE�AG�6AD7W8E�CG4@7A�9AD�@868EEND<A�
���4K8D�47G54RQA�54E8474�8?�4@N><E8�78�EA>A�
���4D�BD898DT@6<4�O�47G54RQA�AD:P@<64��8EF8D6A�8�6A?BAEFAE��
��.E4D�6A58DFGD4�?ADF4�8�H<H4��B4>;474�8�D8EFAE�78�BA74��
��.F<><K4D�NDHAD8E�6A?A�CG85D4�H8@FA�
��.E4D�?NCG<@4E�8�<?B>8?8@FAE�CG8�8H<F8?�A�D8HA>H<?8@FA�8�6A?�
B46F4RQA�7A�EA>A�
��-8D�6G<747A�6A?�4�CG4><7478�74�N:G4�GE474�@4�<DD<:4RQA�
���E6A>;8D�8EBS6<8E�8�H4D<87478E�78�B>4@F4E�474BF474E�O�D8:<QA�
��.E4D�E8?8@F8E�8�?G74E�E47<4E�
���4K8D�8EB4R4?8@FA�478CG47A�
���4K8D�5A?�BD8B4DA�74�6AH4�8
AG�64@F8<DA	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 17



����� �"-,#3;:-�# �"3*230 


��.E4D�FS6@<64E�478CG474E�78�BA74�@4E�B>4@F4E�B8D8@8E�
�� .E4D��E8�@868EEND<A��BDA7GFAE�CGU?<6AE��?4E�78�9AD?4�6ADD8F4�8
E8:GD4��E8:G<@7A�4E�AD<8@F4RW8E�78�G?�BDA9<EE<A@4>�74�ND84�
�� .E4D�6A@FDA>8�5<A>V:<6A�AG�BDA7GFAE�@4FGD4<E��E8?BD8�CG8�BAE�
EUH8>�
��.E4D��CG<B4?8@FA�78�)DAF8RQA�"@7<H<7G4>���)"��E8?BD8�CG8�8EF<H8D
8?�6A@F4FA�6A?�4>:G?�BDA7GFA�CGU?<6A	

�5$+.*-�#$�3+�)(2�����"-+.*$2-


Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 18



�	��� �"-*'$(2 


����6A>;8<F4�7AE�H8:8F4<E�78H8�E8D�D84><K474�@AE�;ADND<AE�?4<E�9D8E�
6AE�7A�7<4�
��(E�BDA7GFAE�78H8?�E8D�BDAF8:<7AE�78�F8?B8D4FGD4E�8>8H474E�
���8H8�E8�8H<F4D�6A>;8D�4BVE�6;GH4E�<@F8@E4E	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 19



�
���-�20 ,1.-02$


��(�6G<747A�@A�FD4@EBADF8�78�4><?8@FAE�S�9G@74?8@F4>�@A�BDA68EEA
78�E8:GD4@R4�4><?8@F4D�
��(�FD4@EBADF8�B4D4�A�>A64>�78�BDA68EE4?8@FA�78H8�E8D�98<FA�A�?4<E
D4B<74?8@F8�BAEEUH8>�
�� (E�4><?8@FAE�78H8?�E8D�6A>A647AE�8?�64<J4E�><?B4E�8�8?�5A?
8EF47A�78�6A@E8DH4RQA�
�� (� H8U6G>A� @A� CG4>� AE� 4><?8@FAE� E8DQA� FD4@EBADF47AE� 78H8DN� E8D
986;47A� @4� B4DF8� FD4E8<D4� B4D4� 8H<F4D� CG8� AE� BDA7GFAE� ?GD6;8?� 8
8@FD8?�8?�6A@F4FA�6A?�BA8<D4�
���E�EG=<7478E�H<EUH8<E�78H8?�E8D�8><?<@474E	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 20



�����3(# #-1�,-�0$"$!(+$,2-�$�,-
.0$. 0-�#-1�� *(+$,2-1

� (���,*,���,+3 � 
 23 �/1,� 22,<

�����-�0$"$!(+$,2-
�

�)�,!�!�!,�)-��&$'!(.)-��)�,!-*)(-20!&� !0!�)�-!,0�,�

����><?B8K4�7A�64DDA�7AE�9AD@8687AD8E�
����;<:<8@8�B8EEA4>�7A�8@FD8:47AD�
����74F4�78�H4><7478�7A�BDA7GFA�
����><?B8K4�74�8?54>4:8?�8�E8�8EFN�E8?�@8@;G?�74@A�
�� �� 6A@E8DH4RQA� 78� 9DGF4E� 8� H8:8F4<E�� BAD� 8J8?B>A�� E8� @QA� 8EFQA
4?4EE47AE�
����F8?B8D4FGD4�7AE�4><?8@FAE�D89D<:8D47AE��64D@8��>8<F8���G?4�H8K
CG8� 4� CG4><7478� 78EF8E� 4><?8@FAE� 78B8@78�� EA5D8FG7A�� 74
?4@GF8@RQA�8?�F8?B8D4FGD4�478CG474�78E78�A�4D?4K8@4?8@FA�4FS
4�7<EFD<5G<RQA�9<@4>	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 21



�-6(+$,2-

�������������

�$%0(&$0 ;:-

�-,&$* +$,2-

��������������
���$�����������

��������������
���$������"�
������������������������
��
��������

���������#"������
���$����
$��!�����

���
���$��������������� ��
��������������

���
���$������"�����
������������

���A

�
A

��A

	�A


A
�A

���A

A�

��$0+?+$20-�# ��-6(,' 

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 22



�����-�.0$. 0-�# �0$%$(;:-


�,.�� 	
� ��!$�		���
�  !� 	��  !�%/(#)� !� 
������ �-� ��,  2*$)-� �
�&$'!(.�54)��-�)&�,� !0!,4)�-!,�!&��),� )-�*!&)�(/. ,$�$)($-.� 	

-A74E� 4E� B8EEA4E� CG8� FD454>;4?� 6A?� 4><?8@FAE� 78H8?� F8D� 5A@E
;N5<FAE�78�;<:<8@8��E8=4�@4�;AD4�78�D86858D��4D?4K8@4D��BD8B4D4D�AG
E8DH<D�4E�D898<RW8E�4AE�4>G@AE	

�4)� $��-�$'*),.�(.!-����
��&4@F8D�4�;<:<8@8�B8EEA4>�
���H<F4D�CG8�B8EEA4E�6A?�4>:G?4�7A8@R4�FD4@E?<EEUH8>�8@FD8?�8?
6A@F4FA�7<D8FA�6A?�AE�4><?8@FAE�
�� %4H4D� 4E� ?QAE� 6A@EF4@F8?8@F8�� ?4@F8D� G@;4E� 4B4D474E� 8� E8?
8E?4>F8��6458>A�8�54D54�6GDFAE	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 23



������������

�:DA86A>A:<4�S�G?�6A@=G@FA�78�FS6@<64E�CG8�H<E4�BDA7GK<D�4><�
?8@FAE�E4G7NH8<E�78�?4@8<D4�EGEF8@FNH8>��BD8E8DH4@7A�A�?8<A
4?5<8@F8�8�H4>AD<K4@7A�A�;A?8?�7A�64?BA	
�8@FD8�4E�FS6@<64E�78EF464?�E8��6A@E8DH4RQA�7A�EA>A��DAF4RQA
78�6G>FGD4��6A@;86<?8@FA�EA5D8�4E�D8>4RW8E�8@FD8�B>4@F4E��GEA
78�47G54RQA�AD:P@<64�8�D8EB8<FA�O�>8:<E>4RQA�4?5<8@F4>	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 24



�.(#%' � �'0174#��4#$#0'6'��/14#0)1�'�2'2+01 � �1/

�+.*1 � �#6#6#��'48+.*#��('+,<1��2'2+01��/'.#0%+#��37+#$1��('+,<1�'�#$@$14# � �1/

�$@$14# � �+.*1��('+,<1�'�#/'0&1+/ � �1/

�'$1.# � �'6'44#$#��/14#0)1��%#/1/+.#��61/#6'�'�%178' � �1/

�.(#%' � !#.5# �  7+/

�'$1.#� � �48+.*#�'�('+,<1 �  7+/

���"-+-�% 6$0� �0-2 ;:-�#$�"3*230 

M�?G<FA�E<?B>8E��)>4@F4�E8��BD<?8<DA��G?4�6G>FGD4�6A?�D4UK8E�BDA�
9G@74E��@4�8F4B4�E8:G<@F8��AGFD4E�6A?�D4UK8E�EGB8D9<6<4<E��@A�64EA�78
;ADF4><R4E��HA6T�BA78�EG5EF<FG<D�G?4�FG58DAE4�BAD�G?4�9A>;AE4�AG
H<68�H8DE4�8�BA78�F4?5S?�EG5EF<FG<D�:D4?U@84E�BAD�>8:G?<@AE4E	

&4E��B4D4�<EEA��S�<?BADF4@F8�E458D�CG4<E�B>4@F4E�BA78?�E8D�B>4@F474E
=G@F4E�8�CG4<E�4�CG8�@QA�BA78?��D8>4RQA�8@FD8�B>4@F4E�	

�E�CG8�BA78?�E8D�B>4@F474E�@G?�?8E?A�F8DD<FVD<A�EQA�4E�6;4?474E
*&�(.�-��)'*�(#!$,�- ��BA<E��CG4@7A�B>4@F474E�=G@F4E��78�4>:G?4
9AD?4�8>4E�E8�58@89<6<4?	�#N�4CG8>4E�CG8�@QA�E8�7QA�58?�=G@F4E�EQA
4E�6;4?474E�*&�(.�-�$(�)'*�.70!$- ��BAD�8J8?B>A�

�������������C��� ����������


�7#097/# �1/2#%6#=<1�&1�51.1

"+4+4+%# !1.1�:%+&1�'�#&'05#&1

�#4747 �9%'551�&'�0+641)?0+1�.+84'�01�51.1

�+%<1�24'61 !1.15�&'�/>&+#�('46+.+&#&'�'��/7+61�4'/' 9+&15

�&6'� $--)��6�$(.!,!--�(.!�-��!,�)�+/!�)�'�.)�$( $� ����
�E�B>4@F4E�8EBA@FP@84E�BA78?�E8D�<@7<647AD4E�78�4>:G?4E�6A@7<RW8E
7A�EA>A	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 25



��� � #3! ;:-�-0&9,(" �

.?�7AE�6A?BA@8@F8E�6;4H8�74�BDA7GRQA�4:DU6A>4�S�4�?4FSD<4�AD:P@<�
64�7A�EA>A	�M�8>4��8@FD8�AGFDAE�94FAD8E��CG8�78F8D?<@4�4�BDA7GF<H<7478
74E�6G>FGD4E	

�/(58!-� ��'�.6,$��),"3($���()�-)&)�
���G?8@F4�4�D8E<EFT@6<4�7A�EA>A�OE�8DAEW8E�BDAHA6474E�BAD�N:G4�8
H8@FA�
��&8>;AD4�4�4:D8:4RQA�8�<@9<>FD4RQA�74�N:G4�@A�EA>A�
���AD@868�@GFD<8@F8E�
�� �G?8@F4� 4� BDA7GF<H<7478� 74E� 6G>FGD4E� 8�� 6A@E8CG8@F8?8@F8�� 4
>G6D4F<H<7478�7A�BDA7GFAD	

��,�� '�(.!,� )/� �/'!(.�,� �� '�.6,$�� ),"3($���� 6� $(.!,!--�(.!
/-�,�� /��54)�0!, !��!-.!,�)�!��)'*)-.�"!'�

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 26



��#3! ;:-�4$0#$

�� 47G54RQA� H8D78� BA78� E8D� 98<F4� GF<><K4@7A�E8� >8:G?<@AE4E� AG
D8EFAE�78�NDHAD8E�8�4D5GEFAE	
(E�?4F8D<4<E�EQA�B<647AE�8�7<EBAEFAE�7<D8F4?8@F8�EA5D8�A�EA>A�B4D4
4�9AD?4RQA�74�E8DD4B<>;8<D4�8��BAEF8D<AD?8@F8��;X?GE	
(�98<=QA�78�BAD6A�8�4�?G6G@4�EQA�>8:G?<@AE4E�D86A?8@7474E�B4D4
47G54RQA�H8D78��BA<E�HQA�58?�@4�E864�8�E8DH8?�=GEF4?8@F8�B4D4
7<H8DE<9<64D�G?�BAG6A�A�B>4@F<A	

�-.!,�)� !��($'�$-
�?�:8D4>��4�BDA7GRQA�7<ND<4�78�8EF8D6A�78B8@78�7A�4@<?4>�8�7A�E<EF8?4
78�6D<4RQA	��� ?S7<4�BAD�4@<?4>�S�78� ���� :D4?4E
7<4�B4D4�4H8E�� ��
><FDAE
7<4�78�78=8FAE�>UCG<7AE�78�EGU@AE�8�78����><FDAE
7<4�78�5AH<@AE	
(E�78=8FAE�D86A>;<7AE�78H8?�E8D�6A>A647AE�8?�8EF8DCG8<D4E��G?�E<E�
F8?4�78�8EFA64:8?�78�78=8FAE�CG8�B8D?<F8�4�98D?8@F4RQA�7A�8EF8D�
6A�4FS�4�8EF45<><K4RQA��F4?5S?�6;4?474�78�6GD4	
�@F8E� 78� EG4� GF<><K4RQA� @4� >4HAGD4�� A� 8EF8D6A� 78H8�B4EE4D� BAD
8EF8�BDA68EEA	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 27



�#.*15�&'�/#&'+4#

	������
�������������������

��/'6415�17�/#+5

��/'6415�

�����������
�!�����
�����������

��/'6415�17�/#+5


���/'6415�

�� 6A?BAEF4:8?�S�A�BDA68EEA�@4FGD4>�78�786A?BAE<RQA�74�?4FSD<4
AD:P@<64��B4>;4�8�D8EFAE�78�BA74E�	�M�G?4�9AD?4�89<6<8@F8�8�54D4F4�78
4BDAH8<F4D�AE�D8EU7GAE�AD:P@<6AE	��
�A?A�94K8D�4�6A?BAEF4:8?�8?�?<@;4�64E4�

��-.��-!"/$,�)�-!"/$(.!�!-+/!'��


�������

��-+.-12 &$+

�
�

�

�4#8'615

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 28



�!�)'!( �58!-� !�/-)� )��)'*)-.)�
��'4E�6G>FGD4E�B8D8@8E��4B><64D�78���4���FA@8>474E�BAD�;86F4D8��
��'A�9G@7A�7A�EG>6A�
��'4E�6G>FGD4E�B8D8@8E��4B><64D�4FS�
��><FDAE�@4�6AH4�8?�6A58DFGD4�@4
6ADA4��
��'4E�;ADF4E�8�H<H8<DAE��4B><64D�78�^�4���><FDA�BAD�6AH4�AG����><FDAE
BAD�?8FDA�CG47D47A�78�64@F8<DA	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 29



�(!*(-&0 %( ��-,13*2 # 

�,,(�"�LZ(�'��"('�%��������,��/� �-�%���'����	�&4@G 4>�78
GEA� 6ADD8FA� 78� 8CG<B4?8@FAE� 78� BDAF8RQA� <@7<H<7G4>	� � ,QA� )4G>A� [� ,)	
�<EBA@UH8>�8?���;FFB�

III	4@789	6A?	5D
8B<
�	��68EEA�8?�����@AH	�
���	

�+�,"%	��G@7A�'46<A@4>�78��8E8@HA>H<?8@FA�B4D4��7G64RQA	�%8<�@Y���	����
78����78�=G>;A�78�
���	�

�+�,"%	� �G@7A� '46<A@4>� 78� �8E8@HA>H<?8@FA� B4D4� �7G64RQA	
+8EA>GRQA
�'��
��
'Y����78����78�=G>;A�78�
���	�

�-# �.$11- �2$+�#(0$2-� 
 *(+$,2-1�#$�/3 *(# #$�$�$+�/3 ,2(# #$

13%("($,2$�. 0 �+ ,2$0� �1 @#$��2$+�#(0$(2-� 
3+ � *(+$,2 ;:-�1 3#74$*�� "$11>4$*��#$�/3 *(# #$�
$+�/3 ,2(# #$�13%("($,2$�$�#$�+-#-�.$0+ ,$,2$��
�11-�<��(0$(2-��3+ ,-�$��$&30 ,; ��*(+$,2 0�$
�320("(-, *�$�-������<�3+�#-1�.0-&0 + 1�/3$�

4(1 �& 0 ,2(0�$11$�#(0$(2-�

�$�4-"=�/3(1$0
 .0$,#$0�3+�.-3"-�+ (1�

1-!0$�$12$1� 113,2-1�20 2 #-1�, 
" 02(*' ��"-,13*2$� *&3,1�2$52-1

/3$�32(*(6 +-1�. 0 
.0$. 07�* 


Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 30



�+�,"%	��A@E8>;A�'46<A@4>�78�,8:GD4@R4��><?8@F4D�8�'GFD<6<A@4>	�)DABAEF4�78
%8<� (D:P@<64� 78� ,8:GD4@R4� �><?8@F4D� 8� 'GFD<6<A@4>�%AE4@	� �<EBA@UH8>� 8?�
;FFB�

III	B>4@4>FA	:AH	5D
�A@E84
EF4F<6
7A6G?8@FAE
(GFDAE
)DABAEF43/<78A6A
@98D8@6<4	B79	��68EEA�8?���
��=G>	�
���	�

��&)(,�� &	+	!	�	�� �'�'"�,�$	+	� &4@G4>� B4D4� A� ?4@<BG >47AD� 78� 4><�
?8@FAE��5A4E�BDNF<64E�78�?4@<BG>4RQA�78�4><?8@FAE�8?�G@<7478E�78�4><?8@�
F4RQA� 8� @GFD<RQA	�  A<P@<4�� �8@FDA� �A>45AD47AD� 8?��><?8@F4RQA� 8� 'GFD<RQA
+8:<QA��8@FDA�(8EF8��
��
	

��'�"��,	�	��A4E�)DNF<64E�78�)VE�6A>;8<F4�78��DGF4E�8�!ADF4><R4E	��A4E�)DNF<64E
78� )VE�6A>;8<F4�78� �DGF4E�8� !ADF4><R4E�@4��:D<6G>FGD4� �4?<><4D	� "@�� �8@8>A@�7A
'4E6<?8@FA� '8FA	� �(D:	�	� +86A?8@74RW8E� �NE<64E� B4D4� 4��B><64RQA� 74E� �A4E
)DNF<64E��:DAB86GND<4E�8�78��45D<64RQA�@4��:D<6G>FGD4��4?<><4D	��	�87	��D4EU><4�
�?5D4B4� "@9AD?4RQA� -86@A>V:<64�� 
���	� B	� �����	� �<EBA@UH8>� 8?�
�;FFB�

III	6F44	8?5D4B4	5D
BDA=8FAE
9;?B
4DCG<HAE
�(�,�
�)+�-"�
��,�
����
�)(,�(%!�"-��
����
��+.-�,�
���
�!(+-�%"�
��,	B79�	���68EEA�8?�����@AH	�
���	

"2*."�+�(�� #	�� ��22('��� &	+	�� �.+�'�� &	� &4@G4>� \�A4 E� )DNF<64E
�:DU6A>4E� B4D4� 4� �:D<6G>FGD4� �4?<><4D	]� )DA:D4?4� 78� /A>G@FND<AE� 74� ��(�
�?SD<64�%4F<@4�8�A��4D<58	��(��
���	

&�--�.��"��&	�	���%��'�+(��0	&	��-"/�+('��"%!(���	� �,"%/�"+��
#	��<64E�4:DA86A>V:<64E�)D<?8<DAE�B4EEAE	� A<P@<4��.� ��
���	�H	�����	

&(+�--"�� �	%	� �A4E� BDNF<64E� 4:DU6A>4E� B4D4� 4� BDA7GRQA� 78� ;ADF4><R4E	
%45AD4FVD<A�78�)VE�6A>;8<F4�� �?5D4B4�!ADF4><R4E	� !ADF<6G>FGD4��D4E<>8<D4��H	

���@	�
��=G>	�
����[�,GB>8?8@FA���	��<EBA@UH8>�8?���;FFB�

III	984:D<	G@<�
64?B	5D
FA?4F8E
B79E
B4>��	B79�	��68EEA�8?�����@AH	�
���	

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 31



�!��� � � � � � � � � � 
 
 � � 	 � � �

Cartilha Cecane9:Cartilha Cecane.qxd  25/10/2010  11:06  Page 32


