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Introducao

“Devemos verificar se o capital se apodera da agricultura,
como o faz, se revoluciona, se torna insustentdvel as velhas
formas de producdo e praopriedade e se acarreta ou ndo.a

necessidade de novas formas”.

Karl Kautski

Esta questio formulada por Kautski no final do século passado
continua sendo o referencial basico para os estudos sobre a agricultura no
capitalismo. E é na perspectiva -de contribuir -para ampliar -a -compreensio
sobre como o capital se -apodera -da -agricultura brasileira que se desenvolve

esta pesquisa.

O ponto de partida é o pressuposto de que ao se tornar hegemdnico em
uma determinada formagfio social, o modo de produgdo capitalista, cujo cerne
¢ a inddstria, tende a submeter todos os processos produtivos, realizados nos
mais diferentes lugares, a sua dinimica, & sua logica, mesmo que sejam

realizados sob formas nio-capitalistas.

No Brasil, os processos de industrializagdo da agricultura e de
agroindustrializagfio, através dos quais o capital efetivamente se apodera, o
setor agricola s6 se espraia no territorio a partir dos anos 70. Isso ocorre por
meio da modemizag¢do agricola, que visava incorporar’ o setor agrario no
modelo de desenvolvimento econdmico conduzido pela burguesia industrial,
sem alterar a estrutura fundidria, concentrada nas mdos de grandes

proprietarios.

! Segundo Miiller (1980:61), “incorporagdo se esboga quando os mecanismos de captagdo ¢ realizacdo dos
excedentes passam a ser elaborados e acionados pelo capital industrial latu sensu, ou seja, pelos exportadores,
grandes produtores, cooperativas e usinas, fendmenos que vém acompanhados de mudanga na base técnica
do sistema de transportes € de transagdes mercantis.”
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O segundo pressuposto ¢ de que o capital €, por exceléncia, global. Por
isso os métodos de expansdo do capitalismo na economia nacional,
especialmente nos paises dependentes, sdo sempre articulados com a sua
dindmica internacional. Nesse sentido concordamos em género, numero €

grau com a seguinte constatagio de Amin (1986: 33/34):

“Estamos certos de que se comete um erro fundamental cada vez
que se estuda um fenémeno particular de alguma parte do terceiro
mundo procurando sua “causa” no proprio terceiro mundo, em vez

de situd-la na dialética do sistema mundial. ”

Todavia, se limitarmos os estudos sobre o capital a sua escala global,
certamente ndo conseguiremes apreender as formas como ele se apodera de
diferentes processos produtivos, em diferentes espagos. Porque o resultado da
incorporagdo sdcio-econdémica a0 -capitalismo ndo € a homogeneidade, pelo

contrario. Miiller (1980:14) explica essa-questao observando que:

“Ao operar como poténcia-hegemonica o capital .industrial ndo
uniformiza os espagos econdmico-sociais a ele subordinados, pois é

de sua esséncia o desenvolver-se contraditoriamente.”

Isto significa que ha diferentes geografizagGes para o mesmo processo
de dominagdo do capital industrial. As diferengas historicas, culturais,
ambientais, fazem com que em cada lugar a materializagdo do fendmeno de
expansdo capitalista no setor agricola resulte em um arranjo particular

(Santos, 1996:47).

Portanto, ndo basta entender que o setor agricola brasileiro esta

incorporado & dindmica geral do processo de expansdo do capitalismo no
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mundo, no pais. E fundamental perceber as formas diferenciadas que os
“germes da transformagdo™ assumiram em cada fragdo do temitdrio, pois -a
moldagem (criagdo/recriagio de formas) necessariamente envolve e, por
conseguinte, € influenciada por peculiaridades temporais, espaciais ¢

institucionais (Estevam, 1997:01).

Nesse sentido, para alcangar o objetivo de contribuir para dar respostas
a questdo formulada por Kautski, realizamos .um _corte espago/temporal,
circunscrevendo a pesquisa ao municipio de Rio Verde, na microrregido
Sudoeste Goiano, no cerrado do Centro-Oeste brasileiro, a partir de meados
dos anos 70, que é o periodo em que se intensifica o processo de
modernizagdo agricola no pais. E levantamos a hipotese de que o Complexo
Agroindistrial sob a forma de Cooperativa Agropecuaria ¢ uma das mais
eficientes formas encontradas pelo capital para se apoderar da agricultura

neste espago.

Evidentemente ndo consideramos que o processo de modernizagio
agricola e de expansdo capitalista neste municipio seja um caso sui generis,
desconectado do resto do pais. Pelo contrario. Rio Verde foi escolhida por trés
fatores: por ser um dos lugares do cerrado em que a modernizagdo
efetivamente atingiu seus objetivos ¢ por isso refine todas as condigdes
necessarias para se verificar a eficiéncia dos instrumentos de politica agricola
utilizados pelo Estado, que foi o condutor do processo, bem como as

transformagdes espaciais engendradas.

Outro fator é que Rio Verde, por ser uma das principais cidades
goianas, dispde de uma quantidade razoavel de informagdes estatisticas que
possibilitam verificar, ainda que parcialmente, os impactos do processo de

modernizagdo. E, principalmente, porque em Rio Verde o cooperativismo foi
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um dos instrumentos que mais contribuiu para o crescimento econdémico do
municipio, que sempre teve a agricultura-como base de sua economia, Por iss0

oferece condigdes para testar a validade da hipotese levantada.

Como a pretensio é fazer uma pesquisa geografica, a preocupagdo
central é entender as fransformagdes espaciais decorrentes do processo de
expansdo do capital nq setor agrario. Esta subjacente aqui 0 pressuposto de
que para avangar a compreensio do desenvolvimento do capitalismo
brasileiro, além da busca de explicagdes generalizadas, € necessano
investigar a operacionaflidade das leis e taticas do sistema no territério. - O
capital, na tentativa dé concretizar sua estratégia de continua reprodugéo,
invade, delinea e reestrutura o espag:oz. Entretanto, ndo faz isso de modo
padronizado, nem desarticulado. Apesar de ter se tornado “lugar comum” no
meio académico ainda nos parece bastante explicativa a tese de Oliveira
(1981:27) de que “o processo de reproducdo do capital é por definigdo desigual e

combinado”.

A pesquisa se desenvolve em quatro capitulos: O primeiro, intitulado
“Modernizacdo da Agricultura no Cerrado Brasileiro - o caso do Sudoeste
Goiano”, analisa os principais instrumentos utilizados pelo Estado para
viabilizar o processo de modernizagdo agricola do cerrado no Centro-Oeste:
as politicas publicas e ¢ cooperativismo. A metodologia de trabalho foi uma

intensa pesquisa bibliografica.

O segundo capitulo aborda “Transformagdes engendradas pela
modernizagio agricola no Sudoeste Goiano, particularmente em Rio
Verde/Go”. A partir de uma caracterizagdo da modernizagdo se procurou

mostrar como esse processo. se materializou na area pesquisada.

0 espago € “resultado da geografizagdo da sociedade sobre a configuracdo territorial” (Santos, 1996:77)
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Metodologicamente a construgdo desse capitulo se¢ baseou sobretudo em
pesquisa bibliografica, mas foi enriquecido com informagdes obtidas em
entrevistas realizadas d}nante a pesquisa de campo.

No terceiro capitulo, intitulado “Comigo: a forma do CAI em Rio
Verde/Go”, fecha-se o foco de analise sobre a Cooperativa Mista dos
Produtores Rurais do Sudoeste Goiano. O objetivo € verificar, através do
estudo de sua origem ¢ crescimento ¢ da-observagio in loco, se de fato ela se
constitui num CAI, operando sob a forma de cooperativa. Para elaborar-esse
capitulo foram utilizadas informagdes coletadas em 1992, quando esta
pesquisadora realizou monografia sebre -0 crescimento de cinco cooperativas
goianas, ¢ também novos dados ¢ materiais obtidos em duas visitas realizadas
a Comigo (sede e parque industrial) nos meses de maio e junho de 1998.
Essas visitas incluiram entrevistas com funciondrios e diretores de varios

setores da Cooperativa em Rio Verde.

O quarto capitulo é dedicado a analise das transformagdes espaciais que
o processo de modernizagdo agricola, por conseguinte de expansdo do
capitalismo no municipio, engendraram em Rio Verde, particularmente
através da atuacdo do CAI na forma de cooperativa. O titnlo é “CAL &

Transformagdes do Espago — o caso da Comigo em Rio Verde/Go™.

Neste capitulo o processo de analise tem a categoria paisagem cOmo
“porta de entrada”, pois € o que aparece. Depois de descrever a paisagem se
tenta chegar as transformagdes espaciais , através do . estudo das
transformagdes da configuragdo territorial e da dindmica social, que sdo

definidas por Santos (1996:111) como os dois componentes do espago.
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O primeiro método de pesquisa utilizado na construgdo do dultimo
capitulo foi a observagdo e depois se procurou conectar o que foi -observado
com as informagdes e andlises contidas nos trés capitulos -anteriores.. O
objetivo foi, partindo da paisagem, realizar a dificil tarefa de ultrapassar a
aparéncia para iniciar a analise da esséncia do fen6meno: as transformages
espaciais. De modo qpe a leitura da paisagem de Rio Verde ganhasse uma
conotagdo diferente dada pela-compreensdo das formas ¢ conteudos.
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Fonte: Cenario Sécio-Econdmico do Estado de Goias — Mesorregido Sul

Goiano. Secretaria de Planejamento de Goias —Seplan. Goiania, 1995.
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Mapa 2: Mapa de Localizacio da Microrregido Sudoeste Goiano e do
Municipio de Rio Verde/Go.

MAPA DE LOCALIZAGCAOD

fad

I W T EEAT T S “
AT T W RNERES

Fonte: Cenario Soécio Econdomico do Estado de Goias — Mesorregido Sul
Goiano. Secretaria de Planejamento de Goids— Seplan. Goiania, 1995.
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Capitulo I

Modernizagiio da agricultura no Cerrado Brasileiro:
o caso do Sudoeste Goiano

“Mas o cerrado ndo gosta de agricultura tradicional, e sim de
agricultura empresarial, com inteligéncia. Gosta de fertilizantes, de
tecnologia avangada e de mecanizagdo. E uma oportunidade que
temos de modificar a estrutura da exploracdo agricola no Brasil.
Evidentemente, se o Polocentro poderd trazer um aumento da
produgdo agricola, os lucros dos empreendimentos ficardo nas mdos
dos poucos grandes empresdrios com condigdes de desenvolver uma

agropecudria mecanizada e moderna”.
(Ministro Reis Veloso em entrevista ao Jornal do Brasil — 1 4/04/75,

citada por Sorj (1986:140))

O processo de modernizagdo da agricultura no cerrado de fato ocorreu
conforme o ex-ministro do governo militar previu, baseado na intensificagdo
do uso de méquinas com tecnologia avangada, insumos industrializados e
métodos de produgdo “inteligentes™, ou melhor, orientados pela racionalidade
do mercado capitalista na constante busca da maximizagdo do lucro. Mas,

obviamente a definicdo desse modelo de desenvolvimento ndo estava

preocupado em atender ao “gosto” do cerrado.

E bastante vasta a quantidade de trabalhos nas diferentes 4reas das
ciéncias humanas que revelam os verdadeiros interesses condicionantes do
processo de modernizagdo da agricultura no Brasil, bem como as metas que
se pretendia alcangar com o seu desenvolvimento. Ha inclusive muitos
estudos que mostram as nefastas conseqiiéncias deste processo para o cerrado

sob diversos aspectos !

' Um bom panorama sobre os efeitos do processo de modernizagio no cerrado sob aspectos da chamada
geografia fisica pode ser encontrado no livro Cerrado organizado por Maria Novaes Pinto, Brasilia, editora
UNB, 1994.
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De modo que, “para ndo chover no molhado”, ao invés de relatar os
motivos que levaram o pais a adotar um modelo de desenvolvimento que
impulsionava € era impulsionado pela modernizag¢do do setor agricola, vamos
nos deter na analise dos instrumentos utilizados para viabilizar o processo na
agricultura do cerrado. Porque a aplicagdo dos mesmos no Sudoeste de Goias,
particularmente no municipio de Rio Verde, engendrou grandes
transformagbes espaciais. E, como dissemos anteriormente, o foco da
“camera” utilizada nesta pesquisa estd voltado exatamente para 0s processos

de transformagdo do espago em Rio Verde.

Em funcdio da diversidade de instrumentos utilizados pelo capital
industrial/financeiro/estatal para promover a modernizagdo da agricultura
brasileira, nos limitaremos a analisar as Politicas Pablicas - mais
especificamente politica agricola (crédito rural e politica de garantia de pregos
minimos) e programas de desenvolvimento regional, particularmente o
Polocentro — ¢ Cooperativismo. Estes fatores foram apontados por Campos
(1992:103/104) como grandes impulsionadores do processo modernizador da

micro-regido do Estado de Goias.
1.1. Politicas Publicas

Nesta pesquisa denominamos como Politicas Publicas todas as agOes
desenvolvidas com recursos publicos e previstas no planejamento
governamental que contribuiram para viabilizar a modernizagdo da agricultura
no cerrado a partir de meados dos anos 70, tais como: politica agricola
(especialmente crédito rural para custeio e investimento a juros subsidiados,
politica de garantia de pregos minimos, investimentos em pesquisas e

fornecimento de assisténcia técnica) e programas de desenvolvimento
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regional que possibilitaram a realizagdo de grandes investimentos como

rodovias, redes de energia, telecomunicagdes, armazenagem, etc.

1.1.1. Politica Agricola

Na linguagem da Economia Rural a politica agricola € normalmente
definida como “ uma série de medidas modificadoras das institui¢des rurais que tem
por objetivo melhorar o nivel de vida rural” (Brandt, 1979:15), entre elas o
fornecimento de crédito agropecudrio, meios para comercializagdo, pesquisa,

assisténcia técnica e extensdo rural.

N3o obstante os nobres objetivos que em tese tem a politica agricola, o
fato é que os governos a definem ¢ implementam com a perspectiva de
contribuir para o cumprimento de determinada(s) fungdo(Ses) que a politica
macroecondmica estabelece para o setor agropecudrio, através dos

instrumentos de a¢do convenientes para o modelo de desenvolvimento

adotado.

Um exemplo de como a melhoria de vida da populagdo rural
dificilmente é determinante na execugdo da politica agricola foi o que
aconteceu no inicio da década de 70. Os governos militares estabeleceram
dois objetivos prioritarios que a agricultura deveria perseguir: atender as
demandas internas de abastecimento e gerar excedentes exportdveis. Mas
com a crise do petroleo de 1973, que gerou uma série de problemas as
economias dependentes como desequilibrios no balango de pagamentos ¢
dificuldade de refinanciar débitos externos, o segundo objetivo foi bastante

reforgado.
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Essa op¢do de politica agricola, somada aos pregos favoraveis dos
produtos agricolas no mercado internacional, provocou estagnagdo e até
reducdo da oferta de alimentos para o mercado interno. Os alimentos tipicos
dos consumidores brasileiros passaram a oferecer baixa rentabilidade quando
comparados aos produtos de exportagdo porque, além de receberem menos
subsidios, tinham seus pregos controlados para evitar aumentos de inflag¢do.
Ou seja, para ndo criar grandes obstaculos ao modelo de desenvolvimento, 0
governo priorizou a busca de equilibrioc da balanga comercial, atraves do
estimulo as exportagdes, mesmo ciente de estar descumprindo as metas da
politica agricola e de favorecer apenas uma pequena parcela dos produtores,

ja que a maioria da populagdo rural produzia para o mercado nacional.

Consideramos pertinente também esclarecer que, apesar da grande
interferéncia do Estado na modernizagio da agricultura, a partir da década de
30 ¢ especialmente apos a II guerra mundial, 0 setor agricola foi discriminado
no conjunto da politica econémica do pais, que claramente passou a favorecer
o setor urbano-industrial (Ianni, 1996). Todos os governos a partir desse
periodo explicitaram isso ao definir como objetivo central de suas agdes a
transformagdo do Brasil num pais modemo. Ora, qual o caminho percorrido
pelos paises que se modernizaram sendo a industrializagdo? Parece-nos dificil
discordar da seguinte constatagio de Lefebvre (1991:3) a respeito da
industrializagdo:

“sem possibilidade de contestagdo, esse processo é, hd um século e

meio, o motor das transformagdes na sociedade”.

Mas para a burguesia industnal implementar seu projeto de
desenvolvimento no Brasil era fundamental a  “colaboragdo” do setor
agricola. Isso significa que para a industria crescer a agricultura também

deveria crescer. Sem os crescentes excedentes exportiveis ndo haveria
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divisas para sustentar o processo de industrializagdo, baseado na importagdo
de capital. E sem a oferta de alimentos da cesta basica a pregos acessiveis
seria impossivel manter os salarios em niveis baixos ¢ propiciar a elevagdo da
mais-valia relativa®. A intervengdio do Estado, direta e indireta, foi a forma

encontrada para incorporar o setor primario da economia no projeto burgués.

A participagdo do Estado na materializagio do projeto de
industrializagfio brasileira, especialmente nos governos do pos-guerra, foi tdo
decisiva que levou pesquisadores a cairem na armadilha de acreditar que o
governo direcionou, por si s6, 0 processo de expansdo do capital. Ao analisar
a interferéncia dos governos militares na modernizagdio da agricultura, Vaz

(1992: 53) faz uma afirmag8io que expressa bem esse equivoco:

“Enquanto nos paises de economia avangada sdo os movimentos do
capital que norteiam a politica econémica, no Brasil, na intengdo de
assemelhar sua economia a daqueles paises, procurando trilhar os
mesmos caminhos, é o Governo que tenta determinar os movimentos

do capital, em seu processo de acumulagdo e expansdo constante.”

Dito dessa maneira parece que o Governo tem vontade propria
independente da classe a que seus dirigentes pertencem. A historia brasileira
revela que a partir de 1930 o Estado passa a ter explicitamente um carater
burgués, atuando no sentido de privilegiar os interesses da burguesia urbana-
industrial, ainda que, para viabilizar isso, tivesse que manter privilégios das

oligarquias agrarias. E o golpe militar de 64 ndo altera esse carater, pelo

2 vale lembrar que a mais-valia relativa é gerada quando ocorre a redugfio do valor da forca de trabalho,
ainda que o prego, expressdo monetaria do valor se mantenha. O valor da forga de trabalho, como de
qualquer mercadoria, ¢ formado pelo quantum de trabatho socialmente necessario para sua produgio
(MARX, 1985, p.143). Nesse caso é composto pelo valor dos itens consumidos pelo trabalhador que
possibilitam a sua reproduco, entre os quais o alimento ¢ o mais importante. Assim ao produzir alimentos
mais baratos o setor agricola contribuiu para manter e até melhorar o poder de compra dos trabathadores
urbanos sem aumentos salariais. Desse modo, a parcela do bolo da riqueza destinada aos trabalhadores se
mantinha enquanto a burguesia se apropriava de fatias cada vez maiores, a medida que o bolo crescia.
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contrario, ocorre exatamente para refor¢a-lo num momento em que a classe
trabalhadora demonstrava capacidade de melhorar sua posi¢do na correlagdo
de forcas. Portanto, a agdo dos governos militares refletiu os interesses

hegemonicos dentro da classe dominante.

Ressalte-se que num pais onde o capitalismo predomina desde o icio
de sua inser¢dio na economia mundial, os interesses hegemdnicos sdo sempre
os do capital, o que nfio significa necessariamente os de todos os capitalistas.
Tanto que, por mais paradoxal que parega, o Estado freqiientemente contraria
alguns capitalistas e até mesmo todos os que atuam em um determinado
territorio, visando a manutengdo do sistema em sua totalidade, ou seja, no

espaco global. Sweezy (1976:278) esclarece a questio assim:

“(...) ndo serd incoeréncia dizer que a agdo estatal pode chocar-se
com os interesses econdmicos imediatos de alguns ou mesmo de
todos os capitalistas, desde que isso atenda ao objetivo principal de

preservar intacto o sistema.”

Isto posto, podemos verificar que no contexto da industrializagdo os
instrumentos de politica agricola funcionaram como medidas compensatdrias
as perdas acumuladas pelo setor agricola na medida em que seus rendimentos,
devido a uma série de mecanismos de politica econdmica, passaram a ser
transferidos para o setor industrial. E sem compensar estas perdas dificilmente
o processo teria avangado afinal havia capitalistas também no campo ¢, como
qualquer membro desta classe, buscavam continua e crescente remuneragdo.

Conciliar os interesses dos capitalistas que atuam nos diferentes ramos
de atividade econdmica, e a0 mesmo tempo privilegiar os interesses do(s)

setor(es) hegeménico(s), no caso o urbano-industrial, ¢ um dos grandes
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desafios do Estado brasileiro. Para Gongalves Neto (1991:150) ndo ha

duvidas que:

“foi e continua sendo o grande desafio do Estado brasileiro:
conciliar os interesses do capital no campo e na cidade (e na
sociedade como um todo), sem permitir diminui¢do do espago de

poder (e de lucro) dos setores urbano-industriais, predominantes”.

Preferimos nio fazer afirmagdo tdo categorica por receio de incitar
davidas sobre a fungdio do Estado, pois a esse respeito endossamos a tese do

marxismo resumida por Lénin (1987:54/55) da seguinte forma:

“0 Estado é produto e manifestagdo do cardter inconciliavel das
contradi¢des de classe. (...) Segundo Marx, o Estado é um orgdo de
dominagdio de classe, um orgdo de opressdo de uma classe pela

outra, é a criagio da “ordem” que legaliza e avaliza essa opressdo,

amortecendo os choques entre as classes.

Nesse viés de compreensio o maior desafio do Estado ¢ cumprir a
fungdio, que é a sua propria razdo de existir, de amortecer os conflitos entre as
classes. Isso porque os interesses que fomentam esses conflitos sdo
inconciliaveis, nesse sentido o méaximo que se pode fazer é amortecé-los,
impedindo a uma das classes o acesso a alguns instrumentos de luta
fundamentais para sua libertagio. No caso dos conflitos intra-classes, por
mais dificeis e complexos que sejam, no limite, eles podem ser conciliados ¢ ¢

nesse sentido que atuam os Estados burgueses.

Mas, de fato o desafio do Estado brasileiro de conciliar os interesses
dos capitalistas foi se tornando cada vez mais complexo com a intensificagdo

da modemizagdo da agricultura, que grosso modo mmplicava numa menor
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dependéncia dos recursos naturais ¢ da forga-de-trabalho, numa utilizagéo
crescente dos meios de produgdo e insumos industrializados € no aumento do

numero de capitalistas atuando em atividades agropecuarias.

Além disso, o setor industrial fornecedor de maquinas, implementos e
insumos, s6 poderia se desenvolver se houvesse crescimento do consumo, 0
que dependia do nivel de renda dos consumidores no campo ou pelo menos da
disponibilidade de crédito para estes. A saida encontrada pelos governos
militares foi ampliar as politicas especificas para o setor agro, especialmente o

crédito rural.

1.1.1.1. Crédito Rural

E praticamente consenso entre os pesquisadores da questdo agraria que
o crédito rural foi o principal instrumento de politica agricola, utilizado pelos
governos militares para incrementar o processo de modemizagfo da
agricultura brasileira. O Sistema Nacional de Crédito Rural foi
institucionalizado pela Lei 4.829 de 05/11/1965, e regulamentado pelo
decreto 58.380 de 10/05/1966. De acordo com a lei, citada por Vaz (1992:

53/54), os objetivos eram:

“I _ estimular o incremento ordenado dos investimentos rurais,
inclusive para armazenamento, beneficiamento e industrializacGo
dos produtos agropecudrios, quando efetuados por cooperativas ou
pelos produtores na sua propriedade rural;

II — favorecer o custeio oportuno e adequado da produgdo e a
comercializagdo de produtos agropecudrios;

III - possibilitar o fortalecimento dos produtores rurais,

notadamente dos pequenos e médios;
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IV — incentivar a introdug¢do de métodos racionais de produ¢do
visando ao aumento da produtividade e a melhoria do padrdo de

vida das populagdes rurais, e a adequada defesa do solo.”

Ha trés modalidades de crédito: custeio, investimento €
comercializagdo. O crédito de custeio destina-se a cobrir os gastos que a
contabilidade classifica como custos variaveis do processo de produgéo, tais
como: despesas com fertilizantes, defensivos, sementes, forga de trabalho,
combustiveis, alimentagdo animal, vacinas ¢ remédios veterinarios. Enquanto
o crédito para investimento financia elementos geradores dos custos fixos do
processo produtivo, com recursos destinados por exemplo para: aquisi¢do de
terras, animais, maquinas agricolas, formagdo de pastagens, corregdo ¢
conservagdo de solo, abertura de canais de drenagem, obras de irrigagdo,
construgio/ampliagio de obras de infra-estrutura. E na drea de
comercializagdo o crédito cobre principalmente custos de armazenagem,

secagem, pesagem, seguros ¢ fretes.

Até meados dos anos 70 o sistema de crédito rural dispunha de um
grande volume de recursos, distribuidos de maneira bastante eqiitativa entre
custeio, investimento e comercializagdo, oferecidos a taxas de juros
subsidiadas como mostra a tabela 1. Mas, 4 medida que o modelo de
desenvolvimento econdmico foi entrando em crise, devido a problemas no
mercado internacional do qual dependia, o sistema de crédito rural foi

sofrendo varias alteracdes.

A primeira mudanga foi com relagdo ao volume de recursos que foi
sendo paulatinamente reduzido. Em segundo lugar houve um crescimento do
crédito para custeio em detrimento do crédito para investimento. E nos anos

80 o subsidio aos juros, um dos grandes atrativos do crédito, também
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diminuiu substancialmente. Segundo Sorj (1986:86), as taxas de juros
negativas do crédito rural constituiam um mecanismo indireto, utilizado pelo
Estado, para transferir ao setor agricola parte da massa de mais-valia que

controlava.

Tabela 1: Comparagio entre taxas de inflagiio e taxas de juros do crédito

rural (juros nominais e reais), no Brasil entre 1969 e 1979.

ANO | INFLACAO JUROS JUROS
ANUAL NOMINAIS REAIS
1969 20,8 18,0 223
1970 19.8 17,0 223
1971 20,4 17,0 2.8
1972 17,0 15,0 1,7
1973 15,1 15,0 20,1
1974 28.7 15,0 -10,6
1975 27,7 15,0 -10,0
1976 413 15,0 18,6
1977 42,7 15,0 194
1978 38,7 15,0 17,1
1979 77.2 38,0 2221

Fonte: Banco do Brasil, Funda¢do Getllio Vargas, In. Aguiar (1988:66),
citado por Vaz (1992:56).

A distribui¢dio do crédito rural no pais pode ser resumida em duas
palavras: Seletiva ¢ Concentrada. Analisando, sob diferentes aspectos, a
forma como os recursos do crédito foram aplicados no setor agricola
brasileiro se observa que foi seletivamente, concentrando a maior parte no

financiamento de determinados produtos, regides, produtores € insumos.

Sob o aspecto dos produtos beneficiados o crédito rural privilegiou os

de exportagio, como mostra a tabela 2. A tabela 3 mostra que as regides sul
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e sudeste concentraram em torno de 80% do montante disponibilizado. A
tabela 4 mostra a concentragdo de recursos no crédito de custeio, € como esse
dinheiro foi utilizado principalmente para compra de fertilizantes. E na tabela
5 se observa a concentracdo de recursos nas mios dos médios e grandes

produtores € a crescente marginalizagdo dos pequenos produtores.

Tabela 2. Somatério da Participacio Percentual de Alguns Produtos
Selecionados no Crédito de Custeio, 1973 — 1977.

PRODUTOS 1973 1974 1975 1976 1977
Café + soja + trigo 34,2 41,1 394 42,0 41,4
feijdo + mandioca " 3.2 2.3 1,8 2,7 4.1

Fonte: Pinto, Luis Carlos Guedes, “Notas sobre a politica de crédito rural”,
p. 156, adaptacfo da tabela utilizada por Gongalves Neto (1991:246)

Tabela 3: Participacio Percentual das Regides Brasileiras no Crédito
Agricola, 1973 — 1977.

Regides 1973 1974 1975 1976 1977
Norte 0,99 0,79 0,99 1,16 1,57
Nordeste 9,75 9,53 11,28 11,83 12,54
Sudeste 42,09 40,01 33,33 32,06 33,57
Sul 40,95 42,94 46,07 44,76 44,13
Centro-Oeste 6,22 6,73 834 10,19 8,19

Fonte: Pinto, Luis Carlos Guedes, “Grupos de Interesse e Crédito Rural no
Brasil”, In Revista Globo Rural, vol. 19, 1981, p.73, citado por Gongalves
Neto (1991:246).

Tabela 4: Participacio Percentual dos Principais Insumos Modernos no
Crédito de Custeio, em 1975, 1979, 1980.

Especificacio 1975 1979 1980
Total do Crédito Custeio Rural 100 100 100
Crédito Custeio para agricultura 77,6 86,7 90.4
1. Fertilizantes 26,0 22.4 30,7
2. Defensivos 4,2 6,0 6,3
3. Sementes 4.0 5,1 49
4. outros 43 4 53,2 48.4

Fonte: Delgado, Guilherme da Costa, “Capital Financeiro e Agricultura no
Brasil”, p.90, parcial da tabela citada por Gongalves Neto (1991:301)



29

Tabela 5. Distribuicdo Percentual de Utilizacio em Relacio a Aplicacido
por Finalidade (produtores + cooperativas), 1966 — 1976.

ANO

1966

tos %
90,05

AGRICULTURA PECUARIA

Pequenos
produtores
contra- valor

%
34,13

Médios Grandes  Pequenos Médios Grandes

produtores  produtores produtores produtores  produtores

contra- valor contra- valor contra- valor contra- valor contra- valor
tos % % tos% % tos% % tos % % tos% %

951 4560 044 2027 81,43 3327 1834 5434 023 1239

1967

88,48

32,29

10,93 4720 059 20,51 82,73 39,23 17,04 5530 023 547

1968

87,27

31,07

1222 4972 051 1921 84,47 3953 1530 4593 0,23 14,54

1969

88,16

30,95

11,17 45,81 0,67 2324 86,79 42,54 12,91 42,11 0,30 15,35

1970

85,91

27,57

13.25 47,16 0,84 2527 8451 3945 1523 4591 026 14,64

1971

85,71

24,61

13,25 43099 1,04 31,40 8032 3032 19,05 51,26 0,63 1842

1972

83,56

20,69

14,92 42,17 1,52 37,14 79,83 28,92 19,42 50,09 0,75 20,99

1973

79,46

17,22

18,59 38,75 1,95 44,03 70,98 17,43 2735 47,62 1,67 34,95

1974

76,61

15,12

2088 37.43 2,51 47,45 7038 1724 27,47 48,41 2,15 3435

1975

74,18

11,77

22,48 34,18 3,34 5405 67,06 1506 30,02 4948 292 3542

1976

73,73

11,38

22.93 3509 334 5353 68,69 12,12 27,47 40,97 3,84 4691

Fonte:

Pinto, Luis Carlos Guedes, “Grupos de Interesse e Crédito Rural no
Brasil”, In Revista Globo Rural, v.19, pp.65-83, 1981, citado por Gongalves
Neto (1991:241).

Pelos critérios do Banco do Brasil sdo classificadas de operagdes com

pequenos produtores as que envolvem um valor de até 50 salarios minimos.

Meédios produtores recebem financiamentos de 50 a 500 salérios minimos. E

os grandes produtores realizam as operagdes que envolvem quantias

superiores a 500 saldrios minimos .

Sorj (1986:88), citando José Francisco da Silva (s/d), explica a

concentragdo de recursos nas operagdes de grandes € médios produtores:

“As exigéncias de garantias constituem-se no principal entrave; via
de regra, sdo solicitadas a terra e a produgdo agricola como
garantias reais (hipoteca do imovel e penhor agricola) e o aval
como garantia pessoal; em muitos casos, a hipoteca do imével é pré-

requisito indispensavel para a concessdo de pequenos empréstimos
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para custeio da produgdo. Dos parceiros e arrendatdrios é exigida a
carta de anuéncia do proprietdrio, que é de dificil consecugdo, pois
sdo os proprios proprietdrios da terra quem os financia, cobrando
taxas de juros que vdo de 24% a 60% ao ano, bem superiores,
portanto, as taxas de juros bancdrios.

Nem sempre a época da liberagdio dos financiamentos e os prazos
fixados para resgate sdo favordveis aos pequenos agriculitores. A
excessiva burocracia que envolve as operacdes bancdrias, em
muitos casos obriga o agricultor a utilizar significativa parcela do
financiamento para cobrir inumeras despesas de locomog¢dio até a
agéncia, acarretando perda de tempo e dinheiro, tornando pois

desestimulante a utilizacdo de crédito bancdrio”.

De qualquer modo, a politica de crédito rural atendeu perfeitamente 2
proposta de modemizar a agricultura sem promover grandes alteragGes na
estrutura fundidria, 0 que permitiu contar com o apoio do setor agrario para
satisfazer as exigéncias de expansdo capitalista feitas pela burguesia
industrial. E a denominada modernizagdo conservadora, que visava alterar a

base técnica conservando a estrutura de propriedade no campo.

Mudar a base técnica consiste em tornar as atividades agricolas cada
vez mais dependentes de capital constante (maquinas, implementos, etc.) e
cada vez menos consumidoras de capital variavel (for¢a de trabalho humana).
Para se ter uma idéia de como o sistema de crédito contribuiu para essa
moderniza¢do, por conseguinte para o crescimento de ramos industriais,
produtores de equipamentos € insumos para o setor agricola, no ano de 1979
cerca de 90% do valor das vendas de tratores foram custeadas pelo crédito

rural (Gongalves Neto, 1991:305).
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1.1.1.2. Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM

Para estimular a modernizagdo ndo bastava garantir crédito para cobrir
gastos da produgdo e comercializagdo. Era fundamental também assegurar
precos de venda compensatorios. Com esta finalidade, no mesmo ano em que
regulamenta o Sistema Nacional de Crédito Rural o governo consolida a
legislagio que trata da Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM,
através do decreto-lei n.° 79 de 19/12/1966.

A PGPM conta com dois instrumentos operacionais: O Empréstimo do
Governo Federal — EGF e a Aquisi¢do do Governo Federal — AGF. O
primeiro consiste num empréstimo para que os produtores possam saldar suas
dividas e terem condi¢Bes de esperar para comercializar seus produtos nos
periodos de melhores pregos. O EGF pode ser realizado com ou sem opgao de
venda do produto para o governo, caso o produtor nio encontre melhor

comprador no mercado.

O AGF consiste na venda direta ao governo, normalmente utilizado por
produtores de regides distantes dos grandes mercados consumidores. Nesse
caso os gastos com transporte, especialmente fretes, anulavam qualquer
vantagem de preco, que o mercado oferecesse em relagdo ao pre¢o minimo.
Os produtos adquiridos através do AGF e do EGF com opgéo de compra,
formavam os chamados estoques reguladores, que ajudavam a evitar pressdes
inflacionarias provocadas por aumento dos pregos de alimentos. Assim como
o crédito rural, a PGPM também favoreceu produtores das regides sul e
sudeste ¢ os recursos do EGF se concentraram em poucos produtos, conforme
revelam as tabelas 6 e 7. E os pequenos produtores também utilizam pouco

os instrumentos desta politica devido a burocracia.
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Mas, ao contrario do crédito rural, a PGPM contava com uma
quantidade de recursos bastante limitada, que variou entre 1% e 2% da renda
do setor agricola na década de 70. Por isso normalmente os estudos de politica
agricola consideram pequena sua contribuigdo no processo de modernizagio
agricola. No entanto foi de fundamental importincia para viabilizar a
comercializagdo dos produtos das denominadas 4reas de fronteira, como € o
caso do cerrado do Centro-Oeste brasileiro. Vendendo diretamente ao
governo os produtores destas areas se livravam dos custos de fretes e
conseguiam obter pregos semelhantes aos oferecidos pelo mercado a

produtores das regides proximas aos centros consumidores €/ou aos portos.

Tabela 6: Participacio Percentual dos Empréstimos do Governo Federal

— EGF, na Producio Nacional, 1969 — 1979.
ANOS ALGODAO AMENDOIM ARROZ FEIJAO MILHO SOJA

1969 11,68 8,33 8,58 0,19 1,12 11,00
1970 6,90 6,38 8,46 0,48 262 11,53
1971 8,30 8,99 6,40 0,66 124 1926
1972 12,16 6,18 8,26 1,18 191 19,75
1973 897 3,61 10,12 0,18 2,85 0,09
1974 18,63 8,72 8,92 1,34 483 18,89
1975 41,10 6,35 11,62 3,33 541 3235
1976 29,38 8,99 20,09 0,49 9,08 2885
1977 35,98 13,06 15,15 2,09 813 30,01
1978 43,46 12,03 10,78 745 397 2493
1979 48,75 17,12 11,11 6,09 6,74 2426

Fonte: Coelho, Carlos Nairo de Azevedo, “A Politica de Pregos Minimos

Dentro de uma Perspectiva de Desenvolvimento Econémico”, p. 10, citado

por Gongalves Neto (1991:261)
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Tabela 7: Participacio Percentual de Determinadas Culturas nos
Empréstimos do Governo Federal — EGF, 1969 — 1979.
ANOS ALGODAO ARROZ MILHO SOJA OUTROS

1969 29 44 5 9 13
1970 19 46 12 12 11
1971 22 33 6 26 13
1972 26 32 7 28 7
1973 26 50 13 0 11
1974 23 20 15 35 7
1975 19 15 8 44 14
1976 10 28 12 41 9
1977 24 17 10 42

1978 32 14 5 38 12
1979 34 12 7 33 13

Fonte: World Bank, A Review of Agricultural Policies in Brazil, p. 32,
adaptagdo de tabela citada por Gongalves Neto (1991:261)

A PGPM aumenta sua importincia dentro do conjunto da politica
agricola nacional nos anos 80. Nessa década se agrava a crise no pais
provocada, em grande parte, pelas turbuléncias econdmicas internacionais que
resultaram em aumentos brutais das taxas de juros e, por conseguinte,
crescimento exagerado do endividamento externo que sustentava o modelo de

desenvolvimento.

Como se sabe, em épocas de crise, a primeira medida do governo €
cortar gastos. Como o setor agricola ndo era o prioritario no modelo de
desenvolvimento acaba sendo um dos mais penalizados, através da
diminuicdo de recursos do crédito rural para todas as modalidades, em

especial para investimento, e do aumento da taxa de juros dos financiamentos.
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Todavia, a crise também obrigava o pais a buscar cada vez maiores
superavits na Balanga Comercial, para diminuir o déficit do Balango de
Pagamentos provocado pelo aumento do peso da divida externa na Conta
Capital. E o setor agricola ainda era um importante gerador de divisas. Além
disso, era necessario manter a oferta de alimentos para ndo estimular a
inflagdo que ja estava num ritmo de crescimento bastante acelerado. Portanto,
era necessario compensar as perdas da agricultura com a redugdo de crédito

rural. E a PGPM foi 0o mecanismo compensador. Segundo Garcia & Villa
Verde (1991:236),

“através dos mecanismos de EGF e AGF a PGPM foi responsavel

pelo aumento da produgdo de grdos, chegando a cobrir, durante os
anos 80, cerca de 35% da produgdo de arroz, 40% da de algoddo e
32% da de soja’.

Rezende (1988:112/113) confirma que nos anos 80, particularmente a
partir da safra 81/82, o governo procurou melhorar a eficacia da PGPM,

compensando a escassez de crédito com o estimulo ao prego:

“Até entdo, o governo fixava os pregcos minimos em termos
nominais, vdrios meses antes da safra; uma vez que a inflacdo podia
(como de fato acontecia) divergir da previsdo embutida nos pregos
nominais, o agricultor acabava por enfrentar grande incerteza
quanto ao valor real que de fato prevalecia na época da safra. Para
evitar esse problema, que se tornou especialmente severo devido ao
novo patamar inflaciondrio anual de 100%, o governo instituiu em
1981 o preco-base, sujeito a indexacdo até o inicio do seu periodo

de operagdo como preco minimo.”



Por isso no ano de 1982 os pregos minimos superaram os de mercado €
praticamente durante toda a década de 80 houve equivaléncia entre os dois.
Nos anos 80 o Estado também aumentou a utilizagdo do AGF, principalmente
para as areas de fronteira, resultando na formagdo de grandes estoques,' que
inclusive foram tema de muitas reportagens de dentuncias devido aos
“cambalachos” que os armazéns credenciados pelo governo faziam com esses

produtos.

Em entrevista, citada por Campos (1992:68), o economista Célio Porto,
diretor de planejamento da Companha de Financiamento da Produgdo — CFP,
confirmou que a comercializagdo ndo era um problema para o Centro-Oeste

na década de 80:

“Até 88 o governo comprava toda a safra do Centro-Oeste, absorvia

o custo do frete e vendia na entressafra para o consumidor sem

qualquer onus extra’.
1.1.2. Programas de Desenvolvimento Regional

Um dos grandes obstaculos para a modernizagio da agricultura
brasileira no Cerrado era a falta de infra-estrutura ¢ problemas como acidez de
solo. Para tentar vencer ou pelo menos amenizar esses obstaculos o Estado
criou uma sériec de programas especificos. Entre os programas que
contribuiram para viabilizar a modemizagdo da agricultura no Cerrado
destacaram-se: Programa Nacional de Armazenagem Rural - Pronazem,
Programa Nacional de Calcario Agricola - Procal e o Programa de

Investimento Agropecudrio — Proinvest.
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O Pronazem financiou construgdo/ampliagdo de armazéns com prazo de
10 anos para pagamento. O Procal financiou corregdo de solos acidos, como
os do cerrado, oferecendo prazo de 5 anos. E o Proinvest financiou
investimentos fixos e semi-fixos, necessarios & produgdo agropecudria com
prazo de 6 anos. Em todos estes programas os juros eram subsidiados (taxas

de 3% a.a.), sendo os principais beneficiarios as cooperativas e produtores

rurais individuais. >

Contudo, mais importante que esses programas especificos foram os
programas de desenvolvimento regional que englobavam diversas agdes
combinadas nas areas de infra-estrutura, crédito, etc. No caso do sudoeste
goiano, especialmente no municipio de Rio Verde, sem duvida o principal foi

o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados - Polocentro.

1.1.2.1. Polocentro

“Ja se chegou a conclusdo de que a conquista dos cerrados, através
do Polocentro, s6 é viavel pelo grande empresdrio, marginalizando
pequenos e médios fazendeiros, que ndo dispdem de garantias reais

para obter financiamentos e estdo sendo obrigados a vender suas

propriedades, com negativas repercussoes Sociais. 7
Jornal Estado de Sdo Paulo, 12/10/1975, citado por

Sorj (1986:140)

O Polocentro, elaborado pelo Ministério do Interior através da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, tinha como
objetivo promover o desenvolvimento rural das areas de cerrados do Brasil

Central com a realizagdo de um grande plano de obras entre 0s anos de 1975 ¢

3 Maiores informagdes sobre estes programas e outros desenvolvidos pelo governo federal com objetivos
especificos de estimular, ainda que indiretamente, a modernizagdo agricola, podem ser obtidas em “Projetos
de Desenvolvimento”, Prodiat, Série Estudos e Pesquisas, Brasilia, 1 985.
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1977. A execugdo do plano ficou a cargo da propria Sudeco em conjunto com
6rgdos do Ministério da Agricultura e com os governos dos trés estados
beneficiados: Goids, Mato Grosso e Minas Gerais. Nesse periodo ainda ndo

tinham sido criados os estados de Tocantins € Mato Grosso do Sul.

O plano de obras do Polocentro era tio grandioso que provocou
impactos mesmo antes de sua execugdo. Na edi¢do de 15/04/75 o Jornal do

Brasil publicava as seguintes informagdes, transcritas por Sorj (1986:139):

“Campo Grande (MT), Rio Verde (GO) e Patrocinio (MG) — o
simples lancamento do Programa de Desenvolvimento do Cerrado
ja foi suficiente para provocar uma intensa valorizacdo das terras
nas regides abrangidas, onde o pregco chegou a registrar, em alguns
casos, um aumento de 30% em dois meses, de acordo com as

informagoes colhidas junto a proprietdarios rurais.”

Segundo Sorj (1986:86), no ano de 1976 o crédito rural para a area de
agricultura tinha uma taxa de juros nominais de 15% ao ano, mas nos
projetos especiais como Polocentro a taxa podia cair até 0% , enquanto a taxa

de inflagdo anual estava em torno de 46%.

A exemplo das demais medidas de politica agricola analisadas
anteriormente, o Polocentro também tinha caracteristicas discriminatérias.
Em Goias, por exemplo, observou-se que o programa: priorizou areas de
cultivo de lavouras marginalizando as de pecuaria e no concedeu crédito

especial para produtores cujos estabelecimentos fossem menores de 600
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hectares, justificando que nio seria possivel introduzir tecnologia apropriada

para o aproveitamento do cerrado em pequenas propriedades.*

Em cada um dos estados beneficiados foram selecionadas dreas para
acdo do Polocentro que, conforme documento da Sudeco ( 1975:59),

obedeciam aos seguintes indicadores seletivos:

“(..) alto potencial de uso em sistema de manejo desenvolvido,
proximidade de infra-estruturas de transportes e energia,
disponibilidade proxima de jazidas de calcdrio, diversidade de tipos

fisionomicos de cerrados e maior presenga de empresdrios rurais. 7

O programa selecionou areas retangulares situadas num raio de
influéncia de vias de transportes federais e de nicleos urbanos de grande
polarizagdio, e areas especiais onde implementou os chamados projetos

pilotos.

Vérios municipios do Sul e Sudoeste de Goias foram beneficiados com
o Polocentro por se localizarem dentro das areas retangulares selecionadas.
Mas sem dtvida o municipio mais beneficiado foi Rio Verde onde se
implantou o tnico projeto piloto do Estado. A tabela 8 mostra os
investimentos feitos no projeto de Rio Verde e a tabela 9 os investimentos

feitos em Goias.

4 As caracteristicas discriminatérias do Polocentro foram constatadas pela Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica ¢ IBGE no estudo “Modernizacdo da Agricultura do Sudoeste de Goids” .

Brasilia, 1979.
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Tabela 8 : Polocentro — Cronograma Financeiro Consolidado por Area.

Area de Rio Verde — Programas e Projetos (valores em Cr$ 1.000,00) .

Programas e Projetos 1975 1976 1977 Total

1. Armazenamento 15.555 22.311 9.067 46.933
1.1.  Armazém em Rio Verde 7.000 11.000 4.080 22.080
1.2. Armazém em Jatai 7.000 9.030 4.080 20.160
1.3.  Reserva Técnica 1.555 2.231 907 4.693
2. Transportes 9.473 7.369 9.243 26.085
2.1 BR 364/ Jazida Perolandia 3000 - e 3.000
2.2 Rio Verde/ Jazida Montividiu 6.000 — ————- 6.000
2.3  Estradas Rurais -—-- 7.000 8.780 15.780
2.4 Reserva Técnica 473 369 463 1.305
3. Energia 3300 - - 3.300
3.1. LT 364/ Perolandia 25 - 777" 825

3.2. LT Rio Verde/ Montividiu 2145 T T 2.145

3.3. Reserva Técnica 33 - 7 330

4. Pesquisa Agropecuaria 444 3.735 3.842 8.021

4.1. Unidade de Pesquisa 400 1.850 1.100 3.350

42. Condugio de Projetos de — 847 1.694 2.541
Pesquisa

43.  Apoio aos projetos de pesquisa -—-- 738 738 1.476

44. Reserva Técnica 44 300 310 654

5. Total Geral 28.772  33.415 22,152 84.339

Fonte: Sudeco, “Polocentro — Documento Base”, 1975.
O projeto de ampliagdo da Assisténcia Técnica ndo esta mcluido na

tabela 8 porque os gastos anuais nio foram discriminados por area de
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aplicagdo, somente por Estado. Em Goias foi gasto, nos trés anos do projeto,

um total de CR$ 45.264,00.

Tabela 9 : Polocentro - Cronograma Financeiro Consolidado por Fontes

e por Estado — GOIAS (valores em Cr$ 1.000,00)

FONTES DE RECURSOS 1975 1976 1977 TOTAL
TOTAL 94.581 149.707 143.536 387.824
Polocentro 77.558 108.573 98.052 284.183
Embrater - 10919 17.237 28.156
Embrapa 5659 19.613 18.547 43.819
BNDE 11.364 10602 9.700 31.666
I. ARMAZENAMENTO 38.888 70.556 62.889 172.333
Polocentro 38.888 70.556 62.889 172.333
I1. ASSISTENCIA TECNICA 6.142 16225 22897 45.264
Polocentro 6.142 5306 5.660 17.108
Embrater -—--- 10919 17.237 28.156
III. TRANSPORTES 24031 20.269 19.033  63.333
Polocentro 12667 9667 9333 31.667
BNDE 11364 10.602 9.700 31.666
IV. ENERGIA 12378 17.511 14.111 44.000
Polocentro 12.378 17511 14111 44:000
V. PESQUISA AGROPECUARIA 13.142 25146 24606 62:894
Polocentro 7.483 5.533 6.059 19.075
Embrapa 5.659 19.613 18.547 43.819

Fonte: Sudeco, “Polocentro — Documento Base”, 1975.

Como se pode observar Rio Verde recebeu, através do Polocentro, um

montante significativo de recursos aplicado em implantagdo de redes de
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energia, armazenagem, transportes e no desenvolvimento de pesquisa
agropecudria e da assisténcia técnica. O que comprova a forte ingeréncia do
Estado para criar as- condi¢des objetivas (infra-estrutura) e subjetivas
(pessoas especializadas, com dominio das novas tecnologias) para acelerar o
processo de modernizagdo da agropecuéria € por conseguinte, para -0 avango

do capitalismo no setor agrario, através da incorporagdo do cerrado.

Entre as diversas obras que o Polocentro realizou destaca-se:
construgiio e melhoria de estradas para facilitar o escoamento da produgéo
agricola; expansdo da rede de energia elétrica; apoio financeiro para a
instalagio de moagens de calcario; crédito para construgdo de armazéns €
silos; expansdo da rede de servigos voltados para a aumentar a qualidade e
produtividade das atividades agropecudrias, como assisténcia técnica €
centros de pesquisa e experimentagdo agricola; crédito rural com subsidio
ainda maior nas taxas de juros fornecido principalmente através de
cooperativas agropecuarias. Por isso pode-se considerar que esse programa foi
fundamental para criar as condigdes objetivas para a modernizagéo da
agricultura no cerrado e, por conseguinte, para viabilizar o avango do

capitalismo no sudoeste goiano.
1.2. COOPERATIVISMO

Schneider (1981:11) sustenta a tese de que o cooperativismo surgiu
como uma proposta de transformagéo da sociedade pela via pacifica. Portanto,
se contrapondo tanto ao laissez faire capitalista, gerador de enormes mazelas
a medida que avangava a revolugdo industrial, quanto a concepgao marxista

de que a luta de classes era o motor da transformagdo social.
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Todavia, além de demonstrar o cardter utopico dessa alternativa
proposta pela doutrina de Robert Owen ¢ seus companheiros, a histéria
mostrou como o capital se utilizou do cooperativismo para viabilizar sua

expansdo. Segundo Schneider (1981:11),

“A dialética da interacdo entre o movimento cooperativista e as
forcas propulsoras do capitalismo ndo so frustraram a proposta de
transformagdo da sociedade, como possibilitaram a incorporagdo
do cooperativismo na prépria dindmica da expansdo do capital,

enquanto elemento de complementagdo G economia de mercado 7,

A histéria do cooperativismo brasileiro, por sua vez, mostra que ele ja
nasce com uma pratica bem distante dos principios doutrinarios. Segundo
Rios (1987:27), no Brasil o cooperativismo surge no meio rural a partir da
unifo da elite econdmica agraria com o Estado, € nunca teve a menor

preocupagdo de resolver problemas sociais.

“Nédio se trata pois de um movimento vindo de baixo, mas imposto

de cima. Ndo é o caso pois de um movimento social de conquista,

mas de uma politica de controle social e de intervengdo estatal”.

De fato, o cooperativismo sempre contou com forte ingeréncia do
Estado no Brasil. O Estado regulamentou legislagio para a atividade
cooperativa, estabelecendo limites e fungdes de atuagdio das cooperativas;
forneceu orientagfio técnica, administrativa, juridica e organizacional, através
de diversos orgdos publicos voltados para as atividades agrarias como o
INCRA e a SENACOOP (Secretaria Nacional de Cooperativismo), inclusive
ordenou a criagdo de departamentos de assisténcia ao cooperativismo — DAC

em todas as secretarias estaduais de agricultura, realizou campanhas de
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formagdo de cooperativas.em todo o pais (Campos, 1992:39).

Evidentemente, todo esse esforco do Estado em estimular o
cooperativismo ndo ocorre porque o poder publico foi sensibilizado pélos
principios doutrinarios do movimento. Para Benetti (1985:8), h4 motivos bem

racionais para isso.

“O cooperativismo foi concebido e utilizado pelo Estado como
instrumento bdsico de um programa global de orgamizacdo e

desenvolvimento da sociedade agrdria” .

Gragas ao corddo umbilical entre 0 movimento cooperativista € 0
Estado, no Brasil as cooperativas constituiram-se em importante instrumento
“institucional”, utilizado para romper determinadas condi¢des de atraso da
agricultura que dificultavam a expansdo do capital no campo, limitando o
crescimento do setor industrial fornecedor de maquinario € insumos para
atividades agropecuarias. Por isso, o fomento ao cooperativismo cresceu na

mesma proporgdo em que avangava o processo de modernizagéo agricola.

No Centro-Oeste brasileiro a maior ofensiva estatal para a
modernizagdo ocorre na década de 70 e, “coincidentemente”, surgem no
periodo muitas cooperativas agropecudrias nos Estados de Goias e Mato
Grosso. No Sudoeste goiano, por exemplo, todas as grandes cooperativas

surgiram nos anos 70.

A cooperativa possibilita incorporar, a0 mesmo tempo, VArios
produtores rurais no processo de modernizagdo, na medida em que tem uma

série de vantagens, tais como: acesso facilitado aos diversos instrumentos de
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politica agricola que permitem garantir a produgdo dos associados ¢ a
construgio de infra-estrutura para oferecer uma ampla rede de servigos
(armazenagem, assisténcia técnica, oferta de insumos através de lojas
proprias, fornecimento de sementes), além de viabilizar a inser¢do no
mercado interno e externo, por meio de uma série de beneficios fiscais que

favorecem a comercializagdo.

Mas, evidentemente, tudo isso s6 é fornecido se os fazendeiros se
dedicarem a produzir os produtos que estiverem sendo estimulados pelo
Estado, através dos instrumentos de politica agricola, e seguindo métodos e
meios de produgdio que garantam grande produgdo e elevada produtividade. O
que significa utilizar maquinario e insumos modernos, acompanhando a

evolugio tecnoldgica da inddstria para a agricultura.

E o que é fundamental, a cooperativa contribui para fetichisar a
modernizagio. Através de palestras, programas de radio, jornais/revistas
especificos e de orientagdes dos técnicos, os associados recebem informages
sobre os novos langamentos da indistria, apresentados como solugdes para
problemas que eles enfrentam no  campo. Assim, mesmo sendo uma
imposi¢do do modelo de desenvolvimento, a modernizagdo aparece cOmo
uma conquista dos produtores rurais. De receptores da “parafernalia
industrial” os produtores se tornam “sujeitos” do processo na medida em que
é para atender suas “necessidades” que a industria desenvolve continuamente

novos equipamentos, fertilizantes, defensivos, etc.

Esse discurso se sustenta na concepgdo do senso comum que “a unido
faz a for¢a”. Portanto, quanto maior a unifo dos produtores, maior a forga
para reivindicar bons pregos, boas condigdes de crédito e sobretudo meios de

produgdo e insumos mais eficientes. Por essa logica de raciocinio a
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Cooperativa tem papel decisivo no progresso do setor agricola. E como
“unifo” tem uma carga simbdlica muito positiva numa sociedade cristd, ndo
ha grandes impedimentos para esta mensagem do cooperativismo se enraizar
no imaginario social, inclusive da populagdo urbana. Mas, na realidade para
muitos pequenos produtores associados, as cooperativas agropecuarias, na

maioria dos casos, ndo representam melhoria da qualidade de vida.

Nesse sentido, a cooperativa é muito mais que um simples canal para
facilitar a operacionalizagdo da politica agricola do Estado. Ela se constitui
também num importante instrumento de marketing dos setores industriais que
tdm no campo o seu mercado consumidor, e de difusdo da ideologia da
modernizagdo, que aponta a industrializagdo da agricultura como unico
caminho para o desenvolvimento das regides em que o setor agricola ¢ a base

da economia.

Em Goias o cooperativismo comegou a ganhar for¢a nos anos 70 pdr
iniciativa do Estado. Aquino (1974:18), dirigente do Servigo de Assisténcia
ao Cooperativismo (SAC) da Secretaria Estadual de Agricultura nessa década,
aponta alguns fatores que dificultavam o avango do movimento cooperativista

golano:

“Incapacidade administrativa dos dirigentes, capital social
inadequado, dificuldade na obtengdo de financiamento, falta de
armazéns para depdsito da produgdo, dificuldades no campo dos
sécios, deficiéncia do drgdo de apoio e fomento (SAC), falta de

espirito cooperativista em certos agentes bancdrios, etc.”

Mas esse panorama sofre profundas alteragdes, a partir de meados da
década de 70, quando se intensifica o processo de modernizagdo agricola no

Centro-Oeste brasileiro. Vaz (1992:72) aponta trés fatores determinantes para
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essa intensificagdo do processo nas chamadas areas de fronteira: a grande
expansdo do capital agro-intustrial em nivel internacional, que encontra no
setor agricola do Brasil um enorme mercado consumidor em potencial; o
fechamento da fronteira nos estados do sul ¢ sudeste do pais; e a necessidade
de aumentar a produgdio de produtos agricolas de exportagdo visando gerar
divisas para equilibrar a balanga comercial, alids uma fungdo que a agricultura

ja cumpria ha dezenas de anos.

Nesse contexto, 0 cooperativismo se tornou uma das prioridades da
agdo estatal no setor agricola, porque contribui para realizar o potencial de
consumo do campo e amplid-lo, viabilizar a modernizagdo agropecuaria de
varios estados, que apresentavam pequena produgdo e produtividade, e

estimular a produg¢io de produtos de exportagéo.

Em Goias, o governo federal, em parceria com 0 governo estadual,
incentivou a formagdo de cooperativas, através de campanhas no meio rural,
incluindo reunides com os produtores; realizagdo de cursos para preparar
dirigentes cooperativistas; fornecimento de apoio juridico e administrativo; €
sobretudo oferecendo suporte financeiro, facilitando crédito para os
produtores membros de cooperativas produzirem e realizarem investimentos
no processo produtivo, € em especial para as entidades constituirem infra-

estrutura para prestar servigos aos associados.

Obviamente, como na segunda metade dos anos 70 se agravam os
problemas do modelo brasileiro, esse processo de modernizagdo agricola,
mesmo sendo considerado fundamental, enfrentava um limite para se
expandir: a crescente escassez de recursos. Por esse motivo, 0s recursos
disponiveis foram alocados preferencialmente nas areas que tinham condig¢des

favoraveis para dar o retorno do investimento de modo mais rapido. Ou seja,
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areas que apresentassem um relativo desenvolvimento agropecudrio, vias de
escoamento, ainda que precdrias, € cuja localizagdo nfo fosse muito distante

dos centros consumidores (Campos, 1992: 45/46).

No Estado de Goids os municipios mais beneficiados, exatamente
porque atendiam essas condigdes, foram os do sul e sudoeste do Estado. Em
1975 eles possibilitavam o escoamento da produgfo para os mercados de
Minas e S3o Paulo, com os quais ja mantinham relagdes comerciais. E
detinham, segundo documento da Secretaria de Planejamento da Presidéncia

da Republica/IBGE (1978:11), aproximadamente:

“89% da drea cultivada com algoddo, cerca de 85% da drea de

soja, 40% da drea plantada com milho e em torno de 25% da drea

utilizada para arroz no Estado”.

Os agentes financeiros que mais forneceram recursos para a formagao e
expansdo de cooperativas em todo o pais foram o Banco Nacional de Crédito
Cooperativo- BNCC e Banco do Brasil. O BNCC financiou prioritariamente
infra-estrutura (construgdo de armazéns, prédios, compra de veiculos,
equipamentos, etc.) mas chegou a financiar inclusive cotas de participagdo em
cooperativas, como forma de estimular os produtores a se associarem. Ja o
Banco do Brasil contribuiu mais para a capitalizagio dos produtores
associados, mas com o fim do BNCC nos anos 80 também passou a canalizar

recursos para investimentos.

Apesar do rapido e intenso crescimento do cooperativismo em Goids,
na medida em que se constituiu num instrumento muito util para o avango do
capitalismo, a partir dos anos 90 essa histéria comegou a mudar. Fazendo

analogia com uma das leis da dialética, de que algo que impulsiona o
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crescimento pode se transformar no seu contrario, a cooperativa também pode
passar de aliada para concorrente das empresas de alguns setores de comércio
e industrializagdo de produtos agricolas. A este respeito Sorj (1986:55) faz a

seguinte observagao:

“Se até certo ponto elas podem ser vistas como um suporte
das grandes companhias de comercializagdo e processamento, ao
mesmo tempo devem-se levar em conta as suas contradigoes
internas. Uma vez que elas passam a adminisirar enormes somas
financeiras, crescem as suas condi¢Oes de se transformarem elas
mesmas em grandes empresas de comercializagdo e processamento,

passando a concorrer com a indiistria privada.”

E essa concorréncia é que leva a cooperativa a adotar estratégia ¢
taticas de uma empresa capitalista convencional, buscando sobretudo a

maximizagdo do lucro e ampliagio de sua participagdo no mercado.
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Capitulo 11

Transformacdes espaciais engendradas pela modernizacio agricola no

Sudoeste Goiano, particularmente em Rio Verde -Go

Na atual divisdo territorial do Brasil, estabelecida pelo IBGE, a
microrregido Sudoeste goiano possui uma area de 56.2933 km2,
correspondente a 16,49% da area do Estado de Goiss. E formada por 18
municipios: Aparecida do Rio Doce, Aporé, CaiapOnia, Casteldndia,
Chapaddo do Céu, Doverlandia, Jatai, Maurilandia, Mineiros, Montividiu,
Palestina de Goias, Peroliandia, Porteldndia, Rio Verde, Santa Helena de

Goias, Santa Rita do Araguaia, Santo Ant6nio da Barra e Serranopolis.

O municipio mais antigo da microrregido ¢ Rio Verde, oficializado em
06/11/1854. A ocupagdo do Sudoeste ocorre com a emigragdo de familias
mineiras que, a partir de 1836, se apossam de grandes porgdes de terras na
area atualmente pertencente a Rio Verde. Assim, 0 municipio ja nasce com
estrutura fundidria concentrada. Segundo Vaz (1992:18), os registros
paroquiais da segunda metade do século XIX indicam que a menor fazenda
encontrada superava % de légua quadrada e a maior chegava a 48 léguas

quadradas.

Os registros paroquiais de Rio Verde também revelam que a principal
forma de aquisi¢do de terras, vinte anos apos a ocupagdo, j& era a compra. O
percentual de terras adquiridas pela compra correspondia a 70,9% dos
registros, enquanto a posse representava apenas 5% dos registros de terras

existentes (Vaz, 1992:18). Atualmente, Rio Verde ¢ o terceiro maior
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municipio do Sudoeste com uma area de 8.415,4 km2, e ocupa 2,47% da area

de Goias.

A tabela 10 mostra que desde o século passado ha em Rio Verde um
continuo crescimento da populagdo. Por outro lado, a tabela também revela
um elevado éxodo rural a partir de 1970, e¢ este € ao mesmo tempo um
indicador da mecanizagdo, de alteragdes nas relagdes de trabatho do setor
agricola, de concentragdo fundiaria e de problemas para a area urbana como
falta de moradia, desemprego, falta de saneamento, precariedade de servigos

como educagdo e saude.

Tabela 10: Populacio de Rio Verde 1872 — 1994

ANO POPULACAO  POPULACAO POPULACAO
TOTAL URBANA* RURAL*

1872 3.456
1920 12.661
1940 31.337

71950 25.329 6.511 18.818
1960 40.390 11.684 28.706
1970 55.697 27.043 28.654
1980 74.694 55.685 19.009
1991 90.802 78.873 11.929
1994 98318 87.154 11.164

Fonte: Censo demografico IBGE. Reprodugdo parcial da tabela citada por
VAZ (1992:20).

* Até 1940 nio ha informagdes sobre populagdo urbana e rural.



2.1- Caracterizacio do Processo de Modernizagdo Agricola

A histéria da expanséo capitalista no setor agricola brasileiro revela que
o processo de modernizagdo da agricultura, que ¢ a0 mesmo tempo pré-
requisito e resultado dessa expansdo, desencadeia uma série de efeitos, que

guardadas as devidas proporgdes, ocorrem na maioria das regides do pais.

Na tentativa de estabelecer critérios para se verificar se numa
determinada regifio ocorreu a modernizagdo agricola, elencamos cinco desses

“efeitos comuns” do processo modernizador.

Um efeito imediato do processo de modernizagdo, na maioria das
regides, é a elevagdo do prego da terra, porque ndo ocorre somente a medida
que vio sendo realizadas obras. O simples langamento de um projeto com
objetivo de incrementar a infra-estrutura de uma regido ja influencia nesse
sentido. Isso gera pressdes sobre 0s pequenos proprietarios, que atraidos pelos
altos pregos e seduzidos pelas vantagens da cidade, principalmente a oferta de
servigos de satide e a possibilidade de “dar estudo™ aos filhos, aproveitam
essa “oportunidade” para mudar de vida. Com isso, 0 aumento do preco da
terra estimula a concentragdo fundiaria, porque normalmente as terras dos

pequenos produtores sdo compradas por outros proprietarios rurais.

Outro efeito marcante da modemizagio é a alteragdo nas relagdes de
trabalho. Ocorre um aumento substancial do trabalho assalariado,
especialmente do trabalhador volante, mais conhecido como “boia-fria” e
uma brusca redugdio do trabalho baseado em relagdes pré-capitalistas. Esse

processo ¢ alimentado pela expulséo das familias que viviam como agregadas
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5 T . . . ~
nas fazendas’ , com o objetivo de deixar a terra livre para a especulagdo ou
para a produgdo altamente mecanizada, que sO necessita de muita for¢a de

trabalho em poucos meses do ano.

Esse fator de expulsio de trabalhadores, aliado & pressdo sobre os
pequenos proprietarios, resulta num crescimento da populagdo urbana. Isso
significa que a area incorporada por um processo modernizador, via de regra,
apresenta elevagdo da taxa de urbanizac¢do e redugdo, ou estagnagdo, da taxa

de crescimento da populagdo rural.

A modernizagdo também resulta numa grande mudanga da pauta de
produgio. Os produtos destinados a atender demandas do mercado externo ou
do setor industrial sdo mais estimulados que os alimentos consumidos pela
populagdo local/nacional. O que implica num aumento da produgéo de
exportaveis, através da ampliagio da area plantada e do aumento da
produtividade, enquanto a area plantada com produtos para o mercado
interno fica estagnada e as vezes se reduz. Além disso, ocorre uma crescente

utilizagdo de maquinas e insumos industrializados nas atividades

agropecuarias.

E por altimo destacamos como efeito da modernizagdo o aumento
expressivo da infra-estrutura basica (energia, telefonia, estradas, rede
armazenadora, etc.) e ampliagdo de uma rede de servigos na(s) cidade(s), que
funciona como centro dindmico regional. Essa rede de servigos inclui
atividades comerciais em geral, bancos, instituigdes de ensino superior,

escolas, unidades de assisténcia a satde, entre outros.

% Sio chamadas de agregadas as familias que trabalham para o fazendeiro, mas tem direito de cultivar para si
um pedago de terra. Havia fazendas com comunidades de agregados que abrigavam varias geragdes .
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2.2. A Modernizacio Agricola do Sudoeste Goiano e de Rio Verde

A definigdo de alguns parimetros basicos para se caracterizar a
ocorréncia da modernizacfio da agricultura no Brasil, possibilita verificar se
no sudoeste goiano, e particularmente no municipio de Rio Verde, se

desenvolveu um processo modernizador.
2.2.1. Elevacio do Preco da Terra e Alteragdes na Estrutura Fundiaria

Com relagdo ao aumento do prego da terra, conforme se destacou no
item 1.1.2.1, apenas 2 meses apds o anincio do Polocentro, no inicio de 1975,
o preco da terra em Rio Verde tinha se elevado em média 30%. Maria do
Amparo Albuquerque Aguiar, citada por Vaz (1992:105), constatou que na
década de 70 o prego da terra, em termos reais, subiu aproximadamente 170%

no municipio.

Quanto a estrutura fundidria, os dados do IBGE de 1980 revelavam que
o Sudoeste era uma das microrregides de Goias com maior concentragdo. A
maior parte da area do Sudoeste, 68,6%, estava entre os estabelecimentos de
1.000 a menos 10.000 hectares, ou acima de 10.000 hectares. Enquanto os
estabelecimentos de 1 a menos de 100 hectares ocupavam apenas 2,61% da
area. E as médias propriedades, que variam de 100 a 1.000 hectares,

ocupavam apenas 29,33%.

Nos tltimos anos tem havido no municipio uma redugdo da area tanto
das grandes quanto das pequenas propriedades. A tendéncia ¢ haver
propriedades consideradas de tamanho médio para o padréo goiano. Segundo

dados do IBGE de 1996, a maior parte da area de Rio Verde, 149.375,5
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hectares, € ocupada por estabelecimentos de 500 a 1000 hectares. Enquanto
os pequenos estabelecimentos de 5 a menos de 10 hectares, ocupavam apenas

394 .6 hectares.
2.2.2. Alteracio nas Relac¢oes de Trabalho e Urbanizacio

Os dados do Censo Demografico do IBGE sobre atividade da
populagdo economicamente ativa em Rio Verde, mostram que em 1970,
63,2% da PEA do municipio trabalhava em atividades agropecuarias, € quase
metade da populagdo ja vivia em area urbana. Em 1980 a agropecudria
continuava sendo o setor que mais empregava, 42,4% da PEA, no entanto a
taxa de urbanizacdo era de 78,24%. O que significa que um grande nimero de

pessoas tém domicilios urbanos mas trabalham no campo.

E o crescimento da taxa de urbanizagdo vem se mantendo em Rio
Verde, tanto que no inicio da década de 90 ja era de 86,86%. Quando se
considera a microrregidio inteira se confirma o acelerado crescimento da
populagdo urbana e redugdo da rural. Em 1980 a taxa de urbanizagdo do
Sudoeste era de 71% ¢ em 1990 estava em 81,30%. Em numeros absolutos a
Tabela 11 mostra que a populagdo rural vem paulatinamente caindo no

municipio, enquanto a urbana cresce rapidamente.

Tabela 11: Populacdo residente de Rio Verde Segundo Situacio de
Domicilio, 1990- 1994.

Ano Populagio Residente Populacio Urbana  Populacio Rural

1990 90.802 78.873 11.929
1994 98.318 87.154 11.164

Fonte: IBGE
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Os registros dos sindicatos rurais de Rio Verde e Santa Helena, os dois
municipios do Sudoeste Goiano que mais utilizam for¢a de trabalho na
agricultura, comprovam que em 1989 os boia-frias eram maioria entre 0s
trabalhadores no setor agricola. Em Santa Helena correspondiam a 74,5% dos
sindicalizados, enquanto os vaqueiros, posseiros, parceiros e arrendatarios
correspondiam, em conjunto, a 1,2% e os pequenos proprietarios a 0,6%. Em
Rio Verde, 54,8% estavam cadastrados como diaristas volantes, ou béia-fria,
somados os vaqueiros, parceiros e arrendatéarios correspondiam a 16,4% e os

pequenos proprietarios a 0,8% (Vaz: 1992: 117/118).

No Sudoeste Goiano os boia-frias trabalham em atividades como:
plantio e corte de cana, colheita de algodfo, limpeza da soja, ranca do feijdo e
cata do milho, e nos ultimos anos na colheita do tomate. A cana e algoddo
sdo os produtos que mais absorvem forga de trabalho e como o municipio de
Santa Helena é o maior produtor destes produtos na micro-regido ¢ um dos

maiores do Estado, também € o que mais atrai boia-frias.

A professora de Sociologia da Faculdade de Rio Verde, Zilda Pires,
que pesquisou a vida dos béia-frias do municipio entre 1986 e 1996. Para se
ter uma idéia das precarias condigdes de vida e trabatho dos béia-frias ela faz

um detalhado relato da rotina desses trabalhadores (Pires,1996:48/49):

“os boia-frias levantam geralmente as duas horas da madrugada
para prepararem comida e as ferramentas de trabalho. Entre 3:30 a
4:00 ja se encontram nos pontos de espera do caminhdo que os
transportard (os terminais do boia-fria no caso de Rio Verde). Das
4:00 as 5:00h, mais ou menos, os caminhdes passam recolhendo o
pessoal e inicia-se a viagem até o local de trabalho. As vezes mais
de 100 km sdo percorridos. Entre 6:30 e 7:30 comegam a trabalhar.

Fazem uma ligeira parada para o almogo, por volta das 10:00 h e a
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fome é grande, mas dentro dos caldeirbes hd o puro arroz branco.
As vezes acontece de o caldeirdo estar vazio. A comida é fria, a dgua
é quente porque sdo raros os patrdes que oferecem dgua fria e
potavel aos trabalhadores. Normalmente a dgua a ser servida estd
dentro de um tambor sob o sol, além disso acontece de estar suja e
algumas vezes ¢é transportada em latbes de preparacdo de
inseticidas.

Mal terminam o almogo e ja voltam ao trabalho, pois quanto mais
trabalharem mais ganhardo. Trabalham em geral até as 17:00h, sem
novas paradas para descanso ou refeicdo. Durante toda a jornada
sdo vigiados pelos fiscais ou gatos que andam o dia todo entre os
trabalhadores com uma bolsa debaixo do brago onde geralmente
carregam uma arma de fogo. A arma serve para amedrontar os
trabalhadores, e assim, se o balanceiro desconta o peso ninguém
fala nada.

No final do dia recebem os vales como pagamento. O trabalhador
vai ao armazém que so desconta o vale se ele comprar pelo menos
metade ou mais em mercadoria, e a mercadoria vendida a troco de
vales custa normalmente 20% a mais. (...) Apesar de toda essa
exploragdo, o trabalhador se da por alegre se é possivel trabalhar a

semana inteira sem faltar um dia”.

Segundo a professora Zilda, mesmo diante dessas condigdes, o pior
para esses trabalhadores é na época da entressafra ou nos dias em que chove,

porque ndo ha trabalho ¢ a maioria passa fome.

Em entrevista no més de maio/98 o sindicalista Wagniton Rodrigues da
Cunha, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rio Verde, informou que
havia pouco mais de 10.000 trabalhadores rurais no municipio e destes
aproximadamente 5.000 estavam sindicalizados. Uma grande parte dos ndo
sindicalizados sfo boéia-frias. Os intermediarios entre os fazendeiros e os

trabalhadores, sugestivamente conhecidos como “gatos”, procuram impedir os
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trabalhadores de se organizarem, ao contratarem preferencialmente aqueles

que se mantém desvinculados da entidade sindical.

De acordo com o sindicalista, cerca de 6.000 boia-frias vivem nos
bairros de periferia de Rio Verde. Em alguns bairros da cidade uma grande
parcela da populagdo sdo trabalhadores volantes: esse € 0 caso da Vila Serpro,
Vila Promissdo, Vila Santa Cruz e Bairro Popular. Apesar dessa quantidade
de trabalhadores ser mais que suficiente para atender 4 demanda das lavouras
no municipio e adjacéncias, os gatos contratam criangas porque recebem
di4ria menor. No caso da lavoura de feijdo, por exemplo, o dirigente sindical

denuncia que ¢é freqiiente haver criangas de 7 anos acima.

Além disso, os gatos trazem trabalhadores volantes de outros estados,
especialmente do Nordeste, para forgar a redugdo do pre¢o da didria € 0
aumento da produtividade. Na maioria dos municipios da microrregido 0s
boia-frias “importados” representam quase metade da forga de trabalho
agricola contratada na safra. Mas ha inimeras irregularidades nesse “processo
de importagdo de forca de trabalho”. Em novembro de 1997, a imprensa
goiana divulgou que uma fiscalizagdo da Delegacia Regional do Trabalho
flagrou cerca de 150 trabalhadores baianos que vieram trabalhar em fazendas
de Rio Verde ¢ Maurilindia, com falsas promessas de bons salarios, €

. 6
estavam sendo mantidos como escravos nas fazendas’.

Essa situagdo prejudica também o comércio de Rio Verde,
especialmente dos “bairros dos boéia-frias”, porque o trabalhador de outro
estado, mesmo que nio esteja submetido a condigbes de escraviddo, gasta

muito pouco na cidade porque tem que mandar dinheiro para a familia.

¢ denincia divulgada no jornal O Popular, de Goiania, edigfio de 16/11/1997, p. 1B
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Porém, os censos do IBGE mostram que a partir dos anos 80 a

tendéncia é o aumento do assalariado permanente, a redugdo do trabalho

temporério ¢ da forga de trabalho familiar, e praticamente a eliminagio da

relagio de parceria na agropecuaria no Sudoeste. A tabela 12 mostra essa

situagdo nos municipios de Rio Verde, Santa Helena ¢ Maurilindia. A

parceria (pré-capitalista) reduziu 97,7%, entre 1970 e 1985 e a forca de
trabalho familiar também diminuiu em 32,6%. (Vaz:1992:101).

Tabela 12: Pessoal Ocupado Conforme Categoria do Trabalhador nos

Municipios de Rio Verde, Santa Helena e Maurilindia — 1970 — 1985

Categorias 1970 1975 1980 1985
Familiar 12.179 10.674  7.182 8.205
Permanente 2.487 3.560 5.523 8.176
Temporario 6.774 8.551 7.507 4.109
Parceiro 1.081 1.341 98 25
Outros 128 - 353 8 216
Total 22.649 23.638 20318 19.252

Fonte: Censo Agropecudrio de Goias — IBGE, citado por Vaz (1992: 102).

Todavia, ser assalariado permanente ndo significa deixar de ser boia-

fria, a diferenca é que deixa de ser diarista e passa a ter salario definido,

através de contrato com base na legislagdo trabalhista (contrato provisorio), e

conquista direitos sociais como aposentadoria. Mas as condi¢des de vida e de

trabalho continuam extremamente precarias.
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2.2.3. Mudang¢a na Pauta de Producio

A oprincipal mudanga na agropecudria do Sudoeste Goiano,
particularmente de Rio Verde, foi a introdugfo da soja na pauta de produgéo,
confirmando a tendéncia de privilegiar produtos de exportagdo em detrimento
dos produtos direcionados para alimentar os trabalhadores brasileiros. Na
tabela 13 observamos essa situagio em Rio Verde, onde ocorre uma
acentuada queda da produgdo de arroz, o produto que é a base da alimentag&o

goiana, e um extraordinario crescimento da produgéo de soja € milho.

Tabela 13 — Produciio Agropecuaria de Rio Verde/GO — 1960 - 1985.

(produtos agricolas em toneladas e bovinos em cabegas)

PRODUTOS 1960 1970 1975 1980 1985

Algodao 17 16.979 6.046 8.091 8.746
Arroz 27.679 52358  48.001 77.604 32.421
Bovinos 111.652 210.039 318.173 490.400  537.146
Cana 688 5.871 291 1.100 31.800
Milho 6.983 23.148  74.780 64.056 121.144
Soja - 3.214 2.996 38274  230.207

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario.
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Tabela 14 - Area Colhida de Arroz, Feijio, Cana-de-A¢iicar e Soja em
Goias — 1980 — 1989 (em hectares).
ANO ARROZ FEIJAO CANADE ACUCAR SOJA

1980 1.186.728 160.547 20.664 246.066
1981 1.120.436 212.165 21.622 289.916
1982 1.129.383 230.945 29.220 317.302
1983 985.057 184.542 53.045 370.688
1984 1.029.505 204.871 72.690 581.870
1985 860.774 198.239 90.010 734.210
1986 1.070.840 180.985 102.086 621.810
1987 1.182.284 177.542 107.032 544.985
1988 1.099.080 149.400 96.620 773.530
1989 - 126.560 94.250 989.237

Fonte: IBGE/ SEPLAN-GO - 1990.

O aumento da produgdo ocorre tanto em fungdo da produtividade
quanto da ampliagdo da area plantada. A tabela 14 mostra alguns efeitos da
modernizagdo no estado de Goias, no que se refere a ocupagio da area com
produgdo agricola. Observa-se, por exemplo, que a area ocupada com feijdo e

arroz no final da década de 80 era menor que no inicio.

E a soja nio entra na pauta de produgdo agropecudria do municipio
apenas como mais um produto, ocupa espaco em termos de area e de
produgdo. Segundo dados do IBGE, citados por Vaz (1992:67), em 1970
havia apenas trés estabelecimentos rurais que produziam soja em Rio Verde,
numa area de apenas 3.713 hectares. Em 1985 a soja ja ocupava 105,541

hectares no municipio. Um crescimento de 2.742% em apenas 15 anos.



61

De acordo com informag¢des do Anuario Estatistico da Seplan, em 1994
o farelo de soja ja era o principal produto de exportagdo de Goias,
representando 37,55%. A soja apenas triturada era o segundo produto da
pauta de exportagdo correspondendo a 21,50%. E o dleo de soja bruto

respondia por 3,06% , sendo o sexto produto da pauta de exporta¢do goiana.

O solo do cerrado tem um PH muito 4cido, mas isso ao invés de ser um
complicador é um forte aliado da modernizagio. Porque nas areas de cerrado
o relevo é plano, portanto adequado ao intensivo uso de maquinas e
equipamentos, e os solos s6 podem ser cultivados com grande aplicagdo de
fertilizantes, defensivos, corretivos, e toda a parafernalia da industria para a
agricultura. Ou seja, o cerrado ¢ literalmente um campo fértil para o processo
de modernizagdo a agricola. A foto 1 mostra como o solo 4cido gera uma soja

bonita, desde que regada com os muitos insumos industriais.

_—= ':_ 2 -:".- ﬁ .'4:',;:-;5_' '.-.“- 2 - . . — e
Fonte: Material Publicitario Comigo 20 Anos - 1995
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Um outro importante indicador do aumento da produgéo agropecuaria
de Rio Verde, especialmente dos produtos de exportagéo € o percentual de
participagdo do municipio na produgdo geral do Estado. A tabela 15 revela a
diferenga desse percentual em 1960, antes da intensificagdo da modernizagao,
e 1985, quando o processo ja esta bastante avangado.

Tabela 15 — Participacido Percentual da Produgio Agropecudria de Rio
Verde na Producio Agropecuiria Goiana — 1960 — 1985.

PRODUTOS 1960 1985
Algoddo 0,4 8.9
Arroz 5.4 472
Bovinos 2,3 3,7
Cana 0,6 0,7
Milho 2,1 8,0
Soja - 19,9

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario de Goias

A alteracdo da pauta de produgéo €, a0 mesmo tempo, resultado e fator
incentivador da utilizacdo de modernos insumos. Ou seja, 0 Sucesso da
produgdo de soja e de outros cereais no cerrado é fruto de um intenso
trabalho de corre¢do de solo, de aplicagdo de defensivos, etc., e, por outro
lado o crescimento da produgdo provoca aumento de consumo € incentiva a

inddstria a langar sempre novos produtos.

Segundo informagdes do IBGE, em 1985 foram cadastrados pelo Censo
7911 estabelecimentos rurais em Rio Verde. Destes, 1.999 usavam
fertilizantes, 1.926 usavam adubos orginicos, 663 usavam calcario ou outros
corretivos de solo, 2.122 utilizavam defensivos animais e 1.601 os defensivos

vegetais. Além disso, 1.022 estabelecimentos realizavam cultivo em curva de
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nivel e 255 faziam o terraceamento. Isso evidencia, um intenso uso de
insumos industrializados e um elevado nivel de assisténcia técnica no sentido

de estimular praticas de conservagéo de solo.

A tabela 16 sintetiza a importincia da microrregido Sudoeste € do
municipio de Rio Verde na produgéo agricola de Goias. O Sudoeste tem a
maior produgdo de algoddo, arroz ,mandioca, milho, soja e sorgo, ¢ a segunda

maior produgdo de cana-de-agucar.

Tabela 16: Producio Agricola: Goids, Sudoeste Goiano e Rio Verde —

1996. (Area colhida em hectares; Quantidade em toneladas; Rendimento médio por ha)

PRODUTOS GOIAS SUDOESTE GOIANO RIO VERDE
Area Quantid. Rendim. Area  Quantid. Rendim. Area  Quantid. Rendim.
Algodﬁo 81.575 173.307 2.125 40.185 86.688 2.157 11.000 24.200 2.200

Arroz /casca  189.703  302.788  1.596 60.430 113.339 1.874 13.890 27.780 2.000

Cana de agticar 114.480 8.695.347 75.955 22.632 1.662.622 73.463 955 72.580  76.0600

Mandioca 21.994 347317 15.718 2935 43775 14915 160 2240  14.000

Milho em grios 925.937 3.674.456 3.968 293.673 1.381.333 4.704 55.000 249.500  4.536

Soja 913.633 2.017.703 2208 472.935 1.148.819 2.429 110.000 275.000  2.500

Sorgo 59.687 111.964 1.876 51.070 93.455 1.830 15.000 27.000 1.800

Fonte: Anuario Estatistico do Estado de Goias - Seplan - 1996

Na pecudria a microrregiio também tem elevada participagdo na
produgdo do Estado. Segundo dados citados por Estevam em matéria do
jornal Opgdo (21/03/1998, p.A-21), o Sudoeste detém cerca de um quarto do
rebanho bovino, a maioria gado de corte, tanto que possui 6 frigorificos, e €
responsavel por cerca de 20% da bacia leiteira do estado, o que explica a

existéncia de 47 laticinios.
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No item armazenagem os dados do IBGE também confirmam que a
microrregiio também estd em posigdo privilegiada, detendo 40% dos
graneleiros do Estado. Rio Verde é o segundo municipio em capacidade
armazenadora, perdendo apenas para Goidnia, a capital. Mas quando se

considera somente os graneleiros Rio Verde ¢ lider absoluto.
2.2.4. Fornecimento de uma Ampla Rede de Servicos

A cidade de Rio Verde sem davida é o que se pode chamar de centro
dinimico regional, porque concentra a maior parte dos servigos oferecidos a
populagdo na microrregido Sudoeste e esta entre as mais bem “equipadas” do

Estado.

Com uma populagdo de quase cem mil pessoas, 0 municipio de Rio
Verde possui na area de educagfo: 46 estabelecimentos de pré-escola, todos
na zona urbana, 98 de 1° grau, sendo 54 urbanos, 11 de 2° grau, todos urbanos
¢ uma instituigio de ensino de 3° grau particular: a ‘Fundagdo de Ensino
Superior de Rio Verde — Fesurv, com vagas para aproximadamente 2.000
alunos nos cursos de Agronomia, Zootecnia, Administragdo, Contabeis,
Economia, Direito, Biologia, Letras (portugués/inglés), Matematica ¢

Pedagogia.

Segundo dados da Seplan de 1996, a microrregido Sudoeste ocupava o
4° lugar em nimero de estabelecimentos industriais cadastrados na Secretaria
Estadual da Fazenda de Goias, possuindo 587, a maioria do setor de
alimentagfo, 241. E o municipio de Rio Verde ja era o mais industrializado da
microrregido, com 223 estabelecimentos, sendo a maior parte também do

ramo alimentar, 93.
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Em 1995 o miimero de agéncias bancarias de Rio Verde s era superado
por Goi4nia ¢ Anapolis. O municipio possuia 12 agéncias: 2 do Banco do
Brasil, 2 do Bradesco, 2 do Beg, ¢ 1 do Bamerindus, BRB, Caixa Econdmica
Federal, Itati, Banco Mercantil de Sdo Paulo e Banco Real. Esse ¢ um

importante indicador da movimentaggo financeira do municipio.

No setor de comunicagio Rio Verde conta com dois canais de TV que
retransmitem a programagio das emissoras Globo ¢ SBT, em conjunto com a
produgfo de programas locais. H4 também uma sucursal do jomal O Popular,

o maior de Goias, varios jornais semanais e duas emissoras de radio local.

Na area de saide, a microrregido Sudoeste dispde de 35 hospitais,
sendo apenas 10 publicos, 40 unidades de atendimento ambulatoriais todas
estaduais ou municipais, ¢ 19 laboratérios de anélises clinicas. Em Rio Verde
ha 7 hospitais, incluindo 1 hospital publico regional , 13 unidades

ambulatoriais ptiblicas e 5 laborato6rios.

No que se refere ao servigo de agua, 90% da populagdo do sudoeste e
91% de Rio Verde sio atendidas, enquanto no conjunto do Estado 84% da
populagdo recebe o beneficio. No caso do esgoto a situagdo da microrregido e
do municipio ¢ mais precaria que no total do Estado. Enquanto 35% da

populagdo goiana tem esgoto, em Rio Verde 31% e no Sudoeste somente

23% recebem o beneficio.

Quanto aos setores de transporte € armazenagem OS mapas 3e4d
mostram como a mesorregiio Sul de Goias, que inclui a microrregiao
Sudoeste Goiano, dispde de uma boa malha rodo-ferroviaria ¢ concentra a

maior parte da rede de armazéns do Estado.
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Mapa 3
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Fonte: Cendrio sécio-econdmico do Estado de Goids — Mesorregido Sul

Goiano, produzido pela Secretaria de Planejamento - Seplan, Goiania, 1995.
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Mapa 4

Mesoregiio Sul Goiano

Concentragéo da rede
armazenadora

Fonte: Cenério Sécio-Econdmico do Estado de Goias — Mesorregido Sul

Goiano, produzido pela Secretaria de Planejamento — Seplan, Goiinia, 1995.

De modo que em Rio Verde se constatou todos os efeitos caracteristicos
de um processo de modernizagdo que foram elencados no item 2.1., a saber:
elevagdo do prego da terra, alteragio nas relagdes de trabalho, mudang¢a na
pauta de produgdio, aumento expressivo da infra-estrutura e ampliagdo de uma

rede de servigos.
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Capitulo IIT

COMIGO - A Forma do CAI em Rio Verde/GO

“Se o capital se apodera da agricultura, como o faz?”

Miiller sugere que uma das respostas para essa questdo formulada
por Kautski ¢ o Complexo Agroindustrial — CAI Para Miiller (1987:130), o
CAI pode ser definido como:

“um conjunto de atividades relacionadas entre si e que
representa uma unidade do processo nacional de acumulagdo.
(...) Caracteristicamente o CAI é uma unidade de andlise na qual
a agricultura se vincula com a indlistria de dupla maneira: com a
industria de mdquinas e de insumos que tem na agricultura seu
mercado e com a industria processadora de matérias-primas de
origem agricola. A primeira pode ser designada de industria para
a agricultura e a segunda de agroindustria.”

Segundo o autor, a constituigdo do CAL resulta da modernizagio
agricola, que por sua vez ¢ viabilizada e conduzida pela chamada
“Triplice Alianga”, formada pela elite do capital nacional, capital
internacional e pelo capital estatal. E atualmente o principal vetor do
processo de modernizagio agricola € a manutengdo ¢ expansio do CAL Em
sintese, 0 CAI materializa a supressdo do divorcio entre Agricultura ¢

Industria, prevista por Kautski (Miiller: 1989:3 1).

Na anglise dos instrumentos utilizados pelo Estado para viabilizar a
modernizagdo agricola do cerrado, no capitulo I, verificamos que ©

cooperativismo desempenhou um papel importante no processo. E Campos
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(1992) constatou que as cooperativas agropecuarias do Sul ¢ Sudoeste

Goiano, tiveram papel decisivo na modernizagdo agricola de Goiés.

Nesse sentido levantamos a seguinte hipétese: Se o CAI € uma das
formas que o capital se reveste para se apoderar da agricultura, a
cooperativa agropecuaria pode. ser uma forma de CAI, portanto um
poderoso instrumento de ampliagdo e reprodugdo do capital. Com a
vantagem de ter a possibilidade de incorporar as economias regionais,
baseadas no setor agricola, a diviso territorial do trabalho no pais, sem que
isso apareca como um processo atrelado a mteresses exdgenos, mas

determinado por interesses localmente hegeménicos.

Para tentar verificar a validade desta hipétese, realizamos um estudo
de caso da Comigo — Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do Sudoeste
Goiano, sediada em Rio Verde/ GO. E, na medida em que concordamos
com as defini¢des de Miiller (1989) sobre o CAI conduzimos o estudo da
cooperativa observando os seguintes aspectos: eficiéncia na incorporagao
de produtores rurais no processo de modernizagdo, vinculagdo com capital
estatal, contribuigdo para expansio da indistria para a agricultura, papel
na integragio industria-agricultura, alianga com capital nacional e

internacional.

3.1. O Despertar e o Desenvolvimento da Comigo

A Comigo foi fundada em 06 de julho de 1975, por iniciativa de um
grupo de aproximadamente 70 proprietarios rurais do municipio de Rio
Verde, a partir de estimulos do SAC - Servico de Assisténcia ao

Cooperativismo, que na pessoa de seu diretor, Sr. Clemente Aquino,



70

conduziu o processo de formagdo fazendo reunifes para esclarecer as
vantagens da atuagdo de uma cooperativa € 0S beneficios do governo

federal para estas entidades.

Para os fazendeiros a cooperativa tinha dois objetivos imediatos:
resolver o problema da falta de armazéns que 0 obrigava a vender toda a
produgdo logo apos a colheita, quando os pregos estio baixos, e realizar
diretamente a comercializagdo, eliminando os atravessadores que

embolsavam a maior parte do lucro.

Portanto, para incentivar o crescimento da cooperativa, o Estado
viabilizou recursos a juros subsidiados, através do Banco Nacional de
Crédito Cooperativo — BNCC e do Banco do Brasil, para financiar a
construcdo de armazéns, contribuiu na preparagdo de pessoal para
administrar a cooperativa, especialmente na area de comercializagdo, ¢
facilitou o acesso dos fazendeiros a crédito para investimento € custeio,
evidentemente que os convencendo de que era necessario produzir produtos
que tivessem demanda garantida pelo setor industrial, tais como: soja,
milho, algoddo, etc. O sucesso da Comigo foi tdo grande que em 1980,
cinco anos apds a fundagdo, o quadro social ja era de 721 sobcios, um

crescimento de mais de 1000%.

Até o final dos anos 70 a Cooperativa atuava basicamente em quatro
frentes: comercializagdo, armazenamento, fornecimento de insumos,
através de lojas de revenda proprias, € assisténcia técnica. E sua éarea de
abrangéncia era basicamente O municipio de Rio Verde. At¢ entdo a
Comigo desempenhava duas fungdes importantes no processo de

modernizagdo: incentivava a produgdo de produtos exportaveis ¢ a
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utilizagdo de maquinas, equipamentos, fertilizantes, defensivos, etc.. E sua
eficiéncia era custeada pelo capital estatal.

Mas, de acordo com a definigdo de Miiller, ainda ndo podia ser
considerada como um CAI porque s6 vinculava a agricultura a inddstria no

sentido de fortalecer a industria para o setor agricola.

O grande salto de qualidade da Comigo ocorre em 1982 quando a
cooperativa inaugura um novo ramo de negocio em Goias, a indistria de
esmagamento de soja. Inicialmente os subprodutos do processo industrial
eram 6leo bruto e farelo. Mas em 1984 ¢ inaugurada a refinaria que passa a
produzir 6leo de soja refinado, ¢ na segunda metade dos anos 80 entra em
atividade a fabrica de sabdo que aproveita residuos do processo de

industrializagdo da soja.

Em todos os grandes investimentos da cooperativa houve uma
grande participagio do capital estatal, através do Banco do Brasil ¢ do
BNCC. E, para a ampliagdo da industria e construgdo da refinaria, a
Comigo também se beneficiou do Fomentar, um programa do governo de
Goias que consiste em financiar 70% do ICMS, por um periodo de 5 a 10
anos, com juros de 6 a 12% sem corregdo monetaria, ¢ nos anos 80 a

inflagfo era galopante.

Na década de 90 a diversificagdio industrial continuou, com a
inauguragdo da algodoeira, da fabrica de ragdes, do laticinio e por ultimo a
fabrica de fertilizantes. Além disso, foram criadas unidades de produgdo de

sal mineralizado e de beneficiamento e empacotamento de arroz e feijdo.

Com essa diversificacdo de atividades na area industrial a Comigo

fecha o circulo de integragdo agricultura-indistria e se torna efetivamente
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um CAI Isso possibilita estreitar as relagdes com o capital nacional e
internacional e consolidar a parceria com o capital estatal. E na década de
90 a cooperativa passa a atuar como agente do capital financeiro, através de

duas cooperativas de crédito.
3.2. Ocupacio e Uso do Espaco pela Comigo

A Comigo atua diretamente em nove municipios goianos, que
somam uma area de aproximadamente 30.000 km?, correspondente a cerca
de 8% do territorio de Goias. S6 para abrigar o parque industrial ¢ a rede
de armazéns de Rio Verde , a cooperativa possui uma éarea de 23 alqueires
a 7 km da cidade. Espacialmente a atual estrutura produtiva €
administrativa da cooperativa est4 distribuida da seguinte forma:

o Municipio de Rio Verde:

- sede administrativa;
- cooperativa de crédito rural, a Credi-rural Comigo;
- cooperativa de crédito - Credi-Comigo, que inclusive tem compensagao
de cheques propria;
- loja de insumos;
- supermercado (o maior da cidade);
- armazens,
- Parque industrial com as seguintes unidades:
a) industria de soja com moageira e refinaria, que produz oleo das
marcas Comigo e Brasileiro;
b) laticinios com capacidade industrial maxima de 100 mil litros/dia.
Os produtos sdo leite e derivados da marca Migo;
c) fabrica de fertilizantes;
d) inddstria de esmagamento do carogo de algodéo;

e) unidade de desencarogamento de algodio;



73

f) fabrica de ragdes (produz ragdes para bovinos, aves, caprinos,
eqiiinos ¢ suinos em diferentes etapas, ao todo sdo mais de 30 tipos de
ragéo);

g) fabrica de sabdo com glicerina ¢ com azeite de coco;

h) usina de beneficiamento e empacotamento de arroz e feijdo;

i) unidade de produgéo de sal mineralizado;

j) laboratérios de andlise clinica nas areas de veterinaria, solos ¢
fitopatologia;

1) unidade de beneficiamento de sementes;

m) transportadora,

n) Comigo florestal com duas areas de reflorestamento;

0) suinocultura da parceria Dalland - Comigo.

e Municipio de Acreuna

- armazem,

- loja de revenda de insumos que ¢ também mini-mercado;

- um posto de recebimento de leite com capacidade para receber entre 10 e
20 mil litros/dia.

¢ Municipio de Indiara

- armazem
- loja de revenda de insumo/mercado

¢ Municipio de Jandaia

- loja de insumos

e Municipio de Jatai

- armazens;

- loja de insumos;

_ unidade de produgfo de sal mineralizado;

- posto de recebimento de leite com capacidade para receber até 20.000
litros/dia.

e Municipio de Montividiu
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- armazeém,
- loja de msumos.

o Municipio de Parauna

- loja de insumos/mercado;
- posto de recebimento de leite.

e Municipio de Santa Helena de Goias

- armazém,
- lojade insumos/supermercado.

e Municipio de Serrandpolis

- loja de msumos

Estes municipios nos quais a Comigo tem entrepostos constituem O
que denominamos de area de atuacdo direta. A area de atuagdo indireta da
cooperativa, que inclui a primeira, ¢ formada por todos os municipios em
que ha propriedades de associados, cuja produgdo €, pelo menos em parte,
entregue a cooperativa. Sa0 cles: Rio Verde, Acretna, Santa Helena, Cagu,
Quirinépolis, Jatai, Paraina, CaiapOnia, Bom Jesus de Goias, Aporé,
Serranopolis, Jandaia, Edéia, Indiara, Ivolandia, Chapaddo do Céu,
Maurilandia, Itaja, Doverlandia, Ipord, Amorinopolis, Itarumai, Mineiros €
Santa Rita do Araguaia. As areas de atuagio direta e indireta da Comigo

podem ser visualizadas no mapa 5.

Segundo Campos (1992: 103/104), a cooperativa cresceu nos anos 80
impulsionada por trés fatores exégenos: em primeiro lugar a politica
agricola da década de 70, baseada na grande disponibilidade de crédito
rural subsidiado, em segundo os programas de desenvolvimento regional,
que viabilizaram a formagdo de uma infra-estrutura necessaria para O
avango do processo de modernizagdo agricola , especialmente 0 Polocentro.

E, por ultimo, a politica agricola dos anos 80, que reduziu crédito mas
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ampliou subsidios nos pregos. Como fator endégeno aponta a adogdo de

inovagdes como estratégia de crescimento.

Um dos aspectos importantes dessa teoria do crescimento a partir da
continua realizagdo de inovagdes, formulada por Schumpeter, ¢ a abertura
de novos mercados, seja através da diversificagdo dos produtos, da
conquista de novos consumidores por meio de marketing e da penetragdo
em novas areas. E segundo a pesquisa realizada por Campos (1992) a

Comigo abriu mdo de todas essas taticas para ampliar seu mercado.

No caso do marketing ele ¢ utilizado nos veiculos de comunicagdo de
massa apenas no Sudoeste Goiano, fora da microrregido ele é direcionado
para grandes compradores e/ou parceiros. A diversificagdo de produtos €
atividades é marca registrada da historia da cooperativa, que praticamente a
cada ano lang¢a novos produtos e/ou comega a atuar num ramo de negdbcios

diferente.

A Comigo foi bastante agressiva na busca por novas areas de atuagdo
chegando a encampar duas cooperativas nos municipios de Jandaia e
Parafina, que tinham problemas administrativos mas eram economicamente
viaveis. Assim comegou a atuar nesses municipios ja contando com infra-

estrutura e um razoavel grupo de associados.

Isso exemplifica que as agdes da cooperativa foram orientadas pela
racionalidade tipica das empresas capitalistas, cuja finalidade é a continua
maximizagio do lucro. Em entrevista realizada pela pesquisadora em 1992,
o entiio diretor financeiro, Jos¢ Walter Vilela de Lima, afirmou que com 0s

associados a Comigo tem uma relag@o cooperativa, mas no mercado ela €
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uma empresa, e como tal tem que ser competitiva. Mas ndo soube explicar

como isso era compatibilizado.

Manter estes dois tipos de relagdo, que s3o por exceléncia
antagbnicas é a contradigdo fundamental das grandes cooperativas
agropecuarias, forjadas no e pelo processo de expansdo do capitalismo no
setor agrario brasileiro, como € o caso da Comigo. Mas essa contradi¢do
ndo ameaga a existéncia da entidade porque os interesses do capital, nas
suas diferentes formas, se tornam hegemonicos na correlagdo de forgas
interna, na medida em que a préprio surgimento e crescimento da

cooperativa constitui um investimento do capital estatal/industrial.
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3.3. Indicadores do Crescimento da Comigo

As tabelas 17,18 e 19 mostram alguns indicadores do crescimento

do CAI sob a forma de cooperativa no Sudoeste Goiano.

Tabela 17: Evolucio do Quadro de Sécios e de Funcionarios

ANO |QUADRO SOCIAL QUADRO DE FUNCIONARIOS
1976 87 3
1977 177 8
1978 251 ' 25
1979 328 66
1980 721 157
1981 979 160
1982 1.146 231
1983 1.307 309
1984 1.539 388
1985 1.715 607
1986 1.901 762
1987 2.265 877
1988 3.612 1.355
| 1989 4.483 1.411
1990 4.485 1.121
1991 4.461 1.078
1992 4.405 1.166
1993 4.407 1.348
1994 4.388 1.506
1995 4.233" 1.262
1996 4.095 1.117
1997 4.059 1.180

FONTE: Relatério do Conselho de Administragio da Comigo -
Demonstragdes Contabeis — 01/07/ 1996 — 30/06/1997
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Tabela 18: Evolugiio do Capital Social e do Patrimonio Liquido

(valores em délar americano nas datas do balango)

Exercicio Capital Social Integralizado Patriménio Liquido
84/85 404.922 11.324.469
85/86 4.712.687 12.389.262
86/87 7.839.224 14.520.421
87/88 9.236.953 17.759.546
88/89 11.003.149 21.330.277
89/90 9.562.314 49.077.102
90/91 9.638.792 42.113.216
91/92 15.978.094 69.463.029
92/93 17.745.825 69.658.849
93/94 16.743.508 60.315.937
94/95 29.798.709 91.026.846
95/96 30.207.624 88.082.407
96/97 30.071.018 79.939.902
Fonte: Relatorio do Conselho da Administragdo da Comigo -
Demonstra¢des Contabeis — 01/07/1996 — 30/06/1997
Tabela 19: Evolucio do Faturamento Total — 1991 -1997
(valores em dolar americano médio de cada més)
iminacfio 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 % Partici-
pacio
Derivados 5145800921  63.951.506,93 62.711.656,51 59.905.750,05  66.552.386,70  71.047.890,00 41,98
4081484432 5801024711 58.345.182,31 6320797524  50.903.514,13  53.028.578.32 39,05
18837.543,64  7.709.700,66 8214.04913 753446907 1570321321  14.317.457.93 5,50
0s 392416167 3.98727148 5.958997,16  7.64456309  7.718.96586  5.190.485,88 3,99
cderivados  3.210991,99  2.220631,36 2.376178,56  2.749.408,06  1.920.577,61  1.078.308,20 1,59
5 produtos 418.824,39 516.889,05 74874305  1.121.326,30 613.734,34  2.411.759,81 0,50
4o 176.218,84 134654019 283457405  2241.389,71  6.988.842,78  8.021.063,64 1,90
0 500.843,74 149495209  2.933.376,63  3.257.53431  4.126.960,07 1,00
0 73042485 6.713.320,81 11.387.121,96 11.543.636,18  11.587.116,04 4,49
\L 117.840.594,06 138.983.063,47 149.397.653,84 158.725.380,12 165.202.405,12 170.409.619,89 100,00

Fonte: Relatorio do Conselho de Administragdo da Comigo
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Segundo o balango contabil da cooperativa concluido em
junho/1998, o faturamento da Comigo (entre julho/97 e junho/98) saltou do
total informado na tabela 19 para U$ 217.154.588,85, 0 que mostra uma

continuidade do processo de crescimento do faturamento.

Tabela 20: Agroindustria e Respectiva Capacidade — janeiro/98

Discriminacio Capacidade
Moageira de Soja 800 t/ dia
Refinaria de 6leo de Soja 120 t/ dia
Industria de Laticinios 100.000 litros/dia
Fabrica de Fertilizantes 40 t/ hora
Esmagamento carogo de algoddo 60 t/ dia
Fabrica de Sabdo 12 t/ dia
Unidades de Produgdo de Sal

Mineralizado 21t/ dia
Unidade de Beneficiamento €

Empacotamento de Feijdo 15t/ dia
Algodoeira 5.000 arrobas/ dia
Fabrica de ragdes 96 t/ dia
Esmagamento de Soja 192.370 t/ ano
Producdo de Farelo de Soja 148.924 t/ ano
Produgio de Oleo de Soja 38.122 t/ ano

Fonte: Informe Comigo — Jornal mensal , Ano XIV, n.°. 151, jan. /98, p.2
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Tabela 21: Capacidade de Armazenagem e Secagem — janeiro/98

Municipios Capacidade Capacidade
de Armazenagem (t) de Secagem (t/hora)
Rio Verde 210.420 430
Jatai 145.200 240
Montividiu 97.000 140
Acretina 61.200 120
Parauna 48.200 240
Santa Helena de Goiés 40.190 . 105
Indiara 30.000 105
TOTAL 631.810 1.290

Fonte: Informe Comigo, Ano XIV, n.°. 151, jan./98

Na tabela 17 se verificou o extraordinario crescimento do nimero de
socios até o final da década de 80. Nos anos 90 ocorreu uma gradativa
redugio do numero de associados que nd3o implicou em queda do
faturamento. Isso indica uma perda de socios com poucos negocios com a
cooperativa, e que provavelmente se afastaram em fungio da grave crise da
agricultura, especialmente a partir do plano real de 94, que acabou com as

restrigSes as importagdes, fazendo os pregos agricolas despencarem.

Com relagio aos funcionarios, a Comigo reduziu a quantidade
dentro de um processo de reengenharia. Mas, segundo informagdes da
administragio da entidade, essa redugdo do quadro de pessoal “ndo deu
certo”. Por isso, em 98 o quadro de funciondrios voltou a crescer,

chegando a 1.224 de acordo com o Balango do més de junho/98.

No setor industrial da cooperativa o menor saldrio, na ocasido da

pesquisa de campo era de 1,5 salario minimo (R$ 195,00). Nos outros
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setores a média salarial era de R$ 180,00 (cento e oitenta reais). Portanto,
do ponto de vista salarial a cooperativa também nio difere de outras
empresas capitalistas, buscando o rendimento méximo pelo menor salario

possivel.

Em 1992 a Comigo chegou a enfrentar uma greve que durante 16
dias parou 90% das atividades e a reivindicagéo principal era o aumento
salarial. A partir desse periodo se instituiu a participagdo nos lucros
proporcional ao ganho de cada setor. Isso estimula os funcionarios a se
“dedicarem” a empresa, através da continua busca pelo aumento do
faturamento de cada setor. Em 1997, os valores recebidos pelos
funcionarios como participagdo nos lucros do ano variaram entre R$ 397,00

e R$ 1.020,00.

Em 1994 também houve um dia de paralisagio reivindicando
percentual por produtividade. Desde entdo os funcionarios recebem 8%
sobre o aumento de produtividade do setor. Apesar desses problemas, o
Sindicato dos trabalhadores da indistria de alimentagdo de Rio Verde
considera a Comigo a empresa que oferece melhor salario e melhores

condigdes de pagamento no municipio.

A cooperativa ndo oferece creche, nem plano de saude, nem auxilio
alimentacdo para todos os funciondrios. Somente 0s trabalhadores da
indéstria recebem alimentagdo. Eles almogam no refeitorio da propria
indastria, em sistema de rodizio, para ndo interromperem a produgdo. Ou

. 4 (13 22 :
seja, ¢ um “beneficio” que compensa para a cooperativa conceder. A
empresa também paga Omibus para transportar funcionarios do parque
industrial porque fica a 7 km da cidade de Rio Verde e ndo ha transporte

coletivo nas proximidades. Esta em fase de implantagdo um programa de
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qualidade total mas até meados de 1998 ndo gerou grandes reflexos para a

politica de recursos humanos.

A foto 2 mostra parte da grande infra-estrutura do parque industrial

da Comigo em Rio Verde.

Fonte: material publicitario da Comigo - 1995

De acordo com o diretor de Planejamento da Comigo, Carlos
Martins, a Comigo recebe atualmente cerca de 30% da produgdo de graos
da 4rea em que atua. Esse percentual ja foi bem superior, mas caiu a partir
da segunda metade dos anos 80 com a chegada de grandes empresas

privadas do ramo no Sudoeste Goiano, como Cargil, Ceval, e Caramuru.

Em todos os municipios em que tém filiais a Comigo é a maior
contribuinte de impostos. No Estado ocupa a 17° posi¢do no ranking dos

maiores contribuintes de ICMS. E a 12* posi¢do no ranking das principais
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empresas exportadoras. O principal mercado externo da Comigo ¢ a

Comunidade Comum Européia, que adquire grande parte do farelo de soja.

No ano de 1997 o grande “filé-mignon” da Comigo foi a fabrica de
fertilizantes, 0 setor que mais cresceu nos ultimos anos. No primeiro ano de
atividade, 1996, foram produzidas 20 mil toneladas, em 97 a produgdo
chegou a 45 mil/t. e em 98 a meta era atingir entre 80 e 90 mil, o que exigia
uma reestruturagdo interna na ocupagdo do espago nos galpdes do parque
industrial. Todavia, como a maior parte dos componentes quimicos €
importada, o setor estd enfrentando grandes dificuldades para manter o
crescimento com a enorme desvalorizagio (que chegou a superar os 100%)

da moeda brasileira diante do délar a partir de janeiro/99.

As fotos 3 e 4 mostram parte da frota da Transportadora Comigo €
uma das lojas de venda de insumos da cooperativa. A foto 5 € o conjunto
de fotos de textos que chamaremos de foto 6 exemplificam alguns dos

materiais publicitarios da Comigo.

O setor de comunicagio e marketing da Comigo tem uma
importancia grande em sua estratégia de desenvolvimento. Freqiientemente
a cooperativa produz também materiais especificos para feiras
agropecuarias, como fitas de video, folder, mostruarios de produtos, muitos
em portugués e inglés, visando causar boa impressdo em potenciais

associados ou parceiros de negécios.

Além disso, a cooperativa mantém ha 14 anos um jornal mensal, que
atualmente tem uma tiragem de 6.000 exemplares, e circula basicamente
entre associados e funcionarios. O wveiculo ¢ mantido com apoio

publicitario de varios anunciantes, normalmente empresas da chamada
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industria para a agricultﬁ‘ra. Uma pagina inteira do jornal ¢ dedicada as
novidades de lancamento da indistria de maquinas e implementos ou de
insumos agricolas. Grande parte das matérias ¢ referente aos produtos ¢
servicos que a Comigo oferece aos cooperados. E desde os anos 80 a
cooperativa também mantém um programa didrio na radio AM de Rio
Verde, e utiliza outdoors em todos os municipios em que atua para anunciar

que ali “forga do cooperativismo esta presente”.



Foto 3

Fonte:

Q.Cdmig-()
Especial da Comigo/ 1995.

—20 anos de coopéfagﬁb aﬁva”; pﬁblicégﬁ'()'
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Fonte: idem



87




Foto 6

Fonte: idem
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3.4. Parcerias com Empresas Nacionais e Internacionais

“Uma joint venture criada pela Cooperativa Mista dos
Produtores Rurais do Sudoeste Goiano — Comigo e a Dalland,
empresa holandesa de melhoramento genético de suinos, pode ser
um dos caminhos para escoar até um terco da produgdo de grdos
da regidio. A formula é transformar milho e soja em ragdo para
suinos e vender carne de porco de alta qualidade no Brasil e no

exterior.”

( jornal Gazeta Mercantil de 13/09/99)

Este trecho da matéria publicada neste conceituado jornal
econdmico, de circulagio nacional, d4 uma idéia da dindmica relagdo da
cooperativa com o capital externo. O investimento previsto por essa joint
venture ¢ de R$ 3 milhdes, sendo que a Comigo entrou com a infra-
estrutura € a Dalland com o programa genético e a tecnologia na area de
suinocultura. A estimativa é que a parceria resulte na produgao anual de 1,2

a 1,4 milhdes de suinos para abate a partir do ano 2.000.

A Comigo também tem uma estreita relagdo com a Embrapa atraves
de convénios no sentido de desenvolver novas variedades de sementes de
soja e milho no Cerrado, pesquisar novas técnicas de plantio e de
dissemina-las entre os produtores através de palestras, cursos, exposi¢des €
atividades conhecidas como dia de campo, em que os fazendeiros da regido
se retmem para visitar projetos pilotos dos experimentos agricolas e

agroindustriais, conhecer novos equipamentos, entre outras coisas.

A mais recente parceria da Comigo € com a Perdigdo, grande grupo
empresarial da area de alimentos que vai industrializar carme de aves €

suinos em Rio Verde. A cooperativa vai fornecer ragdo para 0s milhGes de
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animais que vdo servir de matéria-prima para a industria. A Perdigéo vai
para o Sudoeste Goiano atraida pela oferta de matéria-prima e pelos
enormes incentivos fiscais. As obras da fabrica comegaram no segundo
semestre do ano de 1998, mas a Cooperativa ja estd obtendo lucros com a

venda de milho para as filiais da Perdigio em Santa Catarina.

Isso demonstra que a Comigo efetivamente ¢ um CAI, que se
aproveita das concessdes do Estado, esta perfeitamente integrado ao grande
capital agroindustrial, atento as oportunidades de maximizagdo de lucro

que aparecem no concorrido mercado do “agrobusiness”.
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Capitulo IV

CAI & Transformacoes do Espaco

O caso da Comigo em Rio Verde

“hay una politica del espacio,
porque el espacio es politica.”

Henri Lefebvre

O conceito de espago € um dos mais controversos da Geografia, no
entanto ¢ praticamente consenso entre 0s geografos que ele ndo pode ser
definido como o substrato material, o palco natural, sobre o qual se
desenvolvem as agBes humanas. Ou seja, ndo ¢ algo dado, mas construido (e
desconstruido) pela sociedade. Portanto, um produto  social, que
continuamente interfere e soffe interferéncias no/do trabalho humano.
Conforme afirma Santos (1996:71) o espago “ é o resultado da agdo dos homens

sobre o préprio espago intermediados por objetos naturais e artificiais”.

Smith (1988: 32) explicita esse entendimento geografico com a seguinte

observacéo:
“Nés ndo vivemos, atuamos ou trabalhamos no espago, mas sim

produzimos o espago, vivendo, atuando e trabalhando.”

Ou seja, a produgdo do espago resulta do que Marx define como
primeiro ato historico do-homem, a produgdo social da vida. Isso significa que
a transformagdo do espago ndo depende apenas da vontade de uma parte ou

mesmo do conjunto da populagdo, mas de determinadas condig¢bes objetivas,
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entre as quais se destaca o grau de desenvolvimento das forgas produtivas, ¢

condigGes subjetivas, forjadas de acordo com a consciéncia social.

Além disso, é preciso considerar que numa sociedade dividida em
classes o espago é a expressdo geografica dessa divisdo e das contradigdes que
a sustentam, na medida em que é produzido na luta de classes. Nesse contexto,
0s processos espaciais véo privilegiar interesses hegemdnicos, dentro da classe
que detém o poder econdmico e controla o Estado. E esses processos sao
desenvolvidos através de uma politica de ocupagéo, uso € utilizagdo do

espago, conforme sugere Lefebvre (1976:19) na frase citada no inicio do

capitulo.

A divisio do trabalho, em suas diferentes escalas (local, regional,
nacional, mundial), é uma prerrogativa fundamental do capitalismo, por isso,
nas formagdes sociais em que este modo de produgéo é hegemdnico, 0 espago
também é ocupado, usado, transformado, etc., na perspectiva de aprofundar

e/ou tornar mais “eficiente” e funcional essa divisdo.

Isto posto, consideramos que o mais pertinente para apreender as
transformagdes espaciais engendradas pelo processo de modernizagdo €
analisar o desenvolvimento dos componentes do espago. A esse respeito
Santos (1996: 111) faz uma elucidativa explicagdo que vai nortear a analise

das transformacGes espaciais nesta pesquisa:

“o espago é formado por dois componentes que Se interagem
continuamente: a configuragdo territorial e a dindmica social. A

configuragdo espacial é dada pelo arranjo sobre o territorio dos
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elementos naturais e artificiais de uso social: plantages, canais,
caminhos, portos e aeroportos, redes de comunicagdo, prédios
residenciais, comerciais e industriais, etc. A cada momento historico,
varia o arranjo desses objetos sobre o territorio. O conjunto dos
objetos criados forma o meio técnico sobre o qual se baseia a
produgdo que evolui em fungdo desta. A dindmica social é dada pelo
conjunto de varidveis economicas, culturais, politicas, etc., que a
cada momento histérico ddo uma significagdo e um valor especificos

a configuragdo territorial .

Nesse sentido, a modernizagdo agricola das areas de cerrado,
especialmente do Sudoeste Goiano promoveu, conforme descrito no capitulo
I, uma verdadeira “revolugdo planejada” na configuragfo territorial, com o
objetivo de viabilizar uma maior integragdo ao modelo de desenvolvimento
econdmico, implementado pela burguesia industrial. As mudancas foram tio
rapidas e bruscas que em pouco mais de cinco anos o meio técnico estava

configurado para a implementagdo dos Complexos Agroindustriais.

Evidentemente que o sucesso do processo de modernizagdo foi em
grande parte devido ao momento histérico, marcado por uma ditadura militar,
em que a dinimica social foi favoravel, gragas aos instrumentos de controle

politico-ideoldgico e as mais diversas formas de coergdo e coagdo social.

Para analisar a participagio da Comigo na transformagiio do espago de
Rio Verde, engendrada pelo processo de moderniza¢do agricola, pretende-se
verificar como a cooperativa contribuiu para alterar os dois componentes do

espago: configuragéo territorial e dindmica social.
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Todavia, concordamos com Silva (1988:110) que o ponto de partida e
de chegada da investigagdo geografica deve ser a paisagem, na medida em
que é o que aparece, na linguagem coloquial, “o que da na vista”. E sem
observar a expressio material dos processos de produgdo e circulagdo

capitalista é dificil apreender as relagdes sociais que os alicergam.

Porém, ndo se pode “fechar os olhos” para os limites dessa categoria de
analise. Na medida em que, como define Santos (1996: 61/62), a paisagem “¢
tudo aquilo que vemos, o que nossa visdo alcanga”, ela estd na dimensdo dos
sentidos, mais especificamente da percepgdo. E o processo de percepgéo €, por
exceléncia, seletivo. Ou seja, a visdo do(a) observador(a) é condicionada pela

sua posigdo e pelos seus valores, concepgoes, etc.
4.1. Descrigiio da Paisagem do Municipio de Rio Verde

Santos (1996:66) faz uma observagdo primorosa sobre paisagem que

contribuiu para entender o que se vé no municipio de Rio Verde:

“a paisagem ndo se cria de uma sO vez, mas por acréscimos,
substitui¢des; (...) Uma paisagem é uma escrita sobre a outra, é um

conjunto de objetos que tém idades diferentes”.

Rio Verde é o municipio mais antigo da microrregifio Sudoeste Goiano,
portanto, sua paisagem ¢ um mosaico de formas de diferentes idades. E,
principalmente na area urbana, que teve um crescimento populacional rapido a
partir dos anos 70, muitas vezes as formas mais novas, construidas a poucos

anos, parecem mais velhas que as antigas, bem conservadas.
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O Bairro Popular, por exemplo, onde vivem aproximadamente 10 mil
trabalhadores, uma grande parte deles boias-frias, surgiu nos anos 80, mas as
casas parecem velhas. As construgdes séo amontoadas e o tragado das ruas um
tanto irregular, porque o crescimento OCOITEU desordenadamente. Por outro
lado, é um lugar funcional em termos de servicos, tem um COmMErcio
diversificado, agéncias bancarias, escritorios de profissionais liberais de varias
areas, o parque de exposigdes agropecudrias, ao lado deste o sindicato rural
(entidade patronal) e relativamente proximo o sindicato dos trabalhadores

rurais.

No centro da cidade se encontra prédios velhos bem conservados, como
os dos colégios secundaristas, os antigos ginasios e também foram construidos
alguns edificios modernos, que se destacam na paisagem. Mas o crescimento
vertical da cidade é relativamente lento. O primeiro prédio ¢ de meados dos

anos 80 e até 1998 em toda a cidade havia menos de dez.

A maior parte das familias que mora no centro estdo 1a ha anos, sdo
descendentes dos pioneiros no Sudoeste e normalmente tem uma situacdo
econdmica muito favoravel. Isso é visto na fachada das casas ¢ nos veiculos
estacionados nas garagens. Na é4rea central tambem se destaca a igreja, que
tem uma arquitetura moderna, quase futurista. Algo no minimo interessante

para uma diocese considerada tradicional até meados dos anos 90.

A avenida Presidente Vargas, a principal de Rio Verde, corta a cidade
em quase toda a sua extensdo, no sentido longitudinal, e concentra a maioria

das lojas, drogarias, escritorios, bancos, 6rgios publicos como IBGE, hotéis,
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revendedoras de automéveis ¢ a rodoviaria. Alids, o nimero de agéncias
bancarias de Rio Verde, praticamente concentradas nessa avenida,
impressiona quando comparado a outras cidades do interior goiano. Sédo 12

agéncias, 25% do total instalado no Sudoeste.

Continuando a descrigdo da avenida Presidente Vargas, quem chega em
Rio Verde, vindo de Goidnia, d4 “de cara” com ela. No comego se vé
armazéns, lojas de pegas, ¢ a medida que se aproxima o centro se intensifica o
comércio e a rede de servicos. No final da avenida, numa rétula quase em
frente a rodoviaria, estd uma copia reduzida do Cristo Redentor do Rio de
Janeiro. Aligs, essa copia da estatua do Cristo de bragos abertos ¢ comum a
varias cidades do interior goiano. A foto 7 d4 uma idéia de como essa avenida

¢é marcante na paisagem da cidade.

Saindo do centro e da avenida Presidente Vargas e indo para os bairros
residenciais a impressdo que se tem é de que é proibido por lei que ricos €
pobres morem numa mesma area, tamanha a segregagdo social. Nos bairros
nobres praticamente s6 moram os fazendeiros, advogados bem sucedidos,

empresarios, politicos.

Nos conjuntos habitacionais de casas ‘“habitaveis” residem os
trabalhadores que fazem parte da classe média. No caso dos conjuntos
préximos ao Campus da faculdade moram muitos estudantes, como o conjunto
Morada do Sol, onde muitas casas de 2 e 3 dormitdrios se transformaram em
republicas estudantis. Isso porque uma parcela significativa dos estudantes

universitarios de Rio Verde vem de outros municipios e até de outros estados.
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E nas zonas especificas dos pobres, as condigdes de moradia sdo
literalmente péssimas, como por exemplo nos bairros Serpré e Corredor,
onde vivem muitas familias de bobias-frias e se registra um elevado indice de

marginalidade alimentada pelo crescente desemprego.

E é como se a separagio por classe fosse ao mesmo tempo racial,
porque nos bairros dos ricos praticamente nfo ha moradores negros. Ha
inclusive uma piada, baseada num fato real ocorrido no final dos anos 80, que
mostra o excessivo racismo que impera em algumas “zonas da cidade”.
Contam que um senhor negro ficou rico e construiu uma casa maravilhosa na
Vila Carolina, uma das mais nobres de Rio Verde. Assim que ele se mudou
com a familia para a casa nova o muro foi pichado com a seguinte mensagem:
“aqui mora um preto!”. O dono da casa reagiu escrevendo embaixo da
pichagio o seguinte alerta: “mas é rico!”. Mas foi prontamente respondido

pelos pichadores de forma conclusiva: “mas € preto!”.

Os emigrantes da regido sul do Brasil, especialmente os gauchos,
também incorporaram & paisagem de Rio Verde suas marcas registradas: o
Centro de Tradigdes Ganchas — CTG e as churrascarias, que sdo muitas na

cidade.

O fato de a cidade ter se espraiado muito e rapidamente gerou
dificuldades na area de transporte coletivo, para os bairros de periferia os
6nibus sio demorados. Essa sitnagdo facilitou a implantagdo e a elevada
proliferagdo dos servigos de moto-taxi nos dltimos 3 anos. Até meados de 98,
o prego da locomogdo para qualquer parte de Rio Verde, localizada dentro do

perimetro urbano, era de R$ 1,00, independente da distancia percorrida. De
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modo que ¢ marcante na paisagem da cidade a enorme quantidade de
motoqueiros-taxistas devidamente identificados pelas roupas de cores
vibrantes e registrados pela prefeitura. Ha inclusive grupos empresariais que

prestam este servigo 24 horas.

No aspecto cultural a cidade é pobre. Possui apenas um cinema € um
teatro, e nenhum grande evento cultural. As diversdes dos jovens sio os bailes
nos clubes, as duas boites, os diversos bares e o Shopping Center. A maioria
da populagio de Rio Verde ¢ jovem, tém menos de 30 anos. E a juventude,
mesmo sendo a maior parte das classes média e baixa, incorporou o estilo
“country” de se vestir nas festas ou nas “saidas” de fins de semana, o gosto
pelas musicas sertangjas modernas ¢ uma linguagem carregada de expressoes
grosseiras e machistas. Inclusive boa parte dos estudantes que vivem na cidade
passam a adotar um comportamento de “cawboy” e “cowguell”’, mesmo os

que nunca viveram no campo.

Observa-se pelo comportamento das pessoas, especialmente dos jovens,
pela linguagem das reportagens e publicidades locais, que ha uma espécie de
apologia ao estilo country. E para o senso comum 0 ¢ampo, com sotaque
estrangeiro, é sinénimo de riqueza, de vida abastada. Pois a maioria dos ricos
da cidade tém grandes propriedades rurais, negociam seus produtos agricolas
com base nas cotagdes da bolsa de Chicago, utilizam maquinas e insumos de

nomes normalmente americanos.

Assim, no imaginario popular, a imagem do couboy ndo esta associada
a do trabalhador rural mas a do fazendeiro, que anda de caminhonete gabine

dupla, que tem muito dinheiro em conta corrente, grandes fazendas, muitas
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cabegas de gado e estd sempre cercado por mulberes bonitas. E isso ¢
alimentado pelos rodeios e exposigdes agropecuarias que frequentemente

ocorrem gasidadc.

E hi de fato um nimero grande de jovens ricos, filhos de grandes
fazendeiros, que engordam ndo apenas os lucros dos bancos e dos
revendedores de automéveis, mas também alimentam o comércio de bebidas
alcodlicas e o narcotrafico, tanto que é freqiiente a policia apreender
carregamentos de maconha, cocaina e outras drogas na cidade. Rio Verde €
ponto certo na rota de trafico do Centro-Oeste brasileiro. E os traficantes e
viciados sdo facilmente encontrados a noite pelas ruas centrais da cidade. A
prostituigdo, adulta e infantil, especialmente feminina, também faz parte da
paisagem noturna da cidade. E cresce na mesma proporgéo em que diminuem

as oportunidades de trabalho.

Quanto a Comigo, é impossivel pelo menos passar por Rio Verde sem
notar a presenga da Cooperativa. Na entrada da cidade ja se vé ao longe os
armazéns e outras instalacdes do imponente parque industrial. E no centro da
cidade, na avenida Presidente Vargas, fica o prédio da sede administrativa
que ocupa uma quadra inteira. Neste prédio se concentram varias atividades
do CAI-Comigo no municipio: administragdo geral, supermercado, loja de
produtos veterinarios e agricolas, transportadora, Credi-rural e Credi-
Comigo. Além disso ha um grande auditério usado para assembléias, palestras
e cursos dos associados, e também pela comunidade nas formaturas da

faculdade, seminarios, etc.
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Nos arredores da cidade estdo os elementos que caracterizam a base
agricola da economia do Sudoeste Goiano: os armazéns e silos, as
agroindistrias de diversos ramos, o campus universitario com cursos de
Agronomia e Zootecnia, o colégio agricola, a estagdo experimental da

Embrapa.

Na érea rural a paisagem de Rio Verde é quase homogénea. O relevo
plano predomina e as lavouras se estendem a perder de vista. E até dificil
perceber que se estd passando por propriedades diferentes. Os principais
produtos agricolas cultivados sdo soja, algodio, milho, arroz e cana. O sucesso
das atividades agropecuérias e o clima ameno, com temperatura média de 22°,
atrafram também estrangeiros para o municipio. De modo que ha varias

fazendas de canadenses, americanos, russos, holandeses no municipio.
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Foto 7 - Vista aérea de Rio Verde/Go
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4.2. Modernizacio Agricola e Desenvolvimento da

Configuracio Territorial - o caso de Rio Verde

“d propor¢do que o campo se moderniza, requerendo mdquinas,
implementos, componentes, insumos materiais e intelectuais
indispensaveis & produgdo, ao crédito, a administragdo publica e
privada, o mecanismo ferritorial da oferta e da demanda de bens e
servigos tende a ser substancialmente diferente da fase precedente.
Antes, o consumo gerado no campo, nas localidades propriamente
rurais e, mesmo, nas cidades, era, sobretudo, um consumo
consuntivo, (...). Com a modernizag@o agricola, o consumo produtivo
tende a se expandir e a representar uma parcela importante das
trocas entre os lugares da produgdo agricola e as localidades
urbanas.(...) O consumo produtivo rural ndo se adapta ds cidades,

mas, ao contradrio, as adapta”.

Essas observagdes de Santos (1996: 50) “caem como luva” no caso de
Rio Verde, porque de fato a cidade foi adaptada, tanto do ponto de vista da
infra-estrutura, quanto da forga de trabalho, para atender as demandas
engendradas pelo processo de modernizagdo. Isto significa que, além de
grandes mudangas na forma, a cidade sofreu mudangas profundas no seu

contetdo, tornando-se um dos expoentes da modemidade no cerrado do

Centro-Qeste brasileiro.

Nesse sentido Santos (1996: 51) faz uma outra constatagio igualmente
apropriada para entender o que se passou em Rio Verde, em decorréncia do

processo de modemizagdo agricola intensificado na década de 70:
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“4s cidades locais mudam de conteiido. Antes eram as cidades dos
notaveis, hoje se transformam em cidades economicas. A cidade dos
notaveis, onde as personalidades notaveis eram o padre, o tabelido,
a professora primdria, o juiz, 0 promotor, 0 telegrafista, cede lugar a
cidade econémica, onde sdo imprescindiveis o agrénomo (que antes
vivia nas capitais), o veterindrio, o bancario, o piloto agricola, o
especialisia em adubos, o0 responsavel ~ pelos  comércios

especializados.”

A modemizagdo traz funciondrios de empresas ptiblicas e privadas e
atrai esses novos profissionais para as cidades que, por suas condicdes
geograficas, politicas e socio-econdmicas se constituem em centros de
referéncia regional. Esse fluxo imigratério, somado com o do éxodo rural no
proprio municipio e a emigragdo de proprietarios e trabalhadores agricolas de
outras regides, elevam substancialmente o consumo consuntivo. Na ciéncia
econdmica ¢é chamado consumo improdutivo porque nio gera novas riquezas

materiais, se esgota em si mesmo.

Na pratica isso significa aumento de demanda por mercadorias como
alimentos, roupas, calgados, utensilios domésticos. E isso resulta na
diversificagio e crescimento industrial, mas principalmente comercial, na
medida em que a maioria dos produtos industrializados é produzida nos

centros industriais do pais, especialmente S&o Paulo.

Contudo, paralelamente ao aumento do consumo consuntivo 0Ocorre
rapidamente um elevado crescimento do consumo produtivo, que consiste no
consumo de bens de capital ou de bens que geram riquezas, como tratores,

colheitadeiras, etc. E isso é que é fundamental para a expansdo da industria
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para agricultura e da agroindistria, que, em Ultima instdncia, ¢ uma das

finalidades do processo de modernizagdo agraria.

A histéria de Rio Verde revela que era o prototipo de cidade de
notaveis, ainda que desde sua fundagéo tenha uma estreita ligagdo com as
atividades agropecudrias, desenvolvidas na zona rural do municipio e em
outros adjacentes. Mas ¢ na década de 70 que efetivamente se consolida como
cidade econdmica, centro de difusdo da integragdo do setor agricola com o
setor industrial, e sobretudo como o fornecedor dos produtos e meios para

produzir de acordo com os modernos métodos e técnicas de produgio.

Conforme descrito no capitulo II, a modernizagdo agricola tinha como
pré-requisito a ampliagdo quantitativa e qualitativa das redes de transporte,
energia, comunicagdes, armazenagem, enfim da infra-estrutura necessaria
para alicercar os processos produtivos modemos nos setores primario,

secundario e terciario da economia.

Esses investimentos infra-estruturais, que inicialmente foram
diretamente realizados pelo Estado ou financiados pelo capital estatal, fizeram
deslanchar o processo de desenvolvimento e transformagdo da configuragdo
espacial, através de uma crescente imobilizagdo de capital constante no
territério com formas e conteidos variados. Bem como de alteragbes nas
fungdes (com ou sem mudanga de formas) dos elementos ja existentes como:
ruas e casas, que deixam de ser residenciais para abrigarem prioritariamente

estabelecimentos comerciais € bancos.
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Na 4rea rural ocorre uma répida mudanga na forma e no conteudo das
lavouras. As fazendas passam a cultivar produtos com maior demanda no
mercado mundial ou utilizados como matéria-prima industrial, com uma
crescente utilizagdo dos produtos da industria para agricultura (maquinas e
insumos em geral). Isso diminuiu a necessidade do trabalho bragal, que passa
a ser mais temporario, e aumenta a exigéncia por assisténcia técnica
especializada, realizada pelo trabalho intelectual, que consiste mais em

orientagdes e explicagdes baseadas no saber cientifico.

A redugdo do numero de trabalhadores que viviam nas fazendas
transforma muito a configuracdo espacial da érea rural. Os nucleos
residenciais das familias que trabalhavam permanentemente nas fazendas
praticamente desaparecem. Erguem-se galpdes para guardar maquinas. O
namero de residéncias no campo também diminui com a exting&o das
pequenas propricdades que utilizam forga de trabalho familiar, sob o
argumento de que s6 compensa mecanizar grandes areas. Isso resultou
também na redugdo de 4rea plantada com alimentos consumidos pela

populagio local e nacional, como arroz € feijdo.

Em sintese, o desenvolvimento e a transformagéo da configuragdo
espacial podem ser verificadas pela elevagio da urbanizagdo, as redugdes da
oferta de alimentos demandadas pelo mercado local, aumento de produgdo
destinada ao setor industrial ou ao mercado externo, a melhoria das estradas e
meios de transporte que dinamizam as relagGes econdémicas do local com

outros municipios, estados, regides, paises.
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Ou seja, ocorre a intensificagdo dos fluxos e, as “distancias diminuem”,
pois se percorre maiores distAncias num tempo cada vez menor, COmo s¢ O
espago se “encolhesse”. E o avango dos meios e técnicas de comunicagdo
como telefone, fax e Internet possibilitam contato com mercados longinquos
em questio de minutos e ate segundos como se O €spago tivesse sendo

“aniquilado”.

O “aniquilamento” do espago leva para um plano secundario as
diferencas culturais, étnicas, ambientais, entre os espagos. De modo que, caso
se constituam em barreiras para a integragdo economica, sdo destruidas. Mas,
de modo geral, o capital consegue incorpora-las e utilizar as diferengas a favor

de sua expansdo. Como diz Smith (1988: 127):

“dos poucos, todo o espago geogrdfico do globo é dividido, como
parte dos processos de expansdo social. A diferenciagdo e a
universalizagdo do mercado mundial efetuam-se como um processo

tnico.”
4.2.1. A Comigo no Desenvolvimento da Configuraciao Espacial

A Comigo foi findada em 1975, o mesmo ano em que comegou a Ser
implementado o Polocentro — maior programa de desenvolvimento regional
efetivamente executado em Goiés a partir dos anos 70. Portanto, foi gerada no
bojo da modernizagéo do Sudoeste Goiano e contribuiu direta e indiretamente

para o desenvolvimento da configuragio territorial ou espacial de Rio Verde.
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A primeira contribuigio direta da Comigo nesse processo foi a propria
criagio da cooperativa, que resultou numa elevada quantidade de capital
constante imobilizado por uma grande extensdo territorial. Porque para
funcionar a cooperativa precisou se materializar em prédios, armazcns,
veiculos para transportar produgfo, etc.. E, como foi descrito no capitulo III,
essa materializagio da cooperativa extrapolou muito os limites do municipio e

até da propria microrregido.

Atuando como instrumento “institucional” de expansdo da politica
agricola, baseada na grande disponibilidade de crédito rural para financiar
projetos afins ao processo de modernizagdo, a cooperativa estimulou a
capitalizagio dos fazendeiros associados. Especialmente os grandes
proprietarios realizaram varios investimentos infra-estruturais em seus
estabelecimentos para adapta-los as exigéncias das avangadas técnicas
agropecudrias, dos novos produtos agricolas das lavouras e das novas espécies

animais mais rentaveis para produtores rurais.

A contribui¢do fundamental da Comigo para um extraordinario
desenvolvimento e transformagio da configuragdo territorial de Rio Verde
ocorren com a implantagdo do parque industrial, que foi paulatinamente se
diversificando e, por isso, tendo sua infra-estrutura ampliada. Porque ¢ a
partir dai que o municipio efetivamente se vincula ao complexo agroindustrial,
que é a forma mais acabada de expanséo e reprodugdo do capitalismo no setor
agricola. Com isso as atividades agropecudrias, base da economia regional,
submetem-se definitivamente & dindmica industrial de desenvolvimento
econdmico. E o arranjo espacial passa a ser moldado em consonancia com

essa dinamica.
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A Comigo também contribuiu de vérias maneiras indiretas para o
desenvolvimento e transformagdo da configuragdo espacial dos municipios em
que atua, especialmente de Rio Verde. Por exemplo, em decorréncia do
actimulo de capital obtido através da “moderna” agropecuaria, varios dos
grandes proprietarios rurais associados 4 cooperativa ou seus familiares
também passaram a investir em atividades comerciais ¢ de prestagdo de
servicos tais como: revendas de automéveis, equipamentos de informatica,
oficinas, locadoras, lojas diversas, bares, restaurantes, hotéis, escolas
particulares, etc., que passam a ter grande demanda com o enriquecimento &

modernizagio da cidade.

Além disso, o crescimento econdmico, alavancado pelos rendimentos
do setor agropecuario, estimula o incremento do capital financeiro, através do
aumento de agéncias bancarias € do montante de recursos movimentados por
todos os setores produtivos, especialmente o agroindustrial. Pois o sucesso da
cooperativa atrai grandes grupos agroindustriais que se instalam no Sudoeste.
E, a materializagio desses investimentos no territério de Rio Verde e de outros
municipios da microrregido, promove um extraordinario desenvolvimento da

configuragdo espacial.
4.3. Participacio da Comigo na Dinimica Social de Rio Verde
O processo de desenvolvimento da configuragio espacial ¢

impulsionado e impulsiona o movimento social, eles se interagem

continuamente. Por isso todas as alteragdes e acréscimos na configuragdo do
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territério de Rio Verde, descritos anteriormente, corresponderam  a
significativas mudangas na dindmica social do municipio, abrangendo todos os
aspectos: econdmico, politico, cultural e ideolégico na medida em que a

modemnizagdo introgeta novos valores e idéias na consciéncia social.

Sem duvida, o Estado, especialmente em governos militares, pode criar
as condigdes para que determinadas areas, cuja base econdmica séo as
atividades agropecuarias, sejam incorporadas ao processo de modernizagio
do setor agrario. Entretanto, a reprodugdo do capital, a continuidade de sua
expansdo, s0 é possivel com o envolvimento da sociedade. A maioria da
populagdo tem que acreditar que o caminho seguido ¢ o tmico ou o melhor
para se atingir a prosperidade econdmica, ou pelo menos para superar as crises

economicas e obter estabilidade.

Sem mudar a mentalidade ndo se consegue alterar a dindmica social, o
que limita o desenvolvimento da configuragdo territorial. Por isso, o aspecto
ideolégico é um dos que recebe mais investimentos no processo de
modemizagdo agricola brasileiro, conduzido pelo Estado burgués, visando
disseminar as idéias e os valores da burguesia industrial para toda a
populagdo. Alids, essa ¢, historicamente, a tatica usada pelas classes que se
tornam dominantes para se fortalecerem e manter o poder, conforme revelam

os estudos de Marx & Engels (1991:74) realizados em meados do século

passado:

“Com efeito, cada nova classe que toma 0 lugar da que dominava
antes dela é obrigada, para alcangar os fins a que se propoe, a

apresentar seus interesses COno sendo o interesse comum de todos 0s
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membros da sociedade, (...) é obrigada a emprestar as suas idéias a
forma de wuniversalidade, a apresentd-las como sendo as unicas

racionais, as unicas universalmente validas.”

A Comigo é um dos principais instrumentos de difusdo dos produtos e
das idéias da modemizagdo no Sudoeste Goiano e, nesse sentido, contribui
para alterar a dinimica social. Um dos meios pelos quais a cooperativa

cumpre essa tarefa sdo os eventos chamados “dia de campo”.

O dia de campo retne um grande nimero de associados, as chamadas
autoridades  (prefeito, vereador, deputados, juizes, promotores, etc.),
pesquisadores, estudantes, imprensa, para divulgar resultados positivos do uso
de novas técnicas, insumos € maquinas para aumeniar a produgdo e/ou
produtividade de determinada lavoura ou criagdo de animais, desenvolvida na
propriedade de algum “associado modelo”. E os resultados sdo apresentados
como beneficios sociais, conquistados através da unido entre o setor agricola,
a ciéncia e a indistria. Para encerrar a atividade é servido um churrasco de

confraternizagédo. Esses eventos ocorrem varias vezes por ano.

Um fato que ocorreu em Rio Verde e que demonstra a influéncia da
cooperativa € do processo de modernizagdo na mentalidade social, ¢ a
mudanga na escolha profissional dos jovens. Até meados dos anos 70 era
pequeno o percentual de jovens que escolhia os cursos das chamadas ciéncias
agrarias, tanto que nem havia estes cursos nas faculdades da microrregido
sudoeste goiano. Dez anos depois o curso de agronomia passou a disputar

com o curso de direito a primeira opgio nos vestibulares.
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Evidentemente ndo se pode desconsiderar o fato da escolha profissional
ser influenciada pela demanda no mercado de trabalho, que no Sudoeste
cresceu bastante nessa area, com a criagio da cooperativa e a vinda de
empresas de outros CAI Mas a alteragdo na demanda do mercado de trabalho

também foi estimulada pelo processo de modernizagdo € pela cooperativa.

A Comigo participa ativamente da vida social, econdmica e politica de
Rio Verde, do Sudoeste e de Goias. Os dirigentes da cooperativa, via de regra
grandes fazendeiros, séo considerados autoridades na cidade. Sdo convidados
para todos os grandes eventos, sdo padrinhos ou patronos de turmas de
formatura da faculdade, etc.. Um dos primeiros presidente da cooperativa,
Paulo Roberto Cunha, ja foi prefeito do Municipio, deputado e candidato a

governador do Estado, sempre por partidos de direita com propostas liberais.

A cooperativa também contribuiu para disseminar a pratica do
cooperativisSmo na versdo empresarial. O sucesso da Comigo estimulou a
formagdo de cooperativas de prestagdo de servigos urbanos em areas como
educagdo, saude, construgdo civil, etc. Além de ser um exemplo vivo de que a
“cooperagio” é um caminho para o crescimento econdmico, a Comigo
também faz publicidade atribuindo seu sucesso ao fato de ser uma

cooperativa.

Em alguns anos a Comigo inclusive distribuiu para associados e
visitantes, uma espécie de gibi infantil, cuja mensagem ¢ o incentivo a pratica
da cooperagdo. Com uma linguagem maniqueista, que lembra os manuais de

moral e civica, estudados nas escolas durante a ditadura militar, o texto mostra
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a cooperagio como o instrumento para que “o bem venca o mal e todos sejam

felizes para sempre”.

A Comigo também reforga muito a “vocagdo agricola” de Rio Verde e
de Goiss. Nos seus documentos, materiais de comunicagio e publicidade,
discursos de dirigentes, ¢ freqilente encontrar €ssa mensagem, que tem como
embasamento teorico a teoria das vantagens comparativas, da economia

classica, que procurava justificar a divisdo do trabalho em nivel internacional.

Segundo essa teoria, cada pais deve se especializar em produzir os
produtos que suas condigdes naturais e sociais Ihe permitirem ter produgéo
melhor que outros paises, e com isso obter vantagens comerciais. Como supde
que dificilmente um mesmo pais tenha condi¢gbes de ser um excelente
produtor de produtos agricolas e de produtos manufaturados, a teoria
“recomenda” que os paises que primeiro se industrializaram “naturalmente”
estdo mais capacitados para as atividades industriais por isso devem abastecer

os mercados mundiais com os manufaturados.

Enquanto paises, como o Brasil, que historicamente tiveram o papel de
fornecer produtos primarios, se especializaram nas atividades agricolas ¢ a
isso devem se dedicar cada vez mais pois estdo “naturalmente” capacitados
para isso. Ou seja, a teoria procura “naturalizar” as diferengas de niveis de
desenvolvimento econdmico e a divisdo do trabalho. E nessa teoria, adaptada
a realidade nacional, que se baseia a mensagem da vocagdo agricola de Goias,

e com ela os governantes justificam a divisdo inter-regional do trabalho no

pais.
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Nesse contexto, os proprietirios rurais € as empresas que atuam na
indistria para agricultura e/ou agroindustria estio fazendo sua parte. As
empresas ao produzir maquinas, insumos, € criar técnicas modernas, € 0S
produtores ao incorporar essa ‘“parafernalia industrial” nos processos
produtivos. Portanto, para a sociedade, aparecem como agentes que estdo
sempre procurando fazer Goias cumprir sua vocagdo agricola, mesmo nos

periodos de crise .

No discurso dos proprietarios rurais e dos dirigentes de complexos
agroindustriais, entre eles a Comigo, o que falta para que o setor agricola
cumpra essa missio sdo os incentivos governamentais para investimentos em
agroindustrias, bons pregos agricolas, redugdo dos impostos, condigdes
facilitadas de crédito. E, para eles, quando necessario, o Estado deve perdoar
dividas, como fez o governo Sarney em 1989, ou rolar por muito tempo as
dividas, como fez o presidente Fernando Henrique em 1998, que rolou dividas

por 20 anos.

E o CAI sob a forma de cooperativa, como representagdo dos
proprietirios rurais e ao mesmo tempo do capital, se constitut num
instrumento de mobilizacdo social e de lobby politico-econdmico para que,
mesmo em situagdes de crise, o setor agricola, especialmente os complexos
agroindustriais, continue recebendo medidas compensatorias. E, via de regra,
as cooperativas conseguem &xito nessas agdes, sendo beneficiado com
medidas de politica econdmica, que sdo aplicadas segundo o velho critério da

seletividade, favorecendo os grandes proprietarios ¢ determinadas empresas.



114

Enquanto isso, a agricultura familiar € cada vez menos estimulada,
como demonstra a decisdo do Ministério da Fazenda de acabar com 0
Programa Especial de Credito para Familias Assentadas — Procera, em
fevereiro de 1999. Esse crédito beneficiava mais de 100 mil familias, que

vivem em assentamentos de reforma agraria em varios Estados do Brasil.



Conclusao

“Os homens fazem sua histéria, mas ndo a fazem como
querem; ndo a fazem sob circunstdncias de sua escolha e sim
sob aquelas com que se defrontam diretamente, ligadas e

transmitidas pelo passado”.

Esta constatacdo de Marx (1961: 203), que sintetiza o pensamento
materialista, possibilita compreender o desenvolvimento do cooperativismo
nos espagos em que o modo de produgio hegemonico € o capitalismo. O
cooperativismo, ainda que tenha uma doutrina e principios que,
aparentemente, contrapdem o individualismo e a concorréncia capitalista, nao
altera por si s6 a rota, ritmo, finalidade, do processo de desenvolvimento

econdmico imposto pelo capital.

Pelo contrario, a atuagio da Comigo no Sudoeste de Goias mostra que
o cooperativismo foi transformado num instrumento eficiente e confiavel para
o capital se apoderar do setor agricola. Portanto, do ponto de vista
“ideologico”, desmistifica a idéia de que as cooperativas crescem gragas a
forca da unifio de seus associados € s visam O Sucesso do conjunto de seus

membros.

Pelo que foi descrito no capitulo III, pode-se concluir que a cooperativa

se constituiu de fato num Complexo Agroindustrial, na medida em que atua no
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sentido de integrar duplamente a agricultura ao setor industrial: como

consurnidora da inddstria para a agricultura, e fornecedora da agroindustria.

Isso confirma a hipotese de que a cooperativa agropecuaria pode ser
uma forma de CAIL e como tal, busca efetivamente incorporar o setor agrario
ao processo de expansio do capital. E a Comigo ndo é de modo algum uma
excegdo, visto que ha muitas similares no pais, especialmente nas regides sul e

sudeste.

Ni&o obstante o discurso do cooperativismo continue atribuindo os
sucessos dos empreendimentos cooperativistas ao fato dos produtores
agricolas trabalharem juntos, com um objetivo comum, de terem gestdo
democratica e participativa, a expansdo da Comigo, ¢ de outras grandes
cooperativas, ocorreu exatamente porque aderiram a logica e & dindmica do
mercado capitalista, que tem como meta a maximizacdo dos lucros. E para
alcangar isso, freqilentemente, ignoram os principios que dizem seguir.
Schneider (1981: 23) confirma isso ao analisar os caminhos adotados para o

crescimento das cooperativas:

“4s cooperativas agricolas vém se consolidando e
expandindo na medida direta da sua maior ou menor
integragdo nos subsetores mais dindmicos da agricultura
brasileira, assim definidos por se privilegiarem de um
conjunto de politicas e estimulos que decorrem, em grande
parte, das necessidades de acumulagdo de capital no conjunto
da economia. Assim, o cooperativismo tende a ser mais bem-
sucedido quando opera com produtos de exportagdo ou certas

matérias-primas para as industrias. (..) E o cooperativismo
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capitalizando em cima de estimulos crediticios e de pregos
voltados preferencialmente para a agricultura comercial ou

empresarial.”

Mas a integragdo do cooperativismo a dindmica de desenvolvimento
capitalista tem implicagdes muito maiores do que a deturpagdo de principios
da doutrina cooperativista. Ao atuar como instrumento de expansdo
capitalista, um processo que em geral impde brusca reestruturagéo espacial, a
cooperativa tem um papel fundamental no processo de transformagio do

espago em que atua.

A cooperativa, na medida em que realiza e/ou atrai investimentos,
provoca o desenvolvimento da configuragdo territorial e influencia
profundamente a dindmica social ao participar ativamente de diversas

atividades econdmicas, sociais, culturais e politicas.

Conforme foi mostrado, a Comigo, cuja area de atuacdo direta ¢
indireta, extrapola e muito o municipio de Rio Verde, participa dos projetos de
pesquisa  desenvolvidos pela Embrapa, realiza armazenagem ¢
comercializagdo de uma grande parte dos produtos agricolas, tem lojas de
produtos veterinarios e supermercados, industrializa soja e derivados, bem
como leite ¢ derivados. Enfim, seu raio de atuagéo é amplo e diversificado, de
modo que influencia o mercado de trabalho de véarios setores, tem peso
significativo na arrecadagdo de impostos e movimenta uma enorme
quantidade de recursos. Por isso, desempenha ha mais de duas décadas um

papel dinamizador do desenvolvimento da configuragdo espacial e nas
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alteragdes da dindmica social de Rio Verde, da Microrregiio Sudoeste e de

todo o Estado de Goias.

Entretanto, como foi mostrado na pesquisa, ¢ impossivel analisar a
Comigo, e outras formas do CAI, sem levar em conta 0 momento historico e o
contexto politico-econémico em que surgiram e se desenvolveram no cerrado
do Centro-Oeste brasileiro. Sorj (1986: 34/35) comenta essa questio de

maneira muito lucida:

“Embora o desenvolvimento do complexo agroindustrial se
apresentasse como uma ‘fatalidade historica” do desenvolvimento
econdémico brasileiro, as formas especificas que ele adquiriu sdo
produto do contexto politico-econémico reinante nas duas ultimas
décadas. Assim, a imposicdo de uma tecnologia importada, nem
sempre adequada as condi¢es ecoldgicas, o privilegiamento de
certo tipo de maquinaria e insumos e o ritmo geral de expansdo do
complexo agroindustrial ndo podem ser dissociados da abertura da
economia ao capital estrangeiro, a estrutura de distribui¢do de
renda, aos subsidios estatais ao crédito agricola e a repressao

politica reinante no periodo.”

Para finalizar, lembramos que vérios estudos ja foram realizados sobre a
atuagdo das grandes cooperativas agropecuarias, enfocando o papel que
desempenharam na modernizagdo da agricultura, e inclusive sugerindo que
suas praticas sdo semelhantes as das empresas tipicamente capitalistas. Mas,
ainda nio se esgotou o campo de reflexfio e de interpretagdo sobre 0s

fendmenos que ocorreram no setor agricola brasileiro nos ultimos 30 anos,



119

especialmente nas chamadas 4reas de fronteira como o cerrado no Centro-

Oeste, muito menos sobre as transformagdes espaciais que engendraram.

E, nesse sentido, almejamos ter contribuido com a geografia-economica
de Goiss e com a reafirmagio do materialismo como caminho para
compreender os processos socio-econdmicos, o desenvolvimento historico das
diversas formagdes sociais, em especial naquelas em que predomina o

capitalismo.
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