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RESUMO

O Governo do Estado de Golas veio nas ultimas décadas,
buscando desenvolver a atividade industrial e encontrou na adocdo da

politica de industrializagdo através dos Distritos Agro
caminho para tentar atingir tal fim,

-industriais, um

No processo de implementagao dos mesmos, elementos, da
conjuntura interna e externa ao espaco goiano, influenciaram no r"tl/jl de

efetivacio destes parques industriais, quando destaque deve ser dado ao

DAIA - Distrito Agro-industrial de Anapolis, empreendimento que

alcangou um dos estagios mais altos de materializagdo do contido nos

documentos oficiais de incentivo ao desenvolvimento mdustrlal do
estado.

A presente produgdo tem como objetivo tentar compreender o que

€ esta politica de industrializagdo via distrito agro-industrial, o que

proposto por ela foi materializado, seus mecanismos de funcionamento,
sua evolugdo e perspectlcas na atualidade, tendo como base
DAIA.

empirica o



CONSIDERAGOES INICIAIS ... SR p.
CAPITULO | - AS BASES DO CHAMADO MUNDO CONTEMPORANEOD
E SEUS REFLEXOS SOBRE A DINAMICA ESPACIAL
BRASILEIRAE GOIANA. ... 083 E R e e p.
1 - O Mito da Prosperidade Buscado por Goias...... ... p.
2 - Os Eixos Norteadores e Propulsores do Mundo
\ Contemporéneo.......................... p.
2.1 - As Bases do Projeto de Modernidade............. R p.
2.2 - A Crise das Bases do Projeto de Modernidade. ... p.
3 - A Contemporaneidade Materializada no Espaco
| Brasileiro................ p.
3.1 - Reflexos na Retagéo Cidade/Campo............. p.
3.2 - O Espago Brasileiro Reorganizado em Fungao da
INAAStria. ... p.
3.2.1 - Adindmica da modernizagéo
materializado no espaco goianc................. p.
CAPITULO 11 - O PLANEJAMENTO COMO ELEMENTO DA DINAMICA
ESPACIAL. ..o p.
1 - O Planejamento na sociedade capitalista................ . p.
2 - O Planejamento no Brasil............._. . .. P
3- O Planejamento em Goiés............ ... p.
3.1 - O Papel do Governo no Desenvolvimento
industrialdo Estado. ... p.
3.2 - Distritos Agro-industriais do Estado de Goisas...... p.
CAPITULO Il - O DISTRITO AGRO-INDUSTRIAL DE ANAPOLIS
TDAIA e p.

SUMARIO

10

16
17

18
18
22

26
26

33

40

56

57

60
64

71
87

96



1 - De Vila das Antas 3 Anapolis
2 - O DAIA e Seu Processo de Implementagéo....... . . p. 105
3 - O DAIA nos Dias. Atuais e Perspectivas Futuras..... . p. 115

CONSIDERACOESFINAIS............ S e sae e eoeens p.123

BIBLIOGRAFIA. ...t p. 128

ANEXOS et p. 135



9

INDICE DE TABELAS

Tabela |- Situacdo da Industria Goiana - Censo 1950/1960.......... . p. 45
Tabela I - Estrutura de Mao-de-Obra por Setores Econdmicos............ . p. 46
Tabela Il - Populagéo de Goias e do Brasil de 1872/1980..... ... p. 48
Tabela IV - Cidades Existentes em 1940, 1950 e 1960, Segundo

Grupos de Habitantes em Goids................._.. p. 50
Tabela V - Relagdes Estruturais do Produto Interno (195071 978)..c........ p. 51
Tabela VI - Crescimento da IndUstria em Goigs em relagéo ao Brasil....... p. 53
Tabela VIl - Perfil dos Novos Investimentos em Goigs................ p. 85
TabelaVill - Estabelecimentos Bancérios em Anépolis 1930/1950............. p. 103
Tabela IX - Situagdo Fisica das Obras do DAIAem 1980.................. p. 110

Tabela X - Companhia dos Distritos Industriais em Goiés - Projetos
aprovados - 1980

..................................................................... p. 113
Tabela Xl.- Situagdo das Empresas no DAIA - 1998 e, p. 116
INDICE DE MAPAS

Mapa 1 - Estado de Goids - Distritos Agro-Industriais...................._ p. 93
Mapa 2 - Estado de GOi&S...........ccccccmmnsiiovoe oo p. 106
Mapa 3 - Mapa Urbano deANAPOLiS. ..o . p. 109

Em anexo - Planta do Distrito Agro-industrial de Anépolis



\}D rrrvanche Q}gb&ﬂ):boaﬂ fn-OOW%\M PO JMMM»BOC@Q chﬂ“dw{\o
g W""\D‘iﬂ ol “f_‘u’.}

CONSIDERAGOES INICIAIS

Com a Revolugio lndus't:rial processada na Europa, a atividade
industrial mostrou-se adequada aos novos ditames Qque emergiam, sob a égide
do modo de producao capitalista, passando a constituir um referencial de
prosperidade, a despeito de todos os possiveis e previsiveis problemas que

poderiam advir da implantagdo desse sistema,

A presenca de um parque industrial significativo no territério de um pais
Ou o controle desse mesmo em um outro territério acabou por marcar algumas

regides do planeta e a constituir um verdadeiro “ente mitico’ a ser imitado

pelos demais paises, a despeito da impossibilidade de isto acontecer para
todos, o que inviabilizaria o processo, segundo a propria ldgica do capital.

Este modelo de desenvolvimento impingidcﬁ desde o processo de
europeizagdo do mundo até o atual momento, o da chamada sociedade

globalizada, &, em sua esséncia, altamente exciudente. Mesmo assim foi
criada uma expectativa de industrializago para os paises periféricos, mesmo
sabendo-se que isto ndo tem nenhuma possibilidade de se concretizar, pois,
para a existéncia de um grupo reduzido de paises ricos, faz-se necessario um
grande nimero de paises de economia fragilizada, pobres, condigdo para que
a exploragéo possa se dar.

E dentro deste universo que se deve entender fenbmenos como o

ocorrido em 1974, em Paris, relatado por Minc (1985, p. 31), quando o governo

brasileiro fez circular em out-doors propagandas convidando os parisienses a

pois aqui ndo havia qualquer controle de poluicdo. Nao
sendo de se estranhar que alguns governantes locais tenham imitado tal
estratégia, na tentativa de atrairem investidores.

poluirem o Brasil,

Tal exemplo denota, enire outras coisas, que n&o s6 em escala mundial,
como nacional e local, a producéo industrializada, ao se constituir em
referencial de prosperidade, passou a ser perseguida pelas vérias instancias

governamentais e infelizmente, em inGmeros casos, sem se pesar devidamente
0s custos sociais a serem pagos para tal.
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A constatacio desta conjuntura mostra-se impar para gue se possa
entender o processo de industrializacéo efetivado no territério brasileiro, o
papei desempenhado pelo Estado e os reflexos disso na organizacdo espacial
contemporanea, com sua divisio territorial do trabalho.

E neste contexto também que se deve buscar as raizes da luta travada
pelos diversos/@stados da federacdo para se industrializarem, pa tentativa de
assemelharemfs':e a Sao Paulo e usufruirem da tao propalada “prosperidade” ai
existente, que s recentemente veio sendo desmistificada, mas nao o

suficiente para que os governantes mudem de opinido quanto a importancia de
atrairem empresas para os seus&tados.

Com o (éstado de Goigs nao foi diferente, pois, acompanhando a
tendéncia do restante do cendrio nacional, nas décadas de 60 e 70 teve inicio

um delineamento de estratégias objetivando atingir o “desenvolvimento”

industrial, quando a politica de industrializacao, através do estabelecimento de

distritos industriais, em semelhanga ao ocorrido em outros éstados, mostrou-se
bastante viavel.

Assim, diante da preocupacéo com os moldes ern que vem se dando o
processo de industrializacéo do@stado de Goias, a investigacso relativa a

politica de industrializagdo adotada pelo Estado, através dos distritos agro-

industriais, mostrou-se o caminho mais Iogico para essa investigacdo, e o

estabelecimento do DAIA, distrito agro-industrial de Anépolis, base empirica da
presente pesquisa, como o mais adequado.,

No cendrio regional, o DAIA destaca-se por ser um dos distritos

industriais mais antigos e 0 mais adiantado em estdgio de materializagéo da

politica governamentai, possibilitando o acesso a dados caracteristicos de

cada estégio de implementacao do projeto.

O recorte temporal privilegia o p6s - anos 70, uma vez que foi a partir
do final dessa década que o setor secundario da economia passou a ter um
desempenho mais expressivo, ocorrendo a diversificacdo industrial, ao mesmo
tempo em que a indUstria de minerais metélicos evoluiy para os padres
empresariais capitalista,

Procurou-se abordar a politica de Industrializacgo doéstado através dos

e —— s

distritos industriais, enquanto instrumentos de interven ao do governo na




12

dinamica da economia e, consequentemente, na organizagao espacial, uma
vez que, oficialmente, o quantitativo deles existente no territorio goiano &
significativo, localizados em cidades como Anapolis, Catal&o, Mineiros,
Aparecida de Goiénia, ltumbiara, Sao Sim&o, Posse e outras, somando, em
1993, 304.678 empresas estabelecidas em 52 Distritos,

documentos oficiais da €poca, elaborados para atrair novos inve
0 estado.

isto segundo

stimentos para

Assim, o objetivo maior desta pesquisa é demonstrar o efeito da politica

de industrializacso governamental, através dos distritos agro-industriais, como

um instrumento de fomento da atividade industrial, atrelado no sa a vontade

politica, como também as condigbes impostas pelo cenario da economia

nacional e internacional, sob a égide da dindmica dos interesses do

capitalismo.
Inicialmente 6 hipdtese norteadora desta pesquisa é a de que o sucesso
de uma politica éovemamental ligada & industrializag&o encontra seus limites

nos interesses da dindmica do grande capital, tanto nacional
internacional,

quanto
que se desloca no espago mundial com objetivos bem

especificos. Dai questiona-se o esforgo empreendido por sucessivos governos
que tentam, a qualquer preco, atrairiigy para o,éstado de Goids os chamados
grandes investidores, para “retirarem esta localidade do atraso econémico”.

Uma vez que as politicas governamentais de fomento & industrializagéo

constituem  velculos de interferéncia na organizagdo espacial, deve-se

averiguar as reais condigbes de essas iniciativas lograrem sucesso, tendo em
vista o conjunto de interesses que estdo por tras

8 subsidid-las. Para tanto
=
procurar-se-a

nao incorrer em reducionismos politicos, reconhecendo a
dimensao politica como uma dimens&o essencial da totalidade da sociedade e

com papel fundamental na organizagio do espaco social, fruto da praxis global

dos homens. (,/’3
E L_@Efquem nos chama a atengéo para a transformacéo do espaco
em instrumento através do qual se exerce o poder, desempenhando importante

papel na sobrevivéncia e na manutencao da sociedade capitalista. Salienta
ainda que a reproducio das relagbes de produgdo se deve ao Estado ,

enquanto legisiador e com Capacidade repressiva, pois este constitui'/nfa locus

Wn
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privilegiado no qual se situam os pensamentos estratégicos que utilizam as

forgas  econdmicas, sociais, ideoldgicas e politicas de que seus atores

dispbem.

Essa estratégia constitui um elemento global que se materializa numa

totalidade nova, cujos elementos s&o o cotidiano, o urbano, as diferengas etc.

O espago torna-se a sede do poder e o lugar de reprodug@o das relagtes de

producéo.

Segundo Lefelj}j em seu livio Esfrutura Social: A reproducdo das
relagdes sociais, a estratégia global

fem como fim a reprodugéo das relag8es de producdo, mais ainda do
que o lucro imediato ou o crescimento da produgédo (...). As relagbes de
exploragdo tornam-se essernciais, centrais. A vontade de poder ( as
capacidades de coacdo e de violéncia) passa por cima dos gostos de

lucros e proveitos, da busca de super Jucro (lucro méxima). (LEFEE}}
1983, p. 248)

Vista nesfa perspectiva, a organizacédo espacial passa a ser fruto do
trabalho acumulado ao longo do tempo. No capitalismo, este trabalho realiza-
se sob o comando do capital €, consequentemente, do Estado capitalista. O
grande capital, o Estado e o pequeno capital possuem uma estratégia de agso

que lhes & especifica e que inclui a dimens&o espacial, podendo criar e
induzir uma série de vantagens.

A este respeito, fobate Corréa diz:

Por ter a sua agdo vinculada sobrefudo &s necessidades de
acumulacdo do capital e a conseqiente reprodugdo social, o Estado
age espacialmente de modo desigual, a semelhanga da grande
coorporagdo. (...) Temos, Portanto, dentro dela, (organizagdo espacial)
uma dimensdo econdmica extremamente complexa, uma juridico-
politica e uma ideoldgica. Estas trés dimensées entrecruzam-se e
completam-se. Isto porque a organizagdo espacial é um reflexo e uma
condi¢do da sociedade.” (L QBATS CORREA,1987, p. 66 - 67)

De acordo com tal embasamento, torna-se relevante a preocupacéo
com os reflexos sobre a populagéo das politicas de fomento 3 industrializacao,

pois a realidade mostra a incompatibilidade entre os interesses do capital e os

da massa populacional. E, para melhor entender este processo, recorreu-se,

: X o . s
enquanto instrumental, aos estudos de Francisco de Oliveira, pois nele sera



14

encontrado o conceito de espago como produto da sociedade, em uma
totalidade expressa sob bases do materialismo historico e investigada pelo
método dialético, sendo fundamentais os conceitos de modo de producso e de
formagdo social, passando toda e quaiquer regido a ser tratada como um
reflexo espacial da totalidade social

Assim, os estudos de Francisco de Oliveira juntamente com os de Milton
Santos, nos auxiliardo }jé que esses autores trabalham o fendmeno geogréafico
como fruto de relagdes concretas das homens entre si e que, portanto, é
dotado de dinamicidade, j4 que a scciedade o é em suas relagdes. Para eles,
compreender uma regi&o passa pelo entendimento do funcionamento da
economia em nivel mundial e seu rebatimento no territério de um pais, com a
intermediag&o do Estado, das demais instituicdes e do conjunto de agentes da
economia.

O corpo desta dissertac&o de mestrado esta propositalmente distribuido

de forma que se_possa reunir referenciais aparentemente externos ao

fenémeno joca) / de forma a possibilitar o seu entendimento inserido

€m uma realidade maior, que & a do proprio interesse do capital em expansio

O Capitulo | materializou-se como um momento para a discussdo do
papel do Estado no mundo contemporéneo e no periodo de crise das bases
que o sustentam, reservando espago para explanar sobre como o conjunto de
valores caracteristicos destes dois momentos concretizou-se no territério
brasileiro e em Goias, procuranm dialogo entre o internacional,
0 nacional e o local.

Caracterizado o Estado e seu poder de interferéncia na organizagéo
espacial, partiu-se para o Capitulo Il no gual se abre a disc'u'sséo sobre a
questao do pianejamento, Um dos instrumentos concretos de intervencdo do
Estado na dindmica espacial. Neste momento fica aberto o espaco para a
discussdo do papel desempenhado pelo Governo de Goias no estimulo as
atividades industriais, analisada atfavés do teor dos planos de agao
governamental, momento em que foi possivel ter acesso ao contexto em que
emergiu a politica dos distritos agro-industriais.

O Capitulo 1ll propbe-se a tratar em especial do Distrito Agro-industrial

de Anépolis (DAIA). Este constituiu-se em momento de afunilamento da

-
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pesquisa, quando foi possivel averiguar as reais condicSes em que se

encontra’esse distrito agroindustrial, qual o efetivo apoio governzamental ao

empreendimento e quais as perspectivas apontadas para o DAIA, nos sendo
possivel, com os devidos cuidados, extrapolar as conclusdes tiradas por este
estudo de caso, para os destinos dos outros distritos agro-industriais restantes,

a.

—




CAPITULO |

AS BASES DO CHAMADO “MUNDO CONTEMPORANEOQ”
E SEUS REFLEXOS SOBRE A DINAMICA ESPACIAL
BRASILEIRA E GOIANA

{
’Quero distancia do Estado,

oo N\
E o inimigo.

Paulo Francis ~~~—.



1 - O Mito da Prosperidade buscado por Goias

Nos Ultimos 40 anos, o Brasil viveu um periodo de grandes
modificagbes sbcio-econdmicas provocadas
potencialidades”

pelo “despertar ‘de suas
, Processo que veio disseminando-se por todo o pais, tendo

encontrado no Centro-Oeste uma fronteira privilegiada para investimentos

pioneiros. Os influxos do desenvolvimento brasileiro vém, portanto,

influenciando sobremaneira a economia de Goids que, mesmo sendo pautada

em uma relagio centro-periferia, sob a égide dos interesses das regides mais .

desenvolvidas, em particular a do sudeste brasileiro, vem solicitando de seus
governantes a adogfo de medidas que melhor adaptem o Estado & nova

realidade e, consequentemente, 3s novas solicitagbes do mercado interno e
externo.

A fala do Presidente da Republica, a época da criac&o do Programa de
Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRODOESTE -, em 1971, demonstra a
preocupagéo em adequar as economias das varias localidades, em especial de
Goids, as novas necessidades do capital interno e externo. Ele diz:

Quer o Governo que fodas as regibes do pais se incorporem,
consoante ao seu potencial de riqueza, ao processo nacional de
desenvolvimento, nédo admitindo, assim, que o progresso econémico
social se restrinja a determinadas porgbes do nosso territério, Cumpre-
lhe, desse modo, promover, sem prejuizo do rifmo de crescimento que
se assinala no Centro-Sul, a descentralizagdo da economia, conferindoc
para isso, em outras regibes, aos fatores de produgéo, os elementos
de que necessitam para explorar convenientemente as virtualidades
do ambiente.(..) Adotadas, mediante essas grandes iniciativas, as
providéncias indicadas para melhor aproveitamento do Norte e
Nordeste, dos meios de produgéo, imprescindivel era que o Governo
voltasse os olhos para as dreas, alfamente promissoras, do Centro-
Oeste, a fim de acelerar a incorporacdo de mais uma consideravel
parcela de nosso patrimdnio territorial ao processo de integragéo
econdmica do Brasil. Para atingir esses objetivos, resolvi instituir agora
o Programa de Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRODOESTE,

destinado a incrementar o desenvolvimento econémico do sul dos
Estados de Mato Grosso, de Goias e Distrito Federal!

/Assim, para compreender todo um conjunto de transformactes ocorridas

' Elocugio via imprensa nacional, pronunciada quando da criagfio do programa, em novembro de 1971,
Segue em anexo o discurso na integra.
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no Estado de Goids, os sucessos e as dificuldades para a efetivacdo do

. o /
fomento & industrializacéo, torna-se lmpar a identificacdo das bases em que

esta tentativa esté pautada, seus reﬂexos sobre a dindmica espacial brasileira
€, consequentemente, sobre Goids, assim como que respostas vém sendo
dadas por nossos governantes as sohcutagoes feitas pelo capital, em seu
processo de constante "metamorfoseamento" via criagdo de novos interesses.

Isso possibilitara uma avaliacdo das reais possibilidades de os

elementos constitutivos do chamado ‘mundo moderno” materjalizarem-se em

espago goiano, entre outros pela busca da efetivagéo da atividade industrial,

para muitos o caminho para a prosperidade econdmica tao sopnhada por toda a
populacdo do estado.

2 - Os Eixos Norteadores e Propulsores do Mundo Contemporineo

2.1 - As Bases do Projeto de Modernidade

Apds a Segunda Grande Guerra, 0 mundo passou a conhecer uma fase
inteiramente nova em sua histéria, fruto de um processo que vinha sendo
preparado ac longo de anos, o que implicou em indmeras e rapidas
transformagdes na sociedade, em uma verdadeira revolucdo em andamento,
cujos efeitos foram perceptiveis no cotidianoc de inimeros seres humanos em
todo o planeta.

Para se explicar qualquer fenémeno ocorrido na atualidade, deve-se
inicialmente compreender o contexto no qual ele foi engendrado, sendo este o
da expans&o do capital que, para atingir seus objetivos, veio deixando marcas
espaciais bastante caracteristicas. Dependendo do momento em que o
fendmeno foi efetivado, as justificativas para a sua emstenc:a podem estar na
l6gica motriz do capital no momento- recente ou em momeptos anteriores,
assim como as perspectivas de continuidade de existéncia, lembrando-se que
nunca antes as mudangas se processaram tdo rapidamente, acompanhadas
pela perda de sentido das formas espaciais.

Como um exemplo da esséncia deste momento, pode-se fazer
uso de parcela dos estudos de Lucien Goldmann, que diz:
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{..) a partir da Segunda Grande Guerra Mundial, forna-se cada vez
mais evidente para os pesquisadores sérios que temos um terceiro tipo
+ de capitalismo, para o qual se emprega foda uma série de pressbes:
capitalismo de organizac&o, sociedade de massa elc. Trafa-se sempre

-do capitalismo, sem duvida, mas mudancas essenciais surgiram.
(GOLDMANN, 1978, p. 185-186)

O quadro internacional caracterizou-se como sendo o do apogeu do

Estado Nacional, que se mostrou de forma mais ou menos clara nos varios

recantos do planeta, de acordo com as diferentes formacées sociais. Com@ .

0 capitalismo conheceu o seu mais longo periodo de crescimento, com grande
expansdo do comércio, tanto em escala mundial quanto no
diferentes paises.

interior dos

O mundo contempordneo teve no Estado Nacional a sua forma

geogréfica, isto se dando em meio a todo um ideario segundo o qual haveria
mmversais validos para fodos, havendo também a possibilidade de
superagado dos limites locais, ndo existindo obstaculos naturais para o homem.
E, se n&o podemos considerar este conjunto de idéias como inédito, temos de
reconhecer que nunca antes se fez uso dejas idéias téo intensamente e com
tantas versdes, deixande muito poucas alternativas 3 massa popuiacional, a
néo ser assimila-las. A este respeito, diz Gongalves:

A produgdo de riquezas ndo tem limites no interior dessa Ordem
imaginéria Moderna, a capacidade técnico-cientifica de dominar a
natureza permite uma produgdo ilimitada de riquezas onde todos
podem ganhar. A isso chama-se Desenvolviment a modernidade
ha o trabalho, no processo de fransformacéo da natureza o elemento
fundamental, o que viria a ser chamado riquezas onde todos podem

ganhar. A isso chama-se Desenvolvimento. (GONCALVES, 1996, p.
32}

Convém destacar que os termos modernizacdo e desenvolvimento,
neste periodo, foram bastante divulgados e em muitos casos seu uso se deu
de forma indevida, o que chamou a ateng@o de alguns estudiosos, que
tentaram dar maior clareza a seus significados. Para parcela destes,
modernizacéo é um processo que consiste na adogAo, por uma sociedade em
mudanga, de padrdes de consumo, de comportamento, de instituicBes, de

valores e de idéias caracteristicos de sociedade mais avancada, enquanto

O —
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desenvolvimento implica em mudangas estruturais, mais profundas, que
alterem basicamente o perfil de uma estrutura econdmica e social. Esta
disting&o torna-se muito importante, em especial para se identificar o momento
em que propositadamente estes termos s3o confundidos, em especial em
documentos oficiais, visando a camuflar a realidade e seduzir, buscando o
apoio popular,

Segundo Olivien (1982) algumas teorias deste periodo também foram
utilizadas pelo discurso oficial a favor do chamado mundo moderno. Entre elas,
tem-se a teoria que atribu}‘a cidade, "per se", o poder ds induzir mudangas
sociais e culturais, idéia que gozou por muito tempo de consideravei prestigio,
principalmente entre os estudiosos norte~americanos. Esse fenémeno atesta o
quanto uma ideologia, cujo propésito & justificar’o estado de desenvolvimento
das sociedades mais adiantadas e 0 subdesenvolvimento das mais atrasadas,
penetrou, inclusive no ambiente académico, ndo sendo de se estranhar que
estudos de carater cientifico tenham sido usados para legitimar a urbanizacéo
a qualquer custo, contribuindo, inclusive, para ocuitar os reflexos diﬁo, em
especial nos paises de economia fragilizada.

Esta teoria, operando através de um mito (a modernizac&o), procurava
explicar como as diferencas culturais entre as varias sociedades seriam
responsaveis pelas diferencas econémicas e sociais, seguindo-se uma
“receita” para romper o atraso Que acometia os paises terceiromundistas,
oferecida pelos paises do chamado primeiro mundo.

Ao longo da histéria da humanidade, a sociedade moderna, que se
instituiu inicialmente com o capitalismo, constituiu-se na primeira a colocar a
técnhica no centro de sua existéncia, dando origem & crenca de que é a
tecnologia que transforma a sociedade. Negbe contexto, & possivel identificar o
Papel que coube ao Estado, de criador das condigbes gerais de producao,
propiciando a interligacéo técnica entre as diversas unidades particulares de
producio, através da organizacio espacial.

As regras do jogo, neste chamado mundo moderno, edificaram-se com

base no Estado Nacional enquanto cendrio socialments construido,

teoricamente, da busca de um carater universal para o progresso da

humanidade e o desenvolvimento das forgas produtivas, caracterizando-se

X
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como um intermedidrio enfre o particllar e o universal, portanto

presumivelmente palco de constantes tensées.

N&o é de se estranhar, portanto, que o vinculo entre o Estado e o
Nacional, que na Europa foi mediado inicialmente pelo social, tenha se dado
de forma diferenciada no terceiro mundo, pois as elites dominantes logo de
inicio souberam capturar o Estado para seus fins desenvolvimentistas, e entdo
a quest&o social ganharia destaque/, para fins ideolégicos, tornando-se comum
nestas localidades o uso*maxima popular - "miséria dos povbs, solo fecundo
para as ideologias subversivas“ . Canalizado para as politicas
desenvolvimentistas, o Estado teve W como um simulacro

- -

_Populista, materializado nos sistemas clientelisticos e fisiologistas, e deles a
histéria do Brasil estd repleta de exemplos.

Propositadamente, as elites dos paises de economia fragilizada
divulgavam depreciativamente o termo subdesenvolvimento como aquém do
desenvolvimento, estimulando um sentimento de inferioridade, Ccuja superacgdo
estaria na adogdo do modelo industrializante forjado na Europa e EUA, que
deveria ser perseguido e imitado, condi¢do basica para a superagcdo da

situac&o e consequentemente a redencgéo desses Estados.

Tal posicionamento impregnou de forma tdo significativa as
sociedades terceiromundistas que em sua defesa vieram até os partidos

oposicionistas, mesmo apregoando um  desenvolvimento  industrial

independente & defendendo um modelo nacionalista, situagéo _que se torna
mais clara com a contribuiggo de Gongalves:

E importante salientar que a chamada esquerda partithava, a sua
moda, esses mesmos valores, j& que o progresso das forgas
produtivas, até de fazer parte dos seus valores bdsicos permitiria,
acreditavam, com a industrializagéo, a superagdo do [atifindio e do
atraso agréno-agricola, além de possibilitar a formagdo de um
proletariado que, este sim, afirmavam, estaria em condigles de
conduzir a Revolugéo do futuro. (GONCALVES, 1996 p. 27)

A intensificacgo da ‘desvinculagéo, geografica e social, entre o que se
vai produzir e o que se vai consumir, sob o0 comando do mercado, ird inscrever
na vida dos seres viventes neste planeta, em maior ou em menor grau, novas
escalas, hierarquizando ainda mais a organizac&o social dg espaco. A divisdo
territorial do trabalho estabelece um modo especifico de insercéo no mercado
de cada regi&o, ndo tendo como ponto de partida suas demandas préprias de
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consumo, sua cultura ou suas condigdes naturais e sim a identificacéo das
vantagens "comparativas”, pautada em esséncia na descontextualizagao,
privilegiando outras escalas que ndo séo a local ou a regional.

A |6gica da economia passa, cada vez mais, a ser a |logica da guerra por
outros meios, com valores baseados na competicdo, na concorréncia, na luta
por conquista de mercado ou por acesso as matérias-primas e as fontes de
energia. Neste contexto, em cada unidade de produgao, torna-se mais do que
nunca imperativo manipular o tempo, e através dele, organizar 0s espacos.

Tal quadro se estabelece, em grande parte, pelos extraordinarios
avangos no dominio das ciéncias e das técnicas, cuja interdependéncia resuita
em uma tecnologia utilizada em escala mundial, subsidiando e sendo
subsidiada por uma busca do lucro, o que conistitui um elemento fundamental
para a compreenséo das perturbagbes que caracterizam esta fase histdrica da
humanidade, ja que isto sé foi possivel gracas ao fato de o frabalho cientifico
ter sido colocado a servigo da produco.

O mundo tornou-se uno para melhor atender as necessidades da nova
maneira de produzir, que passa por cima de regides, de culturas etc. A
crescente internacionalizagdo da economia capitalista levou a uma tota!
interdependéncia das diferentes economias nacionais e a uma nova divisdo
internacional do trabalho. As vérias partes do planeta vao gradativamente
assumindo novos perfis, tornando-se cada vez mais abertas e vuineraveis as
influéncias externas, fruto dos contatos com areas cada vez mais distantes e

que vao se tornando, irremediavelmentes, imprescindivejs para a saude
econdmica da localidade.

2.2 - A crise das Bases do Projeto de Modernidade

A idéia de progresso-desenvolvimento, base do projeto de modernidade,
ja nos anos 60 e 70 passa a sofrer criticas, juntamente com o
desenvolvimentismo enquanto utopia/ideclogia integrativa. A reorganizagéo
societaria, a instituicdo de novos valores, novas normas, e novas regras de
convivéncia social oferecem, paulatinamente, os subsidios necessarios 3

a
construgao de um "novo" discurso, que nega cada vez mais intensamente a
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idéia de um modelo universal de desenvolvimento e coloca em "cheque" a
ciéncia e a técnica fundadas no paradigma da ordem.

O Estado Nacional foi foco de indimeras transformacdes, pois neste
periodo - ndo de ruptura com o sistema, mas de melhor édaptagéo as
necessidades do capital - as mudangas estdo inseridas em uma l6gica de
continuidade.

Apesar de todo o sucesso obtido pelo Estado ao assumir determinadas
fungbes a partir da revolugdo na administracéo publica, sob os auspicios do
keynnesianismo, este nao escapou da crise e, sobre ele, Gongalves djz:

O Estado como guardido do desenvolvimento, comeca a ver abaladava
Sua legitimidade, tanto pelo sey carater regulador no interesse de
todos, como pelo seu cardfer de referéncia de uma comunidade de
destino nacional. No lugar da centralidade do poder que esteve na
base da constituicdo dos Estados Teritoriais Modemos, se fala cada
vez mais de descentralizacdo, de comunidades locais, do |ugar. Ao
mesmo tempo se fala em planetarizagéo, Globalizagéo, Mundializa¢éo,
de Capitalismo Mundial Integrado. (GONCALVES, 1986, p. 42)

Estabelece-se uma crise enire territorialidades instituidas e seus
sujeitos instituintes, evidenciando o fato de que tal crise caracteriza-se por
fazer parte do processo de reproducéo do modelo. Esta desconstrugdo das

territorialidades herdadas da-se no seio de uma profunda crise dos sistemas

de representacdo politica, quando os meios de comunicacdo de massa
desempenham um Papel cada vez mais significativo.

Diante desta situacao, para melhor adaptar-se espacialmente, vérias
localidades do planeta passam a disputar a adocdo dos componentes que
permitam, pelo menos a uma fracdo do territorio, tornar-se o locus de
atividades de producdo e de trocas e até a assumirem uma condicdo
hegeménica, momento em que se instalam as forgas que regulam a acdo em
outros lugares.

Dentre estas forgas, observa-se temos um grande incremento baseado
nas técnicas de gestéo empresarial, evidenciando uma dimensao geografica

T
extremamente importante da revolugéo - recente ocorrida nos meios de
comunicagao. A dispersdo geografica dos estabelecimentos privados tornou-se
facilitada e com menos riscos devido a possibilidade de centralizag&o, em nivel
de controle gerencial, quando se fez uso inclusive das redes telematicas,
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O avango da eletrénica possibilitou também a revolucdo nos meios de
comunicacdo & distancia, permitindo a alteragdo do perfil dos cusios de
produgdo, que agora nédo estdo relacionados apenas ao aumento de
produtividade no interior da industria, pois cada vez mais s8o necessarios
investimentos ligados diretamente a circulacdio material e simbdlica das
mercadorias.

A tendéncia & supressdo do espago através do tempo acentua-se com o
incremento dos meios de transporte, paralelamente 3 modernizagdo dos
portos, aeroportos e estradas. A pratica do leasing e do franchising permite a
descentralizag&o geografica das unidades produtivas, exigindo uma maior
dedicac&o ao controle de redes, colocando o controle & distdncia como um
atributo de poder essencial na disperséo géogréfica da produgdo e da
comercializacéo.

Revolucionam-se, também, as técnicas de gestdo, quando a dimenséo
espacial torna-se relevante, pois altera-se a base logistica com a velocidade
propercionada pelo controle eletrdnico de barra e O sistema just in time.

Em substituicéo ao lugar de destaque que ocupava no discurso do inicio
do século a palavra progresso e no pds-guerra a palavra desenvalvimento, na
atualidade as palavras de ordem s&o fluidez e competitividade, que sao

estimuladas de fora para dentro, comumente via violéncia da moeda. Sobre
elas, diz Santos:

Mas a busca da compelitividade, tal como apresentada por seus
defensores - govemantes, homens de negocios, ~ funcionérios
internacionais - parece bastar-se em si mesma, héo necessita qualquer
Justificativa ética, como, alias, qualquer outra forma de violéncia. A
competitividade é um outro nome para a guerra, desta vez uma guerra
planetéria, conduzida, na prética, pelas muftinacionais, as
chancelarias, a burocracia intemacional, e com o apoio, as vezes

ostensivo, de intelectuais de dentro e de fora da uhiversidade.
(SANTOS, 1993, p. 19)

Sob a égide da fluidez, no processo de reprodugéo do capital, manda-
se eliminar todos os obstaculos 3 circulagdo do dinheiro e, se esta é a
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condicdo, a agdio hegemdnica & dada pela competitividads, que esta no
discurso e na a¢do dos governantes e das grandes empresas, o que também
seria impossivel sem a aceleragio contemporénea.

No atual modelo de acumulacdo, chamado por muitos de flexivel, o
Estado tem-se mostrado incapaz de acompanhar a dindmica desse capitalismo
mundial e integrado, sobretudo no que diz respeito ao mercado financeiro,
sendo que a maior parte dd fluxo que opera nos dias atuajs estd em maos
privadas, retirando do Estado uma das suas fungdes essenciais, a de controle
do volume e do fluxo de moedas, Além disso, estima-se que 60% a 70% das
trocas internacionais escapam ao controle, ndo sé do Estado como do préprio
mercado, pois ocorrem no interior das firmas, que jogam com as diferencas de
legislagdes tributarias e fiscais.

A crise fiscal e tributaria do Estado tornou-se ainda mais grave com o
embate travado entre as diversas regides e localidades por emprego e renda,
procurando atrair investimentos as custas quase sempre de renyncias fiscais.

Este fato é exemplificado por Gongalves utilizando o caso do Estado do Rio de
Janeiro:

Calcula-se, por exemplo, que o governo do Estado do Rio de
Janeiro deixard de recolher cerca de 850 milhBes de ddlares
americanos em trés anos caso se confirme a previsdo de um
faturamento por parte da Volkswagen de 1,5bilhdes de dblares
anualmente. e isso para que a. Volkswagen efetue um

investimento de 250 mihGes de dolares no mesmo periodo.
(GONCALVES, 1996, p. 49)

Ocorre uma verdadeira fuga de capitais do controle de sociedades
e e

territorialmente baseadas, respaldadas na revolugdo dos meios de transporte,

de comunicagdo e da gestdo privada, gue permitiu a mundializacéo do

mercado. POSSIbIIItandEJj cada vez mais, a transferéncia de industrias para

lugares e regides de menor tradicdo de lutas sindical, tanto no interior de um

mesmo pais, como entre paises, em busca de lucros adicionais explorando
novas dimensdes locacionais.
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Delineado tal quadro, Santos sugere:

Podemos igualmente propor uma outra forma de régionalizar, a
partir da nogdo de racionalidade. Hoje, gracas aos progressos
fécnicos e & aceleracdo contemporénea, os espacos nacionais
podem também, grosseiramente, dividir-se em, de um lado,
espagos da racionalidade em, de outro lado outros espagos. E
evidente que, como sempre, situaces intermedidrias sdo muito
numerosas.(...) Hoje, o préprio espago, 0 meio técnico cientifico,
apresenta-se com idéntico conteddo de racionalidade, gracas a
intencionalidade na escolha dos seus objetos, cuja localizagdo

NS

mais do que antes, é funcional ac:s designios dos atores sociais
capazes de uma agdo racional. Essa matematizagéo do espago o
forna propicio a uma matematizacdo da vida social, conforme os
interesses hegeménicos. Assim se instalam as condicbes do
maior lucro possivel para os mais fortés, mas também as
condicles para a maior alienagdo possivel, para todos. Através

do espago, a mundializagdo, em sua forma perversa, empobrece
e alejja. (SANTQOS, 1993, p. 17 - 18)

Com o mercado tiranico, neste espaco da racionalidade, o Estado nos

. N . .
moldes keynesiano tende a impoténcia, uma vez que sao novas regras que se
estabelecem, suscitando a adogéo de novos papéis, que mesmo estando em

processo de defini¢do, ja evidencia-se que o grande capital ndo abrird méo do
contfrole do mesmo.

3 - A Contemporaneidade Materializada no Espago Brasileiro

3.1 - Reflexos na Relacgo Cidade/Campo

Hoje, falar-se que o campo depende da cidade e que esta depende do
campcw ndo é suficiente para que entendamos o papel desempenhado por
campo e cidade em nossa realidade, pois cada vez que os espagos VAo se
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modernizando Y novas relagbes vao sendo travadas e com alcance cada vez
mais amplos. Na tentativa de explicar este fendmeno, Geiger diz:

(-..) 0 novo mapa aponta para novas morfologias no espago geografico,
reiacionadas\é nova econcmia e }s novas tecnologias. Morfologias

onde 'centro" e "periferia” urbano e rural, se tormam menos

diferenciados entre si. Um quadro em que cada vez mais &reas
geograficas deixam de ser moldadas por forgcas onundas ou
intermediadas a partir de cidades locais ou regionais, para serem
trabalhadas diretamente por fluxos provenientes diretamente de
diversos centros econdmicos mundiajs. Deste modo, todos os pontos

da Terra tendem a ser internacionalizados. (GEIGER, 1993, p. 106)

~ - . . .
Gragas a evolugdo contemporénea da economia e da sociedade,
resultante do recente movimento de urbanizacdo e de expanséo capitalista no

campo em territorio brasileiro, este se encontra dividido em dois grandes
subtipos, regides agricolas e regides urbanas, sendo que nas agricolas
encontraremos cidades e nas urbanas encontraremos atividades rurais, em
uma tendéncia historicamente fundada na evolugdo atual da economia, da

sociedade e do territdrio. A complexidade do entendimento de tal fendémeno
pode ser atestado por Santos quando diz:

A regido urbana tem sua unidade devida sobretudo & inter-relagéo das
atividades de fabricagdo ou terciarias encontra das em selrespectivo
temitério, as quais a atividade agricola existente preferentemente se
relaciona. A regido agricola fem sua unidade devida a inter-relacdo
entre o mundo rural e o mundo urbano, representado esfe por cidades
que abrigam alividades diretamente ligadas as atividades agricolas
circundantes e que dependem, segundo graus diversos, dessas
atividades. Isso, naturalmente, ndo exclui uma hierarquia de respostas
no sistema urbano regional. Aligs, fodas as cidades (e regides urbanas)
do sistema urbano nacional sdo de uma forma oy de outra/
interessadg, pela atividade rural, as quais se ligam segundo diversos
niveis de inter-refacdo e de controle. (SANTOS, 1993, 57)
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Pais "essencialmente agricola” por séculos, a histéria do povo brasiieiro
esteve, e ainda esta, impregnada disto, sendo que sO neste século alcangou-
se a urbanizag&o do territério. De modo geral, € a partir do século XVIil que a
urbanizagio se desenvolve, transcorrendo-se um longo periodo para atingir
maturidade, quando sé no século atual passou a adquirir as caracteristicas
que conhecemos hoje.

Subordinados a uma economia de arquipelagos, durante longo periodo,
os [ugares permaneceram bastante isolados devido a quase inexisténcia de
relagbes, sendo que a expansdo da agricultura comercial e exploragao mineral,

foram a base do povoamento, criaggo de riquezas e também do surgimento de
algumas cidades. Para Santos:

O Brasil foi, durante muitos séculos, um grande arquipélago, formado
por subespagos que evoluiam segundo I6gicas préprias, ditadas em
grande parte por suas relagées com o mundo exterior. havia sem
duvida, para cada um desses subespag:oé, polos dindmicos intemnos.

Estes, porém, tinham entre si escassa relagdo, nfo sendo
interdependentes. (SANTOS, 1993, p. 24)

Tal quadro foi abalado na segunda metade do século XX, quando
através da producio do café, o étado de Séo Paulo se torna pélo dinamico de
vasta area, isto devido a implantacéo de estradas de ferro, melhoria dos
portos, criagéo de meios de comunicagso, etc., permitindo fluidez em parte do
territorio brasileiro, em uma imposicdo do comércio internacional, pelas novas
necessidades das formas capitalistas de producao, trabalhoi intercambio e
consumo. Mesmo sendo esta integragéo limitada"é parcela do territério, é esta
nova dinamica impingid%que estara na base do processo de industrializagéo,
conferindo dianteira ao Estado de S&o Paulo.

Em 1929, em plena crise mundial, o Governo Vargas, na tentativa de
responder \as dificuldades que se apresentavam, viu no estimulo ao

desenvolvimento industrial uma saida. Tal idéia & reforgada pelas paiavras de
Fausto, que diz:

Outra preocupagdo do governo Vargas foi estimular o
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desenvolvimento industrial. Para isso, aumenfoy os jmposfos de
importagdo, efevando os precos dos produtos estrangeiros,
estimulando assim o desenvolvimento da industria nacional. Grandes
empreendimenfos foram criados nesse perfodo, como a Companhia
Vale do Rio Doce, destinada a exploragdo do minério de ferro em
Minas Gerais e a construg8o da usina da Companhia Sidenirgica
Nacional, em Volta Redonda no Rio de Janeiro. (FAUSTO, 1996, 371)

Na década de 30, o processo de industrializacdo ganha impulso, vindo
do poder publico (devido as novas condigdes politicas e organizacionais) e do
estabelecimento do mercado interno, que se mostrarsio importantes na
elaboracéo, para o pais, de uma nova l6gica econdémica teiritorial.

A partir dos anos 40 e 50, esta nova base econdmica ultrapassa o
nivel regional para assumir a escala nacional, pois a i6gica da industrializacéo
passa a prevalecer, como processo social complexo, que tanto jnclui a
formagac de um merc:ado nacional, quanto os esforcos de equipamento do
territério para torna lo integrado, assim como a expans&@o do consumo em
formas diversas, o que impulsiona a vida de relagbes e ativa o proprio
processo de urbanizacio.

Remetendo-nos a este periodo, pela comparagéo do teor de parcela dos
discursos proferidos pelas autoridades brasileiras Julio Prestes e Getulio
Vargas em 1943, nos & possivel perceber a mudanga de eixo, pelo

deslocamento da ideologia agréria para uma mais industrial, Defendendo a
vocagao agraria, Prestes no inicio do século dizia:

(...) o fazendeiro é o tipo representativo da nacionalidade e a fazenda é
ainda o lar do brasileiro por exceléncia, onde o trabalho se casa com a
dogura da vida e a honestidade dos costumes completa a felicidade. O

Brasil repousa sobre o nicleo social expressado pelas fazendas. ?

Ja Vargas, discursando em Volta Redonda, onde a primeira usina
siderurgica estatal brasileira foi construida:

% Citado por PEREIRA, Liiiz - Trabalho e Desenvolvimento no Brasil. Sio Paulo, DIFEL, 1965, p. 88/89.



30

O problema bésico da nossa economia estard, em breve, sob novo
signo. O pais semicolonial, agrario, importador de manufaturas e
exportadof de mateérias-primas, poders arcar com a responsabilidade
de uma vida industrial ‘auténoma, provendo as suas urgentes
necessidades de defesa e aparelhamento. J4 ndo é mais adidvel a
solugdo. Mesmo os mais empedemidos conservadores agraristas
compreendem que ndo é possivel depender da importagdo de
maquinas e ferramentas, quando a enxada, esse indispenséavel e
primitivo instrumento agrano, custa ao lavrador 30 cruzeiros, ou seja,
na base do saldno comum, uma semana de trabalho. *

Pouco a pouco, as classes sociais de mentalidade e interesses
caracteristicamente urbanos, véao se impondo por sobre a mentalidade e os
interesses enraizados na economia primaria exportadora.

Tal quadro encontra suas raizes na Republica velha (1889 - 1939),
quando ocorreu importantes transformagées, com dimensfes ampliadas na
Republica Nova (a partir de 30). Dentre estas podemos destacar a criagéo de
industrias de substituicio de bens duraveis, o crescimento das cidades que
eram capitais de mercados regionais, a crise do café, a crise do sistema
baseado em combinages politicas entre oligarquias agrarias e o surgimento
de revoltas sociais e militares, que comegaram na década de 20 e culminaram
com a Revolugdo de 30.

A partir dai, a acdo conjunta de varios fatores politicos, econdmicos e
sociais, produziram transformagtes, através das quais parte do excedenie
criado pelas oligarquias agréria foi carreado para iniciar um novo processo de
industrializagdo. Sendo nesta conjuntura criado um aparelho de Estado mais

centralizado, possibilitando o deslocamento crescente do ambito regional para
0 nacional. A este respeito Cordeiro contribui:

Durante os anos 50, reagindo as crises e rupturas de ordem
internacional ou aproveitando a reconstrucfo da economia mundial no
segundo pés-guerra, o Brasil, através da participacdo ativa do estado
como promotor e coordenador da estratégia do crescimento,

? Citado por IANNI, Octavio - Estado e Planejamento Econdmico no Brasil (1930 - 1970) Rio de
Jaueiro, Civilizagtes Brasileira, 1971. p. 63.
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impulsionou a diversificagdo da sua estrutura industrial, muito além
daquela dos seus vizinhos latino-americanos. Deu-se a reorganizacéo
completa de nossa economia e da estrutura espaciaf no que se refere
aos fluxos de capitais, migragéo do trabalho, prdcesso de produgdo e
gestdo das atividades econémicas. (CORDEIRQ, 1993, p. 319)

As politicas paternalistas, gue mais tarde/ COm O NOvo arranjo po!itico,
desembocou no populismo, desempenhou eficiente papel na manipulagao das
massas urbanas, pois objetivavam mant’é—!a} doceis e sob controle. O
estabelecimento de uma estrutura social manipulada e a criacdo de uma
legislagdo trabalhista, sao exemplos disto, destacanda a Gltima, que ol
propiciando, juntamente a outras Causas, a geragdo de um exército de reserva De-
para a economia capitalista industrial.

Este foi um periodo que no aspecto sdocio-econdmico e politic@‘
materializou-se nas aliangas entre a sociedade civil, militar e da burguesia
industrial, cujo objetivo era promover a industrializacdo a qualquer custo, de
onde vem o carater repressor que o Governo Getdlio vai assumir, garantindo
tranquilidade ao empresariado.

~A medidaﬁq que 0 campo se moderniza, 0 mecanismo territorial da
oferta e demanda de bens e servicos s&o incrementados e. o consumo
produtivo tende a se expandir e a representar uma parcela importante das
trocas entre os lugares de producéo agricola e as localidades urbanas, sendo
gue estas uitima%tornam—se cada vez mais diferenciadas e complexificadas
quanto mais se especializam, devido a divisiio do trabalho, tanto do ponto de
vista da materialidade, como do ponto de vista da dindmica interpessoal.

Com a destruicdo das "regras do jogo" da economia agrario
exportadora, sob a égide de Sdo Paulo, passou-se a forjar ,No pais, uma
divisdo regional do trabalho voltada para uma producdo de valor, cuja
realizacdo era sobretudo de carater interno, emergindo o espago capitalista
nacional unificado. Através da criagdo de mecanismos politicos institucionais,
possibilitou-se as condicbes necessarias para a imposicdo do equivalente
geral da economia industrial ao conjunto do pais, aliado & criacdo de infra-
estrutura e quebra das "barreiras alfandegarias" entre FEstados, que

incrementou a circulacdo de mercadorias produzidas no Centro-Sul conferindo
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vantagens na competicéo de produtos de outras localidades.

A burguesia industrial e Estad implementaram politicas econémicas
objetivando a acumulag&o industrial. Tal ag:ao presumivelmente, deveria
entrar em choque com as oligarquias agrarias, mas isto ndo ocorreu por uma
série de elementos conjunturais, cuja contribuigio de Oliveira, ajuda a ilustrar:

A questdo da convivéncia com as oligarquias agrérias e, até cerfo
ponto, da preservacdo da forma pela qual essa ofigarquia reproduzia
sua riqueza, é tdo-somente uma questdo -de subordinagéo que ndo
exclui contradicdo entre os interesses da burguesia industrial e os das
oligarquias agrérias, entre o latifandio e a industria, entre cidade e
campo.(...) Sena ingénuo, porém, nao perceber que nessa convivéncia
o capitalismo industrial comegara a redefinir o proprio cardter da
reproducdo da economia agro-exporfadora,  transformando-a
gradualmente em capitalista "tout court” . (OLIVEIRA, 1977, p. 71-72)

Nessa conjuntura, a agricultura vai assumir novo e importante papel, a
ponto de estabelecer o desafio, aos defensores da industria, de manté-la ativa
sem contudo estimula’l la como setor e unidade central do sistema. Cabe a ela
suprir as necessidades de bens de capital e mtermedlérlos de producgio
externa, através de seu sub-setor dos produtos de exportaco e tambélﬁgpnr
as necessidades das massas urbanas, através do seu sub-setor de produtos
destinados ao consumo interno. Possibilitando a nao elevagéo do custo da
alimentagéo e das matérias primas,” que obstacularizariam o processo de
acumulagéo urbano-industrial e poderiam gerar uma instabilidade social do
sistema.

Assim, do cumprimento a contento deste importante pape| designado
ao campo, dependeria a viabilidade do processo de acumulagéo pela empresa
capitalista industrial, baseada numa ampla expans&o do "exército de reserva’.
E como reflexo diéﬁo teremos o aprimoramento da producéo no centro sul, em
especial, que passa a fazer uso de novas técnicas e instrumentais de
produgéo, fruto do avanco do capital, objetivando atender as necessidades
deste processo. E se >,Por um lado, pode ser considerado que houve sucesso

nesta empreitada, o reflexo na populacdc do avango do capital sobre as
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atividades agricolas também n&o deixou por menos, uma vez que inumeros
bragos foram expulsos do campo deslocando-se para a cidade em busca de

empregos, reforcando ainda mais o exército de reseva, para atividade
industrial.

3.2 - O Espago Brasileiro Reorg_anizado em Fuﬁc;éo da Industria

Estudos realizados por Oliveira e Reichstul (1973), visando analisar
como o crescimento da economia brasileira de 1947 a 1968, e o processo de
industrializagdo, afetaram a divisdo nacional do trabalho, concluiram que a
importéncia relativa da agricultura caiu, atestado pela queda de sua
participacdo no total da renda interna de 3N T% para 22, 7% cedendo espago
para a indUstria, que de 16, 6% em 1947 passa para 24, 5% em 1968, em

——T

movimento oposto ao da agricultura.

Neste estudo, observou-se também que, dentro de um mesmo setor
houve :mportantes redivisbes regionais, o que pode ser exemplificado, no
tocante a agricultura, com a elevagéo da participacdo do Sul e Nordeste do
pais, em 10% na renda da agricuitura e o declinio da participagéo do Sudeste,
com taxas menos elevadas que as anteriores, permanecende inalterado o
quadro da regido Norte e um avango constante de 2,8% para 8,7% do Centro-
Oeste.

No tocante\a participac@o da industria, o Nordeste e o Sul, ao contrério

do ocorrido com a agricuitura, perdem participagdo em beneficio do Sudeste e

as Regides Norte e Centro-Oeste, se mantém na mesma posigédo,

evidenciando a nova posigio apresentada pela regido Sudeste, cuja renda
gerada aumentou 60% em 22 anos. Em relacéo ao ocorrido com a agricultura e
industria, o setor de servicos pouco se alterou na participacdo da renda
interna.

Esté)assim, caracterizado uma redivisdo do trabalho, com o Sudeste
que pouco antes do fendmeno da industria destacava-se pela producgéo
agricola, repassando esta atividade para o Nordeste e Sul, centrando suas
“energias econdmicas” na indUstria. A economia do Sudeste passa a forcar as

demais regiées a venderem cada vez mais produtos primérios para a aquisigo
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dos produtos industrializados, em uma deterioracéo dos termos de troca, que
s0 the favorece , passando a "monopolizar” o setor da industria, o de ponta da
economia, absorvendo os ganhos deste setor altamente produtivo.

Segundo Oliveira e Reichstul:
=\—.—-———-_./————__

(..) 0 processo em causa é o da substituicdo de uma economia
nacional formada por vérias economias regionais para uma economia
nacional localizada em diversas partes do feritério nacional.
(OLIVEIRA e REICHESTUL, 1973, p. 148}

Um processo que se da, sob a égide do crescimento industrial da regiso
Sudeste, que passa a formar e reformar a distribuicdo espacial das atividades
econdmicas no pais, em beneficio do setor que passa a ser ¢ motor do
crescimento econdmico, em uma redefinicdo da atividade socia| do trabalho,
que se da em primeiro lugar a nivel local, para atingir posteriormente o espaco
nacional mais amplo, sendo que o tipo de impulso transmitido pelo Sudeste,
diferlrﬁb"conforme a estrutura econémica de cada uma das regides, e o retorno
econdmico que v/a,gfapos esforcos desempenhados.

A hegemonia do urbano sobre o rural se desenvolveu ainda mais no
governo do Presidente Juscelino Kubitschek (1956 a 1960), quando um outro
processo de substituicdo de importacdes ocorreu. Como afirma |anni:

A prépria cultura, em seu sentido amplo, transformou-se de modo
notavel, pelo desenvolvimento de novas formas de pensar e novas
possibilidades de agdo. Pouco a pouco, avangava a hegemonia da
cidade, enquanto universo cultural singular sobre a cultura de tipo
agrano. Pode-se mesmo dizer que durante o govemo Juscelino
Kubitschek de Oliveira, a cidade conquistou uma segunda vitéria sobre
0 campo, no sentido de que o poder politico passou, em maior escala,
as maos da burguesia industrial. (...)A partir dos anos 1956-60, ja néo
era mais possivel reviver - a ndo ser como anacronismo - a ideologia
da vocagdo agréria do Brasil. A indystria como categoria econémica,
politica e cultural, passara a dominar o pensamento e a afividade dos

govemantes, e das classes sociais dos centros urbanos grandes e
medios.(IANNI, 1971, p. 172)
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A partir do governo autoritario em 1968, expandiu-se o capitalismo

monopolista sob o controle do Estado. As grandes corporagdes nacionais,

multinacionais e estatai%)assaram a deter a exclusividade na implantacao

dos grandes projetos do "Brasil Grande" e o controle de seu desenvolvimento
econdmico, o que acabou por propiciar o alcance de niveis elevadissimos.

As cidades portant% tornaram-se crescentemente mais importantes
como centros dindmicos da produgdo e como simbolo ideclégico do

desenvolvimento. Neste sentido, o Presidente Geiseﬁsustentou em discurso
no ano de 1975:¢flet

() a expanséo urbana é 3, por excéiéncia, o grande tema do Brasil
Modemo, em nossa épocw@u..) permitiu vingasse
uma mentalidade reformista, predominantemente a da classe média

urbana e que sustenta o avango pacifico das leis trabalhistas, das leis
sociais, das instituigbes econdmicas, sociais e politicas. *

Com a gradativa transferéncia da hegemonia econémica e politica das

classes com interesses e mentalidades rurais, para as classes com interesses

i

e mentalidades urbanas, o padrdo de relacionamento entre 0s diferent'es/]

grupos foi se alterando. Um reflexo di %foi o0 volume da migragéo no Brasil,
quando ja@ no censo de 1970, verificou-se que quase 1/3 de todos os

L

brasileiros estavam vivendo em lugares diferentes daquele em que tinham,

nascido. Assim como o fato de que, se na virada do século havia uma relativa
dispersao industrial pelos centros urbanos dos mercados 'regionais,\a medida
que os varios mercados regionais se tornaram interligados, formando um
unico mercado nacional, dee—se observar uma clara tendéncia em direcdo a
concentragao industrial que é tipica do Brasil atual,

E neste contexto, a despeito dos altos custos de implantagdo e
manutencdo, que vamos acompanhar o alastramento pelo pais de vias para o
transporte rodoviario, ligando vérias localidades de interesse econdmico e

estas & S&o Paulo, de onde partiriam n&o s6 manufaturados para o restante do

* Discurso pronunciado em 26/11/75, na abertura do Simpésio

“O Homem ¢ a Cidade”, sobre a politica
urbana promovida pela Fundagiio Milton Campos.
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pais como as ordens a serem seguidas pelos demaiséstados da federacio, e
para onde se dirigiriam nao s6 matérias primas e méo-de-obra baratas, como
todo um conjunto de dividendos, apropriados em grande parte pelo capital
internacional, ali presente substancialmente.

Um outro importante elemento, reflexo das alteragées na divisdo
regional do trabalhcb foi a expansao da fronteira agrl'cbla, sendo esta, uma das
formas em que se deu a recénstrugéo da produc&o agropecudria. Passou-se a
uma progressiva incorporagio de areas antes pouco habitadas do territério
nacional, envolvendo um processo de ocupacao e apropriagao privada da terra
e dos recursos naturais.

Segundo Szmerecsani (1984) estamando conjugada ao processo de
industrializacdo e crescentes migragdes ruralfurbanas, a meédio e g jongo
prazo, este sistema n&o s6 se amplia como se transforma em aigo altamente
produtivo, com base numa crescente tecnificagéo do trabalho e no uso cada
vez mais abrangente dos recursos do solo. O que s6 se confirmou
parciaimente na realidade brasileira. Para este estudioso:

Nunca é demais salientar que a expansdo da fronteira agricola fem
variado freqiientemente em fangéo de condicionantes extra-setoriais e
extra-regionais. No periodo recente do desenvolvimento da economia
brasileira, ela tem sido suscitada e/ou acelerada pela ampliagdo da
infra-estrutura de transportes (primeiro por meio de ferrovias e depois
através das rodovias) e pelo aumento da oferta de veiculos
motorizados (especialmente caminhGes automévéis). Mas ao mesmo
tempo, é inegavel que tanto a ihdustﬁalizagréo em geral como a
urbanizagdo lato sensu tem estado subjacentes ao processo, e que a
expansdo da fronteira agricola durante as Gitimas décadas constitui,
em ultima andlise, uma decorréncia do novo padrdo de acumulagéo da
economia brasileira, e da concentragéo - funcional, setorial e regionaf -
da renda que ela engendrou, (SZMERCSANI, 1984, p. 129)

Nos anos 80, a aceleragic das conquistas tecnoldgicas intensificaram a

. Unel . . . .
solidariedade e interdependéncia entre as economias centrais e as de alguns
paises chamados ‘am desenvolvimento", entre eles o Brasil. O setor financeiro
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tornou-se, neste periodo, o integrador fundamental do sistema econdmico

mundial, através da transnacionalizag&o do mercado de capitais - e da
restruturacéo do capital em escala global, promovendo a reciclagem do capital

acumulado. O capital financeiro veio, portanto, a dominar a economia
internacional, constituindo-se a "cidade mund|al" em sua articuladora basica.
\_Eg_Ldesenvolvudo na Reg|ao de Sao Paulo, as condicdes que a
capacitaram ao desempenho n&o apenas de nucleo principal de producéo
fordista periférica em nosso pais (Lipietz, 1985), mas, sobretudo, de ponto de
"cidade mundial”, centro basico do controle e acumulacio do capitalismo ao

nivel internacional em nosso territério. Segundo Cordeiro: 7
i

A dindmica espacial do centro metfopolitano de S&o Paulo desde

meados dos anos 60, vem correspondendo ao seu papel no contexto

da hierarquia funcional de todos os sefores da economia e dos

processos da divisdo nacional e intemacional do frabalho, como

epicentro do capitalismo brasileiro e lider do sistema urbano industrial e

dos contatos internacionais. Ela reflefe a forma especifica que a

dinémica global do capital vem assumindo no contexto sdcio politico do

pals . corresponde & expanséio dos setores quaternario e quindrio da

economia em suas relacbes capitalftrabalho ao nivel nacional e
intemacional. (CORDEIRO, 1986, p. 329)

Assim, nesta tentativa de melhor entender, de maneira geral, a dinamica
do chamado Mundo contemporéneo, materializado no espago brasileiro, ficg
evidente a necessidade do entendimento do funcionamento das interactes
entre, formas/fungbes, organizagdes, estruturas, em diferentes niveis, tanto em
escala micro quanto no macro. Para compreendermos uma  regido, faz-se
necessario o entendimento do funcionamento da economia no &mbito mundial
e reflexos desta()sobre o territorio, intermediado pelo poder estatal, juntamente
com as demais instituicbes. S6 assin@D poderemos atingir e entender as
diferentes marcas espaciais deixadas pelas varidveis inerentes & nova maneira
de produzir.

A n&o espontaneidade e a ndo continuidade de alguns fendmenos
engendrados pelo capital em expansao, dentre eles as edificagﬁées das regides
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sécio-econdmicas, vem se dando pelo fato de serem fruto de estimulos extra
setoriais. Assim, como as crises econdmicas do mercado externo e politicas
governamentais protecionistas etc., sio assistematicas, também o serdo os
ritmos de evolugéo regional, sendo sujeitas a todo tipo de modificagbes ao
longo do tempo. Decorrentes da nova base da lbgica de reproducéo do capital,
cabe aos estudiosos, além de identificar o fenémeno da djvisdo espacial da
economia, freqientemente sujeita a mudangas, identificar fatores responséveis
pelas existéncias concretas efoy pelas eventuais modificages através do
tempo.

E neste contexto que atualmente o estudo regional se destaca, pois com
a finalidade de compreender as difererites maneiras de um mesmo modo de
producéo se reproduzir em distintas regriﬁes,‘ dadas suas especificidades,
permite captar a maneira como uma mesma forma de produzir se realiza em

partes especificas dentro do pais, associando a nova dinamica as condigbes
preexistentes.

Assim, observa-se que sob a €gide das novas necessidades de uma

economia respaldada na ciéncia e na técnica, postas a servico da ampliag&o

do lucro, o espago brasileiro foi l"érganizado para melhor atender aos.

prementes ditames impostos pelo capital. Nao podendo ficar nenhum setor da

economigfisem sofrer os reflexos, em maior ou menor grau, materializando-se

espacialmente em uma verdadeira subversdo das relagbes, fruto do

estabelecimento de novos perfis para as varias localidades. E estabelecido um
espago para o capital, que o utiliza, expande-se e reproduz-se nele,

destruindo-o e reconstruindo-o sucessivamente, impregnando-o plenamente de
suas proprias contradicdes.

A dindmica espacial que veio rocessand no Brasil, nas ultimas

décadas, foi resultante nao sé da propria dindmica da sociedade local, mas

também de suas conexées com a dindmica das sociedades de outros paises,
. N ) . .
que em conjunto conferem & geografia do pais, seja em que parte for, g

caracteristica do espago planetario das modernas sociedades urbanas e

industrializadas. Isto pode apresentar de forma mais ou menos clara na

paisagem dos lugares, pois o capital no seu processo de avango da

mundializacdg\cria e recria os diversos ‘éspacos de acordo com seus
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interesses.

z

E exatamente neste contextcg que devemos entender a atividade
industrial implantada em Séo Paulo, que Jde forma cada vez mais concentrada
€ crescente, permitiu o crescimento do poder econdmico do capital industrial e
a conquista, por parte da burguesia industriabde uma hegemonia no espaco
politico brasileiro, mudando a geografia do pais.. Séo Paulo passou a
comandar a dindmica da sociedade e 3 producdo de um novo espago, cuja
organizagéo s6 se consolida Jde fato, a partir da década de 50, quando a

realizag&o do projeto industrial, com a praticamente auséncia de oponentes e
apoio marcante do poder do Estado,
concretizando-se.

Com o sucesso do projeto industrial, o espaco brasileir@ reorganizado

em fung&o do mesmo, redefinindo a ecoriomia e refletindo, das formas mais
diversas, sobre os vérios setores que o compde. O que a_ca por deixar

marcas espaciais de facil deteccdo e a subversdo de todo um conjunto de

sofre significativo aceleramento,

perfis e relagdes espaciais existentes e eficientes para as etapas anteriores.
Dentre estas, podemos destacar a rede de definicdes dos papéis
desempenhados pela cidade e ¢ampo, quando, com a modernizagdo do Gltimo,
para o atendimento das novas necessidades, passa a ser regulado pela
cidade, a forma geografica mais acabada do capitalismo, ‘encarregada de
assegurar a nova cooperagdoc imposta pela nova divisdo do trabalho agricola,
pois as novas necessidades de complementaridad@aparecem paralelamente

.& necessidade de vigia-las e regula-las.

A decisdo geopolitica de estimular a industrializagéo e "ocupagdo” do
territoriqy teve influéncia relevante neste processo, mas o proprioc mercado

jogou papel fundamental, viabilizado pelas novas infra-estrut_uras,_ assim como

pela superestrutura dos mecanismos reguladores, sob o comando dg Estado e
dos agentes hegemdnicos da economia, através, sobretudo, dos interrhediéri_os_
financeiros.

As especializagfes no territdrio, do ponto de vista da producdo material,
constituem-se na raiz das complementaridadgs regionais, quanda &

estabelecido uma nova geografia regional, que se desenha na base da pova

divisdo territorial do trabalho que se impde. Essas complementaridade\g‘
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suscitam necessidades de circulagdo de pessoas, mercadorias, capitais etc,

que véo se tornando mais intensas no territério brasileiro, conforme avanga a
capitalismo.

3.2.1 - A Din&mica da Modernizagdo no Espago Goiano

Diante dos varios problemas enfrentados no pos-guerra, fruto da crise
do capitalismo mundial, o presidente Getdlio Vargas comeca a se preocupar
com a interiorizagiio e a ocupagdo da regido Centro-Oeste. Mas atitudes
efetivas deste governo, para este fim, s6 s&o tomadas, a partir da divulgacéo

@_ritago de LebemsraMegun’do esse tratado, discutido em Genebra no

es que tivessem regides inexploradas deveriam cedé-las a
outros que os explorassem.

Temgroso S consequéncias futuras da efetivaglo do que propunha
0 documento, agilizé-se todo um processo, pois tem-se nele uma justificativa

suficientemente forte para deslocar recursos da nagéo, objetivando o estimulo

ano de 1937, pais

a ocupagéo do interior do pais, ocultando-se, em determinada monta, a

intencdo de incorporar e\sja porcgo do pais ao processo nacional de
dése_nvolvimento, sob a égide dos interesses do empresariado paulista.

Dentre os diversos problemas a serem enfrentados para a efetivacio do
desenvolvimento econbmico do pafs figurava a necessidade de se promover a
integragdo nacional, e a medida basica adotada para issoé ocupagio
territorial através dos empreendimentos de colonizagéo oficial dirigida. Assim,
a colonizag&o deve ser entendida como uma forma politica de orientagdo do
povoamento e de ocupacio, bem como, consequentemente; de integracio
territorial e social.

A politica nacional de colonizag&o, sob o prisma ideolégico, cristalizou-
se no conceito de "Marcha para o Qeste" ou de "imperialismo interno” de

Getulio Vargas, incluido no programa do Estado Novo. Foi o proprio presidente
que, em 1940, declarou:

{...) 0 programa "Rumo ao Qeste” é o reatamento da campanha dos
construtores da nacionalidade, dos bandeirantes e dos sertanistas,

com a integragdo do modemos processos de cultura. Precisamos

X
-
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promover essa arrancada, sob fodos os aspectos e com ftodos os
meétodos a fim de suprirmos os vécuos demogréficos do nosso temitério

e fazermos com que as fronteiras econdmicas coincidam com as
fronteiras polfticas. Eis o nosso imperiafismo., *

A ordem era tomar posse e explorar a regido, que era quase inexistente

aos olhos das demais localidades do pais. Com relagdo a esse momento,
Feltrin contribui:

Com isso, Vargas deveria de qualquer maneira ter posse dessas terras
e com isso dar infcio, juntamente com o coordenador da mobilizagéo
econbmica, o ministro Jo&o Alberto Lins de Barros, a "Marcha para o

Oeste", assegurando desta forma a posse efetiva da regido. (FELTRIN,
1995, p. 25)

O presidente Vargas, em uma visita a Goiania, 5;__@1940, oficializou o
inicio da "Marcha para o Oemst_é"‘;\preconizada desde 1938. Esta politica de
povoamento e colonizagao desen\folvida pelo governo federal a partir dos anos
40, constituiu uma das expressdes das iniciativas de contelido ideoiégico

nacionalista que orientavam a agao administrativa do Brasi| apds os anos 30.
Sobre isto lanni, contribui:

Nos anos de 1930/1945, o nacionalismo passou a ser um elemento
importante nos debates sobre problemas politicos e econdmicos
brasileiros. Nesses anos, o nacionalismo passou g figurar de modo
mais freqliente nos discursos dos govemnantes, pas diretrizes

constitucionais e nas préprias realizagdes do govemo. (IANNI, 1979, p.
58)

Entre 1941/1943, foram criadas as colénias agricolas nacionais de
Goids, Amazonas, Pard, Maranhdo e Mato Grosso, bem cqmo varios nucleos
especificos. Com a Lei n° 5878, de 4 de outubro de. 1843, foi criada a

Fundag&o Brasil Central, objetivando colonizar e desenvolver a Regigo Centro-

* A nova politica no Brasil, As diretrizes da Nova politica do Brasil (politica demogréfica). p. 284, Rio
de Janeiro, Livraria José Olympio, 1943,
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Oeste quando, para tal, era preciso fixar o homem na regigo, 0 que se tentou
fazer com a adogdo de nicleos de povoamento, obtendo-se sucesso apenas
parcial.

Para Feltrin (1975), houve dois momentos na Marcha para o QOeste, o

primeiro durante a consolldagao do éstado Novo e o segundo,em 1950,

/
quando ocorreu a retomada da marcha dando continuagdo a anterior,

permitindo o avango do “ideal" de mtegrat;,ap nacional. Para Esterci, este
fendmeno assumiu o seguinte perfil:

Em finhas gerais, a onientagdo das migragGes internas compreendia o
deslocamento de populagbes do Nordeste para as zonas mais
produtivas de S&o Paulo, onde havia escassez de bragos para o
trabatho; para a Amazdnia, em vista de haver ali grande disponibilidade
de ferras; e finalmente, para as dreas despovoadas do Centro-Oeste,
as comrentes humanas deveriam ser encaminhadas para promover a
exploragdo econdmica. (ESTERCI, 1972, p. 17)

O processo de urbanizagdo em Goids é considerado um fendmeno
recente, sendo a mudanca da capital do Estado para um local mais acessivel
em relagéo aos centros mais desenvolvidos do pais considerada um marco.

A construgéo de Goidnia foi uma iniciativa das hderangas posteriores a
1930, a seguir encampada pelos idedlogos da "Marcha para o Oeste". Os
primeiros tinham em vista criar um centro dindmico para a economia estadual e
0s segundos viam-na como trampolim que facilitaria a penetragdo para as
regides mais distantes do Norte e Centro-Oseste. O posicionamento dos
primeiros pode ser exemplificado por parcela do contetdo do relatério do
urbanista Armando Godéi, quando justificava a construgao da cidade:

Onde se estabelece uma cidade modema e bem aparelhada, surge a
trindade econdmica sobre o que se baseia a atividade matenial, que é
a0 mesmo tempo industrial, bancéria e comercial. ©

A construgdo de Goidnia representou, nesta conjuntura ) uma nova

¢ TEIXEIRA, Pedro Ludovico - Memérias, Goiénia, Ed. Goidnia, 1973, p. 193,
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diretriz de desenvolvimento regional, pois a cidde seria um importante

elemento no contexto geo-econdmico do Estado, em busca de novas
perspectivas. Goiania transformou-se, gradativamente, em sinénimo de
desenvolvimento regional moderno.

A época, foi estimulado Que, em especial os goianos, vissem na
mudanga da capital n&o apenas um ato politico, mas uma postura
vanguardista, precursora de uma nova fase, mais moderna, no
desenvolvimento do Estado, em especial de sua porcac sul, caracterizando-se
pelo rompimento deliberado com o provincianismo e com a falta de
perspectivas que "engessava", por varios motivos, a antiga capital, a cidade de
Goias.

Inicia-se uma nova fase na socic-economia goiana, configurada peto
crescente processo de urbanizagio e pelo estabelecimenta de uma etapa,
inicialmente pautada na atividade rural, evoluindo em duas décadas em
direcdo a uma economia urbana, centrada na expansdo vertiginosa do

comércio, dos servigos e da expressiva quantidade de pessoas vivendo nas
cidades. Com relacdo a este momento, Franga diz:

A urbanizagdo no "Mato Grosso” de Goias, entre 1930/55, foi um
fenbmeno social que se inclui na restruturagdo do espago meridional
do Estado, como parte integrante do processo de emergéncia e
dominio das relagdes capitalistas nas &reas contiguas ao Sudeste do
Brasil. O surto urbano constitui-se numa forma social que configurou a
diversidade de manifestages do sistema econdmico e social
predominante. Sob esse angulo, a constituigio da rede urbana, na
orbita central que impulsionou a infegracio econdmiéa, define o
processo de aglomeracéo regional naquele periodo. A dindmica urbana
representou uma transformacao ligada a divisdo territorial do trabalho e
& uma certa ordem hierdrquica de atividades, cuja amplitude se

expressa pelos diversos niveis de relagbes entre cidade e campo.
(FRANGCA, 19885, p. 109)

A chegada da estrada de ferro zo sul de Goids, via projeto de

interiorizagéo da ferrovia, influencioy direta e indiretamente o processo de
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urbanizacéo. Entretanto, esta influéncia foi atenuada devido a lentidao e as
sucessivas interrupgSes nos trabalhos de construgo dos trechos que
compdem a estrada, que estendeﬂgfégﬂ por mais de quarenta anos, de 1910 a
1950. Segundo Franga a penetragdo da ferrovia contribuiv para o

acelerame do processo de interiorizacio dos interesses do empresariado
paulista em territorio goiano:

A interiorizagdo da ferrovia provocou a extensdo da rede urbana sob
0 comando de Sdo Paulo, com a seqliéncia linear dos ndcleos nas
amplides do oeste. Algumas cidades viveram um desenvolvimento
mais intenso sob o impulso dos mecanismos das relagbes inter-
regionais. Em. conseqiiéncia de suas posicbes, essas cidades
exerceram a fungéo de centros de intermediagcdo do processo de

domina¢do do capital urbano industrial sobre vastas regides
agricolas. (FRANCA, 1985, p. 116)

A estrada de ferro facilitou a disseminagéo;dos‘ povoadores, articulando
vastas areas através das estradas de rodagem que convergiam para as
estacbes. A presenga da linha férrea abriy uma fase de prosperidade para
antigos nucleos fundados no periodo colonial, como Cataldo e Silvania, e
também para os surgidos mais recentemente, como Ipameri e Anapolis, que
encontraram oportunidade para se expandirem.

Neste periodo, a estrutura econdmica do Estado baseava-se na

agricultura e na pecuaria, atividades intrinsecamente dependentes,
configurando uma estrutura social pouco diferenciada.

Segundo o censo industria! de 1950, havia 737 estabelecimentos
industriais em todo o antigo Estado de Goias, absorvendo apenas 4,17% da
populagéo economicamente ativa, sendo que as atividades agricolas

absorviam 81,85%. Apesag_;)de na década seguintqe&ter ocorrido um aumento

significativo do nUmero de . estabelecimentos  industriais - 1623,

aproximadamente 120% -, a capacidade de absorgdo de mao-de-obra

permaneceu reduzida com apenas um acréscimo de 60% em relacéo & década

anterior. Apesar de eﬁes dados revelarem um répido crescimento da atividade

industrial em Goias, tem-se de lembrar que esta atividade era ainda muito
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incipiente, ficando longe dos setores dinamicos da economig goiana - a
agricultura e a pecuaria.

TABELA |

Situagdo da IndUstria Goiana Censo de 1950 / 1960
Categorias 1950 1960 Indice de

N° N° crescimento

Estabelecimentos individuais 737 1.623 220
Pessoal ocupado ] 4.454 7.137 160
Valor da transformaco industrial 32.912 76.561 223
Valor da producao - 92713 201.363 217
Fonte: FIBGE

As industrias existentes limitavam-se a transformagéo de produtos
agropecuarios, e o ramo de produtos alimentares representava 75% do valor
da produgéo industrial, ocupando 37, 5% do pessoal, seguido pelas indastrias

de minerais ndo-metalicos e mobiliarios. Ocorria uma maior concentragao de

estabelecimentos em Goiénia e Anapolis, embora a distribuicdo espacial das
industrias se caracterizasse pela dispers&o no territério gonano&omo um

elemento marcante. Sobre o papel desempenhado pela producio industrial na
formagéo da renda interna no Estado, Francisco C. E Rabélg diz:

A andlise da formacdo da renda interna da regi&io de Goiénia pée em
relevo a insignificéncia da producédo industrial do Estado. Em 1959, a
regido referida contribuia para o produto interno de Goids com 30,7%
do setor primério; 39,9% do sefor secundarnio e 48,4% do sefor
terciario. O que mostra uma ligeira predominédncia do setor secundério
sobre o primério. No entanto, se deslocarmos a analise para a propria
regido, considerando o triénio 1956/58, verificamos que,na formagéo

do produto intemo, o setor primario contribuia com 61,2%; o

secundario com 56% e o tercidrio com 33 3%. Concluindo, a




46

participagdo do sefor secundério na. renda inferna da regido, 5,6%

pouco representativa, vai significar, em

aproximadamente 38,1%. (RABELO, 1975, p. 76)

termos de Estado,

Diante disso, qualquer relacdo que fosse empreendida entre

urbanizacéio e produgdo social deveria ser feita considerando as cidades
como centros de coméraio, prestacio de servicos, coordenagdo da produgéo
agricola e principalmente aglomerados de mao-de-obra.

Nas décadas de 1950 e 1960 o crescimento do comércio foi vertiginoso,
em especial no triénio 57-59, quando dobrou o nimero de estabelecimentos e

de pessoal ocupado, mas permaneceu o predominio da pequena empresa, e

o fato de 80,96% dos estabelecimentos existentes empregarem apenas uma

Ou duas pessoas.

TABELA |1

Estrutura de mi&o-de-obra por setores econdmicos

Setores econdmicos 1940 1950 1960
Agricuitura 290.137 299.334 498,207
97,71% | 9579% | 9470%
IndGstria 1.487 4,454 7137
0,50% | 1.42% 1,35%
Servicos 5.287 9.781 21.304
- 1,78% 3,13% 4,03%
Total 296.911 | 312.470 | 527.648
100% 95,79% 100%

Fonte: Departamentc de Estatistica da Secretaria  do

dﬁ Glado I Q;O/?d/.;

Planejamento e Coordenacao.
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A transferéncia, em 1960, da capital da Republica para Brasilig teve,
dentre as vérias motivagdes, o atendimento também aos projetos de
interiorizagdo do pais, e sua construgdo em territdrio goiana contribuiu
positivamente para a economia local, pois foi responsavel pela dinamizagéo da
construgio de rodowas pelo incentivo a movimentos migratdrios e pelo

crescimento da producéo agropecudaria e industrial, assim como por um

aumento populacional na zona urbana. .Tais fato possibilitaram um

incremento na insergéo da parte meridional do Estado na area hegemonica do
desenvolvimento capitalista brasileiro, ou seja, no Sudeste.

Com a adog&o de uma nova politica de integragéo do setor industrial e
agropecudrio por parte do governc federal a partir de 1964, é posswel
con ar que houve uma retomada dos ideais de interiorizag&o do pais Vla
m@ sefor agropecudrio viveu uma elevagio das exportaces, tendd
em vista atender o déficit da balanga comercial brasileira apresentado na
época. A elevagio do nivel tecnoldgico surge como um reflexc positivo da
injecéo de capitais na area produtora de graos e na pecuaria !eltewa mas a
concentrac&o fundidria e produtiva mostra o lado negativo. Motivado pela
necessidade de integrar-se ao novo sistema, esse processo resultou no
aumento da producgao, que visava ac mercado externo, consolidando o setor
primario como a base da ecoriomia estadual.

Varias pesquisas colocam a década de 1960 como um marco
cronoldégico de inflexdo da sécio-economia goiana, pois foi a partlr deste
momentoc que o Estado de Goias imprimiu  uma nova dindmica de
desenvolvimento, até mesmo de natureza estrutural.

Conclui—sej assim, que tanto a Marcha para o Qeste como a
transferéncia da capital de Goias para Goiania e a construgéo de Brasilia,
trouxeram um novo rumo & economia do Estado de Goias, como um
testemunho de que a modernidade estava chegando a Goids, mas a
concretizacdo dessa modernidade, materializada no usufruto das benesses
econdmicas apregoadas pelas liderangas locais e nacionais, ainda estava
distante de ser atingida.

Tal posicionamento entra em concordancia com os estudos de Salles
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Que, em seus estudos sobre o povoamento de Goias entre 1736 e 1980,
aponta a existéncia de duas fases importantes de movimento migratdrio sendo
que uma delas inicia-se na década de 1950, o que pode ser observado pelo

incremento numeérico da populag&o goiana, exposto na tabela abaixo:

TABELA il

Populag&o de Goias e do Brasil - 1872/1980

Goias ) _ Brasil
“Ano 4

populacdo | percentual populacéo percentual
1872 160.395 : - ) 9.930.478 -
1890 227572 41,88 14.333.915 . 41,75
1200 225.284 12,18 17.438.434 120,82
1920 511.919 100,53 30.635.605 76,89
1940 - 826.414 61,43 41.165.289 34,60
1950 1.214.921 47,01 - 51.941.767 85,94
1960 1.954.662 60,00 70.070.457 36,46
1970 2.997.570 54,16 93.215.311 33,16
1880 3.967.907 - 75,54 B 19.098.992 21,74
Fonte: Sinopse Preliminar do Censo Demogréfico. IX Recenseamento Geral
do Brasil, 1980 vo. 1, tomo 1 n° 1, p.4-5.

Com a construgéo da capital federal no planalto goianao, & populagdo do
litoral volta-se para o interior, atraida pelos favores oficiais oy impulsionada
pelo incremento de novas frentes de investimento, além dos mineiros,
paulistas, cearenses e pernambucanos vindos do interior de seus estados. Na
década de 1960, Goiania teve um acréscimo populacional de 62% e Anapolis

de 68,01%, esta tltima superando 'a Cidade de Goids e se tornando a

segunda cidade n s populosa do Estado. Um dos efeitos mais relevantes
desse fenc“)mea concentracdo das unidades de producdo e a

diferenciagéo das atividades, com a consequente ampliagdo do mercado e o
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aumento das rendas. Segundo Salles:

Numa perspectiva de conjunto, o Estado, sendo a sede da Capitaf
Federal, beneficiou-se intensamente com o relacionamento entre as
suas diversas éreas e as demais regides do pals. Ao lado, viu-se
gerar importante mercado consumidor estruturado no eixo Brasilia-
Anapolis-Goidnia. Essas localidades, peia forga da Capital Federal,
pavoaram-se rapidamente com a conseqiente polanzagéo dos

interesses politicos e sdcio-culturais da Nagdo. (SALLES, 1981, p.
102)

Apesar destes avancos, a maioﬁa da populacdo goiana ocupa-se da
vida rural, empregada no setor primario, nas atividades domésticas e
escolares, ndo ocorrendo a existéncia relevante de trabalhadores nos setores
secundario, pois ainda se mostrava débil, mas ja digno de destaque para a
realidade local - Goiénia, Andpolis, Rio Verde e ltumbiara.

S6 na¥ decadaé de 1970 é que se definem os quadros da demografia e
da economia do Estado pois foi quando ocorreu um aumento de 50% na
populacdo urbana, em relaggdo a década anterior, fruto em grande parte do

éxodo rural, como o ocorrido em outros estados brasileiros_. Segundo Salles:

Goidnia é a segunda cidade do Brasil em taxa geométrica de
crescimento, 361.904 habitantes em 1970 e 703.263 em 1980. Alcanga
@ media anual de 6,87%, apenas supiantada por Brasflia, que em 1970
tem 537.492 habitantes e atinge em 1980 0 indice de 1.117.393, com

media geométrica anual de crescimento em tormo de 8,16%. (SALLES,
1981, p. 101)

Esta densidade demogréficé@ta’ vinculada ao aumento das lavouras
mecanizadas, paralelamente & intensificagido da expansao pecuarista, pois
ambas s&o responsaveis pelo éxodo rural em diregdo as principais cidades,
Goiénia e Andpolis, centros das novas &reas agro-pastoris, polarizando a
principal rede urbana em estruturacéo. E, portanto, nesta década, que se da a
inversdo demograﬂca entre populacio rural e urbana, atinginde um Indice de

decréscimo rural de 14,13%, materializado nos seguintes numeros: populagdo
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urbana 2.469.203 habitantes e populacéo rural 1.498.704 habitantes.
Francisco de OQliveira diz, em seus trabalhos, que o incremento da
urbanizagdo no Brasil obedece a lei do decréscimo da participagéo da
agricultura no produto total. Embora esta tenha sido uma tendéncia também
verificada no processo de urbaniza¢do do Estado de Goids, por sj s6 ndo

consegue explicar o fenémeno, devido as especificidades locais. Na regigo, a

pouca necessidade de mao-de-obra na atividade agricola e pecuaria,

reforgada pela grande necessidade de uma rede de centros comerciais para
canalizar a producdo numa drea geografica enorme, constitue um importante
elemento no incentivo & urbanizagdo, o que justifica o fato de a maior taxa de
crescimento urbano ter se verificado até a década de 1960, nos pequenos
centros (2.001 a 5.000 hab). Na década de 1950,apenas Goiénia possuia mais
de 20 mil habitantes e 36 na década seguinte Anapolis atingiy tal jndice.

TABELA IV

Cidades existentes em 1940, 1950 e 1960, segundo Grupos de Habijtantes
em Goias.

Grupo de 1940 - 1960 1960
Habitantes '
N* | Populagdo | N° Populaggo | N° | Populagso

até - 500 4 1.417 2 783 20 7.607
501 - 1000 12 8.576 20 14.452 48 35.130
1001 - 2000 22 31.419 32 47.294 47 67.873
2001 - 5000 10 28.559 16 | - 50.815 47 | 148.866
5001 - 10000 3 21.188 5 32.570 11 81.995
10001 - 20000 1 14.943 1 18.350 4 49,336
+ 20000 171739871 | 1 | 181424 T
total 53 | 145973 | 77 | 345688 |177| 390.807

Fonte: IBGE Censo 1960
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Este crescimento urbano se deu desvinculado do processo de
industrializac&o, o que pode ser comprovado pela participacéo minima do setor
secundario na renda interna do Estado: 5,7% em 1939; 7.14% em 1949; 5 60%
em 1959.

Sob a dtica da renda, o periodo de 1960 a 1978 experimentou um
crescimento constante 3 taxa média de 9,9% a0 ano, 0 que no periodo era
considerado um desenvolvimento satisfatorio e que tinha como agente
motivador, além da construcéo de Brasilia, a ocupagdo de terras antes nio
incorporadas ao setor produtivo e a implantagdo de razoavel infra-estrutura
fisica de apoio. Mas este crescimento néo se deu uniformemente.

A participag8o, no inicio da década de'1960, dos trés setores da
economia mostram uma forte predominéncia do setor primario (57%), enquanto
0 secundario e o tercidrio mostram respectivamente, 6% e 37%. Para estes
dois dltimos, no final da década de 1970 08 numMeros ja indicavam um
fortalecimento , atingindo uma participagéo relativa no produto interno bruto
indicativa de um maior equilibrio entre os setores, decaindo a agropecusria

para 47%, a indistria e os servigos elevando-se para 12% e 41%, conforme
mostra a tabela abaixo:

TABELA YV

Relagdes Estruturais do Produto Interno - Estado de Goias

1950 — 1978
Setores da economia

Ano Primario -Secundaério Tercidrio
1850 63.45% 547% 31.08%
1955 66.08% 3.46% 30.46%
1960 57.10% 573% 3717%
1965 60.56% 5.12% 34.32%
1966 56.68% 4.75% , 38.57%
1967 55.97% 4.74% 39.29%
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1968 56.24% 433% 39.43%
1969 52.42% ' 7.74% ' 39.84%
1970 48.60% 11.14% 40.26%
1971 52.56% 10.03% 37.41%
1972 56.60% 9.75% . 3365%
1973 58.05% 11.18% 30.77%
1974 58.52% 10.72% 30.76%
1975 57.29% 10.80% 31.91%
1976 56.59% 10.80% 32.61%
1977 50.06% - 11.48% 38.46%
1978 47 .32% 11.96% - - 40.72%
Fonte: Fundacao Getulio Vargas IBGE e estimativa do Escritdrio -
de Planejamento

Este quadro delineia o crescimento lento da indUstria na década de
1960 e uma ascensio na de 1970, passando a ter um peso maior na
economia local, isto gragas & participagéo, mesmo que ainda nao efetiva, do
Distrito Agro-Industrial de Anapolis, do Complexo Mineral de Cataldo e das
areas industrializadas de Goiania, Itumbiara e Minagu. Mas, embora estes
ultimos anos da década tenha se mostrado muito promissores, a
representatividade de Goids no parque industrial brasileiro permanece muito
baixa, representando apenas 0,51% do total, conforme mostra a tabela abaixo,

sendo que todos os outros setores tiveram um crescimento efetivo superior a
média nacional.
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TABELA VI

Crescimento da Industria em Goias em relag&o ao Brasil - Década de 70
Indastria Goias Brasil 7
Extrativo Mineral 16,6% a.a ' 9,3% a.a
Transformacéo I 12,5% a.a 9,8% a.a
Construcédo Civil 12,8% a.a 11,4% a.a
Serv. Ind. Utili. Pablica 11,2% a.a 102% a.a
Fonte: Plano de Ag&o - Governo Ary R. Valadao 1980 - 1983

Com base no ano de 1975, foi constatada a existéncia de 67.455
trabalhadores empregados na industria, em 4.238 estabelecimentos em sua
grande maioria presentes nos nove municipios mais industrializadoe do Estado
Goiania, Andpolis, Itumbiara, Rio Verde, Jatai, Cataldo, Ceres/Riaima e
Trindade.

Todas essas transformagées geraram novas desigualdades regionais de
carater acentuado. A diferenciagio que se manifestou em todo o territdrio
nacional caracterizou-se por ser uma desigualdade combinada, que se
produziu e reproduziu segundo os mecanismos do intercambio desigual, que
favorecia a regi&o que detinha os ramos de mais alta composicéo orgénica de
capital. Assim, as relagdes comerciais acabavam penalizando os ramos de
menor composi¢cio arganica, e consequentemente, os territorios onde eles
dominavam a estrutura econdmica p‘rodutiva.

As transformagdes econdmicas engendradas por este processqQpy
refletiram diretamente na organizac&o espacial do Estado, cujo espago passou
a ser caracterizado pela existéncia de &reas com vocagles econdmicas
diferenciadas, destacando-se ¢ Mato Grosso Goiano, o sudoeste e o sul de
Goias.

O chamado "Mato Grosso de Goiés”@correspondente 4 porgéo central
do Estado, sendo o mais densamente povoado e tendo sua vidg de relacdes
comandada pelas cidades de Goiania e Angpolis, sendo g capital o0 mais
importante centro industrial do Estado. A atividade agricolg é desenvolvida
com acentuada modernizacdo, com produgéo destinada em grande parte ao
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abastecimento dos centros urbanos da propria drea, que é servida por grandes
eixos rodoviarios, que facilitam a articulagdo com os pr:ncipa|s nucleos
urbanos do Estado e do Pais.

O sudoeste de Goias, aliando condigdes naturais favoréveis e
investimento macigos de capitais (Polocentro 1970) apresenta-se com elevado
indice de mecanizacgdo, inserindo-se na produg;éo capitalista de gréos para
exportagdo. Rio Verde atua como centro regional e, juntamente com Jatai,
sedia industrias esmagadoras de soja. Esta area possui fortes ligagGes com
Uberlandia.

No sul de Goiss, o uso da terra esta direcionado para a agropecuéria

modernizada, voltada para a economia de mercado. ftumbiara caracteriza-se

como centro sub-regional, ocupando posi¢éo privilegiada e proporcionando

facilidade para o escoamento da produgéo agropecudria e industrial rumo ao
sudeste.
Em linhas gerais, Goids ainda hoje figura como um polo regional em

desenvolvimento, com um setor secundario pouco desenvoivido, mas com

intensas atividades no setor terciario. Diante deste quadro, © -governo

estadual vem procurando, através de politicas de incentivos fiscais, atrair
novas industrias, visando a aumentar o beneficiamento de matérias-primas em
territorio goiano e com isso diminuir a dependéncia do Estado na aquisicdo de
produtos industrializados provenientes, em grande parte, das regiGes Sul e
Sudeste.

Em resposta a este processo, ocorre, ja em 1998, uma verdadeira
guerra entre os governos de diversos Estados da Federagdo pela preferéncia
dos investimentos externos, pois ste ano, foi oficializada a presenca de 52
novos projetos de investimento industrial para o Estado, oriundos
principaimente de Sac Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, além de investimentos norte-americanos e holandeses.

A preferéncia destas empresas por se instalarem em cidades
interiorana@ vem solicitando do governo investimentos pesados para a
otimizagdo da infra-estrutura necessaria para garantia dos servigos de
saneamento basico, pois estes vém se constituindo em elementos de atragio

de investimentos de porte para o interior goiano, conforme atestou o secretario
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da Industria e Comércio, Haley Vargon em entrevista ao Caderno de Economia
do Jornal O Popular do dia 28/08/98, & pagina 13-B..7

Esta situagio vem apontande n&o sé para alteragbes do perfil
econdmico do Estado como também por impor uma nova dindmica espacial,

" O Popular - Caderno de Economia, 28/08/98. 13-B



CAPITULO Il

O PLANEJAMENTO COMO ELEMENTO DA DINAMICA
ESPACIAL

18] planejamento visa ao
estabelecimento de condicées que
permitam aos individuos uma vida
mais  verdadeiramente  humana,
onde se compensem desigualdades
impostas e permitir a todos aquela
oportunidade de fazer frutificar
seus dons e participar dos bens
elementares, materiais e espirituais,
capazes de facultar ao homem as
habilidades nas artes e nas
ciéncias, necessdrias para vencer
as resisténcias da natureza e para
elaborar seus recursos, com a
finalidade de dar plena satisfagdo

as suas necessidades.”

Paulo de Assis Ribeiro.



1 - O Planejamento na Sociedade Capitalista

Sendo produto da agdo humana, resultado do trabalho acumulado ao
longo do tempo, a organizacao espacial & um reflexo da sociedade em que
esta inserida. Se no cépitalismo este traba;lho realiza-se sob o comando do
capital, este, e com ele o Estado, serd um dos agentes da organizacao do
8spago, o que leva a se falar em espago para o capital, pois para isso o
grande capital e o Estado possuem estratégias de agdo que fhes sdo
aparentemente especificos, e que incluem a dimensao espacial.

A agéo do capital ndo se verifica de mado uniforme, quer em termos
temporais quer-espaciais, pois esta atrelada as necessidades de acumulagdo e
a consequente reprodugdio social, forcando o Estadq a passar a agir
espacialmenté de modo desigual, abrindo estradas, fazendo cobrangas de
impostos e transferéncias espacialmente desiguais, estabelecendo leis de uso

do solo geradoras de zoneamento urbano etc. Sobre a acéo do Estado, Corréa
contribui:

O Estado capitalista temn progressivamente investido mais e mais,
contribuindo para a organizagéo espacial. Este créscente papel do
Estado na organizacdo espacial ests ligado as necessidades de
socializagéo dos custos necessérios & acumufagdo do grande capital. A
este ndo compensa mais investir em ferrovias, sistemas de energia,
habitagdo popular étc, ou seja, em atividades pouco remuneradoras.
Por outro lado, o investimento feito pelo Estado nestes setores pouco
rentaveis barateia os custos dos investimentos do capital nos
lucrativos. O Estado, em muitos casos, loma-se 'empreséﬁo,
diversificando seus investimentos. Esta fungdo que passa a
desempenhar interessa ao grande capital, insen‘ndo-ée na dindmica de
acumulagdo capitalista, apesar do discurso de alguns economistas
burgueses, segundo o qual, desta maneira, o Estado desvirfua o sey
papel. Como se este fosse uma instituic8io neutra, a-histérica, acima

das classes sociais e dos inferesses dominantes. (CORREA, 1 987, p.
62)
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A grande corporagdo capitalista pode criar ou induzir a criacdo de uma
série de vantagens na sua propria escala ou investir no poder de pressao junto
ao Estado, influenciando nas decises de prefeitos, deputados, senadores etc,
e podem desta forma, implantar ou retirar um estabelecimento de qualquer
local, podendo ainda criar um enclave em localidades desprovidas de infra-
estrutura, fixando, além da fabrica, um nﬂcI96 urbano onde tudo fica sob seu
controle, inclusive a forga de trabalho.

Uma outra possibilidade para a atuacdo das grandes corporacdes &
relatado por Corréa;

Ela pode, ainda, dispersar a fabricacdo das partes componentes de um
produto final em vérios paises, de modo a minimizar possiveis
problemas de nacionalizag§o. A grande corporagdo espalha a sua
forca de trabalho em cidades proximas ao parque fabnl. Neste caso, a
intengéo é dificultar possiveis conflitos fraba-lhistas. Induz o Estado a
instalar toda a infra-estrutura técnica, bem como os conjuntos

habitacionais necessarios, criando, respectivamente, distritos
industriais e dreas residenciais. (CORREA, 1987, p.63)

NO interior de uma organizaglo espacial especifica, ocorrem vdrias
dimensdes entre elas uma econdmica, uma juridico-politica e uma ideoldgica,
que se entrecruzam e se completam, . isto porque a organizac&o espacial &€ um
reflexo e uma condic&o da sociedade.

Apds a Segunda Grande Guerra, o planejamento pulblico comega a se
firmar como um importante instrumento governamental de compatibilizacdo dos
objetivos, das metas e dos recursos, sem os quais seria praticamente
impossivel admitir-se uma administragéo eficaz, uma vez que planejar € decidir
previamente o que deve ser feito.

Concebido para equacionar a complexidade dos problemas econdmicos
e as aspiragdes sociais, o mundo capitalista s6 passou a admitir a necessidade
de planejamento, inicialmente visto como contrario aos principios de uma
economia de livre empresa, a partir das dificuldades enfrentadas nas varias
crises econdémicas periddicas, entre elas a de 1929, e devido\és destruicbes
provocadas pelas guerras. Com referéncia a esta situaclo e & patureza do
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planejamento que foi admitido, Andrade afirma:

Naturalmente que um planejamento menos profundo, menos
abrangente, menos detalhado do que o dos paises socialistas, em face
do fato de no sistema capitalista, o poder publico ndo controlar
direfamente os meios de produgio ‘e depender para a elaborag8q dos
seus planos da colaborag&o das empresas privadas. Colaboragdo que
sO se dé quando estas tem seus interesses resguardados e quando

véem aumentar as possibilidades de acumulacdo de capital.
(ANDRADE, 1987, p. 92)

Dai por que o Estado, para executar um planejamento, acaba tendo de
contemnplar, na época de sua elaboragéo, os intéresses de grupos econdmicos
especificos, isto se dando em maior ou menor grau, de acordo com o poder da
forca de pressdo dos envolvidos, o que resulta na existéncia bastante
significativa de planejamentos voitados para o crescimento da utilizagdo do

fator capital (crescimento da produtividade, da producdc com vistas &

exportacdo), em detrimento dbs que trazem em seu bojo preocupacdes com a
melhoria das condigdes de vida da populagio.

As regiGes de planejamento passam a ser unidades territoriais através

das quais um discurso de recuperagéo e desenvolvimento é aplicado. A este
respeito, Corréa contribui:

Trata-se, na verdade , do emprego, em um dado temtério, de uma
ideologia que tenta restabelecer o equilibrio rompido com o processo
de desenvolvimento. Este discurso esquece, ou a ele ndo interessa
ver, que no capitalismo as desigualdades regionais constituem, mais do
que em outros modos de produgdo, um elemento ) fundamental de
organizagdo social. Em muitos casos, a agdo decorente do
planejamento regional proporcionou um relativo progresso e uma maior
integragédo da regido ao modo de produgéo capitalista, quer dizer, a
regido sob intervengéo planejadora passa a ficar sob maior controle do
capital e de seus proprietérios. (CORREA, 1987, p. 49)

Essa concepgdo ganha maior forga apos a década de 1950, quando o
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capitalismo entra em nova fase de expansédo e as teorias sobre
desenvolvimento regional sdo formuladas. Nas décadas de 1960 e 1970, as
regides de planejamento - territérios de acdo e controle - tém o seu apogeu.
No Brasil, isso assume um pqoe! especial, pois foi significativo o fato de a
forca queg_aparente que teve este conceito ser concomitante ao estado de

autoritarismo que caracterizou a vida brasileira e também ao forte poder da
tecnocracia, em detrimento do Congresso.

2 - O Pianejamento no Brasil
/v Pl

No Brasil, foi apos a Revolugéo de 30, quando o Estado passdu a ter
uma intervencdo mais acentuada na vida ecohémicé, sendo favorecido por
uma conjuntura internacional que afastava o pais das pressdes dos paises
industrializados. A politica brasileira procurou garantir as atividades agro-
exportadoras tradicionais e desenvolver a industria de bens de consumo. O
Estado intensificou também sua intervencéo na economia, criando empresas
estatais para atuar nos setores vitais, procurando diminuir a dependéncia em
face dos grandes trustes internacionais.

Os primeiros esforcos de planejamento advieram da % Segunda Grande
Guerra, pois os aliados, diante do conflito armado, mobilizaram-se no sentido
de melhorar o sistema de transportes e facilitar 0 acesso as matérias-primas,
bem como tornar eficiente a produgéo de bens basicos. Com este objetivo,
elaborou-se, no Brasil, dois planos - o Plano Quinqtenal de Obras e
Reaparelhamento da Defesa Nacional (1942) e o Plano de Obras (1943) - que,
mesmo com a criagéo da Missdo Taub .em 1944, cujo objetivo era preparar um
programa de investimentos para dez anos, nao foram implementados
efetivamente, pois os recursos oriundos do exterior nunca chegaram.

Com a formulagio do Planc Salte (1946 - 1947), durante o Governo
Dutra, institucionalizou-se o planejamento. Este plano visava desenvoiver
atividades ligadas aos servicos de saude, alimentacgéo, transporte e energia.
Foi nessa época que, com recursos publicos, comecaram a ser implantadas
hidrelétricas como a de Paulo Afonso. O Plano Salte foi influenciado pelas
recomendacdes feitas pela Missdo Técnica Americana Abbinck, que esteve no
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Brasit orientando a confecgdo dos planos desde 1943,

De 1956 a 1961, o governo brasileiro desencadeou um processo de
incremento & industrializaggo respaidado na ideologia desenvoivimentista,
politica nacional exposta no Planoc de Metas, experiéncia pioneira de
planejamento estatal tragada pela Comlssao Musta Brasil - Estados Unidos e

pelo Grupo Misto BNDE-CEPAL. Este plano conﬂrmava as areas prioritérias da
economia brasileira a serem contempladas com um maior volume de recursos

do Estado, e desta forma energia, transporte e insumos basicos deveriam ser
privilegiados, tendo em vista a acumulac&o industrial.

Como slogan 50 anos em 5, colocava-se o fomento ac desenvolvimento

—

socio-econdmico do Brasil como uma questdo urgente © que sob foi possivel,

pelo menos em parte ‘gragas a chegada de capital francés, americano, mgles e
-___——__

alemao através de empresas multinacionais que se dedicaram, principalmente,
ao ramo automobilistico. Esta nova politica econdmica gerou polémica entre
0s nacionalistas moderados, que aceitavam a penetragdo do capital
estrangeiro com certas restricdes, e os nacionalistas radicais, que nédo
aceitavam a introdugéo deste capital na economia brasileira.

O presidente Kubistchék, com a chamada politica desenvolvimentista,

ten@criar uma atmosfera de otimismo e de rapido crescimento econdmico,

impulsionando as industrias naval e aeronautica, entre outras, construindo

Brasilia no Planalto Central e procurando_dinamizar a producdo e o

crescimento econdmico. Este crescimento, porém, foi acompanhado de uma
inflagdo galopante e de uma maior penetragéo dos capitais estrangeiros, que a
falta de uma legislacéo referente & remessa de lucros para o exterior acabou
por agravar o déficit no balanco de pagamentos, slevando a divida externa do
Brasil.

Apesar destes problemas, o sucesso no incremento da atividade
industrial contribuiu para mudar a situac8o econdmica brasileira, de agro-
exportadora para o sistema industrial, orientada para o mercado interno.

No governo Jo&o Goulart, foi elaborado 0 Plano Trienal de
Desenvolvimento, uma tentativa frustrada de conter a inflagdo, por falta de
condicGes para atender &s orientacdes ali contidas, o que contribuiu para a
deposig&o do presidente, em abril de 1964, Apesar disso, este foi o primeiro
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plano formulado no ambito governamental, produto do intelectua! Celso
Furtado, que se caracterizava como um instrumento global e sistémico
espelhando condigdes, radiografando  conecges, estrangulamentos e
apontando as possibilidades da economia brasiieira.

Depois deste periodo, houve uma serle de planos econémicos, todos
eles sem muita preocupacéo com os problemas sociais e com o
empobrecimento da populagéo. Seguindo uma opgéo capitalista, foram criados
0 PAEG (Programa de Agdo Econdmica do Governo) - 1964-1966, o Plano
Decenal de Desenvolvimento no Governo Castelo Branco, € o Plano

Estratégico de Desenvolvimento - 1967-1972. Sobre estes planos elaborados
ap6s 1964, Costa comenta:

Mas os governos militares a partir de 1964 desejando melhorar sua
aparéncia no meio popular, procuraram "conciliar a necessidade de
continuidade com o desejo de originalidade”. Baseado nesta fi losofia,
comegou o Plano Nac.-onal de Desenvolvimento (PND) que, dentre
outros objetivos, se propunha colocar oQyesil enfre as nagées
desenvolvidas, no intervalo de uma geracédo (COSTA, 1987, p. 19)

O govemo, durante o periodo em que dispds de grandes poderes, |

poderia ter feito grandes reformas, dentre elas a agraria, mas, ao invés de
mudangas objetivando o bem-estar da populacdo, promovey g concentragéo
de renda, beneficiando poucos (cerca de 10% da populagéo), em detrimento
dos interesses da massa populacional.

A partir de 1958, diante dos problemas causados pela grande diferenga
nos niveis de desenvolvimento das varias regibes que compdem o pais,
ganhou espago no cendrio nacional o planejamento regional. A Constituicdo de
1946 ja contemplava o problema, destinando parte do orcamenta nacional para
a recuperacéo dos vales do Amazonas e do Sao Francisca, cujos projetos
guardavam grande semelhanga com o projeto Tennessee Valley Authority -
TVA, aplicado em uma area economicamente deprimida do Vale do Tennesse
nos EUA.

As secas ocorridas no nordeste nos anos de 1952 e 1958 foram junto a
outros fatos, motivadaras dos estudos sobre o Nordeste que culminaram, em
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1959, com a criagdo da SUDENE, Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste. Tentou-se 3 epoca caracterizar a situac&o do Nordeste como
consequéncia do sistema econdmico-social dominante, procurando atacar o
problema em sua totahdade desenvolvendo ao mesmo tempo politicas de
reestruturacao agraria, de desenvolwmento industrial e de implantacdo de
infra-estrutura.

Apesar de uma série de fatores que impediram a aphcag:ao efetiva do
S€u programa, a SUDENE serviu como modelo para a SUDAM
(Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia), que substituiu a SPVEA
(Superintendéncia do Plano de Valorizag&o Econémica da Amazoénia), assim
como para a SUFRONTE, depois substituida pela SUDESUL e por ultimo para

a SUDECO (Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Ceste). Sobre a
atuacdo desses programas, Corréia diz:

De modo geral, a agdo destas supenntendéncias vem contribuindo
para a moderizagdo de sefores econdmicos e criando é&reas
modemizadas, mas ndo tem conseguido, como se propunham, realizar
as reformas substanciais de estruturas arcaicas que impedem o maijor
desenvolvimento do pais. Elas t&m provocado mais o crescimento
econdmico do que o desenvolvimento, que é a um s6 tempo
econdmico e social. (CORREIA, 1987, p. 96)

O crescimento populacional das cidades de maior porte e a integracao
de conjuntos de cidades em nticleos gigantescos despertou a preocupagéo do
governo federal, que implantou, ja nos anos 70, uma politica de
desenvolvimento urbano e de criagéo de 6rgdos especificos para atuar nas
areas metropolitanas de Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, S&o Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

Em escala nacional, a politica de planejamento foi institucionalizada em

nivel de ministério - SEPLAN -, CUja cadeira principal era ocupada geralmente

POr uma pessoa de peso que controlava, até certo ponto, os ministérios da
area econdmica. Nos Estados sio as secretarias de planejamento que atuam,
86 que com menor forga, junto aos governantes.

Estas secretarias contribuiram para a formacdo de grupos sociais



64

ligados a tecnologia e a burocracia, passando a ter grande importéncia na vida
econdmica e social.

Nos paises capitalista, portanto, o planejamento é apenas um indicativo,
aponta uma direcdo e oferece vantagens as empresas para atuarem em
determinados setores ou éreas quando geralmente aceitam a racionalidade da

acumulagao capitalista a curto prazo, n&o dando maiores contribuigdes para a
solugéo dos problemas sociais.

3 - O Planejamento em Goias

Embora nas Ultimas décadas o governo do Estado de Goias venha
despertando, em busca de uma maior pammpagao no contexto pacionali,
motivado entre outrﬂ{ lo posicionamento estrategico do ﬁstado como érea
alternativa para a expansfio do front econdmico nacional, Goids ainda se
encontra bastante carente de pessoal técnico capaz de tracar taticas e
estratégias que tornem o Estado menos sujeito aos interesses de outros

Estados da Federagao, que acabam por se beneficiar em detrimento de Goias.
Sobre este assunto, Costa discorre:

Talvez Goids mostre-se um tanto timido nesse aspecto, pelo fato de
ser ainda economicamente periférico, além de guardar tragos politicos,
culturais ainda provincianos , muito mais voltados para si do que para
sua insergdo no contexto nacional.(...)H4, por conseguinte , um
retardamento na formulago de diretrizes de fongo prazo e de ampla
articulagéo que sirvam para nortear sey ‘desenvolvimento de modo
mais abrangente e conseqliiente, isto é, menos improvisado, nédo
somente no campo econdmico mas politico e cultural. No dizer de
René Dreifus: “a tarefa especifica da elite orgénica como estado maior

€ a de articular e operacionalizar um conjunto de acdes téticas e

manobras numa seqliéncia de campanha destinada a preparar,
desenvolver e acompanhar a realizagdo de um projeto de Estado,
procurando otimizar as suas condigbes, meios e recursos, almejando a

reducdo do imponderével a zero, através da antecipagéio e intervenco
prévia e oportuna.(COSTA, 1987, p. 74)
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Apesar dg, quadro delineado, a histéria da produgédo de planejamentos
nofestado de Goids n&o se apresenta aquem das experiéncias levadas pela
maioria dos estados brasileiros, Seguiu de modo gradativo, adotando seus
planos de governo, seguindo bem de perto as pegadas dos planos federais,
adotando o emprego de politica de desenvolvimento ora para desempenhar
papéis de maior complexudade na economla ora para equilibrar areas do
sistema produtivo. 0 g 2

O Plano "Atilio Correia Lima" é considerado como a primeira tentativa
governamental de planejamento. Encomendada por Pedro Ludovico Teixeira,
tal estudo consistia num plano-piloto para a nova capitalea ser instalada,
segundo decreto estadual n.o° 3.547, de 6 de juho de 1933
Consequentemente,. foram. propostas, paraléfl‘amente, medidas para o
reequacionamento dos problemas viarios e de organizagdo administrativa e
fiscal.

Em 1946, foi criado o Plano Rodovidrio do Estado, objetivando
disciplinar a construcso de rodovias, o que foi feito pela Comissao de Estradas
de Rodagem de Goias, depois transformada em Departamento de Estradas de
Rodagem (DER-GO)

No governo Coimbra Bueno ( 1948-1950), foi criade o Plano de
Colonizagdo de Terras Devolutas, incentivando a formacdo de ntcleos
urbanos em faixas de terras de boa qualidade. Este plano, embora ndo tenha
sido aprovado pela Assembléia Legislativa, fo@ parcialmente executado, a
exemplo de Jussara e Rubiataba.

Em 1955, no governo José Ludovico de Almeida, foi elaborade o
primeiro Plano Estadual de Eletrificag8o, do qual originaram as Centrais
Elétricas de Goias S/A (CELG) e o projeto, assim como a construcdo, da
primeira etapa da Usina Hidrelétrica de Cachoeira Dourada. Foi preocupacéo
tambem a reformulagao do plano rodovidrio, a seguranga publica e a
adequag&o da economia do Estado a construgdo de Brasiia,

Em 1956, com o objetive de estudar e estabelecer as diretrizes da
politica administrativa estadual, foi instituido o Conselho Superior de
Planejamento e Coordenagéo do Estado, que jamais funcionou.

No governo Mauro Borges, com o langamentg do Plano de



66

Desenvolvimento Econémico de Goias conhecido como Plano MB, em 1961,
ocorreu o emprego do Plano Intersetorial e Global, em nive| estadual. Este

plano foi considerado avangado para a época, ao dar inicio & técnica de

"planejamento-argamento”, fugindo do método tradicional de apresentacio das’

contas orgamentarias, no qual a preocupagdo central era "o que comprar”, ac
passo que, naguele mddéloJo importante era "o que fazer". Elaborado pela
Fundagac Getulio Vargas, este plano retne o que ha de melhor sobre o
assunto em termos de conteddo técnico, antevisgo e equilibrio pa prética do
planejamento em Goias, razdo POr que propiciou grande salto na atividade,
influenciando praticas posteriores, como: 1968-1979zPlano de acdo do
Governo; 1973-1975Ac¢é0 do Governo do Estado; 1975-1979 Diretrizes_ Gerais
da Aggo do Governo; 1979-1983 Plano de Agio do Governo; 1983-1987
Plano Global de Trabalho", entre outros.

Sobre o Plano de Desenvolvimento Econdmico de Goias", Costa diz:

E importante notar que o satisfatério resuftado alcangado pelo Plano
"MB" no tocante ao aspecto gerencial, se deve ao fato de que até
entdo, Goids era um Estado néo planejado. Assim, pelo préprio
pioneinsmo, tal plano foi em si um éxito, ainda que pelos designios do
Movimento Militar de 1964, que culminou com a deposicéo neste ano,
do estdo Govemador Mauro Borges, nédo tenha tido tempo suficiente

para sua execugdo o que certamente prejudica uma avaliagdo mais
profunda de seus efsitos. (COSTA, 1987, p. 21)

Anteriormente & década de 1960, o Estado limitava-se a administrar os
negécios publicos; quase nada se fazia, em termos concretos, objetivando
promover a produg@o econdmica, seja a curto médio, seja a longo prazo. Em
1956, houve uma tentativa neste sentido, ao se criar o Conselho Superior de
Planejamento e Coordenacéo, com o objetivo de estudar e estabelecer as
diretrizes da alta politica administrativa do Estado. Este conselho, apesar de
nao ter chegado a funcionar por limitagdes em termos executivos e por falta de
pessoal qualificado, constituiu um dos primeiros passos em que ira se apoiar
inclusive o plano do governo Mauro Borges, com sua euforia estatizante.
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Eéé gc;ver \(

no‘vera no plano o elemento que justificaré a penetragdo do
Estado em areas que a iniciativa privada néo alcangava, ou que simplesmente
estavam inativas. O plano, em termos globais, objetivava a formulagao de uma
nova estrutura econémico-social que superasse a realidade vigente pela
elevagéo do nivel de vida da coletividade goiana, pela valorizagéo do individuo
moral, intelectual e materialmente, transformando o Estado de Goias num
grande centro agropecuario de aita produtividade. Em termos sociais, buscava-
se a melhoria do padréo de vida do povo goiano.

A agricultura foi o setor mais favorecido. Das cinqienta metas inseridas
no plano, todas elas, direta ou indiretamente, objetivavam criar a infra-

estrutura necesséria ao setor agricola, sendo que nenhuma das metas se
referia ao desenvolvimento industrial.

Quanto as forgas que influenciaram na confecgdo do plano, Rabélo faz
a seguinte analise:

Tanto quanto pudemos apreender do material pesquisado, a
elaboracdo do Plano nfo sofreu qualquer influéncia das fiderangas
politicas federais, nem mesmo presséo do govemo da unifio, como era
de se supor, uma vez que j& se estava construindo Brasilia. Neste
sentido, vém cormoborar as conclusbes de José de Almeida:
"Confirmamos as apreensdes que levaram os empresérios goianos a
sugenrem, em 1955, a criagdo da Comissdo de Desenvolvimento
Econémico, o governo federal néio revelava a menor preocupacgdo com
os reflexos da fmudanga da capital para Brasilia, sobre a regido
geoecondmica .”® Dai concluimos também que a eiébor'agéo do plano
néo se deveu, somente, ao Governador, como comumente se afirma,
mas faz parle de vérias tentativas de fixagdo de diretrizes
govemamentais e coordenagdo das atividades administrativas, cujo
ponto fronteirigo foi a criagdo o Conselho Superior de Planejamento e
Coordenagéio, que apesar de frustradas persistiram até 1959, quando

da elaborag&o do | Plano de Desenvolvimento Econdmico do Estado
de Goigs. (RABELO, 1975, p. 143 -144)

* ALMEIDA, José - Uma experiéneia de planejam

ento regional em Goifnia. Revista Brasilejra de
Econo!pia. Rio de Janeiro, 18 (03): 47/74, set. 1964 '
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Apesar de o plano ter sido usado como justificativa para g onda de

estatizagdes que varreu o Estado nesse periodo, seu papel estava bem
delimitado, ainda segundo Rabéio:

Assim, o Estado assume a dire¢do do processo de forrmacdo de
capital, visando & criagdo de condfigdes propicias ao desenvolvimento
da afividade privada e habilitagdo da® economia local para o
aproveitamento de conquistas tecnoldgicas recentes.

Dessa forma, n&o foi prevista a criacdo de empresas de economia mista
e nem de autarquia; sé a implantagéobﬁ(’)onsércio Rodoviério Intermunicipal

estava previsto no plano, segundo o qua{ osﬁmuhicipios teriam plena liberdade
para fazer ou n&o convénios com o Estado.

O Primeiro Plano de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Goias

inspirou-se no Plano de Metas do Governo Kubistchek. Seus objetivos eram

muito parecidos, entre eles podendo-se destacar a preocupacao com a

aceleracédo do processo de acumulagéo, com o aumento da produtividade e
com a elevacgdo do nivel de vida da populagio. A técnica de elaboracéo foi a

mesma, com as metas gerais agrupadas em vérios sefores e uma previsio

s, . 5 . o s ol
orcamentaria mais flexivel, permitindo a adaptacéo as conveniéncias de uma

sociedade cujas politicas governamentais ainda ndo obedeciam a uma
racionalidade e estavam sujeitas a interesses téo tradicionais quanto escusos. -

O plano MB respaldou-se no quadro tedrico da teoria econdmica
Keynesiana e inspirou-se, segundo José de Almeida, nos ideais da liberal
democracia. A justificativa para tal opcéo confirma
Mauro Borges em dezembro de 1961:

-8€ no discurso proferido por

Se as grandes nagbes tém se utilizado da despesa piblica, com
gasios, as vezes permiciosos, para evitar as crises periédicas que as
destruiriam, por que néo podemos nds, povo subdesenvolvido, nos
servir dessa expenéncia, para vencer a crise permanente que nos

anuina, eliminando a doencga, a miséria e o analfabelismo das grandes
massas populacionajs. °

> Goids - Governo Mauro Borges Teixeira. Plane

jamento de Desenvolvimento, V. 2, p. 90,
'° Discurso pronunciado em dezembro de 1961, como paraninfo da Escola de Direito da Universidade
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A grande meta era o desenvolvimento econdmico, passando este a se
constituir em apelo, conclamando a populagdo goiana a colocar seus
interesses nos limites do plano. Esta medida tentava superar a indsfinida

distribuic&o dos frutos do desenvolvimento. Mauro Borges dizia, estao, em seu
discurso de posse: '

E preciso compreender que o verdadeiro e justo desenvolvimento
econdmico e social ndo depende apenas do aumento da produgéo e
da renda intema, mas da. distribuicdo equilibrada dessa renda, de
forma a permitir que seus beneficios revertam em proveito do bem-
estar social da coletividade e néo do de alguns grupos econdmicos.

Sendo o nacionalismo, neste periodo, o elemento congregador e
mobilizador, este apelo desenvolvimentista nao pode ser analisado fora deste
contexto, uma vez que objetivava despertar os brasileiros para o esforco da
execugao da tarefa do desenvolvimento. Neste sentido, Mauro Borges afirmava
com freqléncia em seus discursos que o idedrio politico se consubstanciava
no nacionglismo, como meio, e no desenvolvimentismo, como fim.

Mas, se o sucesso do Plano de Metas pode ser atribuido ao controle
das chamadas "zonas de incertezas", com a criagdo de uma "administragio
paralela”, isto faltou ao "Plano MB, cujas zonas de incertezas eram
principalmente as fontes de recursos e a limitada acao do Estado. Assim, as
fontes de financiamento internas e externas foram se exaurindo, fruto do
fracasso da campanha contra a sonegagdo de imposto e pela austeridade nos

gastos e, em nivel federal, devido as relagdes pouco amistosas entre Jodo
Goulart e Mauro Borges.

Rabélojao fazer uma avaliagdo do Plano MB, afirma que:

O Plano n&o era um projeto social, no sentido de que fosse catalisador
de Interesses de classes ou fragbes de classes que esfivessem
dispostas a implanté-lo a toda sociedade como resuffado da disputa do

Federat de Goids. O Andpolis, 19-20, dezembro de 1961, p. 1e 4.
" Goids - Governo Mauro Borges Teixeira. Plano de Desenvolvimento. V. 2, p. 10,



70

poder do Estado, por exemplo, afravés de um partido politico.
Propunha-se a realizar objetivos bem pouco precisos, o crescimento da
renda real per capita e evitar a pulverizagédo de verbas, desencadeando
uma agéo no plano da infra-estrutura. Por conseguinte, a proposicéo
do plano, necessanamente, ndo carecia de ser feita por um partido
politico, dai, partir de uma pessoa,’ ou seja, o candidato a Governador.
Além disso, estes mesmos representantes viam os seus interesses
sendo deslocados, & medida que o plano comegava a ser
executado.(...) Ora, o que ocorria de novo em termos de Goias, era o
fato de um govemo procurar dar a sua administragdo um caréter
racional, que poderia significar o fim de uma politica, onde os
aparelhos administrativos estavam em fungdo dos diretérios municipais
consequentemente a sua realizaééo passava a depender das

articulagBes partidérias e de grupos representativos da sociedade.
(RABELO, 1975, p. 149-150)

O plano seguinte sé veio a ser elaborado no governo Otavio Lage de
Siqueira e preocupou-se marcantemente com o estabelecimento de uma infra-
estrutura viaria, inclusive com a pavimentagdo de parcela das rodovias
federais e estaduais e com a ampliagéo do sistema de produgéo, transmissao
e distribuicdo de energia, aparelhamento no tocante a educacdo, a saude, ao
lazer etc.

O Sistema Estadual de Planejamento foi criado em 1972 e
institucionalizado somente em 1975. Foi um elemento de muita importancia
para a organicidade do planejamento governamen{al em Goias, por
estabelecer um vinculo harménico entre orgéos e fungdes do governo

No governo lrapuan Costa Junior foram estabelecidas, no inicio do
mandato, as Diretrizes Gerais e Setoriais de Agéo do Governo, nelas, em
esséncia, manifestavam-se as mesmas preocupacdes do governo anterior,
com destaque para a questdo do saneamento basico, do armazenamento de
gréos e da produgio de calcario. Um impulso significativo & industrializagao foi
dado com a implantagdo do Distrito Agro-Industrial de Anapolis - DAIA.

O Plano de Acdo no governo Ary R. Valaddo orientou-se pelo apoio ao
setor agropecudrio, visando a ampliar o valor da renda interna do Estado.

Preocupou-se também com o desenvolvimento do programa de
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industrializacdo e com uma melhor estrutura para o desenvolvimento de
praticas em educagao, satide, seguranca e lazer.

A importancia que veio assumindo a presenga do plano, para nortear as
performances dos governantes, pode ser evidenciado em parcela do texto

contido na primeira pagina do Plano de Acao , quando o governador Ary R.
Valadéo fala aos goianos:

O Plano de Agdo do Governo para o préximo quadriénio, ndo &
panacéia com éoiugﬁes miraculosas para os mulfiplos e graves
problemas goianos, mas apenas um instrumen’to de administragéo,
orientador das agbes do Governo na consecugdo de seu maior
objetivo, o bem-estar -social da colefividade goiana. Por isto, esté
calcado na decisdo de intensificar a articulagdo com os municipios, na
busca da promogdo do desenvolvimento harmbénico de todas as
regibes, bemn como de ajustar-se de modo adequado aos propésitos e

metas do Governo Federal, numa sintonia que h4 de ser benéfica a
todos.”?

O Piano Global de Trabalho do governo Iris Rezende Machado acabou
influenciando por mais de uma década as agbes do governg, jsso motjvado

pela permanéncia, em sucessivos mandatos, do mesmo partido até final da

década de 1990. Foi preocupacéo desfe plano o crescimento econdmico

voltado para o auto-sustento a médio e longo prazo, e as agdes voltadas para
a reducdo das desigualdades entre pessoas, regides e sefores de atuagéo
governamental.

Os planos que se seguiram ao Plano "MB", nao implicaram, contudo,
em continuidade dos objetivos neles contidos. Pelo contrario, cada governo
veio buscando marcar sua presenca usando de um personalismo muito
oneroso para o erario goiano. O plano 8, assim, calocado a servigo da politica,

C que vem contribuindo para o retardamento do processo de desenvoivimento

do Estado de Gpias. @egue em anexo, a sintese do teor dos Planos de -

Governo de 1968 a 1987)

Refletindo no estadual o que se passava no nacional, impulsionado pela

'* Plano de Agdio do Governo Ary Ribeiro valadio - 1980 - 1983, p. 01

W

Mﬁw
Lol
e



urbanizagso atingem sug infensidacle maxima nas economias em
desenvolvimento, situadas enftre  gs economias agrarias e

I




73

bases permanentes a captacéo de recursos para investimentos, fortalecer o
sistema bancério etc. E isso fica praticamente impossivel de ser atingido sem
uma ordenacado l6gica, sem coordenagéo das fontes de recursos, sem apoio
dos governos federal, estadual e municipal.

Para auxiliar 0 progresso econdmico do Estado, faz-se necesséaria a
adocdo de um planéjamento regional .com objetivos e estratégias
diferenciadas, para atender realidades dispares existentes nas diversas
localidades goianas. Esse planejamento deve dar-se a medio e longo prazo, e
sua continuidade deve ser assegurada por varias administragdes, envolvendo
alem dos governos estadual, qmunicipal e federal, também a iniciativa privada.

O planejamento em Goias exibe, nesse momento, uma nova face, e
solicita o estabelecimento de metas e de mecanismos de desenvolvimento
para se poder alcangar o equilibrio geo-econémico. Procuram-se mecanismos
para evitar que suas regides setentrionais paguem um custo socjalmente muito
elevado, para garantir um franco desenvolvimento da porgéo meridional e
objetivando, ainda, fortalecer a articulagdo econdmica entre essas reglées a
fim de se estimular a formag&o de um vigorose mercado interno, explorando

com eficiéncia as vantagem comparativas de cada uma das localidades do
Estado.

3.1 - O Papel do Governo no Desenvolvimento Industrial do Estado

O desenvolvimento industrial de Goias tem se dado com intensidades
diferentes ao longo dos anos, mas pode-se dizer com seguranga que foi apds
0s anos 50 que um novo e significativo ritmo, para os padrbes Jocais, comegou
a ser notado.

Na segunda metade deste século, Goias apresentava-se diante de uma
dualidade geo-econdmica: a industrializagdo da porcio sul do Estado
mostrava-se voltada para o atendimento das demandas de Goiania, Brasilia e
do Sudeste brasileiro, com uma grande concentracdo de economias externas,
principaimente na capital; ja a porgdo norte, prejudicada pela deficiéncia
cronica de infra-estrutura econdmica, de energia e principaimente de estradas,

vem se apoiando no front agricola e na linha de penetragio da Belém-Brasilia.
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Contudo, s6 a partir de 1961 s#o feitas as primeiras tentativas

concretas de industrializagdo em Goias, quando da criagio da Secretaria de
IndUstria e Comércio e da Carteira de Crédito Industrial do Banco do Estado de
Goias, pela lei n° 3.999, de 14/1 1/61, que culmingu com as primeiras tentativas
de estabelecimento de nicleos industriais.

A pl’ll"lClplO tentou-se implantar uma c;dade industrial na porcéo leste de
Gcnama vizinha de Senador Canedo, tendo sido criada para atender a esta
finalidade uma empresa publica estadual a Superintendéncia das Obras da
Cidade Industrial (Socin). Entretanto este projeto foi desativado no governo
Otavio Lage, por razées ecoldgicas, com base na justificativa de que os ventos
dominantes soprariam a fumaga industrial para Goiania, poluindo a cidade.
Cogitou~se, entdo, adquirir outra gleba de térras a oeste da capital, as
margens do rio Meia Ponte, para cumprir tal fim, projeto que foi abandonado
em fungdo de um outro.

Por um parecer técnico- econdmico, a Comissdo Estadual das Bacias
Parana-Uruguai (CBPU), da qual Goids era membro, mdlcava a regiao de
Andpolis como a mais apropriada para sediar o pnmelro polo industrial do
Estado, o que foi acatado pelo governe Otavio Lage, desativando o projeto da
Cidade Industrial.

Com relagéio a essas experiéncias, Horieste Gomes e Antdnio Texeira
Neto se posicionam, oferecendo uma avaliagao diferente do acorrido:

O processo de industrializacdo ndo pode jamais admitir a
transformac&o de projetos importantes em préticas de cardter
especulativo, como ocorreu no passado com o planejamento e a
execucdo da Cidade Industrial de Goiénia, criada em 30/12/66,
sob a responsabilidade da Socin. Projetada numa drea de 100
Km2 préxima a Senador Canedo, a cidade Industrial teria cerca
de 1.000 inddstrias de diferentes portes (pequenas, médias e
grandes), e concentraria uma populacdo de 100 mil habitantes.
Mithdes de crukei'rbs foram gastos, e os frabalhos ficaram apenas
nos servigos de terraplanagem e estacamento do terreno. Caso o
projelo tivesse sido viabilizado, Goids e Tocantins estariam hoje
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com uma outra dimens8o industrial Posteriormente, outras
iniciativas foram divulgadas com o mesmo objetivo, mas néo
foram concretizadas. Somente com 1 criagdo dos distritos
industriais & que se definiu nos dois Estados uma politica concreta
de industrializacdo, embora ela seja bastante timida em termos de
potencialidade real (GOMES e fEXEIRA, 1993, p. 188)

No governo Leonino de Ramos Caiado, foram tomadas as primeiras
providéncias para a construgdo do Distrito Agro-industrial de Anapolis. Ja em
20/11/73, pela lei n® 7.776, foi criada a Companhia de Distritos |ndustriais de
Goias (GOIASINDUSTRIAL). Entretanto o Distrito Agro-industrial de Anapolis
s6 veio“er implantado no governo de Irapuan Costa Junior, quando era
oferecida infra-estrutura a precos simbdlicos, além de incentivos fiscais e
financeiros &s empresas interessadas em ali se instajarem. Este
empreendimento foi feito visando a dar

nicio a uma pova fase na
industrializagéo goiana,

Com a instalacdo e a manutencédo de distritos agro-industriais,
preferenciaimente localizados fora da regido de Goiénia, o governo estadual
tenta consolidar a interiorizag&o como base para o desenvolvimento regional.

O crescimento do setor industrial no Estado de Goigs, nos uitimos 30
anos, foinglsionado por um conjunto de fatores responsaveis pela criagédo das
condicGes para o estabelecimento de um novo perfil para o Estado dentre
estes, merecem destaque:

- @ implantagéo do Projeto-Brasilia, que criou um vasto mercado de demanda;

- a interligacdo de Goids com as principais capitais do pais por intermédio de
um sistema viario mais adequado;

- O crescimento acelerado da industria da construgéo civil,
expanséo demografica do Distrito Federal e do centro-sul goiano;

por forgca da

- @ entrada em operacdo das trés etapas da Hidrelétrica de Cachoeira
Dourada, com capacidade de 439 MW.

- 0 boom econdmico brasileiro do inicio da década de 1970:
- a implantagdo do Distrito Agro-Industrial de Anapolis;

- a expansao da atividade mineral, que se manteve a uma taxa de incremento
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anual da ordem de 30% nos ultimos anos;

Estes fatores, dentre outros, propiciaram um significativo aumento das
economias externas, indutoras do nivel de investimentos privados, passando o
Estado de Goias a oferecer condiges para um maior fluxo de capitais visando
a sua industrializacao.

Os instrumentos legais de incentivo & industria também contribuiram
para o seu incremento. Dentre eles, 0s de maior repercussao foram:

- a lei n° 6.883, de 30/04/86, que criou o Fundo de desenvolvimento
Econdmico;

- a lei n° 6.884, de 30/04/86, que autorizou a criagéo de uma sociedade por
agdes, com a denominagic de Companhia de Desenvolvimento do Estado de
Goias - CODEG, agente oficial orientador e fohentador do desenvolvimento
econdmico do Estado;

-alein®7.776, de 20/11/73, que criou a Companhia de Distritos Industriais de
Goias - Goias Industrial;

- alein®7.531, de 30/06/71, que criou o Fundo de Expans&o da Industria e do
Comércio - FEICOM:;

- 0 decreto n° 271, de 10/11/72, que estabelece o conceito de proposta mais
vantajosa em licitagdo, na modalidade concorréncia, com o objetivo de
beneficiar a industria e 0 comércio goianos.

- alei n® 7.700, de 19/09/73, que ~dispbe sobre a concessfio de incentivos
fiscais, financeiros e infra-estruturais e cria o Conselho Superior de Prioridade
para o Desenvolvimento Industrial - CONSUP;

- a lei n° 7.782, de 29/03/74, que dispbe sobre a concessdo de incentivos
fiscais, financeiros e infra-estruturais as inddstrias ja instaladas em Goias, de
acordo com a lei n° 7.700.

Operando com uma carteira exclusiva para o setor industrial, foi criado
o Banco de Desenvolvimento do Estado de Goias, que atuaria como agente
fomentador, mas ja em -198@ por crises administrativo-financeiras as fungdes
deste banco s&o praticamente desativadas. Faitou-lhe, segundo Célio Costa
(1983), além de habilidade gerencial, uma firme orientacdo da instituigdo, em
seu papel como coadjuvante da politica de desenvolvimento do Estado.

Um significativo incentivo a industrializagéo de Goias veio com o Fundo
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de Participagdo e Fomento 3 Industrializégéo do Estado de Goias, o
FOMENTAR, criado ne governo Iris Rezende pela lei n° 9/489 de 19/07/84, e
regulamentada pelo decretn ne 2.453, de 22/02/85. O obijetivo da criagédo deste
fundo foi incrementar a implantagéo e a expanséo de atividades que
promovessem o desenvolvimento industrial no Estado, sendo que a aplicacio
de seus recursos d:rec:onanar__—_s_e_@_, preferencialmente para as agro- -industrias,
mediante apoio financeiro e técnico.

O FOMENTAR, com o objetivo de se constituir em um estimulo &
atividade industrial no Estado, é estruturado inicialmente oferecendo um
financiamento, més a més, correspondente a 70% do ICM a ser recolhido pelas

empresas durante um periodo de cinco anos. O custo financeiro deste

programa corresponderia a créditos - 10C, com periodo de caréncia de cinco

anos em cada parcela mensal de ICM recolhido e financiado, sendo que o

pagamento do principal (70% do ICM) seria feito a partlr do quinto ano apés o

gozo dos beneficios. Segue em anexo a posicdo, em dezembro de 1996, das

industrias beneficiadas pelo fomentar, segundo micro-regiées e municipios.
Sobre o FOMENTAR, Costa fez o seguinte comentario:

Os reflexos do FOMENTAR na industrializagdo de Goids ainda n&o
permitem uma avaliagdo segura em face da recente institucionalizaggo
desse programa govemamental, mas permitem prever um estimulo
substancial para uma economia de industrializag&o incipiente e carente
de maiores incentivos. S&o diversas as vantagens que o FOMENTAR
oferece as empresas que se instalam em territorio goiano, tais como
reducdo do 6nus financeiro da empresa, aumento da capacidade de
compra de insumos pela refencdo na empresa de 70% do ICM,
ampliagdo do mercado regional, melhores condicbes de
competitividade com produtos de outfros Estados, além de ganhos pela

economia de escala e pelo aumento do faturarnento. (COSTA, 1 987, p.
198)

Apesar de todos esses esforgos e do fato de embora afetado pela crise
——

econdmica do pais, o setor industrial de Goias apresentar um crescimento real

acumulado no decénio 1982-1991 de 23,78%, que representa um crescimento

Zywk
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medio de 2,4% ao ano, existem inGmeros problemas a serem enfrentados e

resolvidos sob pena de continuarem emperrando o processo. Entre estes
problemas podemos apontar;

- @ Inexisténcia de diretrizes que estabelecam defini¢cdes para o setor industrial
a medio e longo prazo;

- a falta de um consenso de informagées e de propésitos entre industriais,
governo e entidades da classe empresarial;

- as deficiéncias localizadas de capital social basico, que concorrem para
retardar o alcance de uma satisfatéria economia industrializada;

- a falta de Goids dispor, privilegiadamente e em larga escala, de recursos
minerais e produtos agropecudrios, sob excepcionais vantagens comparativas
dos pontos de vista locacional, de custo de Ejrodugéo, de matéria-prima e
mercado, entre outros fatores, que deve direcionar sua industrializagdo para o
setor de beneficiamento, transformacso e manufatura destes produtos;

a permanéncia, em meio aos industriais, da idéia de que os distritos n&o

oferecem a eles o desejavel, uma vez que buscam localizar seus

investimentos em dreas que oferegam vantagens locacionais especificas e
amplo mercado consumidor, ao contrario do oferecido de maneira geral pelas
localizagGes propostas para os distritos, pelo governo.

O papel do governo nas economias capitalistas deve ser o de orientar,
incentivar e apoiar a iniciativa empresarial através de uma politica econémica
voltada n&o apenas para a solugéo de problemas pendentes, mas sobretudo

para a prevengdo de problemas futuros. Com relagdo ac Estado de Goiss,
Costa contribui:

(...) Sua tarefa primordial é portanto, a de “abrir picadas”, de assumir
investimentos pioneiros, em particular quando se frata de economia
surgente como é o caso de Goiés. Por conseguinte, para se qualificar e
fazer parte do reduzido grupo dos estados industrializados, Goigs terd
de realizar, nos préximbs anos, um esforgo concentrado, buscando
assegurar um aporte de capital em infra-estrutura  econémica,
especialmente no setor energético, em face de o "déficit" estadual de
energia, ja crénico, vir comprometendo o crescimento industnal e,

neste, o ramo de transformacéo mineral, positivamente uma atividade
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promissora para se alcangar a tio almejada industrializagdo do
Estado.(...) Ora, sem o concurso dos recursos financeiros da Unido
para atender tal meta, o governo goiano por si s6 ndo retine condi¢cdes
de " atingi-la, mesmo porque, tecnicamente, as concesstes das
principais usinas hidrelétricas previstas para o feritério goiano estdo
sob o dominio de estatais do govemo federal. (COSTA, 1987, p. 200)

Na década de 1990, surgiu para & economia goiana a possibilidade de
insercdo no Mercosul, com grandes perspectivas de desenvolvimento
econdmico face & possibilidade de grandes investimentos. Mas, em meio a
tanta euforia, reflexdes como a do presidente da Telegoids, Ruy Brasil
Cavalcante, em %ntrevista dada ac Jornal O Popular, deixa claro o real perfil
das condigbes do Estado se favorecer com a situagéo:

Goigs ndo possui uma politica industrial de longo prazo, os recursos
néo séo canalizados para o seu desenvolvimento. O estado ndo esté
se preparando para a globalizagéo da economia nem para o Mercosul,
toda estfrutura técnica cientifica e de pesquisa, foi desmantelada ao
passar dos anos, ao invés de incrementar estas atividades.™

Para usufruir das possibilidades que se abrem com o Mercosul, o
Estado se depara com velhos problemas, entre eles, no tocante ao
escoamento, o quadro precério da rodovia BR 153, importante via, por se ligar
a BR 050 em Minas Gerais, que é o principal eixo de transporte para acesso a
S&o Paulo, Porto de Santos e Mercosul. Quantd\a ferrovia, embora{
teoricamente seja o transporte mais barato, as condigdes da malha ferroviaria
no Brasil, e em Goids, somando-se as diferengas de bitola com a reds

argentina e uruguaia, apontam para a escolha de um outro meio de transporte
economicamente mais aceitavel. As condigbes tecnicamente defasadas em
que se encontra 0 Aeroporto Santa Genoveva nao oferecem condi¢des para a
utilizacdo do transporte aédreo cargueiro para o.Mercosul, ndo havendo
condigdes para que avides de grande porte pousem em Goiania.

A implantagdo do Porto Seco em Andpolis, que foi escolhida para tal por

"3 Jornal O Popular - Economia. “Goids nfio demonstra interesse pelo Mercosul.” Goidinia, 09/04/97, p.
9.
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ser um centro industrial e um terminal ferroviario importante, vem sendo
colocado como um elemento que atenuaria uma série de problemas ligados a
circulagdo de mercadorias. Com ele, provavelmente havera maior facilidade
quanto & importagéo e exportacso de produtos, pois sob o controle da Receita
Federal, as mercadorias viriam direto do porto maritimo para o porto seco, nao
passando pela alféndega maritima, términando sey processo de
nacionalizagdo em Anépolis. No caso das exportagbes, a mercadoria goiana j&
sairia pronta para o embarque, s6 fazendo o trecho terrestre, dinamizando o
escoamento das mercadorias.

Com o programa chamado Novos Pélos de Comércio Exterior, que visa
a aumentar a base exportadora do Estado, fazendo com que 0s micros e os
pequenos empresarios participem efetivamente desse novo momento,.
buscando se globalizar e participar da economia mundial, o Estado ganhou,
em 1996, o Prémio de Destaque do Comércio Exterior pelo crescimento de
suas exportagdes, conforme se pode constatar pelo comportamento das
exportagbes nos anos de 1994, 1995 e 1996 cuja tabew 07
Exportations of Goids State, pode demonstrar.

Este programa vem facilitando, estimulando e promovendo a
internacionalizagéo das micros e pequenas empresas e também reforcando a
participacéo das que ja atuam no exterior. Os produtos que mais se destacam
neste programa sdo: artigos de perfumaria; os artefatos de couro;as
confeccdes téxteis; as Gemas, as jGias. as poyterias e metais preciosos, alem
dos sucos de frutas (exceto de laranja), conforme dados fornecidos pela
Secretaria de Inddstria e Comércio do Estado de Goias.

No Estado, as exportagdes atingiram o valor de US$ 387.007.497
FOB,em 1996, revelando um crescimento de 55,69% contra US$ 248.577.887
FOB, exportados no ano de 1995, conforme dados da SECEX - Secretaria do
Comeércio Exterior. Para o Mercosul, em 1996 Goias exportou apenas 4,18%;
para a Uni&o Européia, 66%; para a Asia, 13,3%: para os Estados Unidos e
México, 10,07%. Apesar de muito pouco se exportar para o Mercosul, as
importagGes realizadas pelo Estado fazem um quadro diferente, pois 40%

delas vém do Mercosul, em especial da Argentina.

A empresa Arisco é quem lidera o mercado de importagbes, frazendo
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da Argentina produtos alimenticios que somam 41% do total de importagdes do
Estado. No tocante as exportacdes, esta empresa detém aproximadamente
16% delas, segundo a SECEX / Balanga Comercial / 1997. A Arisco & uma
empresa processadora de alimentos que, tanto comprahdo no Estado de Goias
COmo em outros %stados, assim como no exterior, processa os alimentos em
Goias, para depois fornecé-los para todo o rﬁercado nacional e também para o
Mercosul e o restante da América Latina. Um ponto a se observar nesta
empresa & o fato %das as suas negociagbes serem feitas através de Sao
Paulo, o que leva a refletir sobre a falta de tradicdo de.comércio exterior em
Goias e sobre o fato de, até aproximadamente dez anos atras, todas as
negociagbes de cadmbio serem feitas via Sdo Paulo ou Brasilia.

S_e\ndo a industria em Goids uma reaiidade recenie, se ela quiser
realmente se inserir no Mercosul em condicbes de efetivar pons negocjos
deverd promover & diversificagdo dos seus produtos, o que estd atrelado\a
promogéo do progresso tecnolégico e & busca de melhor qualidade, o que
pode representar ganhos importantes.

Os objetivos/metas do governo de Maguito Vilela, entre outros,
estiveram voltados para o direcionamento do desenvolvimento industrial,
mediante o estabelecimento de uma politica que estimulasse e viabilizasse o
desenvolvimento de pdlos regionais. Para tanto, algumas medidas foram
perseguidas:

- @ adog&o de medidas visando ao aumento da produtividade industrial, em
especial através do estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico, mediante a
utilizagéo de mecanismos adequados;

- a utilizag&o da capacidade produtiva do setor industrial, em particular no que
se refere ao segmento de bens de capital, através de investimentos publicos a
médio e longo prazo;

- a viabilizagdo do Corredor de Exportagéo Centro-leste, que liga Goias ao
Porto de Tubarao, no Espirito Santo;

- a implantag&o de uma Zona de Processamento de Exportacéo (ZPE) no Porto
de S&o Siméo e de um Porto Seco, propiciando o escoamento dos produtos
goianos para o exterior, principalmente soja, milho, conservas alimenticias,
artefatos de couro e confecgbes, gemas e metais preciosos, revestimentos
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ceramicos, marmore e granito, niquel, amianto e outros minérios;

- a realizagdo de debates e de estudos sobre as dificuldades e as
potencialidades do Estado, para que o empresariado goianc possa participar
de forma ativa do Mercosul.

Tal preocupacgio, pode ser atestada pela entrevista dada em abri| de
1998, pelo Secretério da 'lndﬁstria, Comeércio e Turismo (Sictur) Harley M. Vaz,
ac jornal O Popular, quando apontava como uma de suas metas a
reformulagdo do Fomentar, maior apoio as micros e as pequenas empresas
goianas e a abertura de um canal de consulta aos empresérios goianos. Dizia
também que nao iria se descuidar dos programas destinados a industrializagéo
do estado, neste sentido a Sictur se proporia a manter contatos com
empresarios de outras regiGes para trazer para Goias novas industrias.
Segundo ele a Secretaria iria buscar a industrializagdo do Estado com
determinagéo, pois ela fazia parte das preocupacges dol Governo, ™

Pode-se, em linhas gerais, identificar dois momentos especificos no
prrcesso evolutivo da industria em Goiés: o primeiro se deu quando o governo
goiano criou o programa de incentivos fiscais visando a atralr investimentos - o
Programa FOMENTAR, em 1984. Com ele, até ram investidos no
Estado US$ 3,2 b[lhoes, com a geragéo de 60 mil postos de emprego diretos e
indiretos, de acordo com dados oficiais.

De acordo com o Anudrio Estatistico do estado de Goids - 1996, até
dezembro deste mesmo ano, 241 empresas no;éstado foram beneficiadas pelo
programa, cyj fsomatona de operagdes realizadas somaram de 1985 a 1998
1.017 transacdes, envolvendo implantag@o, expanséo, reformulagdo, reducao

e ]

7

w AL 4_0
e ociosidade e reenquadramento de empresas, ver tabela em anexo. 1 7 ("'

Apesar de todo este peso na economia goiana, mais recentemente 4o z

inﬂmeraé as pessoas que defendem uma reesfruturacdo do Fomentar, entre
eles o Sec;retarlo da Industria, Comércio e Turismo, Haley M Vaz gegundo
esie, o programa j& se encontra ‘superado e portanto se faz necessario a sua
urgente reformulagéo, para que continue cumprindo suas metas:

E preciso adequd-lo aos novos tempos. Alguns Estados estio

* Jornal O Popular - Goiinia, 12/04/98. Caderno de Economia. 7-B.
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oferecendo incentivos mais atraentes do que os do Fomentar. Logo é
preciso mudd-fo integralmente. Isso sera feito em conjunto com os

empresarios locais, que serdo ouvidos sobre as mudangas a serem
feitas no Fomentar.”

O segundo momento nasce com a estabilizagéo da economia, o avango
na consolidac&o do Mercosul e a melhoria da infra-estrutura. E neste segundo
momento que se torna mais perceptivel o processo de diversificagéo por que
passa o parque industrial goiano, quando, via inje¢&o de recursos externos na

economia, as empresas do segmentc agropecuério, embora continuem

recebendo investimentos, véo cedendo espago para inddstrias de maior valor
agregado, como as montadoras de carros, motos e maguinas agricolas, além

de industrias téxteis e de calgados, metalurgicas, fabricas de méveis nobres e
de equipamentos hospitalares.

A geragdo de empregos, o incremento da receita do Estado e a
descentralizagdo sdo apontados como trés consequéncias deste impulso.
Gerou-se 60 mii empregos entre 1984 e 1996 e houve um arranque na
participacdo das indastrias na arrecadagéo do ICMS, que, de menos de 15%
na década passada, com R$ 600 milhdes em tributos gerados em 1997 passa
para aproximadamente 40%, sendo esperado que essa arrecadagdo cresca
ainda mais no futuro, uma vez qQue caducam os prazos dos beneficios
concedidos pelo FOMENTAR, que de 1995 até maio de 1998 concedeu R$ 2,7
bilhGes em beneficios, financiados com 70% do recolhimento do ICMS por até
20 anos, dependendo do perfil do investimento.

Os investidores tém procurado estabelecer suas firmas em cidades

interioranas em detrimento da capital, isto devido & boa infra-estrutura

disponivel (rodovias, energia etc) aliada & Iocalizagéo centralizada do Estado
em relago ao pafs, o que permite a abertura de empresas em diversas
localidades, com o objetivo de vender para todo o territorio pacional e para o
exterior. Tal situagfo pode ser atestada pelo relato de parcela de entrevista
dada ao jornal O Popular, pelo presidente da Sakura-Nakaia, Henrique

Antdnio, quando justifica o interesse de sua empresa pela cidade de Ouvidor,
com 4 mil habitantes:

'* Jornal O Popular - Goidnia, 12/04/98. Caderno de Economia. 7-B.
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Nossa principal intengéo, quando decidimos investir US$ 25 milhbes
em Quvidor, foi ndo apenas aumentar nossas vendas no mercado
interno, mas intensificar nossa presenca no Mercosul, "

Além deste exemplo, temos os casos de:

- Rio Verde com 100 mil habitantes, que recebera nos proximos anos dois dos
maiores investimentos privados da década de 1990, o da Perdigéo e o da
Gessy-Lever (Cica),ambos no valor de US$ 250 milhGes;

- Cataldo com 58,7 mil habitantes, que recebera duas montadoras, a MMC
Automotores do Brasil (Mitsubishi), que investira US$ 35 mithdes, e 2 Cameco
do Brasil, com investimentos de US$ 100 milhdes, para produzir collheitadeiras
e implementos agricolas;

-Nazario com 6,5 mil habitantes, que receberd investimentos de UsSs$ 8,5
milhGes da Planalto IndUstria Téxtil e de US$ 5 milhdes da Ladertan do Brasil
(curtume), presumindo-se a gerag&o de 300 empregos diretoé. '

Segundo a economista do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDS), Denise Andrade Rodrigues, em entrevista dada
ao Jornal O Popular, no ano de 1998, no cenério brasileiro, Goias esta em 9°
tugar na preferéncia dos investidores com projetos avaliados em US$ 907
milhdes. Em 1996, o Estado OcCupava a 12® posicdo neste ranking.

O resultado desses esforgos pode ser visto na tabela abaixo, onde sdo
apresentados os perfis dos chamados "novos investimentos”, em meados do

ano de 1998, e o comportamento previsto para os mesmos nos préximos anos
em Goias.

*® Jornal O Popular - Goidriia, 02/08/98. Caderno de Economia. 12-B.



TABELA VI

Perfil dos Novos Investimentos em Goias

Integdes de - Segmentos  Geragéo

 Investimentos . Industriais  de empregos
Rio Verde
Perdigéo US$ 250 milhdes  Agroindustria 3.000
Gessy Lever | US$ 250 milhGes Atomatados 350
Buehler US$ 14 milhdes Racao N/I
Catalédo | |
MMC Automotores US$ 35 milhdes Montadora 140
Cameco do Brasil US$ 100 milhdes Montadora 450
ADM US$ 32 milhGes Fertilizantes N/l
Catalgo Téxtil US$ 15 milhGes Ind. Téxtil 250
Goiania |
Mimoso Agroindustrial UsSs$ 500 rmil Ind. Alimentos 30
Zanello do Brasil uss 12 mildes Montadora 200
Aparecida de Goiania |
Status do Brasil uss 380 mit Gén. alimenticios 18
3 Q Industrial do Brasil US$ 635 mil Metaldrgica ‘ 50
EDS & CHIPS US$ 1,3 milhées Ind. Alimentos 80
ind. Com. Moda Juliana US$ 1.,2 milhdes Confeccéo _ 40
Ap. de Goidnia/Anapolis
Honda do Brasil US$ 300 milhées Montadora 1000
Anéapolis |
Hering US$ 3 mithdes Ind. Téxtil 308
Vicunha USS$ 100 milhdes Ind. Téxtil 2000
Tecelagem Ormatex US$ 3,7 milhdes Ind. Téxtil 100
Ind. 'dé Papel Goias "US$ 65 milhéeé Papéis e Similares 100

Madeirart Ltda. US$ 1,2 milhdes Ind. de Mdveis 40
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T_revo US$ 400 mil Moveis para Escritorio 80
Aster Prod. Medicos US$ 15 milhdes Prod. Médicos 430
Roma US$ 400 mil Ind. Calcados 80
Séo Paulo Editora’ US$ 7 milhGes Ind. Grafica 90
itumbiara

Goias Téxtil US$ 60 milhdes Ind. Téxti! 1050
Montadora Central US$ 2,8 milhdes Cortinas e Persianas 60
Jatai

Conquista Agroindustria US$ 4 milhdes Léacteos 80
Tecnoesse Ind. Com. US$ 12,7 milhGes Metaltirgicos 50
Piracanjuba | 7

Tainjing US$ 5 milhdes Montadora 70
Morrinhos |

Tecelagem Morrinhos USS 12 milhdes Ind. Téxtil 400
Monsoy Ltda. US$ 4 milhdes Centro de Pesquisa N/l
Goiatuba '

Bouquet US$ 22 milhdes Ind. Téxti 1SO
Nazario

Planalto Ind. Téxtil US$ 8,5 milhdes ind. Téxti! 200
Ledertan do Brasil US$ 5 mithdées Curtume 100
S. Luis dos Montes Belos

Shalon Fios Cirtrgicos  US$ 2 mithdes - Prod. Médicos 50
Tereso6polis

Mig e Metal Ind. Com. US$ 600 mil Metalargica 50
Pontalina

Confecgao Dan Téxtil US$ 750 mil Concecgéo 60
Riaima

Curtume Veste Cascos  US$ 3 milhdes Ind. Coureira 20

Nerépolis
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Ind. Com. A. e B. Sampaio US$ 124 mil Ind. Alim. e bebidas 120
Luzidnia

Brasfrigo S.A. - US$ 23 milhdes Ind. Alimentos. 180
Cagu

Frigorifico Adriatico US$ 4,5 milhdes Frigorifico 120
Ouvidor |

Sakura-Nakaya US$ 25 milhdes Ind. alimentos 200
Divinépolis

Britacal US$ 1,9 milhdes ind. Mineragéo 35
Goianira |

Aster Prod. Médicos US$ 16,6 milhées Prod. Médicos 400

Fonte:Jornal O Popular, Caderno de Economia 13-B, 02/08/98.

Neste ano, as intencoes de investimento em Goias chegaram a US$ 907
milhdes nos setores téxtil (Vicunha, Hering, Goias Téxtil, Manz), de alimentos
(Perdigdo, Parmalat e Sakura), mecanico (Mitsubishi, Honda, Zanello e

Thermadec) e de servicos de turismo ( Gutheil em Caldas Novas, na Pousada
do Rio Quente e White Water em Goidnia), entre outros.

3.2 - Os Distritos Agro-Industriais do Estado de Goias.

Embora tenha sido no Governo Otavio Lage que, primeiro se cogitou a .
_/
possibilidade da construcdo do Distrito %\gro-lndustrial de Apdpoalis, sé no

Governo Leonino de Ramos Caiado/forarh tomadas as primeiras providéncias
Para a sua materializagio. Dentre essas providéncias, criou-se a Companhia
de Distritos Industriais de Goias (GOIASINDUSTRIAL), uma sociedade
andnima de capital autorizado, sob o controle acionario do Governo do Estado
de Goias, vinculada a Secretaria da industria, Comércio e Turismo e regida
pelo decreto-lei n® 2.7.7 de 26/09/40, pela lei n° 4.786, de 14/07/65 - artigos 45

a 48 e demais disposicoes aplicaveis e pela lei Estadual n° 7.786, de 20/11/73
que, em seu artigo 3°, explicita seus objetivos:

B e

BT e SRR P
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Artigo 3° - A Sociedade tem por objetivo apoiar e executar, no que Ihe
couber, a politica de industrializag8o de Goids adotada pelo Governo
do Estado, competindo-the especificamente:

I - projetar e implantar, direta e indiretamente, dreas industriais, bem
como administré-las e a seus servicos e equipamentos de apoio;

Il - divulgar'e promover as &reas a que se refere o inciso anterior e
suas oportunidades industnais:

Il - prestar assessoramento técnico ao Govemo Estadual e de
Municipios, quando solicitado, nos problemas referentes 3
concentragéo de industrias e suas complicagBes, fazendo cumprir, no
que lhe couber, a politica de industrializagdo estabelecida pelo
Conselho Superior de prioridades para o Desenvolvimento Industrial do
Estado de Goids (CONSULP), de que trata a Lei Estadual n° 7. 700, de
19 de setembro de 1973;

IV - prestar, gratuitamente ou mediante remuneragéo, assessoramento
técnico as empresas que pretenderem se instalar nas areas industriais
sob sua administracéo, inclusive mediante estudos de viabilidade
técnico-econémica ou projetos de engenharia;

V' - participar, como acionista, majoritério ou nédo, da implantagéo de
empreendimentos industriais, sempre que se tome necessdria a
participagdo do Poder Publico, a juizo do Chefe do Poder Executivo,
para tornar vidvel técnica e economicamente o empreendimento.

VI - controlar a poluicdo ambiental provocada por industria;
especialmente as situadas nas 4reas industriais, de acordo com as
normas estabelecidas pela Uniéo e pelo Estado.

Embora se possa perceber, pelas atribuicbes dadas & Goiasindustrial, o
Seu peso no sucesso da implementagio da politica de industrializacéo através
dos distritos industriais, as condigbes materiais concretas .oferecidas para o
funcionamento desta companhia nunca foram condizentes com o seu real
papel no processo. Funcionando em condigbes precarias, no sétimo andar do
Centro Administrativo, localizado a rua 82, no bairro Central, esse érgdo tem a
sua disposi¢ao um espago exiguo, que divide com diversas seces do servico

publico. Trabalhando_ ai, tem-se, na atualidads, um numero reduzido de

funcionarios burocraticos e técnicos, que acabam acumulando fungbes,
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segundo depoimento dos propios funcionarios, o que vem dificuitando nao sé

os trabalhos de assessoramento as empresas ja instaladas nos distritos como
também o atendimentos de novos empresarios.

3.2.1 - Regulamento para venda e cesséo de terrenos industriais

Até o ano de 1997, a venda ou a cessio de terrenos nos distritos
industriais eram regidas por um regulamento cujo uso demonstroy estar
baseado em par@metros distantes da realidade da clientela, pois, apés a
adog@o de varias resolugdes para adequar o texto oficial, deliberou-se por
reformula-lo, de acordo com a realidade apresentada.

O regulamente que passou a vigorar a pértir de 1° de janeiro de 1998,
quando comega a trabalhar com indices de referéncia bem mencres e mais
coerentes, pode ser apreciado em_anexo, ‘onde encontraremos fambém o
roteiro de providéncias para a habilitagio de &reas industriais e fambém os
documentos necessérios aos que pleiteiam uma vaga nos distritos agro-

industriais, entre eles o fluxograma de procedimentos, regulamentacdo do
projeto de engenharia e normas de edificacéo.

3.2.2 - Incentivos fiscais e financeiros

Varios s@o os incentivos fiscais oferecidos pelos governos municipais,
entre eles temos a redugao e/ou isencdo de ISSQN, IPTU e taxas diversas. Ja
0 Estado conta com dispositivos legais de linhas de crédito para
empreendimentos. Entre eles, tem-se o Fundo de Desenvolvimento do Centro-
Qeste - FCO, voltado para a industrializagéo regional, garantido por definicdo
constitucional da Nag&o, que prevé financiamento, mediante abertura de
crédito fixo, para a implantagdo, a modernizagdo ou a relocalizagdo de
empreendimentos industriais e agro-industriais, considerando prioritarios os
investimentos nas areas de produtos alimenticios, calgados, téxtil, mobiliario,
eletrodomésticos, produtos eletrbnicos, turismo e agricultura, com
financiamentos que vao de 50% a 80% do custo dos projetos, com caréncia

maxima de dois anos; ha também as linhas de crédito as pequenas e micro-



90

empresas oferecidos pelo BEG e pelo SEBRAE, com caracteristicas
semelhantes as demais, respeitadas as peculiaridades de cada instituigdo.

O documento oficial, Para Crescer com Goiés - Guia Técnico e Legal,
da Secretaria da Industria e Comércio do Estado de Goias, aconselha:

O empreendedon através de estudos de implantagdo de Empresas nos
respectivos municipios, deverd sensibilizar as autoridades Jocais
quanto a importancia do empreendimento para a regido, notadamente
no que se refere a geragdo de empregos (aspecto social) e divisas
(aspecto econbmico/financeiro), para a obtencdo, ndo sé dos referidos

beneficios fiscais, bemm como no apoio logistico nas diversas fases ce
implantagéo do projeto.

Dentre as varias linhas de créditos (ver o conjunto destas linhas em
anexo) uma das mais atrativas para quem tem uma empresa nas areas dos
distritos agro-industriais é o programa FOMENTAR.

Esse incentivo, mesmo com as adaptagbes sofridas ao longo dos anos,
foi o responséavel por ter colocado Goias, no ano de 1994, segundo relatério do
governo federal, na condigio de um dos lideres em renuncia fiscal. Este é um
dado que vem causando bastante polémica, pois com frequéncia autoridades
do governo vém a publico demonstrar o sey posicionamento, como o ocorrido
em maio de 1996, quando o Secretario do Planejamento, em defesa da
manutencdo da isencgéo fiscal, disse ser ela uma das responsaveis pela
geragéo de renda, riquezas e empregos para o Estado.

O Programa FOMENTAR & um fundo de natureza contabil,
orgamentaria, cujas principais fontes de recursos sdo as dota es, os créditos
orgamentérios especificos e a receita de emo!tﬁnznt S de 0,6%, calculada
sobre o montante do incentivo aprovado pelo CD/FOMENTAR. Seus recursos
destinam-se, basicamente, -a financiamentos e empréstimos, pelo prazo de
cinco, sete ou dez anos, conforme aprovacao do projeto, de 70% do ICMS
devido por empresas cujos empreendimentos industriais sejam enquadrados
como beneficiarios do incentivo do programa. Para as industrias estabelecidas
nos distritos industriais criados e mantidos pelo Estado, & oferecido até sete
anos como prazo de fruigdo dos incentivos, mas dependendo da caracteristica
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da atividade industrial que devera ser desenvolvida, esse prazo pode chegar a
até dez anos.

A importéncia deste programa para as indUstrias dos Distritos, pode ser
atestada pela sua presenca no Distrito Agro-industrial de Anapolis - DAIA, pois
de acordo com o Anuério Estalistico do Estado - 1996, até dezembro deste
mesmo ano, de um total de 49 empresas beneficiadas pelo Fomentar no

municipio de Andpolis 32 delas estavam presentes no DAIA, mais de 61%,
conforme pode ser observado em anexo.

2.2.3 - Os distritos agro-industriais

O Anudrio das industrias - Goiss 199%apontava como sendo a tentativa
de descentralizag&o do potencial de produgéo a estratégia de desenvolvimento
adotada naquele periodo pelo governo estadual, buscando levar aos principais
municipios a infra-estrutura adequada e pulverizando por todo o Estado focos
de estimulo a industrializagdo. A materializacdo deste intento veio se dando

através da implantagéo de distritos industriais e de alguns programas de
beneficio ao setor produtivo'da iniciativa privada.

Segundo este documento, o Estado possuia & epoca, em mais
adiantado estagio, o DAIA (Distrito Agro-Industrial de Andpolis), com infra-
estrutura quase toda pronta e em franca expansdo. O DIMIC (Distritc Minero-
industrial de Cataldo), o DIAGRI ( Distrito Agro-Industrial de ltumbiara), DAIM
(Distrito Agro-Industrial de Mineiros), o DAIAG ( Distrito Agro-Industrial de
Aparecida de Goiénia) e o DASS (Distrito Agro-Industrial] de S&o Simé&o)
encontravam-se em fase de piqueteamento e demarcagio, mas, mesmo em
fase de implementacao, ja possuiam algumas empresas instaladas. Apesar do
estagio atingido, o DASS nao conseguiu prosperar.

Em fase de projeto estavam os distritos a serem localizados nos
municipios de lpameri, Porongatu, Posse, Santo Anténio do Pescoberio,
Luziénia e Jaragud, que adiou por um periodo este projeto, para sé retomé-lo
recentemente, enquanto transcorriam estudos visando a implantagéo de
distritos em Rio Verde, Goianira e Ipora. |

Nas publicagdes oficiais, observa-se um verdadeiro desencontro quanto
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ao numero de distritos agro-industriais existentes. A titulo de exemplificacéo,
pode-se usar os dados contidos no Catalogo de Informagbes Sdcio-
Econémicas dos Municipios de Goigs - 1 995, que aponta a existéncia de 50
distritos, sendo que, em 1994, apenas 8 se encontravam implantados e 42 em
implantagao.

Mas, se n&o exisfe unanimidade quan’to ao numero, o contrario ocorre
quando se averiglta quais dos distritos qujos projetos foram aprovados e sdo
oficialmente considerados existentes, estdo efetivamente materializados em
Seus municipios. Apenas uma minoria realmente conseguiu sair do papel e
estdc em funcionamento, mesmo que parcialmente. A grande maioria nao
conseg@vangar para além da destinacdo de drea e servigos de
terraplanagem.

Nesta conjuntura, deve ser dado destaque ao DAIA, Distrito Agro-
industrial de Anapolis, que sendo um dos primeiros & assumindo a condicdo de
um dos distritos modelos da politica de descentralizacdo da industria através
dos distritos agro-industriais, podendo ser considerarado como O que mais
avangou na proposta o}iginal, atingindo um estagio mais avancado.

De acordo com a publicagio oficial, Para Crescer com Goias - Guia
Técnico e Legal para o Investidor, publicado em 1996, Goias possue 42
Distritos Agro-industriais, cujos nomes e disposicéo pelo Estado de Goias,
pode ser observado no Mapa 1.

Segundo o Anudrio Estatistico do gstado de Goias - 1996, em tabela
que segue em anexo, @i\és possui 24 Distritos Agro-industriais implantadoii
Ww 40 Distritos em_mais_um._desencontro de

dados, agora com o documento Para Crescer com Goias - Guia Técnico e
~e— =

Legal péra o Investidor, embora sejam ‘publicagdes igualmente oficiais e
publicadas no mesmo ano. O Distrito Agro-industrial de Jaragua - DAJ,
considerado em implementagdo no Anudrio estatistico ndo foi considerado
existente pelo Guia Técnico, enquanto o contrario ocorreu com a Central de
Comercializagéo de Motrinhos - CENTRAL.

Tomando como referéncia o mais recente documento conseguido em
1999, que segue em anexo, obtido junto a Goiasindustrial, pelas maos dos

técnicos que atuam na Co panhia, apresentado como o guadro mais atual dos

~
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Distritos Agro-industriais, Goias possui 42 Distritos, cujos projetos ja foram

aprovados, quando pela primeira vez apareceu 0 Polo Coureiro de Senador
Canedo.

ApGs exposicdo aos funcionarios da Goiasindustrial, sobre o
desencontro dos dados dos documentos oficiais, 0s mesmos se propuseram, a
atualizarem o documento, assim) de acordo com relatos dos préprios
funcionarios, Goias possui hoje 43 Distritos Agro-industriais.

Dos 42 Distritos Agro-industriais apresentados no documento, devemos
destacar o fato de que o'Santo Anténio do Descoberto - DASAD, ndo esta sob

responsabilidade direta do Goiasindustrial, pois este é de origem municipal.

Em um_fendmeno que apesar de nio ser recentgy vem marcando

significativamente as decisées governamentais no tocante aos distritos agro-
industriais, temos o acréscimo de mais dois distritos no municipio de Rio

Verde, assim esta localidade oflcralmente@conta hoje com o DARV l, DARV Il e

DARV ill. Estes dois ul’umos foram criados para atender aos interesses das

empresas Cica (Gessy Lever) e Perdigéo, cujos investimentos prometidos
foram motivos de intensa divulgacéo, tendo em vista o volume dos mesmos e
também o fato de terem sido consideradas como um verdadeiro troféu do
Governo, apds intensa disputa com governos de outras localidades, pela
presenca das mesmas.

Atraidas pelos incentivos fiscais, estas empresas trazem consigo
també% outras -empresas para funcionarem como abastecedoras, como a
Bueler que veio para atender a Perdigéo.

Cica esta transferindo suas linhas de producéo de Jundiai (SP) para a
localidade, e objetivando a instalagdo de seu complexo agro-industrial, foi
colocacha sua disposicdo uma drea de 320 hectares na GO- 147, entre
RioVerde e Montividiu, ao lado do Rio Verdinho. Segundo o projeto a fabrica
devera ocupar 30 hectares, com término total da obra previsto para final de
1999, ficando o restante destinado para uma fazenda experimental agricola,
que vai desenvolver e testar variedades hibridas de tomate. A empresa se
propds a criar um sistema de parceria com os agricultores, dando suporte
técnico para a implantagéo e cuidado de lavouras, e também a adquirir

&
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tomates em um raio de distancia de 50 quildmetros da fabrica.

Paraofegiéo serdo destinadas aproximadamente R$ 6 milhdes da verba
publica, tendo em vista a construgio de um anel viario a ser executado pelo
Crisa, objetivando viabilizar o fluxo de caminhdes que vao abastecer as duas
fabricas. Este anel tera 18 quilémetros de pista dupla, ligando a BR 060 a GO-
174, que liga Rio Verde a Montividiu. Com esta obra, os caminhdes ndo vio
mais trafegar na cidade, o que se mostraria impossivel, tendo em vista que

esta previsto, quando as duas empresas estiverem em plena operagao, o fluxo
de um caminh3o a cada dois minutos.

&



CAPITULO Il

DISTRITO AGRO-INDUSTRIAL DE ANAPOLIS - DAIA

Nossa Unica certeza é a de que

sempre seremos surpreendidos

pelo inesperado.

Gunnar Myrdal



1 - De Vila das Antas a Anapolis.

Anapolis localiza-se num planalto de superficie regular, cujo § nivel
mais alto situa-se entre 1000 e 1100 m. Em ‘sua porgéo norte é cortado pelo
divisor das bacias fluviais dos rios Parana:iba e Tocantins, em uma linha
natural em direcdo norte-sul de aproximadamente 30 Km, infletindo para lests.

Este divisor & formado por um planalto nivelado, de cobertura vegetal
campestre favorecendo a irradiag&o de vias de transporte.

Pertencente\a microrregido de Anépoiis,\ofe%;frap-\-?e a uma latitude de
16°19'36" e uma longitude 48°57'10", tendo como limites os municipios de
Abadiania, Goianapolis, Leopoldo de | Bulhﬁés, Ouro Verde de Goias,
Nerdpoiis, Pirenopolis, Silvania e Terezdpolis de Goias.

Vila das Antas, como inicialmente a cidade era conhecida, teve suas
primeiras décadas de existéncia vinculada a condicdo de ponto de passagem
na rota do gado e do fumo, que cortava a porgéo centro-sul de Goias,
caracterizando-se por ser um ponto isolado espacialmente, pelas distancias,
parco povoamento e dominio dos latifundios de baixa produtividade.

Esfe quadro s6 veio a se alterar com a -chegada do transporte
ferroviério, pois a aproximagéo paulatina da via férrea foi responsavel por
imprimir um novo ritmo & localidade, acentuando a participagéo diferenciada de
seus habitantes no processo de producéo e distribuigéo de bens. Com relagéo
a0 que se passou neste periodo Francga contribui:

Evidencia-se, portanto, que a diviso social do trabalho
entre campo e cidade concretizava-se de forma gradual, a
proporgdo que as fungbes da cidade se ampliavam e
diversificavam, notadamente a partir do momento em gue o

centro fornou-se ponto terminal da finha férrea.(FRANCA,
1985, p.112)

Com a presenga e a influéncia cada vez maior dos comerciantes,
constituindo-se a classe dirigente, o subjugamento do campo pela cidade se

dava cada vez com maior intensidade, situagdo esta reforcada pela
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domicializagéo urbana dos grandes proprietarios rurais.

O processo de urbanizacio iniciado, no entanto, n&o gercu o
incremento de forgas. renovadoras, fazendo com que ela mantive’s%
subordinada ao ruralismo dominante, configurada na fragilidade estrutural e
funcional dos nucieos.

O municipio tem como lei de criag-éo 0 Decreto lei N° 811 de
15/12/1887, cujo municipio de origem foi Pirendpolis. Em 1907 Vila das Antas
foi elevada a categoria de cidade, com a denominagéo de Andpolis. A partir de
1910 esta localidade passou a despertar interesses de comerciantes, pelas
possibilidades futuras apresentadas pelo inicio das obras da vig ferrea, aljiado

———a posigao geogréfica de Anépolis, que favorecia a sua fungdo estratégica de
ponto de convergéncia de outras regides. A‘A'perspectiva da finha férrea
cortando as terras de Anapolis de leste para oeste, foi delineando, aos poucos,
a sua fung&o de no de transporte e comunicacao.

Considera-se que em 1911, com a fundacéo da loja Rainha da
Barateza, de propriedade de um comerciante tropeiro de Pirendpolis, teve
inicio a fase de prosperidade do comércio anapolino, pois jogo a seguir
ocorreu a instalagdo de outros estabelecimentos cujos proprietarios eram em
grande parte de origem sirio-libaneza, contribuindo decisivamente para a
expansio da economia da cidade.

~=Paralelamente ao crescimento da atividade comercial, crescia também a
area ocupada pelo nicleo urbana. O sitio inicial apresentava tragado irregular
sobre o primeiro terrago do ribeirdo das Antas, cujo nivel é de cerca de 100
metros abaixo da superficie do planalto circundante. Em 1917, iniciou-se a
expansio para oeste ocupando o segundo terrago, caracterizando a cidade
alta. O aumento populacional estimulou os primeiros empreendimentos
imobiliarios, surgindo na parte alta, ou cidade nova, aVila Guarani e o Bairro
Catingueiro. Visando assegurar a regularidade da ocupagic urbana, a
administragdo municipal, efetivou a oficializagdo prévia da area destinada &
ocupagéo urbana como condominio da intendéncia Municipal.  Franga

caracteriza egas mudancas como sendo mais um reflexo da estrada de ferro,
segundo ela:

Dois fatores foram decisivos para © desenvolvimento e
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mudanga das feigBes iniciais do centro urbano, dado ao
impulso social que provocaram: a finalizacdo das obras da
estrada de rodagem que ligou Andpolis com o ponto
terminal da estrada de ferro ( Roncador, em 1920); e, o
reinicio da implantagdo da via férrea, em 1922, que
reanimou as expectativas da’ sua chegada em tempo
breve.(FRANCA, 1985, p.118)

Em 1931 o desenvolvimento urbano vinha do funcionamento de 8
méquinas de beneficio da produgéo agricola, curtumes, oficinas de fabricagéo
de calgados e arreios ao mesmo tempo em que se firmava como centro
exportador de géneros da economia rural, colocando egie municipio como o de
maior indice de producio do&stado de Goias.

Com a definicdo do trajetoc da linha férrea passando dentro do
perimetro urbano, em 1933 o langamento da pedra fundamental da Estacdo
Ferroviaria e em 1935 a saida de Anapolis da primeira composigio ferroviéria,i
atingiu-se definitivamente a condicio basica para desenvolver-se como centro
regional de comércio e prestagio de servigos. A permanéncia até 1950, da
condi¢éo de terminat ferroviario, tornando-se ponto regional de conexdo com
as rodovias intermunicipais, abertas paulatinamente, favoreceu a integragéo
sécio-econdmica da cidade na extens&o norte da malha urbana da capital
paulista, garantindo-lhe a posicéo de destaque frente as demais.

O caréter estratégico resultante da condicdo de né de comunicacdo,
acrescido da acdo de estimulo de ordem conjuntural, estimulou a ampliagdo
das fungbes de intermediacdo das relagbes interregionais e a consequente
expansao urbana.

A construgio de Goidnia abriu grandes oportunidades para a economia
anapolina, pois foi o comércio de bens manufaturados e atividades industriais
de processamento de madeira e argila, que garantiram o supri"mento de grande
parte das necessidades‘, nas obras de edificacdo da nova capital. Este
intercambio foi favorecido pela abertura da rodovia, entre 1936 e 1939, ligando
Anapolis a Goiénia.

No final da década de 30, o deslocamento da fronteira agricolg na
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diregc&o norte e oeste do eixo Goiania - Anapolis € a ocupacao de novas terras
contribuiam para o crescimento do comércio atacadista, - pois passou-se a
processar a captagao da produgéo agricola de toda esta localidade.

Nos primeiros anos da década de 1940, a nova conjuntura que se abriu
com a Segunda Grande Guerra, de efeitos favoréveis a éxpahsao do mercado
interno, e a implantacéo de um nucleo de cofomzag:ao agnco[a federal na parte
norte do "Mato Grosso" de Goias passaram a atuar positivamente no
incremento da economia regional, com repercussdo schre o dinamismo
funcional da cidade de Anapolis.

Anépolis expandiu-se como centro regional de coleta e exportagdo da
produc&o de géneros agricolas, do extrativismo mineral, animal e vegetal, além
do xarqueado local, com a instalagéo, em 194§, de curtumes na localidade.

Apesar disto, a questdo do transporte sempreé mostrou-se preocupante e,
segundo Franca:

A infra-estrutura de transporte, por um fado, assegurou a
consofidagdo da cidade de Andpolis na condi¢éo de centro
coletor e distribuidor de mercadorias, possibilitando a
progressao de sua ag&o nas extensbes do norte do Estado.
Por outro, constituiu-se, até certo ponto, em sério obstaculo
ao dinamismo das relag8es comerciais. As dificuldades de
circulagdo de bens configuram-se pelo estrangulamento da
capacidade de carga do transporte ferroviario e pelas bases

precarias do sistema rodovidrio regional. (FRANCA, 1985, p.
125)

Com a abertura e a dinamizag&o da fronteira agrico!a@e O conseqlente
aumento da producdo, o transporte ferroviario passou g constituir um
problema, pois sua ineficiéncia, fruto de suas condigSes de funcionamento
obsoletas, provocou congestionamentos da exportagéo das safras. Em 1951, o

diretor da estrada, no final do relatério apresentado a direcéo do Departamento
Nacional de Estradas de Ferro, argumentava:

Sem a concessdo das melhorias indispensaveis e jnadiaveis
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a E.F. Goiaz, o Estado de Goias permanecera com sua
parca economia cada vez mais asfixiada, exclusivamente
pela falta de transportes da sua ja vultosa produgéo que,
segundo a previséo da Producgéo Agricola para 1851, preva,
em sacos de 60Kg, mais de 5 milhdes de sacos de arroz,
cerca de 3 milhdes de sacos de milho e aproximadamente 1
mithdo de sacos de feijio. Em vao e contraditrios serdo
todos os apelos do Governo no sentido de aumentar a
producdo a fim de baixar o custo de vida nos grandes
centros consumidores, sem que sejam envidados todos os
esforcos para possibilitarem sem restricGes e com ampla

prioridade, o escoamento de toda a producé&o acumulada
nos centros produtores, 7

E nesfa conjuntura que o transporte rodovigrio vai desempenhar papel
sécio-econdmico de grande importancia para a circulagdo de cargas e
passageiros, amp!iando as atividades coletoras da producdo agricola e de
redistribuico dos produtos industrializados e efetivando uma verdadeira
concorréncia com o transporte ferrovidrio. Foi o caminhdo que garantiu e
sustentou a penetragéo pioneira para regides mais afastadas, antes mesmo da
abertura de rodovias. O comércio anapolino, principaimente, passou a
abastecer-se de produtos adquiridos nos grandes centros industrializados,
utilizando de forma crescente os meio de transporte rodovidrio. A titulo de
ilustracdo do que se passava neste periodo, da relevancia do transporte
rodoviario e também um indicio de rivalidade entre as populagbes de Goidnia e

Anapolis, far-se-a uso das palavras de Waibel que, em sua passagem pela
cidade, escreveu:

As ruas de Andpolis ainda n8o séo calcadas, e na estacdo
seca o pé vermelho forma uma camada de uns tnnia
centimetros de espessura que é um verdadeiro tormento
para a populagdo. Referindo-se a esta poeira, os habitantes
da nova cidade de Goidnia chamam Andpolis de cidade

" Relatério do Diretor da estrada de Ferro de Goids, apresentado ao Diretor do departamento Nacional
de Estradas de Ferro em 1951. Jornal O Andpolis, 31/05/51. p. L
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suja. Bem, isto é verdade quanio as ruas. As ruas sdo sujas,
porém, néo porque o povo seja preguigoso, mas por causa
do enorme tréfego que se processa na estagdo seca, época

em que os produtos agricolas s&o trazidos para o mercado.
(WAIBEL, 1979, p.166)

‘No periodo da Segunda Grande Guerra, houve um aumento na
demanda por cristais de rocha e Anapolis passou a ser o centro receptador de
grande parte da produgéo extrativista, cuja comercializagdo foi bastante
incrementada com a inauguragio da rota Rio - Miami da Aerovia Brasil, com
escala obrigatéria em Anapolis. Goias atingiu, em 1951, a condicdo de
primeiro produtor brasileiro desﬁe produto (39% do volume da producao e 37%
de seu valor), precedendo Minas Gerais e S&o Paulo.

Os empreendimentos que deram importancia comercial e financsira a
cidade de Andpolis resuitaram da acumulagéo do capifa! comercial fundado no
sistema de intercambio entre a cidade e o campo, sendo que o comércio de
géneros agricolas representava o principal ramo de negécios no municipio e
era controlado, em sua grande maioria, por elementos da colénia sirio-
libanesa.

Mas a forma como se davam as relacdes entre comerciantes e
produtores ruraig, ensejava bastante queixas, e o motivo disso pode ser
compreendido em artigo publicado na época peto jornal O Andpolis:

Os comerciantes atacadistas utilizavam mecanismos que
facilitavam a expropriagdo da renda da terra, obtendo maior
margem de . lucros. Praticavam um sistema de
financiamento, oferecendo recursos escassos e jrregulares
aos agrcultores, que recebiam, dos compradores de
cereais, a sacana e pequena importancia em dinheiro,
quantia que geralmente era insuficiente para o custeio do
ciclo anual das lavouras. A(...) Dessa forma, o comerciante

impunha o seu prego ao vender ao lavrador as utilidades

que ele necessitava, voltando a impor o sey pre¢a na
compra dos produfos das colheitas. A producgdo rural erg
sempre colocada em sifuagéo de flagrante inferioridade e
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dependéncia. '

Contra esse sistema se levantaram inUmeros produtores agricolas,
quando a reivindicagdo da criacdo de linhas de financiamento direto aos
produtores assumiu bastante importancia.

No setor financéiro, 0 movimento désenvolvia—se através de varias
instituicBes de crédito, mas nenhum deges estabelecimentos dispunha de

estrutura especificamente orientada para as reais necessidades do setor
produtivo que sustentava a economia regional.

TABELA Vil

Estabelecimentos Bancarios em Andpolis: 1930/1950
Ano Unidades _

1934 Agéncia Banco Hipotecario e Agricola de Minas Gerajs
1938 Agéncia do Banco Comércio e Industria de Minas Gerais
1939 Agéncia do Banco de Crédito Real de Minas Gerais
1941 Escritério de Representagdo do Banco do Brasil
1942 Matriz do Banco Comercial do Estado de Goias
1946 Matriz do Banco Imobiliario e Mercantil do Oeste Brasijeiro
1949 Ageéncia da Caixa Fcondmica Federal |
1951 Cooperativa de Crédito Agricola de Anapolis Ltda. (Banco Rural)
Fonte: Jornal "O Andpolis", 1935/1955,

Os bancos atuavam em fungio dos interesses comerciais urbanos,
operando com prazos curtos e juros altos, quase que exclusivamente operando
com descontos de titulos oy empréstimos em conta corrente. Egas condigtes
eram resultantes da auséncia de uma politica bancaria nacional voltada para a
area produtiva agricola, notadamente ao sub-setor de abastecimento,intemo.

Em 1953, pelos estudos de Schlesinger, j& se pode perceber que

'* O Andpolis, 28/12/47. p. 1.
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Anapolis destacava-se frente a economia regional

, NO tocante\a producéo
industrial.Segundo ele:

Anapolis, Goidnia e Pires do Rio, séo os trés centros
industriais mais importantes. Em 1953, exclusive os
estabelecimentos de menos de 5 pessoas, Anapolis
produziu 231 milhbes de cruzeiros, Goignia 139 milhdes e
Pires do Rio 77 milhdes. Quatro outros municipios, Ipameri,
Cataldo, Goiandira e’ Inhumas, estavam produzindo acima
de 29 milhbes de cruzeiros. £ de se notar, em alguns
selores, como os da inddstria madereira e a do vestuario e
calcado, predominam os pequenos estabelecimentos na
formacgéo do valor  industrial da produgéo
goiana.(SCHLESINGER, 1958,:p. 478)

~—No final da década de 1950, Andpolis viu sua economia ser
incrementada com a contrugcdo da capital federal em suas proximidades,
experimentando um surto semefhante ao ocorrido na época da construgdo da
capital do Estado de Goids, motivado pelo fato de se constituir em ponto de
apoio para a construgcdo da nova capital Brasilia, que possibilitou um novo
incremento no seu volume de negécios.

Mas, se Andpoils soube aproveitar muito bem estes dois momentos, a
medida em que Goiédnia e Brasiflia foram assumindo uma maior aufonomia com
relacdo ao comércio e e??ndustna andpolinos, a c:dade maostrou-se
despreparada para compefir com seus vizinhos, pois acabou ficando
encravada entre as duas capitais, estabelecendo uma dependéncia econbmica
significativa em relagdo a Goiania.

Da condicdo de “Manchester Goiana”, como costumaya ser chamada pa
época em que gozava da condigdo de uma das maiores cfdades do Estado,
Anédpolis vem sendo suplantada inclusive em populacdo, por Aparecida de
Goiénia.

Neste processo de fentativa de recuperagdc econfmica, dianfe das
dificuldades apresentadas em sua atividade de comércio atacadista, que
historicamente mostrou ser o ponto forte da economia anapolina, buscou-se,
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como alternativa estimular a industrializagdo. Fssa tentativa materializou-se em
um pequeno numero de empresas no ramo de frigorificos, tecelagens e
produtos ceramicos. Mais recentemente, ocorrendo o crescimento da inddstria
de confecgbes, estimulado pelo mercado oferecido pelo norte de Goids e
Distrito Federal.

Refletindo sobre ega situagdo, juntamente com a da conjuntura nacional
e regional, e também sobre o peso politico e até o peso econdmico do
municipio de Anapolis, o@ovemo de Goids optou por edificar em seu territério
um distrito agro-industrial. Isto aliado ao fato de que, tecnicamente, a
localizagdo da cidade Seja bastante privilegiada, tendo em vista ser
considerada como um entroncamento entre o norte e o sul goiano, posicionado
entre duas capitais efc, conforme mostra 0 Mapa 2, %fb' %@ado de Goias:

Assim, na atualidade, a atividade industrial do municipio vem sendo
desenvolvida no interior do DAIA, e com muito poucas fndastrfas fora do
distrito, com excegdo das indistrias de produtos cerdmicos, que continuam
tendo expressividade na vida econémica do municipio.

2 - O DAIA e seu Processo de Implementagiio

Da década de 1970 para cé, Goias passou a viver um momento especial
do avango do capital manopolista no Brasil, quando, em uma das respostas
locais a este fenédmeno de ordem mundial, o Estado se propds a alterar sua
estrutura econdmica, procurando se transformar em centro de produgéo
industrial, buscando, além de estimular o crescimento da industria local, atrair
grandes corporagdes multinacionais.

Para a efetivagéo deste intento, o Estado goiano assume a posicdo de
desencadeador do processo, atuando para oferecer as condigBes de infra-
estrutura basica, de alocag&o de recursos, gerac&o de capitais, financiamento
de crédito, incentivos etc, visando a fornecer ao Estado com as condicdes
adequadas para a atrac8o de investimentos externcs. Sem a participacéo do
Estado, seria praticamente impossivel entender este processo rumo ao impulso
a industrializagao, pois gle atuou como mediador, planejador, fiador etc.

Uma politica concreta de industrializag8o do Estado s6 veio com a
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criagdo dos distritos agro-industriais, sendo que, em estudos & parte, a
Secretaria de industria e Comércio, em convénio com a CODEG, definiu as
Iocalrzagoes para a imptantagcéo dos dois primeiros distritos do Estado, ambos
situados abaixo do paralelo 13°, sendomdeles o de Andpolis, teve suas
obras rapidamente iniciadas. -

Essa indicagdo de Anépolis para ser o primeiro municipio a receber o
distrito pode ser considerada como uma ratificagéo da antiga indicagdo feita na
época do contestamento da edificagdo da Cidade Industrial proximo a Senador
Canedo, quando a Comissfio Estadual das Bacias do Parana-Uruguai

(CEBPU) apresentou Andpolis como a localidade mais adequada para sediar
um pélo industrial. Alem disso, & notorio o fato“ahe a tradicdo econdmica do
municipio e o peso de sua representatividadé_
desempenhargﬁ'\ papel fundamental

processo.

nesta decis&o e na agilizagiio do

No governo Leoninc de Ramos Caiado, foram tomadas as primeiras
providéncias para a construcdo do Distrito Agro-Industrial de Anéapolis, sendo
que o projeto inicial apresentado pelos técnicos foi rejeitado por ser sofisticado
demais e muito caro, ficando ao encarge da j& instalada Companhia de
Distritos Industriais de Goias, no governo Irapuan Costa Junjor, a elaboragéao
de um outro projeto, mais simplificado e funcional, o que foj feito e colocado
rapidamente em implantagdo. Segue em i'l_e._"f’__? planta do Distrito Agro-
Industrial de Anapolis, a partir da qual & possivel perceber a grandiosidade do
projeto e deduzir o impacto causado na populagéo com sua divulgaco.

Ja de infcio, o DAIA devena oferecer infra-estrutura wana graneleira,

subestac;ao de energia elétrica, rede pluvial e de esgotos, sistema de
5 abastecimento de agua e de telefonia a precos simbolicos, além de incentivos
fiscais e financeiros.

Concebido com vistas a dar inicio a uma nova fase da ihdustrializagéo
goiana, o DA% em projeto ocupava 373 hectares, estrategicamente
localizados, possibilitando a interligagéo com praticamente todas as regides do
pais por via asfaltica, através das rodovias BR-060, BR-153 e G0-330. O

ramal ‘da Rede Ferrovidria Federal o margeia y(@igra ac chamado corredor

politica no Estad%/
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de expértagéo Goias - Minas Gerais - Espirito Santo, estando prevista a sua
interligacdo ao Porto de Itaqui, no Maranhao, por intermédio da via férreag que
ligara a cidade de Anapolis & Estrada de Ferro Carajas, prometendo povo
impulso & economia anapolina e. consequentemente, ao DAIA alj instalado.

O DAIA encontra-se localizado as margens da BR 153/080, da GO -
330 e do Ramal Ferrovigrio da RFFSA, a seis quildmetros de Anapolis, a sete
quildmetros do aeroporto de Anapolis, a 50 de Goiania e a 150 de Brasilia.

Essa localizag8o estratégica escolhida para a edificacdo do distrito
pode ser v:zuahzada no Mapa 3, que apresenta o espaco urbano de Anépolis.

A érea ocupada pelo distrito foi considerada pequepa, mas abriu-se a
possibilidade de ser ampliada na direcao leste, ficando apenas ao encargo do
governo local a adogdo de medidas que resguardassem a ocupac&do dessa
area para outras finalidades.

A infra-estrutura do DAIA materializou-se com o inicio das obras de uma
estacdo de captagdo com a capacidade para 690 litros/segundo; uma estacéo
de ftratamento préprio com reservatério de 10 mihdes de litros, quatro
reservatorios com a capacidade conjunta de 1.750.000 de litros e rede de

distribuicdo de &gua tratada com mais de 15 Km de extens&o, sistema de

esgotos  sanitérios  industrial  com capacidade para processar 620

litros/segundo e uma subestagio das Centrais Elétricas de Goias com oferta
de 35.000 Kva. Além disso, conta com terminais telefonicos disponiveis para
as empresas que permitem ligagdes DDD e DDj e servigo de telex e um posto
da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. Implantagées consideradas
ousadas para a época.

O ritimo de andamento das obras pode ser atestado pela tabela a
seguir, efetivado no inicio da década de 1980, e retiradodo do Plano de Acdo
do Governo Ary R. Valadao que, de forma clara neste docume}nto manlfesta a

intencdo de se empenhar na implementacdo de mais industrias no DAIA e
terminar suas obras de infra-estrutura:
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TABELA IX

Situag#o fisica das obras do DAIA em 1980

Obras PPorcentagem Concluida

Terra planagem' 100,0 |
Pavimentagéo do eixo principal : _ 63,5
Pavimehtagéo das vias secundarias : 2,0
Drenagem , 80,0
Meio-fio e sargetas ) 60,0
Energia elétrica - 10.000 kw 40,0
lluminagao publica 46,0
Captac@o de agua potavel : 95,0
Aducéo de agua potavel _ . 100,0
Reservatério de agua potavel — 40,0

| Tratamento de &gua _ 95,0
Rede de distribLicao | 70,0
Sistema de esgoto sanitario * : 85,0
<Te|efonia {50 linhas) | 20,0
infra-estrutura social B — incipiente ,
Fonte: Plano de Acéo - Governo Ary Valaddo 1980/83 - Estado de Goias

Apesar de todos esses esforcos, a ocupacdo do DAIA veio ocorrendo
de forma muito mais lenta do que o esperado no inicio de sug implantacéo. Isto
acabou por desagradar a todos, inclusive a populagéo local, uma vez que, na
época de sua implantacao, foi feita uma propaganda muito grande chamando a
atencBo das pessoas para as potencialidades do empreendimento,
contribuindo para que muitos vissem neie o elemento que serig responsavel
pela solugo dos inimeros problemas que o municipio vinha enfrentando na
época, dentre eles o desemprego. Esta situacio frustrou ndo sQ os habitantes
locais como também um significativo percentual de pessoas que para Anapolis
se deslocaram, oriundas de outros municipios e outros estados, em busca de
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novas oportunidades.

A politica econémica do governo federal, face a crise do petréleo, pode
ser considerada como um elemento justificador da lentidgo deste processo, ja

que o governo passou a néo sO recomendar como criar mecanismos para a
desaceleragéo da economia.

Segundo Costa, em uma analise feita ;.)elo' Plano de Ac&o (1980 - 83):

O Estado de Goids, implantando o Distrifo Agro-
Industrial de Ahépolis, quis cumprir sua parte no
Programa da ‘Regido Geoecon6mica de Brasilia e
ocorreu, de" inicio, um surto favordvel de
desenvolvimento industrial com os atrafivos da lei n°
7.700, que concedia incentivos fiscais &s indastrias.
Esse surto foi interrompido com a revogégéo de
incentivos fiscais pela lej complementar n° 24, de 7 de
janeiro de 1975, que procurou eliminar a chamada
"guerra fiscal" entre os Estados, condicionando’ a
concessédo de incentivos fiscais localizados & aprovacgo
unanime no Consetho Nacional de Polftica Fazendéria,
essa unanimidade é praticamente impossivel, poié

existem interesses conflitantes entre os estados. (1987:
190)

A diminuir;éo do ritimo de crescimento também pode ser debitado &
existéncia da ameaga do governo do Distrito Federal de criagdo da Cidade
Industrial de Ceildndia. A aplicagdo de vulfosos recursos - em infra-estrutura
vidria e energética, com a construgdo de ndcleos industriais em Brasilia,
causava receio, pois as condigBes locacionais oferecidas seriam bem mais
alrativas para os novos investidores, em detrimento dos distritos agro-
industriais de Goids, desestimulando o processo de :mplementagéo nos
municipios goianos.

Tal situagdo motivou o protesto do governo do Estado de Goids, que
recorreu ao Conselho de Politica Fazendéria na tentativa de obter uma
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autorizagdo para o restabelecimento dos incentivos fiscais na 4rea do Imposto
de Circulagdo de Mercadoria para os Distritos de Andpolis e Luzidnia.
Argumentou-se que o governo do Distrito Federal implantando o Distrito
Industrial de Ceilandia, contrariava os objetivos financeiros da Unido para obras
de alragdo de industrias, substituindo a guerra fiscal" pela * ‘guerra financeira",
comfranca desvantagem para o governo de Goiss Esta reivindicacdo obteve
relativo sucesso.

Uma outra justificativa levantada a época dizia quse, mesmo com todas
as vantagens oferecidas, o povoamento do DAIA vinha ocorrendo de forma
lenta devido ao fato de kbke, de acordo com a visao empresarial vigente nos

primeiros anos de sua existéncia, preponderar a preferenma das industrias por

se instalarem junto as materlas-pnmas elou proxlmas aos maiores mercados

consumidores, constituindo-se em uma das razdes do pouco éxito da politica
de distritos.

Mesmo com todas estas dificuldades, na primeira década de existéncia,
o DAIA ja contava com algumas inddstrias de grande porte nos setores de
azulejos artefatos de fribrocimento, de adubos e vérias outras de pequeno
porte, gerando aproximadamente 3.000 empregos diretos. Dentre- egas
empresas podemos destacar, tendo em vista a excepcional potencialidade
geologica do zé'stado de Goids, guardando grande oportunidades de
industrializag8o a partir do aproveitamento mineral, a Escola de Gemologia de
Anapolis, pois como grande produtor de esmeraldas e outras gemas, abrir-se-
ia novos horizontes ac mercado de trabalho e buscar-se-ia diminuir a
comercializagéo ilegal de pedras brutas que, sem nenhuma agregacio de
valor, contr:buma apenas para a drenagem de tributos e das riquezas minerais.

respectlvas posicbes na &rea do DAIA e fase em que se encontrava o
empreendimento.

E interessante observar que o documento de onde foi extraido a tabela
X foi precedido pela frase:

A futura administra_gé"o Se propbe a prosseguir'estudos e a criar
as condi¢bes necessérias {... ) e a plena ocupagéo do DAIA. Os
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recursos a serem alocados para essas obras e para a concluséo
do DAIA, constam do orgamento plurianual de investimentos.

Tem-se ai o testemunho de um governo que assumiu a politica de
industrializacdo através dos distritos industriais € a presengg do DAIA, como
consequéncia disto, em um trabalho, em boa .dose inédito, de dontinuidade do
esforco desenvolvido por gestdes anteriores.

TABELA X
Companhia de Distritos Industriéis de Goias
Projetos Aprovados - 1980
Empresa Quadra {loteou |[Fase
_ Maédulo
01 - Cemina - Cer. Min. Nac. Ltda. o7 M. 11 a 6 | Funcionando
02 - Ind. Goiana de Prod. de Limpeza 05 L.02. Funcionando
03 - Eletro-Lumen Import. e Com. Ltda. O2/A | M. 01 Funcionando
04 - Jofran Ind. de Madeira Ltda. 05 M. 01/02 | Funcionando
05 - Vermont-Vime Ind. Com. de Moveis | 02/A | M. 02 Funcionando
06 - Ind. de Bolos Ménica Ltda, 05 |M.03 | Funcionando
07 - Precon-Goiés Industrial 06 M.01/11 | Funcionando
08 - Instituto de Gemologia de Goias 02/A | M. 19/20 | Funcionando _
09 - Doces Maracana Ltda. 02/A M. | Funcionando
10 - Minéx - Min. Ind. Com. Ltda 10 M. 10 = Construcao
11 - Steckelberg & Irm&os Ltda. 04 M. 10114 | Construgao
12 - Sotave Ind. e Com. Lida. 11 M 07/10 | Construcéo
13 - Sulfago-Sulfato de Goias Ltda. 02/A |M.21 Construgéo
14 - itambé Coop. de Prod. R. de MG 01 L. 01 Area Escrit.
15 - Sidertrgica Goiana S.A. 11 L. 03 Area Escrit.
16 - Impertek - Imperm. Técnica Ltda. 05 M. 05 Area Escrit.

? Plano de Ag#o - Governo'Ary Ribeiro Valadso, 1980/1983 - Estado de Gois.
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17 - IEGO - Ind. Elét. e Eletron. Goias 05 M. 03. Area Escrit.

Fonte: Plano de Acdo - Governo Ary Valadéo 1980/1983 Estado de Goias.

Neste grupo, encontram-se trés empresas - a Precon-Goids, a Vermont-
Vime e a Stackelberg - que, em 1978, foram consideradas pertencentes ao
grupo das industrias de transformagdo mais importantes do Estado de Goias,
segundo o Anudrio Estatistico do Estado de Goids/1 988.

Segundo o Anudrio das inddstrias - Goias - 1990, o DAIA chega ao inicio
da década de 1990 com os servigos de infra-estrutura completos:

- eixos principais e secundérios-_ pavimentados (160.000 m2), urbanizados e
iluminados;

- sistema de abastecimento de agua;
~ captagéo, aducio, tratamento e distribuic&o, possuindo ainda um reservaiério
semi-enterrado com capacidade de 10.000.000 litros de agua tratada e quatro

reservatérios elevados para reservacéo de 1.750.000 litros, com distribuicéo
feita através de uma rede de 13.200m de extenséo;

- sistema de tratamento de e@sgotos, com uma extensa rede coletora, coletores
tronco, emissarios e modernas estagbes elevatdrias de tratamento:
- quinhentos terminais telefdnicos, integrados ao sistema DDD e DDI, telex e

posto do Correio;.

- servicos de administragéo e apoio ao empresariado, manutencaéo do distrito,
acompanhamento técnico da montagem dos projetos industriajs, etc.

A @rea ocupada pelo DAI%’passa para 879.47 ha, avancando sobre as (ﬁ"’{)\

areas vizinhas conforme previsto j& na época do inicio das obras, J{N '
caracterizando-se, frente aos demais distritos, n&o como o de maior érea, mas
0 de mais efetiva ocupacdo de sua 4rea.

Apesar de toda esta infra-estrutura, ao longo dos anos pode-se verificar M 1
que a evolugéo da ocupac&o do DAIA vai se dar de forma muito irregular, uma

vez que, na medida em que empresas novas iam se instalando, outras antigas,
a0 mesmo tempo, iam desativando suas atividades, fechando suas portas no
DAIA, podendo-se afirmar que quase houve numericamente um
contrabalanceamento, mantendo, durante o periodo de existéncia do DAIA,
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aproximadamente um mesmo nimerc de empresas em funcionamento, nao

ocupando, em nenhum momento, a integra da drea disponivel para o

empreendimento. N e 2 b_q,éaﬂl.m wo
v}

Este quadro deve—se, segundo os técnicos que atuam na
T
Goiaindustrial, ao fato de que mesmo sofrendo as intempéries resultantes das

mudancas de governo,'com suas prioridades, da conjuntura- Nacional e
Internacional, os profissionais envolvidos com a captacao de investimentos
para Goids ndo necessariamente s6 para os distritos industriais, nupca
pararam de trabaihar, sendo que, apesar de todo um conjunto de dificuldades
que se somam no tocante & infra-estrutura de trabalho ao longo dos anos,
vieram |ogrando,{_§sucesso em alguns casos.

No tocanife as desativagdes, argumentam que estas se deram, dentre
diversos motivos, por ingeréncias no interior das préprias empresas, crises
enfrentadas pelas empresas levando-as a fecharem suas filiais no distrito e
também ao fato de que algumas se instalarani apenas para usufruir dos

incentivos fiscais e uma vez exaurido 0 temp&jnéo tiveram interesse em
manter suas atividades naquela localidade.

3 - O DAIA nos Dias Atuais e Perspectivas Futuras.

Tomando como referéncia de analise as primeiras indstrias

implantadas no DAIA, constantes @na tabela X, em meados do ano de 1998,
passados aproximadamente 20 anos verificou-se que das 17 empresas
arroladas, apenas cinco delas encontram-se em funcionamento, - a CEMINA
(pisos e azulejos), a Precon (pré-moldados de concreto), o Instituto de
Gemologia de Goi4s, hoje Centro de Gemologia (Iapidagéo de pedras), a
Steckelberg (serralheria e calderaria) e a Sulfago (sulfato em geral). Destas,
somente a CEMINA e a Precon permanecem no mesmo lugar, as demais
mudaram sua disposicao na 4rea ac londo deste tempo.

A Eletro-Lumen (materiais elétricos), a Vermont (mbveis) e a Sotave
(fertilizantes) sd3o dadas como désativadas, embora n&o tenham ao longo dos
anos modificado sua localizacéo na planta do DAIA.

Loge nos primeiros anos do empreendimento, foram desativadas a
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Industria Goiana de Produtos de Limpeza, a Jofran Industria de Maderia Ltda.,
a Industria de Bolos Ménica e os Doces Maracand, sendo que as re;m\ntes nao
levaram o seu intento de se implantar no DAIA & frente.

Mesmo levando em conta todo o conjunto de riscos que a atjvidade
empresarial corre, tem-se, neste comportamento das empresas, indicios de
problemas para o funcnonamento a contento do préprio DAIA, situacdo que
vai acompanhar todo o periodo de existéncia do empreendimento.

Na atualidade, estdo em funcionamento 64 empresas € 18 outras foram
consideradas desativadas. Sete empresas estdo em fase de construcdo de
suas instalagGes, sendo que trés ja estéo entrando em funcionamento. Apenas
Uma empresa esta com reserva/pré- reserva apontando que, uma vez
encerradas as negociagdes, implantarg sua mdustna. Os nomes destas
empresas, respectivas posicdes e a fase em que se encontra o
empreendimento  s&o apresentados na tabela Xl, sendo que outras

informagdes podem ser obtidas no relatdrio da Goiasindustrial, que segue em

anexo. —S ?' ol ?

TABELA X
Situagéo das Empresas no DAIA (1998)
Empresa Quadra | Lote ou Fase
Médulo

01 - PRECON 06 M.C1/11 FUNC.
02 - CENTRO-OESTE RACOES LTDA. | - L. 06 FUNC.
03 - CONCRETO REDIMIX 10 M. 13/14 FUNC.
04 - CENTRO DE GEMOLOGIA DE GOIAS 02 M.08/11 FUNC.
05 - STECKELBERG E IRMAOS LTDA. 04 M. 12/14 FUNC.
06 - LAB. NEO-QUIMICA COM. £ IND. LTDA 02/A | M.03e04 | FUNC.
07 - SULFAGO ' 02 M.12 FUNC.
08 - GRANIMARGO 08 M. 10/11 FUNC.
09 - CEMINA | 17 M.01/16 FUNC.
10-DELTA IND. E COM. DE TANQUES 08 M. 09 FUNC.
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11 - DOSAN 09 M. 01 FUNC.
12 - D’'COUTO IND. DE ALIMENTOS LTDA - L.04 FUNC.
13 - GRAVIA SQUALITY 03 M.07/A | FUNC.
14 - POSTO E CHURRASCARIA DO DAIA 05 - | FINC.
15 - POSTO ESTRELA DALVA 06/A | M.35 | FUNC.
16 - GRANOL 03 M.03/06 | FUNC.
01e03 | M. 068/07
17 - PAVIANA 08/B M. 24 FUNC.
18 - INAPLA 09 M. 02 FUNC.
19 - BRACIL 03 M.Q7/B | FUNC.
20 - CONCREMAR 11 M. 01 FUNC.
21 - JBS 08 M.02/A | FUNC.
M. 04/B
22 - LUVAM 04 M. 01 FUNC.
23 - ISOESTE 08 M. 07/08 | FUNC.
24 - MADENOBRE - - FUNC.
25 - SABARA - L.10e10A| FUNC.
L11e11A
L. 11/B
26 - PLANE 11D | L.O1/26" | FUNC.
27 - BRASIL BETON 06/A | M15/54 | FUNC.
28 - AGROINDULSTRIAL DE CEREAIS 06/A | M.03/09 | FUNC,
29 - ANACIL T17A M. 02 FUNC.
30 - IND. FACCHINI 02/A | M. 26/31 | EUNC..
31-TS| 08 M. 17/19 | FUNC.
32 -EMBALO 08 M. 171419 | FUNC.
33 - CART. E LIT. ANAPOLINA 02/B | M.01e02 | FUNC.
M. 08/09
34 - SUTILINE 02/B M. 05 FUNC.,
35 - TUBOLAR 06/A | M. 36/44 | FUNC.
36 - VITAPAN N - FUNC.
37 — POLAR PLASTIC 02/B° | M. 03e04 | FUNC.
38 — FLEX-TAMP - 08/B | M. 18/21 | FUNC.
39-DUCTO 02/A | M. 14/16 | FUNC.
M. 20/21
40 - LAB. TEUTO BRASILEIRO 13 M.07/08 | FUNC.

M. 11
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41~ CERAMICA BRASIL CENTRAL 04 | M. 08/08 | FUNC.
42 — GREENPHARMA AGROQUIMICA 02A | M. 32/35 | FUNC.
43-MS Of/A | M.02 | FUNC.
44 “METALURGICA ESPERANCA 127 | M.14 | FUNG.
45 - JARUA | 06/A | M.01 | FUNC.
46 - ELETROENGENHARIA 02A | M. 36 | FUNC.
47 - COLATEX - .02 FUNC.
| 01/A | M. 04
48 — FERTILIZANTES MOEMVA 02/A | M. 39/46 | FUNC,
49 "RESIST | 0178 | WM.01 | FUNC.
50 - METANA_ O/A | M.13 | FUNC.
51- NESTLE 03 M. 01e02 | FUNC.
52 - INACEL 02/A | M. 43/44 | FUNC.
53 — CHAMPION FARMOQUIMICO - |L12/12/A| FUNC.
54— JS MADEIRAS 05 | M.01/05 | FUNC.
56 - AGRIFOOD 02/A | M.01e02 | FUNC.
56 — LABORATORIO KINDER 02A | M.05 | FUNC.
57 - INMETRO 08 | M.O3A | FUNC.
] M. 04/A
58 - TELEGOIAS 08-A | M.30 | FUNC.
59 - ROAN 04 | M.10M1 ] FUNC.
60 — 7°EDICAOC PROM. E PUBLICIDADES 02 | M01-02 | FUNG,
61— SANTA LUZIA TORRE FORTE 70 | M.02/06 | FUNC.
62 - CRISA 12 M.03 | FUNC,
63— RAMOS OLIVEIRA O6/A | M.27/33 | FUNC.
64 - PAFISA 12 | L. 1920 | FUNC.
65 - FORTILIT 15 | L0104 | DESAT.
66 - POLICAR 08 M.06 | DESAT.
67 — CCA — INDUSTRIA GRAFICAS 01/B° | M.03 | DESAT.
68 — MALHARIA E TECELAGEM HOLPIN 09 M 04 | DESAT
69 - IND. COM. DE BEBIDAS CASTELO 01° | M.01-02 | DESAT,
70 - CAPA : | 01 | M. 03/05 | DESAT,
71 — HIDRO-JET 01/8° | M.02 | DESAT
72 - IBERICA 01/8° | M.04 | DESAT
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73— ELETRO LUMEN 02/A M 01 | DESAT.
74 —~VERMONT VIVE 02/A M. 02 | DESAT.
75 - JACMON 02/A" | M. 03725 | DESAT,
76 —~MACHADO IND. METALURGICA | O6/A | M 45/50 | DESAT
77 - ANAPEL | | 09 | ™M 18/20 | DESAT
78 ~ SOTAVE | 11 M. 07/10 | DESAT
79 — CERAMICA MONTALVAO | 127 | M.01/05 | DESAT,
80 — BAEE BRASIL | 14 | M. 01/05 | DESAT,
81— CASEGO - | L ot-D | DESAT
82 - APROMED 02/A M. 19 | CONST.
83 — ADUBOS ARAGUAIA | | 1D 1 MA41/55 | CONST,
84 — DAKAR - 14 | M. 06/09 | CONST,
85 ~ TEMPER 1.000 06/A | M. 10/14 | RESER.

Fonte: Relatdrio da Cia. de Distritos Industriais de Goias - Secretaria da
Inddstria Comércio e Turismo - Estado de Goiss,

Empresas como a Atlas Odonto-Medicina, os Laticinios Veneza, a Goids

Cloro, apesar de terem avancado nas negociacdes, ndo materializaram 0 seu
intento de edificarem-se no DAIA.

Das empresas em funcionamento, 42% estao ligadas & construgéo civil
(pisos, tintas, azulejos, cerralherias, artefatos de cimento etc), seguidas, em
iguais 11%, por laboratérios de produtos farmaceuticos e indistrias de
alimentos e embalagens, estando as empresas restantes envolvidas com
produgdes diversificadas.

Dentre estas empresas, existem dois postos de gasolina e quatro
empresas estatais que, pela natureza diferenciada das condigbes que
vivenciam e dos trabalhos prestados, podem ser abstraidas do perfil das
atividades desenvolvidas pelos industriais no DAIA, somando-se, assim 65,
empresas em atividade.

Ao longo dos anos, ndo necessariamente de forma concomitante, foram

85 industrias a usufruirem efetivamente do espago e da infra-estrutura do

DAIA, o que vem ao encontro do testemunho de um morador de Anapolis,
Edézio Francisco, quando dizia:
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Por um lado, as empresas foram se instalando e algumas ao mesmo
tempo iam desativando suas afividades. Enquanto se inauguravam
duas ou trés empresas com um determinado ndmero de vagas no
mercado de trabalho, alguma outra fechava, quase que
contrabalanceando com aquela nova abertura, de mansiras que, no

que se refere a populagéo em si, de Anépolis, o volume de mercado de
trabalho oferecido foi bastante incipiente. 2°

Estas 65 empresas, apesar de todos altos e baixos por que passou e
vem passando o DAIA, constituem a maior concentracdo de industrias do
municipio de Anapolis e, juntas, sdo responsaveis por um incremento
significativo na atividade industrial da localidade entre as décadas de 1980 e
1990. Tendo em vista que
distrit V_lnglram igualmente os que edificaram suas empresas em outros
locais da cidade, hoje a atividade industrial - na cidade é desenvolvida

principalmente no DAIA, com poucos representantes de peso econdmico fora
dele.

parte das crises que atingiram os empresarios do

Nesfa conjuntura, deve-se salientar que, enquanto algumas destas
empresas estdo em plena atividade no DAIA, deve ser reconhecido o fato de
parte das que séo conmderadas pelo relatdrio da Goiasindustriaj coma estando
em funcionamento o est&o fazendo com capacidade bastante reduzida, o que é
testemunhado pelo cendrio de aparente abandono em que se encontra o
distrito, com pouco movimento evidenciado. Também é um reflexa disso a
presenca de constantes brincadeiras entre os moradores de Andpolis, cujo
teor € a idéia de que o DAIA hoje esta desativado.

A instalagdo de um Porto deco no DAIA, no termina] ferroviario, vem
sendo apontada como um elemento a incrementar as atlwdades no distrito e
no municipio de Anépolis, pois possibilitara, entre outras cojsas, que as
empresas ai instaladas possam receber matérias-primas diretamente de outros
paises, assim como exportar seus produtos manufaturados, facilitando as
transagdes e diminuindo custos, 0 que, calcula-se, serviria como um estimulo
nao s para a atragéo de novas empresas como para a permanéncia das ja

% Entrevista concedida 3 pésquisadora em 15/01/99,
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existentes.

Dentro do processo de tentativas de atracido de investimentos de
eémpresas de outros paises e Estados da Federagio, mais intensamente
desenvolvido pelos Ultimos governos do Estado de Goigs, Andpolis  vem
sendo preterido em bensficic de outros municipios, e o DAIA, em funcéo de Nfgd’?
outras localidades no préprio municipio, evidenciando o fato de que, hoje, mais g8
do que o Estado, s&o as empresas que estdo ditando as regras e impondo 0 30"

Seus interesses, a despeito de todo o investimento em infra-estrutura feito pelo } M \5'”
Estado.

O peso da presenca destas empres%s pode ser evidenciado pelo
ocorrido em 1997, quando, diante da ameaca2téflexo da crise asigtica, da nao
vinda de alguns dos 52 projetos que o governo alardeava como os é’
responsaveis pela injecdo de mais de US$ 1 bithdo na economia goiana, o )
Secretario da Industria JComércio e Turismo vem a publico, através de jornal ffqﬁ&
de grande circulaggo, na tentativa de desmentir o boato que corria em Anapolis \‘TT
de que os governos estadual e municipal estariam deixando de receber os

investimentos da Vicunha, pelo fato de terem deixado de cumprir as ciusulas
da carta de intengdo, afrma -

Também o grupo Vicunha n&o vai cancelar o seu projeto de expansdo
em Anapolis e nem desativar a unidade téxtil que funciona na cidade.
{-.) 0 grupo Vicunha quer apenas adequar seu projeto de expanséo a
nova realidade econbmica, em fungdo das int)dang:as introduzidas pelo
governo na economia do pais, a partir da crise ‘nas Boisas de
Valores.(...) Com estas mudancgas, néo sé a Vicunha, mas fodas as
empresas retraem seus planos para adequa-fos a nova realidade. !

Das empresas que)nesje processg,' estdo cogitadas para virem se
instalar em Anapolis, que pode ser visto na tabela VIi| - Perfil dos Novos
Investimentos em Goias, a tnica que atesta que vai usufruir do espago do
Distrito Agro-Industrial de Andpolis é uma filial da empresa Vicunha. Apesar da
divulgacdo dessa informag&o, no relatério da Goidsindustrial, que também
encontra-se em anexo, ndc consta o nome destsa empresa como tendo

* Jornal O Popular - Caderno de Economia, Folha 7. 12/11/97.
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solicitado reserva ou pré-reserva de lotes oy maédulos no distrito, que é

a
primeira etapa efetiva para uma futura instalacso.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao iniciar este estudo, a opgéao foi por uma abordagem que permitisse
entender o fenémeno da politica de industrializag&o do Estado de Goids, via 5&'
distritos agro-industriais, como fazendo parte de um processo maior, em uma
interfocugdo com o mundial, a nacional, a estadual e municipal enquanto
materializagGes de uma logica, que € a do capital que, em sua hecessidade de
reprodugdo, vai incidindo sobre as localidades e deixando suas marcas,

Tentou-se compreender o fendmenc como componente de um todo em
transformac&o, e por isso apresentando, consequentemente, aspectos os mais
diversos possiveis.

Sem o intento de, neste estudo)dar conta de todos esses aspectos, mas
com a convicgdo de que o simples descrever © antes e o depois péo serja

suficiente, partiu-se para a tentativa de compreender a re_!agé_o fundamental

que se da quando o novo invade o velho, integra-se a ele s o transforma,

assumindo-o e negando-o ao mesmo tempo.

Assim, a conclusio aqui apresentada, constitui muito mais um momento
de caréter formal do que um W testemunho do ponto final da pesquisa, tendo
em vista o esgotamento da tematica. Pelo contrario, propSe-se g ser um
instante de abertura, possibilitando q; vislumbrar N@\ novos caminhos para
analises e criticas.

No desdobramento da andlise, a busca do desenvolvimento da atividade
industrial no Estado de Goias veio se revelando a cada momento como fruto
de um processo contraditério e produtor de contradigées, evidenciadas pelo

papel desempenhado pelos agentes responsaveis pelas mudangcas ocorridas e
em andamento na totalidade do espaco,

em que o capital assume um papel
privilegiado.

Hoje, vive-se um momento Que constitui o apice de um longo processo
em que, concomitantemente, as técnicas e as ciéncias s, consequentemente, a

informagdo alcancaram desenvolvimento significativo e assumiram papel de

muita importancia no planeta, oferecendo as condicbes para a chamaWda
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globalizagso. Ea se, por um lado, ela é resultante de condigcbes materiais
favoraveis, por outro tambem 0 & de condigcdes politicas, uma vez que a
politica deixa de ser exercuda pelos Estados para claramente ser exercida
pelas empresas, algumas empresas que comandam o mundo.

Se em momento anterior o detentor do capital tinha a preocupac&o de

colocar o Estado como porta-voz de seus mteresses, poupando-se, dentre

out ﬁYe desgastes junto a populagéo, hoje ele vem dispensando este papel e

mostrando-se, como hé& muito j& o é, 0 mentor da dinémica espacial do mundo

contemporéneo.

Assim, sob o comando de um nimero reduzido' de empresarios, as
empresas passam a escolher os lugares para se implantar e, a partir dai, a
exigir pesados investimentos em modernizagao de forma que, desde o inicio
de suas presengas facam o minimo de investimentos e tenham o méximo de
retorno, sem medir o impacto causado por tais emgenc:as nas financas de
paises, estados e municipios. O uso social do dinheiro coletjvo passa a ficar
em segundo plano em beneficio do atendimenio das necessidades das
empresas, uma vez que solicitem qualquer assisténcia do Estado.

Os interesses do capital estabelecem para ele a primazia da escolha.
Por isso, inicialmente, planeja-se o lugar da inStalagéo da industria e o resto
deve se estruturar tendo em vista a prioridade ja constitujda. Como refiexo
disso, as industrias tendem a converter o espaco em instrumento de sua
reproduc&o, o que inclui também os distritos Industriais e syas imediagdes,
fazendo com que este perca a sua relagédo direta com os homens que nele

trabalham, ja que as relagbes uma vez transformados em mais uma
mercadorié,ég dever&o ser mediatizadas pelo capital.

A situagdo de imposicdo das agdes do poder publico pode ser
exemplificada com o que vem ocorrendo em Rio Verde, diante dos interesses
da Perdig8o e da Cica (Gesy Lever), quando, apesar da existéncia de toda
uma politica voltada para o incremento do Distrito Agro-Industrial de Rio Verde
- DARV, ‘solicitaram que fossem colocadas & sua disposi¢ao outras dreas para
edificarem os seus parques industriais, que oficialmente passaram a ser
designados de DARV i e DARV 1ll, e cuja infra-estrutura ﬁcaria\pm para ser

custeada pelos recursos piblicos. Refletindo sobre isso, tem-se também a

g

v
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construcdo do anel viario gue, em reunido, teve o seu projeto submetido
simultaneamene para a apreciacdo da prefeitura da cidade e dos
representantes das duas empresas, com obras custando cerca de R$ 6
milhdes e com prazo reduzido para conclus&o, sob pena da cidade de Rio
Verde ndo suportar as cohseqi)éncias do funcionamento, mesmo que parcial,
das fabricas. '

Assim, a comunidade local é chamada a abandonar seus projetos e a
adotar um outro, definido n3o em funco das necessidades da populacio local
mas determinado pelos interesses das empresas, pois s&o elas que definem as
variaveis macro-econdmicas, N&o mais o Estado ou a sociedade autoctone,

O poder destas empresas sobre o Estadp também ficg evidenciada pela
dificuldade que a populagéo encontra de ter ac%sso a alguns dados a‘respeito
€948s, uma vez que o poder piblico ndo recorre aos mesmos recursos de
marketing usados para alardear a futura presenga das empresas de porte,
como as citadas, na divulgagdo junto 3 populagéo das bases dos acordos
firmados, de forma a deixar claro a todos o que sera custeado pelos recursos
publicos e quando a populacdo tera retorno deste investimentq./ Divulga-se,
marcantemente, apenas o fato de gue a empresa trara prosperjdade para a
localidade, via arrecadag:éa/é empregos, ndo se esclarecendo as bases da
transagcéo e nem mesmo, fruto do avango tecnolégico, a necessidade reduzida
a curto prazo de m#o-de-obra gi¥qualificada.

Estas empresas acabam por assumirem, nestas |ocalidades, uma
posicdo de permanente ameaca as administrages das localidades que as
acolhem, assumindo direta ou indiretamente uma atitude de chantagem
permanente. Esta situagio pode ser depreendida do ocorrido no caso Vicunha,
em 1987, quando, mesmo antes de se instalar no DAIA?f(o'i responsavel pela
situac&o que motivou representantes do governo a virem a publico se justificar
e dizer que tanto o govermno estadual quanto o municipal nao tinham
descumprido os acordos preliminares com a empresa, e que, portanto, néo
eram eles os responsaveis pelo fato da empresa n&o ter confirmado seus
intentos iniciais de se instalar e de ampliar seus investimentos em Anapolis.

Neste universo, verifica-se, hoje, que a agsio do governo buscando a
atragdo ‘de investimentos externos e as tentativas de déscentralizar o]



126

desenvolvimento industrial, ambas bastante antigas, nunca atravessaram uma
fase tao favoravel. Em diferenca do passado, nos Ultimos anos observou-se
Qque a proposta de descentralizago dos parques industriais via fuga das
cidades tradicionais de producéo industrial vem se apresentando interessante |

. e e T ——
para o0s int dos grandes empresdrios e a ‘guerra fiscal vem
favorecendo-os muito, aesta saber que preco sera pago socialmente por isso e

. . 7
se e realmente compensatorio. (pas qusm. !

Um desses pregos aponta para o abandono da politica de
industrializacdo através dos distritos agro-industriais,

pois vem sendo (‘}'& )
confirmado o fato de que o poder do Estado no convencimento das empresas
interessadas em investir em Goias, em fazer uso dos distritos e edificar suas
indUstrias ndo ests encontrando acolhida. "Esté falando mais alto nas
negociacdes os interesses dos empresarios, cabendo ao poder publico criar as
condicbes materiais necessérias ao desenvolvimento dos trabathos nas
indastrias, na localidade escolhida por eles, sob pena de procurarem um outro
municipio, estado ou pais, gue melhor lhes sirva.

Tal quadro é reforgado pelo fato de que a implementagéo da politica de
industrializagéo do Estado, através dos distritos agro-industriais, fruto de toda
uma conjuntura, foi algo assumido de forma significativa pelos governantes em
seu inicio, ndo ocorrendo 0 mesmo nas gestdes posteriores, que continuaram
& se preocupar com o desenvolvimento industrial e com os trabalhos de
atragdo de investimentos para o setor, s6 que o carro-chefe deixou de ser os
distritos. Desta forma, os poucos distritos efetivamente implantados t&m suas
origens em finais da década de 1970 e inicio da de 1980. Assim, em uma
oficializagdo do que j& vinha ccorrendo, o abandono da politica ou uma
adaptacéo significativa dessa politica aos "novos" interesses que estdo se
impondc()apresenta-se mais facil do que aparenta.

Tendo em vista que boa parte dos 43 distritos industrjais apontados os (\L,ng
wtes pelo relatdrio do ano de 1998 da Goiasindustrial ainda possuem
suas existéncias muito mais em projetos ou em retaricas de discurso politico
em epocas de eleicdo do que materializados espacialmente, a perda/ nestes
casos, aparentemente a curto prazo, devera ser menor.

No tocante aos distritos que alcangaram um maior nivel e estégio de
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implementacéo como o DAIA, tendo em vista a infra—éstrutura existente e todo
um conjunto de empresas que bem ou mal estdo fazendo uso deste espaco,
seu futuro apresenta-se Como mais promissor, sem contudo se esperar
grandes doses de investimentos do setor publico para manutencdo ou a
conclusdo total dos projetos iniciais. Sao outros tempos e outros interesses
que se apresentam na atualidade, cabendo a Goiasindustrial adapta-los as
novas necessidades, tanto no tocante as normas de uso deste espaco quanto
as necessidades das chamadas empresas modernas. De forma gradativa, esta
tendéncia ja pode ser observada, em especial quando alguma grande empresa
manifesta interesse em se instalar nos distritos.

Uma das perspectivas apontadas para que o DAIA reassuma a sua
performance inicial, retomando uma pujanga qtfe hoje j& ndo mais possuj, é a
efetiva edificacdo do Porto Seco, que sera um significativo atrativo para o

empresariado, oferecendo vantagens vinculadas a reducéo de custos relativos,

entre outros, ac acesso a matéria-prima de origem mais longinqua e as

facilidades na exportacdo de mercadorias.
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Discurso Presidencial em prol do PRODQESTE

Elocugdo via Imprensa Nacional, pronunciada quando da criacdo do
Programa, em novembro de 1971. Palavras do Senhor Presidente da

Republica, as razées Que motivaram a criagdo do Programa de
Desenvolvimento do Centro-Oeste -

objetivos:

PRODOESTE, em que consistem seus

"Senhores Ministros:

Quer o Governo que todas as regibes do Pais se incorporem, consoante
O seu potencial de riqueza, ao processo nacional de desenvolvimento, nao
admitindo, assim, que o progresso econdmico - social se restrinja a
determinadas porgbes do nosso territdrio,

Cumpre-lhe, deste modo, promover, sem prejuize do ritmo de
crescimento que se assinala no Centro-Sul, a descentralizacéo da economia,
conferindo para isso, em outras regides, aos fatores da producéo, os
elementos de que necessitam para explorar convenientemente as virtualidades
do ambiente.

Incumbe-lhe, pois, expandir as nossas fronteiras econdmicas e sociais,
$ém que enfraqueca o dinamismo dos nucleos mais desenvolvidos, a fim de
acelerar o crescimento do Pais e diminuir as principais tensdes internas, que
580 inerentes ao préprio fendémeno do desenvoivimento.

Presidiu essa politica ao langcamento do Programa de Integracéo
Nacional, filiando-se g igual inspiraggo do Programa de Redistribuicdo de
Terras e estimulo 4 Agroindustria do Norte e Nordeste, programas cujo dmbito
de influéncia direta e indireta S€ compreende cerca da metade do territério
nacional.

Adotadas, mediante essas grandes iniciativas as providéncias indicadas
para melhor aproveitamento no Norte e Nordeste, dos meios de producéo,
imprescindivel era que o governo voltasse os Jhos para as dreas, altamente
promissoras, do Centro-Oeste, a fim de acelerar a incorporacéo de mais uma

consideravel parcela do nosso patrimonio territorial ao
econdmica do Brasil.

processo de integracao
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Para atingir esses objetivos, resolvi instituir agora o Programa de
Desenvolvimento do Centro-Oeste - PRODOESTE, destinado a incrementar o
desenvolvimento econémico do Sul dos Estados de Mato Grosso, de Goias e
do Distrito Federal. O PRODOESTE objetivara a construgdo imediata de uma
rede rodovidria basica, prioritaria, conjugada a um sistema de estradas vicinais
€ a uma rede de silos, armazéns, usinas de beneficiamento e frigorificos bem
como a retificago de cursos de agua e recuperacao de terras.

Visa 0 novo Programa desenvolver e modernizar a agricultura e a
pecuaria na regido do Centro-Oeste, onde se desdobram vastas dreas
extremamente favoraveis a tais atividades. Entre essas &reas se contam: a
regido Sudeste de Goias, na qual despontam os pélos de Rio Verde, Itumbiara
e Jatal; a regido do Planalto, no sul do Estado de Mato Grosso,
compreendendo as cidades de Campo Grande, Rio Brilhante e Dourados; a
regigo do Pantanal, situada entre o Rio Apa e os municipios de Porto Murtinho,
Aquidauana, Corumba, Miranda e Coxim, com extensao equivalente a do
Estado de S&o Paulo, e a regido do Alto Paraguai, cujo desenvolvimento é
embaracado, como ocorre em relagéo as demais, pela deficidncia do sistema
de transporte, armazenamento e de obras de infra-estrutura.

O PRODOESTE proporcionara ligacdo adequada dessas areas, aos
principais centros de consumo, industrializagdo e exportagéo, implantando,
para isso, eficiente sistema viario. _

Além do estabelecimento, até 1974, da rede rodoviaria basica, na regido
Centro-Oeste, o PRODOESTE criara p necessério sistema de estradas
vicinais, a fim de canalizar a produgéo para os grandes eixos rodoviarios.

Conjugado ao sistema de transporte, o PRODOESTE provera, quanto
constituicdo da extensa rede de silos, armazéns, usinas de beneficiamento e
frigorificos, em funcdo das areas produtoras dos fluxos de reproducédo e dos
centros consumidores.

Apressar-se-a, ainda, dentro desse Programa, a execucdo
particularmente na area do Pantanal, em Mato Grosso, do Grande Projeto -
para o qual colabora o Fundo Especial das Nacbes Unidas - de saneamento

da regido Centro-Oeste. Mediante a abertura da canais e a construcdo de

diques e barragens, proceder-se-4 a recuperacao de terras, 3 consolidacéo de
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perimetros agricultdveis e a delimitagdo de areas para proteger os rebanhos
em época de enchente.

Obras de drenagem, irrigacdo e defesa contra inundagdes serdo
levadas a efeito, ainda, nas regies de Rio Verde, Ceres e Anapolis-Goiania,
na Estado de Goias, a bem de melhorar a produtividade e ‘expandir a
producéo. Serdo ampliados, além disso os frabalhos de retificag8o dos cursos:
d'agua e saneamento em geral, compreendendo-se notadamente, entre as

beneficiarias desse esforco as cidades de Campo Grande, Cuiabd, Andpolis e
Goiania.

O Programa é estabelecido com recursos financeiros j& disponiveis
dentro do orgamento fiscal e do orgamento monetério. Sem aumento de
impostos e sem tocar nos i_ncehtivos destinados ac Nordeste e a Amazénia, o
Governo toma, neste momento, mais uma decisdo de grande alcance: na
sentido de proporcionar a regides menos desenvolvidas a oportunidade de

crescer rapidamente e de integrar-se no mercado nacional.”
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Sintese dos Planos de Governo do Estado de Goias de 1968 a 1987

Plano de Acdo do Governo (1968 -1_970) - Otavio L. de Siqueira
* Objetivos Basicos:

- Acelerar o processo industrial do Estado;

- Ampliar a renda interna:

- Elevar a arrecadacao do Estado;

» Estratégia de Ac&o:

Os meios buscados para atingir tais objetivos estavam correlacionados
a estratégia abaixo:

- Realizagdo de investimentos macigos na infra-estrutura econdmico-
social;

- Orientagéo dos investimentos para obras de retorno rapido;

- Aprimoramento do sistema administrativo estadual e racionalizacdo
dos servigos;

- Fortalecimento do Mercado consumidor interno;

- Melhoria do nive} de emprego;

- Interferéncia do setor publico no mercado de capitais;

- Retengdo da parcela ativa e qualificada da popuiagdo;

Agao do Governo do Estado (1971 - 75) - Leonino R. Caiado

* Objetivos Bésicos:

- Incentivar o crescimento da economia goiana, de modo a engaja-la no
progresso nacional, atingindo ritmo de aceleracdo anual compativel com o
proposto no plano 'fe_deral, coerente com a forte taxa demogréfica e com a
estrutura de oportunidade e recursos estaduais;

- Reduzir a taxa de desemprego e iImplementar a acao redistributiva,
através da programac¢éao dos setores sociais;
- Elevar o nivel de investimento, tanto de poupancas enddgenas como

através de intensa e sistematica agdo de mobilizagdo de recursos extra-
estaduais;
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- Fortalecer a agricultura e a pecudria:

- Dinamizar as atividades de pesquisa e lavra de minérjos,
» Estratégia de Acso:

Em consonancia com os objetivos fixados, récorrer-se-ia as seguintes
estratégias:

- Coordenar a acao estadual com a do Governo federal, objetivando
concretizar as metas propostas:

Estimular o desenvolvimento da economia estadual, através do

aproveitamento das oportunidades de investimentos, visando ampliagdo do
numero de empregos, principalmente no referente a industria de

transformagao
de matéria-prima local,

de modo a aumentar a participacdo relativa do setor
secundario na renda interna;

- Fortalecer o setor primario, tendo em vista o aumento e diversificagdo
da producao e elevagéo da produtividade da agricuitura e da pecuaria;

- Dinamizar a implantac&o da exploragao racional de minério, para que

0 potencial latente do subsolo goiano seja tecnicamente
aproveitamento econdmico;

liberado ao

- Fortalecer os sistemas de comercializagéo e de abastecimento, com
vistas & conquista de novos mercados e ampliacdo dos ja existentes:

- Promover o desenvolvimento educacional, adequando-se as
necessidades de cada regido, através da expansac quantitativa, melhoria
qualitativa, profissionalizagdo do ensino e valorizagéo do magistério;

- Melhorar as condigdes de saude, principalmente através da acéo
profilatica e reaparethando a infra-estrutura de saneamento;

- Promover g integragéo das atividades turisticas, culturais e esportivas
Nno conjunto de fatores ligados ao desenvoivimento estadual;

- Estabelecer controle das aplicagbes financeiras, assegurando maior
rentabilidade dos investimentos publicos;

- Aperfeicoar a maquina administrativa do estado, adaptando-a aos
objetivos do plano;

- Politica de desenvolvimento da indUstria,
transformacgéo da matéria

com énfase na
-prima local, de origem agropecuaria e mineral.
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Diretrizes Gerais ¢ Setoriais da Acao do Governo (1975 - 79)
Irapuan Costa Junior

e Objetivos Bésicos

Considerando o desenvolvimento social como objetivo maior' sio
eleitos simultaneamente objetivos-meios para o alcance do primeiro; conforme
e encontra explicito no plano:

- Desenvolvimento econdmico acelerado e continuo do Estado;

- Estabilidade econdmica, envolvendo niveis compativeis de emprego
dos fatores de producéo e dos recursos e a eficiente utilizac3o desses fatores,
através de sua mais adequada alocacao;

- Organizacdo do espaco estadual momo fundamento da
desconcentracdo da acéo econdmica, social, politica e administrativa e, assim
propiciar o crescimento equilibrado de todas as regides do Estado;

- - Melhor e mais justa distribuigdo da renda entre os sefores da

economia; I3
- Manutencéo e preservacao da ordem socio-econdmica e politica.
» Estratégias de Acso: '

O cumprimento dos objetivos, segundo o plano estava condicionado as
seguintes providéncias:

- Maior e mais adequada utilizagéo dos recursos naturais;

Adequacido e qualificacdo do pessoal empregado no setor
governamental;
- Estimulo & formacdo do estoque de bens de capital e melhoria da

capacidade operacional da empresa goiana, com crescente absorcédo de
melhores niveis tecnoldgicos;

Promover a elevago da produgéo e produtividade do setor
agropecuario;
- Aumentar a participag&o relativa do setor industrial na renda interna; j
- Integrar o setor comercial & moderna estrutura de mercado nacional e
internacional, maximizando suas vantagens na especializacdo da
comercializacdo de produtos regionais, inclusive no aproveitamento das

oportunidades que se abrem a Goias como fornecedor, via terrestre, das
mercadorias para o norte e oeste do pais;
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- Expandir e qualificar o setor de energia elétrica;
- Orientar o setor da educagio para a formag&o de mao-de-obra
- como forma de ajustamento do homem a sociedade;

- Levar os servigos basicos de salde a toda comunidade estadual,
buscando melhores niveis sanitarios dentro do Estado:

- Realizar investimentos no setor social em busca do bem estar sociat;

Plano de Ac¢#do do Governo (1979 - 83) - Ary Ribeiro Valadso
*» Objetivos Basicos:

Os objetivos explicitos do plano de governo sdo definidos como se
segue:

- Promover a modernizagso e dinamizagéo da agricultura e pecudria;
- Fomentar o desenvolvimento industrial- 1

- Ordenar, apoiar e promover o desenvolvimento urbano;

- Manter a seguranca e a paz social;

- Melhorar os meios de saude, educacao e lazer do pova,

Desenvolver programas de colonizagdo e assentamento de
populagdes;

- Ampliar programas de habitacdo de modo a também possibilitar a
construg@o de casas financiadas em &reas rurais;

- Aproveitar navas fontes de energia;

~ Ampliar a renda interna;

» Estratégias de Acsio :

As orientacGes gerais do planc em busca de atingir os objetivos pré -
fixados, centram-se nas seguintes aghes:

- Apoio decidido ao setor agropecuario do Estado;

- Atencéo especial & promogé&o do desenvolvimento urbano;

- Solugdo de problemas criticos como o de transportes, saneamento e
habitacao;

- Facilitar a formagéo de poupangas para investimento_s;
- Execugéo de obras de retorno répido;

- Organizar, em base. permanente, a captagdo de recursos para
investimentos:
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- Fortalecer o setor industrial;
- Promover o ingresso de capitais a industria;
- Fortalecer o sistema bancério do Estado;

- Modernizar os processos agropecuarios de exportacio;

Plano Global de'Trabalho (1983 - 87) - Iris Rezende Machado.

¢ Objetivos basicos - Em sintese esse plano foi elaborado visando
essencialmente:

-Crescimento econdmico, com as acbes compativeis com uma trajetoria
auto-sustentada, de médio a longo prazo;

- Distribuig&o justa dos frutos do trabalho, com a criagéo de empregos
produtivos e redugdo dos niveis de pobreza;

- Agbes voitadas para a reducéo das desigualdades entre as pessoas,
regibes e setores de atuac&o governamental:

» Estratégia de Acdo:

Foram considerados premissas orientadoras para a consecugdo dos
objetivos:

- A participacio, gerando uma consciéncia coletiva, criando um clima de
comprometimento - motivagdo de todos pela possibilidade de contribuir, tanto
Para o estabelecimento das diretrizes governamentais, como para sua
implementacéo;

- A integragdo, possibilitando g vinculagdo entre setores afins,
impossibilitara a duplicidade e a desintegracdo de esforcos entre os
organismos governamentais, -além de permitir o direcibhamento dos recursos
financeiros;

- A retroalimentacao, permitindo acompanhar e redirecionar O processo
de planejamento, Uuma vez que, em razéo da dinamica social e das variaveis de
natureza econdmica, vao exigir ajustamentos da atuacao do poder publico.



Regulamento para venda e cesso de terrenos industriais

Capitulg - Das Disposi¢Oes Preliminares

Art. 1° - O presente regulamento sera implementado pela Diretoria
Executiva da Companhié de Distritos !nduétriais de Goids - Goiasindustrial,
que se obriga a cumprir e a fazer cumprir os dispositivos nele fixados.

Art. 2° - As dreas, lotes ou loteamentos industriais de propriedade ou
sob administragdo da Goiasindustrial, sdo destinados a implantacdo de
industrias e servicos auxiliares, conforme projeto, e sua ocupagéo sers regida
por este regulamento, revogadas as disposi¢des em contrério.

Paragrafo Unico - A Diretoria da Goiasindustrial terd o prazo de até 12
meses para regularizar a situac8o das dreas cuja destinagiio ndo atenda ao
requisitos deste artigo.

Art. 3° - A Diretoria Executiva da Goiasindustrial tera competéncia para
decidir sobre pedidos de terrenos, em processo devidamente instruido, depois
de conhecer o parecer do Conselho Técnico da Companhia, definido adiante,
© qual obrigatoriamente estars fundado neste regulamento.

Art. 4° - Os terrenc_)s sO serdo vendidos ou cedidos a pessoa juridica
devidamente constituidas, que comprovem a sua reguiaridade juridico-fiscal
©m processo administrativo préprio junto & Goiasindustrial.

Paragrafo Unico - Em nenhuma hipdtese, qualquer terreno sera dado
para utilizagdo de terceiros, sem que haja autorizac@o da Diretoria Executiva
da Goiasindustrial em processo administrativo regular, observadas as
prescrigdes do Art, 3°.

Art. 5° - Os processos administrativos a que se refere o artigo anterior
seréo protocolizados na Goiasindustrial. Os documentos exigidos obedecerao
03 etapas distintas, a saber

- Etapa I? - (Para emissao da Pré-reserva)

1 - Preenchimento, na integra, da “Carta de intengéo”;

2- Preenchimento do Formulario das Pessoas Fisicas dos Diretores e dos
detentores do controle do Capital Social:

3 - Lay-out de ocupacdo do terreno pretendido (planta de situagdo), com



indicagdo das edificagdes, depdsitos a céu—abert_o, patio de manobras,

estacionamento e 4reas livres previstas na Escala 1:100.

Prazo de entrega: até 5 (cinco') dias. Validade da Pré-Reserva: 30 (trinta) dias.
- Etapa 22 - ( Emisséo da Reserva)

Atestado de |doneidade Financeira, passado por 01 (um) Banco,‘para o(s)

diretor(res), e empresa (salvo empresa nova)l;

2 - Copia do Ato Constitutivo e AlteracGes;

3 - Cépia da Ficha de inscricdo no CGC (MF);

4 - Cépia da Ficha de inscrigao Estadual;

5 - Cépia da Ficha de Inscrigéo Municipal;

1 -

6 - Coépia dos 03 ( trés) Gltimos balangos (somente para empresa ja
constituida)

7 - CertidSes negativas de Débitos para com as fazendas publicas Federal,
Estadual e Municipal (salvo empresas novas)

Prazo de entrega: até 25 (vinte e cinco) dias. Validade da Reserva: 60
(sessenta) dias.

- Etapa 37 - (Para Emissao do Compromissa ou Escritura de Compra e
Venda)
1 - Projeto de Viabilidade Econdmica e Financeira (Cap. VI):
2 - Projeto Exécutivo de Engenharia (Anexo).
Paragrafo 1° - A Diretoria da Goiasindustrial, ap6s ouvir o Conselho Técnico

da Companhia, podera exigir da empresa interessada a apresentagéo de
documentos complementares.

Paragrafo 2° - O Setor de Protocolo da Companhia nao formalizara processos

cuja documentagao esteja incompleta.
Paragrafo 3° - Aos documentos, estudos e projetos das empresas que sejam

submetidas & Goiasindustrial para habilitacdo 3§ aquisicdo de terrenos
industriais, serd atribuido o caréter de sigilo “

Decreto n°® 79.099 de 06/01/1977.

confidencial”, nos termos do

Capitulo 1l - Do roteiro de Providéncias

Art. 6° - Para pleitear, habilitar-se @ adquirir um terreno industrial de

propriedade ou sob administracdo da Goiasindustrial, as empresas



interessadas deveréo obedecer o roteiro de providéncias constante €m anexgo.

Capitulo il - Do Conselho Técnico

Art. 7° - Fica criado o Conselho Técnico para realizar tarefas cometidas
pelo presente regulamento; serj composto de 5 (cinco) membros efetivos,
sendo 01 (um) advogado, 01 (um) econon."fista, 01 (um) administrador de
empresa e 02 (dois) engenheiros ou arquitetos do Quadro de Servidores da
Companhia, a serem nomeados por ato da Diretoria Executiva,

Paragrafo 1° - O ato de designar os membros titulares do conselho Técnico,
designard, também, os respectivos suplentes, dispenéada, No caso, a mesma
formagéo profissional exigida para os efetivos, a excegdo do advogado.
Paragrafo 2° - O Conselho Técnico sera assistido por um Secretario Executivo,
que se encarregara de redeb‘er, organizar e distribuir o expediente recebido e
expedido pelo Conselho Tecnico, bem como se encarregara da |avratura das
atas de reunides ordinarias e extraordinarias, em ‘livro préprio. O Secretario
sera nomeado por ato da Diretoria Executiva e se submeterd ao Regimento
Interno do Consetho Técnico,

Paragrafo 3° - Os Conselheiros Técnicos serdo nomeados para um mandato

de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido a juizo da Diretoria Executiva da
Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho Técnico reunir-se-a, ordindria e semanalmente,

para apreciacéo e julgamento dos assuntos da pauta previamente
estabelecida.

Capitulo IV - Do Enquadramento dos Projetos

Art. 8° - Para efeito de analise e de aprovacéo de projetos para

assentamento em dreas industriais de propriedade ou sob a administracio da
Goiasindustrial, fica instituido o lLaudo de Julgamento, que
consubstanciado em paracer

sera
do Conselho Técnico e submetido 3
homologagéo da Diretoria Executiva.

Art. 9° - O Conselho Técnico da Goiasindustrial, através do Secretario

Executivo, prestara informagdes sobre o andamento da analise dos projetos
aos interessados, quando solicitadas.



Art. 10° - No decorrer da analise, poderd o Conselho Técnico da
Goiasindustrial convocar os responsaveis pelos projetos para a prestacdo de
esclarecimentos que julgar necessarios.

Art. 11° - Do ponto de vista tecnico, os projetos serao enquadrados, sem
prejuizo de outros aspectos, com rigorosa observancia do zoneamento, uso da
solo, e/ou setorizagdo da area de Ioteameﬁto industrial, visando a protecéo
ambiental, a eficiente utilizagdo da infra-estrutura existente, e & maxima

compatibilidade do projeto industrial com o projeto urbanistico da area ou
loteamento industrial demandado.

Art. 12° - Sem prejuizo de outras consideragbes, o projeto industrial sera

enquadrado, do ponto de vista econdmico, a partir de analise da solidez
financeira e patrimonial da empresa, com base na consisténcia e fidedignidade
do estudo de mercado do projeto, na verificagcéo da realidade e coeréncia das
projegbes financeiras, na avaliagdo da rentabilidade e da capacidade de
pagamento, na avaliagdo do grau de prioridade do projeto para a regido e na

consideragao de novos empregos e de tributos gerados.

Art. 13° - Do ponto-de-vista juridico, o enquadramento dependers, além

de outros aspectos, da situacéo fiscal e legal da empresa, relativamente &
constituicdo, objetivos sociais e condigbes operacionais, da situagdo regular
perante o registro do comeércio, fazendas publicas, bancos, e entidades
governamentais especializadas que exercam controle sobre determinadas
atividades industriais e, ainda, da verificagdo de inexisténcia de procedimento
judicial que possa comprometer as atividades da empresa.

Art. 14° - Os projetos n3o enquadrados receberso justificag@o técnica e,
a pedido dos interessados, poderdo ser oferecidas sugesttes para a sua
reformulagéo ou relocalizacéo, conforme o caso. Em se tratando de exigéncia
da area juridica, sera sustentada através de parecer conclusivo que defina a
viabilidade ou nédo de atendimento a pretenséo da empresa,

Capitulo V - Do Projeto de Engenharia

Art. 15° - Feito o enquadramento do anteprojeto (Carta de Intengéo e

anexos) e formalizada a reserva do terreno industrial, a empresa deverg,

dentro do prazo estabelecido, apresentar o projeto de Engenharia em 01 (uma)



via e disquete (copia em autocade), observando as normas complementares
constantes em anexo e a3 condicdo do Paragrafo 3° Art. 5° deste
regutamento.

Art. 18° - A aprovacéo dos projetos técnicos de engenharia, para
implantagao nas areas industriais de propriedade ou sob administracéo da
Goiasindustrial, nao 'implica, para esté, em qualquer parcela de
responsabilidade pelas solugdes apresentadas.

Art. 17° - Os projetos deverao ser assinados pela empresa proprietaria e
por profissionais habilitados e registrados no CREA.

Capitulo VI - Do Projeto de Viabilidade Econdmica

Art. 18° - Para habilitar-se a aquisi¢do de um terreno industrial, depois
de ter o seu anteprojeto enquadrado, a empresa devera, juntamente com o
projeto de engenharia, o projeto de viabilidade econdmica, em disquete e uma
via impressa.

Art. 18° - O projeto de viabilidade scondmica devera ser assinado pela
empresa proprietdria e por profissional habilitado e registrado no
CORECON/GO.

Art. 20° - A Goiasindustrial recebera copia de projeto de viabilidade
econémica produzido para o atendimento a instituicdes de credito, desde que
em seu conteudo estejam presentes as seguintes abordagens:

a - Objetivos gerais e especificos:
b - Consideragﬁes sobre 0 mercado;
C - Engenharia do projeto _
- Selecéo e descrigao do processo de produgao;
- Fluxograma da producéo:
- Especificac&o geral dos equipamentos de obras e do funcionamento;
- Construgées @ sua distribuigao no terreno;
d - Estudos de tamanho e localizagao:
e - Investimentos

- Composigio e voiume dos investimentos em Capital fixo;
- Estimativa do Capital circulante:

- Cronograma de investimentos:



f - Orgamento de custos e receitas;
g - Fluxo de Caixa do empreendimento;
h - Fluxo de Caixa operacionai;
i - Financiamento;
| - Rentabilidade e capacidade de pagamento;
k - Cronograma fisico-financeiro; -
| - Aspecto de crganizacéo
- Estrutura funcional;
- Aspectos legais, juridicos e institucionais:
- Comercializagéo e marketing.

Capitulo VIl - Da Ocupagio do Solo

Art. 21° - A ata de ocupagdo minima, com edificacGes e drea de efetiva
produgdo, para os lotes e modulos das dreas industriais de propriedade ou
administracdo da Goiasindustrial € de 33% (trinta e trés por cento). Esta taxa

sera inferior quan'do‘_acatada pelo Conselho Técnico a justificativa técnica e
econdmica da empresa interessada,

Paragrafo 1° - Para efeito de ehquadramento do projeto e célcuio do prego do
terreno, sera considerada area construida e de efetiva produgéo, aquela

constante do projeto de implantagdo, que devera ser na 1% etapa de no minimo
50% do projeto aprovado, somado ao projeto de expans3o, desde que esta
seja efetivada no prazo de até 36 (trinta e seis) meses da implantacdo da 12
etapa.

Paragrafo 2° - Nao cumprindo o cronograma, no prazo acordado, a empresa

terd o seu lote desmembrado, devendo a area inicialmente concedida para
expans&@o ser redistribuida sem qualquer énus & Goiasindustrial, ou a
cobranca da érea remanescente 3 preco da tabela de excesso, constante no
Art. 24°.

Art. 22° - A taxa de ocupacéo do solo serd apurada pela Goiasindustrial
a partir do Projeto de Engenharia da empresa, depois da sug aprovacdo. O

enquadramento sera feito com base nas seguintes consideragdes:

a - Lote Ideal - O lote ideal tera superficie total, menor oy igual a 3 (trés) vezes

a area de efetiva producéo constante do Projeto de Engenharia para a fase



inicial, mais expansao em até 36 (frinta e seis) meses:

b - Excesso | - Constituira o Excesso | a faixa de terreno pleiteada pela
empresa que se situar acima de 3 (trés) e até 5 (cinco) vezes a drea construida
e de efetiva produgéo;

¢ - Excesso Il - Constituira o chamado “Excesso II” a faixa de terreno pleiteada
pela empresa que se situar acima de 5 (cincb) vezes a area construida e de
efetiva producgao.

Para que se estabelega o prego do terreno, sera preciso determinar, a partir do
Projeto de Engenharia e da area total do lote pretendido pela empresa, as

areas (em m2) que se enquadram como “Lote Ideal”, “Excesso I’ e “Excesso
I", aplicando-se a tabela abaixo-

Efeito Cascata

Tratamento Enquadramento
Lote ideal | maior ou igual (3 x AC)
Excesso | : {(S5xAC)-(3xACQ)
Excessoll ~ AT-(5xAC)

Obs.: AC = Area construida e de efetiva produgio (m2)
AT = Area total do Lote pretendido (m2)

Fonte: Companhia de Distritos Industriais de Goids -Regulamento para venda
e cesséo de terrenos industrias 1998.

Capitulo V1Il - Dos Precos cios Terrenos

Art. 23° - Os precos dos terrenos industriais de propriedade ou sob
administragéo da Goiasindustrial, sdo incentivados em todos os casos, porém
diferenciados de acordo com o porte das empresas beneficiarias. o tamanho
das empresas, para efeito dos precos dos terrenos, serd determinado na
documentag&o e nas projecdes para o 1° ano de operagéo, & o respectivo

enquadramento obedecera a um dos seguintes parametros, a juizo do
Conselho Técnico.




EMPRESAS INDUSTRIAIS

Parametro Pessoal Ocupado Faturamento Mensal (™
Pequena | até 30 _ até 150.000
Média de 31 até 300 de 150.001 até 600.000
Grande acima de 300 acima de 300

Fonte: Companhia de Distritos industriais de Goias - Regulamento para
venda e cessdo de terrenos industriais - 1998
(*) Em UFIR/GO - Unaided Fiscai de Referéncia de Goias

Art. 24° - Apurada a ocupagio do solo, na forma do Art. 22 e

enquadrada a empresa de acordo com o art. 23, sera fixado o preco do terreno
de acordo com a tabela abaixo:

Ocupagéo : Prego do m2 - em UFIR
do solo

Pequena . Média Grande
Lote Ideal 0,5 X UFIR 0,4 x UFIR 0,64 x UFIR
Excesso | 2,50 x UFIR 4,00 x UFIR 6,40 x UFIR
Excesso | 25,00 x UFIR . 25,00 x UFIR 25,00 x UFIR

(") Em UFIR - Unidade Fiscal de Referéncia, ou outro fndice

que venha
substitui-lo.

Fonte : Companhia de Distritos Industriais de Goigs - Reguiamento de venda e
cessao de terrenos Industriais - 1998,

Art 25° - A data-base para o estabelecimento do preco do terreno sera a

da formalizacdo do despacho pelo Dirstor TécnicolDepartamento de
Assessoramento industrial da Companhia.

Capitulo iX - Das condigoes de pagamento

Art. 26° - Os precos dos terrenos serdo exigidos a vista




Excepcionaimente, a Diretoria Executiva da Goiasindustrial podera acatar
propostas de parcelamento, nunca superior a 04 (quatro) parcelas, caso em

que farg acrescer ao valor do principal, o dos juros respectivos, cobrados 3
taxas de mercado.

Art. 27° - O pagamento parcelado exigird a emissdo de Notas

Promissorias pela empresa, com aval dos sécios oy diretores, titulos que

necessariaments seréo vinculados ao instrumento juridico de compra e venda
do terreno.

Capitulo X -Da Formalizag&o das Vendas

Art. 28° - Homologados a aprovagao dos projetos, cronograma de
implantacdo, preco do terreno e condigdes de pagamento, o processo seguira
para a area juridica da Corﬁpanhia, que ficard incumbida de elaborar a minuta
da escritura publica de COmpra e venda ou compromisso, No prazo méaximo de
05 (cinco) dias uteis que contera, no minimo, os seguintes dispositivos:

a - Ades&o da empresa ao presente Regulamento, que farg parte da escritura
como se nela estivesse transcrito:

b - Utilizacdo do terreno, exciusivamente e g qualquer tempo, parag fins
industriais, respeitando o Zoneamento da Companhia;

¢ - Inicio das obras de implantagéo, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da escritura/compromisso e, observancia do artigo 21,
paragrafo 1°.

d - Obediéncia das edificages do empreendimento ao projeto e sua conclusdo
NOs prazos previstos nos cronogramas de implantacéo e expanséo aprovados;
e - Submiss&o das eventuais alteragdes no projeto, a qualquer tempo, a prévia
aprovacao da Goiasindustrial;

f - Observancia e sujeicao pela empresa a legislagdo ambiental Federal e
Estadual e a outras exigéncias legais e regulamentares pertinentes;

g - Respeito irrestrito ao direito de preferéncia reservado 3 Goiasindustrial, no
caso de venda do imove! ou locagdo do mesmo;

h - Encaminhar & Goiasindustrial, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, cOpias da(s)
alteragio(des) do Contrato Social, quando realizada(s) pela empresa.
Paragrafo Unico - O implemento da condig3o resolutiva resolvera o dominio da



outorga-compradora, nos termos do Art. 647 do Codigo Civil Brasileiro,
perdendo esta, em favor da goiasindustrial, a quantia paga pelo terreno, bem
como as benfeitorias e acessdes que tiverem sido incorporadas ao terreno
vendido.

Art. 29° - A area juridica da Goiasindustrial darg conhecimento da

minuta de escritura & empresa interessada antes de remeté-la para o Cartério
de Notas, no prazo maximo de 05 {cinco) dias Gteis.

Capitulo XI - Da Execugéo e Fiscalizagdo

Art. 30° - Os projetos deverdo ser executados com plena observancia
das especificages com que foi aprovado, sendo indispensavel a prévia
anuéncia da Goiasindustrial para a efetivag:éo de modificagdes julgadas
necessaria, conforme alinea “e” do Art. 28°.

Art. 31° - As obras de execucdo dos projetos industriais s6 poderéo ser
iniciadas depois de formalizada a venda do terreno respective e de
conformidade com o cronograma fisico aprovado,

Art. 32° - Todas as obras de implantag&o, expanséo, relocalizagio ou
modernizacéo industriais, nas dreas de propriedade ou sob administracdo da
Goiasindustrial, seréo objeto de fiscalizagdo obrigatéria da Diretoria Técnica
da Companhia, através de sua equipe de auxiliares,

Art. 33° - Nenhuma empresa podera iniciar a execucdo de seu projeto

sem o respectivo Alvard de Construgdo expedido pelo departemento de
Assentamento industrial da Goiasindustrial.

Capitulo Xli - Das Disposicaes finais

Art. 34° - Para os efeitos deste regulamento, entende-se como &rea
industrial aquela que seja compreendida no ambito do loteamento de
propriedade ou sob administragdo da Goiasindustrial, ainda que sirva para
abrigar também servigos auxiliares as industrias (apoio).

Art. 35° - As normas deste regulamento poderdo ser complementadas,
$€e necessario, no caso de convénio com municipios, para administragao pela

Goiasindustrial de area ou loteamentos industriais.

Art. 36° - O presente regulamento entrard em vigor a partir do dia 1° de



janeiro de 1998,

Art. 37° - Os casos omissos serdo resolvidos em reunido formal da

Diretoria Executiva, no ambito da sua competéncia estatutaria.
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BALANGO GERAL DO FOMENTAR NO ESTADO DE GOIAS - 1985 a Jun/96.

R

i ANUARIO ESTATISTICO.00.ESTADK DE GOV 211986

PROJETOS Imml 1985 | toeg I l 1988 | o6 | 1o | 1001 | 1902 | 1003 ] 1994 I 1995 | 1906
TOTAL 1.01¢ 25 78 63 50 i a7 "7 147 20 143 150 26
IMPLANTAGAQ 532 13 42 42 34 42 28 57 50 48 72 80 16
EXPANSAC 255 12 3 21 16 2 12 32 20 19 25 37 3
REFCRMULACAO 178 7 17 28 63 16 28 14 5
REDUGAD DE L] - - - = 6 5 16 14 i
OCIOSIDADE
REENQUADRAMENTO 10 - - 2 2 5 1
Fonle: SICTUR - GO,

SEPLAN-GO/SEPIN/DESTAT - 1996,

TABELA 04
INDUSTRIAS BENEFICIADAS PELD FOMENTAR, SEGUNDO MICRORREGIOLS E MUNICIPIDS - Posigio: Dez/95,
continua
MICRORREGIJES
E INDUSTRIAS
MUNICIPIOS »

000 - ESTADO 241
G01 - SA0 MIGUEL DO ARAGUAIA 1

Crixds Laticinios Mangabeira Lida.
602 - RI0 VERMELHO 1

Jussara

003 - ARAGARGAS
Pitanhas

004 - POHANGATU
Campinerle
Minagu
005 - GHAPADA DOS YEADEIROS
Sao Jodo D'Alianca
006 - CERES
Goianésia

Hapuranga
Nova Gléria
Rubialaba

007 - ANAPOLIS
Andpolis

CEMINA S/A - Cerdmica Min, Nacional Ind. Cam,

Lat. Morrinhos - Jussara,

2
Marajoara Ind. Lat. Pilanhas.

Outo e Prata Ind. Com. Prod. Lacleos.

2

Cerdmica Solimaes Lida.
SAMA S/A Miner. Amianlo

1
Piograes - Ind. Com, Lida,
5

Jalles Machado $/A Agiicar e Alcoal,
3. Agucareira Monteiro de Barros Lida.

Cerdmica Mota Lida.
MS Alimenlos Lida,
Coop. Agroind. Rubiataba Lida,

L= ]

Agritood Comercial e Induslrial $/A,
Anapelind. C. Papéis Andpolis Lida,

Agroind. Cereais Luce Lida.
Boa Sorte ind, Gleos Vegetais Lida,
Branddo Ar. Cimenlo Lida,
Britadora Conlagem Lida,

Carloriagem Lilografia Anapolina Lida.

Casa da Crianga de Andpolis,

Cerdmica Alvorada.
Cerv. Brasilia S/A - CEBRASA
Chriglaline Min. Rielrig. Lida,
Cia. Goiana de Alimentos,

Coop. Agrapecuria Andgolis Lida - GAPA

Embalo Embalagens Logicas Lida,
Excitant ind. Com, Conl. Lida,
Fina Ind. Quitmica Lida,
Folura Conf. Roupas Lida,
Fortilit Sistemas em Pldsticos Lida,

Granimargo - Granilos e Mdrmores Lida,

Granol Ind, Gom. ¢ Exportagio S/A,
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conlinua
MICRORREGIOES

E ‘ INDUSTRIAS
MUNICIPIOS

Andpolis

Gravia Esquality Ind, Metal. |tda.
Greenphaima Agroquimica Lida.
Ibérica Ind. Comn. de Melais Lida.
Inapla Ind. Anapolina de Plisticos Lida.
* Ind. Com. Art. Bomrachas Jurud Lida.
Ind. Com. Bebidas Castelo.
ind. Com. Dako do Brasil $/A.
Isoeste Ind. Com. Isolantes Téimicos Lida,
J. 5. Ind. Com. Exp. de Madeiras Lida,
Kit's House - Ind. Com. Madgiias.
Laberalfirio Duclo Ind. FarmacButica Lida.
Laboratério Neo-Quimica Com. ind. Lida,
Laboratérie Teuto Brasilgiro Lida,
Maiz Ind. Com. Agrop. Lida.
Melaldrgica Esperanga Lida.
Metana - Metalurg de Latas Andpolis Lida,
02 Prod. Vestudrio Lida.

Planalto S/A Ind. Alimenl.
Plumatex Colchdies Industrial Ltda - Filia),
Precon Goids Industrial Lida,
Resis! Tubos e Conexdes Lida,

Rick Spress Conlecgdes | 4da.

Roan Ind, Alimenios Ltda.

Sabara Ind, Com. Lida.

L Trato Equip. Elricos S/A.
TSI Sistemas industriais S/A.
Tubolar Ind. Com. Plasticos Lida.
Vicunha S/A.
Inhumas Centrodlcool S/A.
Cenlrocouros Inhumas Lida.
flabeyaj Abatedouro Sdo Satvador Lida.
Jaragué AGESP - Agropecudria Lida.
008 - IPORA 2
Novo Brasil Lat. Morrinhos - N. Brasil,
Fazenda Nova Lat. Morrinhos - Farenda Nova.
009 - ANICUNS 9
Aniguns ’ Anicuns S/A Alcool e Derivados,
Couronaza Ind. Com. Lida.
Lat. Morrinhos - Anicuns.
M. P_J. Ind. Com, Sabdes e Derivados.
Nazério Curtume Progresso Lida,
Sanclestindia Lal. Mortinhos - Sancleriindia.
540 Luiz de Montes Belos Bracol Ind. Com. Lida.
Lat. Morrinhas - S3o Luiz de Montes Belos,
Turinia Lat. Rodrigues Ind. Com, R. Prod, Afim. Lida,
010 - GOIANIA 102
Aparecida de Goidnia

2 Plast. Ind. Com. Plésticos Ltda.
Batreto Comércio e Indiistria de Madeitas L ida.
Brasil Central Persianas Lida.
Centaure Grdlica e Editora Lida,
CEPALGO - Cel. Papéis de Goids S/A.
CIPA - Indl. de Prod. Alimentares Ltda,
DISBRAL - Distr. Brasileira de Asfalto Lida,
EQUIPLEX Ind. Com. Prod. Hespital. Lida.
Gama Ind. Com. Secos Molhados Lida,
Goids Artetatos de Cimento Lida,
Goidis e Derivados Lida,

Hidrozon Ind. Com. Purificadores Lida.
J.8.5. Ind. Com, Plssticos Lida.
Katec Agro-tenica Ltda,

Luztol Ind. Quimica i tda,

Marial Tubos e Conexdes Lida,
Metatforle Ind. Metaliirgica Ltda,

Neow Plast Embal, Plisticas,

Ourg Preto Cozinhas Lida,
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continua
MICROAREGIOES
3 INDUSTRIAS
MUNICIPIOS
Aparecida de GoiSnia Persa Ind. Com, Carnes e Derivados Lida.
Tex Metais Ind.Corn. Ltda.
Utilplast - Ind. Com. Representagbes Lida.
Zuppani Industrial Lida.
Aragotnia Ind, Doces Real L da.
Bela Visla da Goids l.at. Bela Vista Ltda,
Goidnia Araguarina Conl. Ind. Com. Lida.

Arisco Produtos Alimenticios.
Barilla Santista S/A.
Base Ind. Taxtif Lida.
Bueno a Teles,
Calgados Better Ltda.
Carretas Mutirfo Ind. Com. Lida,
Cerealista Medeiros Lida.
Cervejaria Antértica Niger 574
Conf. Vannite Ltda.
Decorplast Ind. Com. Lida,
Emegé - Moagem
Emegé - Panificio
Esquadro Metal Ind. Com, Exp. Lida.
EV Mentaria e Couros Ind. Com, Lida.
Fenix Conf, Lida.
Ferrobrés Industrial Lida.
Fofura Conlecgdes Roupas Lida.
Geyser Destilaria Ind. Com. Lida.
Halex Istar Ind. Farmacutica Lida.
Ind. Com. Trancas Noleto Ltda,
Ind. Juntas Reis Lida,

Ind. Quimica Mico Lida.
INBRAL. Ind, Brasileira Alim, Lida.
{NBRASMETAL S/A Ind. Bras. Metais.
Indusquimica Prod. Quimicos Lida,
J.E.S. Ind. Com. Imp. Exp. A, Vest. Lida,
JL Méveis Estilg Lida.
Jacmon Ind. Com, Cont. Lida.
Leonardo Lisita.

MB Textil Lida. 1
Manut, de Modas Lida.
MECAT - FiftragBes Industriais Lida,
MECAT - MecAinica Alflio Turchetti,
Metalcort Ind. Com. Art. Ferro Lida,
Miliepd Goiéinia Prod. Alimenticios Ltda.
Multimodas Ind. Com. Lida.
Multipack S/A Ind. Com, Embal. Plisticas.
Noleto - Cadeados Sequro Lida.
Nova Epoca Ind, Com. Mévels Lida,
OGR - Ind. Com, do Veshudrio Lida,
Planalto ConfecgBes Ind. Com. Lida,
Planaito Ind. Mecanica Lida,
Plasticon Pi&sticos Ind. Com. Lida,
Plastitorm ind, Com. Ltda.
Pofita Ind. Prod. Limpeza Lida,
Poly - Gyn Embalagers t ida_
PPAJ). Antbnio da Silva.
Projeto - Ind. Com.Cadernos e Papéis Lida.
Propace Embalagens Lida.
Ravena ConlecgBes Lida,
Redrigerantes Imperial S/A.
Rodrigues & Teixeira Lida.
Saint Rita's Ind, Com. Cond. Lida,
SICMOL 5/A
Sol & Enesgia Modas Lida,
Tecil Tecelagem Cirdrgica Lida,
Triever Confecghes Lida,
Union - Ind, Téxtil Lida.
Ville 0'Ouro Ind. Cordag, Lida,




continua
MICRORREGIDES '
E INDUSTRIAS
MUNICIPIOS
Leopoldo de Bulhdes DISTRAN - Disbribs. fnd, Transp. Lida.
Nerépaolis Coniexpress S/A.
Senador Canedo Brasilspuma Ind. Com. C. A. Espuma Lida.
Curtumne Cenlro Oeste S/A
Geoserv Ind. Premoldados Lida,
Trindade

011 - VAD DO PARANA

Mambai

012 - ENTORNO DE BRASILIA

Cocalzinho de Goids
Luzifinia

Luzidnia

Pitendpolis

013 - SUDDESTE DE GOIAS

CaiapGinia
Jatal

Mauriindia
Mineiros
Rio Verde

Santa Helena de Goids

014 - VALE DO RIO DOS BOIS

Actedna

Cezarina
Jandaia

015 - MEIA PONTE

Goiatuba

ltumbiara

Jovidnia
Mortinhos

Cia, de Lalicinios Oscar Salgado.
Concreposte Ind. Com, Rep. Art. Cimento Lida,
Conf, Caracol Lida.

Conf. Quinzote Lida.

Lat, Modaza Lida.

Med Her Ind. Com. Imp. Exp. Conl. Lida,
Nova Moda Conlecgtes Lida.
Relrescos Bandgirantes Ind. Com, Lida;
Relrigerantes Imperial S/A.
Rhema Conl, Lida,

Shekinah Gonf. Lida,

I:Jilas Ind. Com. Couros Lida,

Ind. Com, Carvio Mambai Lida.
&

Cia. Cimento Portand Kaii.

Ind. Moveleira Bally Lida.
CEVAL Agroindustrial S/A.
Incopal Ind. Com. Prod. Al Luzidnia Lida.
Metalirgica Matarazze C. Ocste Lida,
Frigo Charque Araguaia Lida.
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Lat. Morrinhos -Catapnia.

Gom. e Ind. Brasileiras Coinbra S/A
Metakcom Prod, Metdlicos e Com. Lida.
Partone Met. Mecinica Lida.

S8 Brindes Ind. Com. Lida.

Vale do Verddo S/A Agticar e Alcool.
Caop. M. Agrop. V. Araguaia Lida - COMIVA.
Brasilala Goids Lida,

Cereal, Com. Exp. Rep. Agropecudria Lida.
Coop. M. Prod. A. Sudoeste GO/Latictnios.
Coop. M. Prod. R. Sudoeste GO (Produlos Vegelais).
Frigorilica Margen Lida.

Goiapar Ind. Com. Engenhatia Lida.
Haiala Metallrgica Lida.

Kowalski Alimentos S/A.
Metalirgica PNW Ind. Com. Lida,
Rinco Ind. Com, Prod. Alim. e Bebidas Ltda.
Usina Sta, Helena Aglicar & Alcool S/A.
Yolat ind. e Com. - Lat. Sta Héena,

Gem Agreind. e Comercial Lida.
Isapa Ind. Com. Prod. Agropecudrios Lida,
Cia, Cimento Goids.
Destilaria Nava Uniso S/A - DENUSA
16
Goiasa Goiatuba Alcool Lida.
MAEDA 5/A - Golatuba,
Sementes Selecta Lida.
Caramuru Al. de Mitho Lida.
Caramuru Oleos Vegelais Lida,
Cia. Agroind, Goids - CAGIGO.
Goop. Central Lat. Estado SP.
Jovare Ind. Com. Cereais Lida.
Lat, Bandeirantes Ind. Com.

Le Chevai Ind, Calgados Lida, -
MAEDA S/A - Yumbiara.
Bajo Ind. Com. Astef, Couro Lida.

Angelo Auricchio e Cia Ltda,

500
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Morrinhos Coop. M. Prod. Leite Morrinhos Lida.
Couros Goiano Lida,
Marzagdo Lal. Ferreira Lida,
016 - PIRES DO RO 5
Orizona Lat.JL Lida.
Pires do Rio DM Alimentos tda,
Dumitho Ind. Prod. Alimenticios Ltda,
Otvego Gteas Vegelais GO Lida,
Urutaf Engenho Bom Jesus da Cana Verda Lida.
017 - CATALAO 7
Cataldo Agrotec Empreendimentos Agropecudrios Lida.
Glencore - Cere. C. R, Ltda.
Osmar Rodovalho.
Yolat Ind, Com. Lat. - Cataliio,
Commbaiba Ind. Prod. Alim, Teixeira Lida.
Ipameri Dest. Lago Azul S/A.
Temaplan Indt. Cerimica Lida,
013 - QUIRINGPOLIS 5
Paranaiguara Cerdmica Nilda Lida.
Quirindpolis Bandeirantes Metais Ind. Com. [1da, *
Retrigerantes Tayana Lida,
S0 Simdo Yascalé Ind. Com. Caté [ 1da,
Caramury Oleos Vegetais Lids,
Fonte; SICTUR,
SEPLAN-GO/SEPIN/DESTAT - 1995,

Obs.: O Dislrite Federal conta com 01 indisiria (Lab, Linys Pauling Lida) beneficiada pelo FOMENTAR,



EXPORTATIONS OF GOIAS STATE

Countries 1994 1995 = 1996
Importing from US$ Uuss . USs
Goids
Netherland 142,700,990 66,935,914 150,634,800
United Kingdom 18,573,914 6,659,315 33,388,577
United States 14,051,821 27,303,204 33,099,986
Germany 19,588,035 16,348,034 19,762,409
Japan - » 31,023,366 24,597,715 19,017,930
Argentina 12,741,781 14,481,931 17,407,003
India 16,781,681 18,262,344 13,954,782
Portugal 2,643,801 7,435,023 8,775,635
France 25,348,404 3,137,834 7,591,678
ltaly 196,559 770,197 7,165,882

| Thailand 6,048,013 6,623,692 7,101,596

| Paraguay . 5,314,475 7,370,711 6,460,496
Spain 4,868,625 1,650,622 5,239,996
South Koresa 4,077,826 3,178,482 5,217,800
Hong Kong 1,532,529 2,147,908 4,957 951
Venezuela- 301,699 223,828 3,383,424
Turkey - , 257,250 3,828,184
Belgium 8,544,106 4,065,677 3,325,742
Canada 2,670,939 2,102,739 2,641,437
Ireland . - 2,517,862
China 1,028,236 1,625,876 2,375,077
Indonésia 1,893,445 1,974,200 2,3255,208
Egypt - . 627,000 3,514,895 2,275,195
Uruguay 1,825,440 1,489,981 1,883,511
Huhgary 4,454,413 1,813,000
lemem S - 1,752,000
Bolivia 884,171 1,505,567 1,745,624
Mexico 2,234,466 1,979,380 1,725,983
Switzeriand 1,228,983 1,683,091 1,385,777
United Arab 798,872 813,744 1,312,645
Emirad .
Taiwan 1,994,509 787,466 1,311,025
Russia 1,876,673 170,153 1,134,689
Angola 825,525 20,262 1,055,761

Fonte: SECEX - 1997




Lithuania

- - 1,010,200
Senegal - 482 579 884,613
Chile 940,621 1,397,704 875,937
Trinidad y Tobago = - 757,650
| Australia 541,638 565 181 746,313
Malaysia 343,600 764 206 724 872
lran 494,046 4,678,287 722 468
Algeria - ~ 718,850
Luxemburg 818,435 856,922 717,075
Philippinas - - 640,350
Romania - - 631,375
Cape Verde 230,512 280,443 606,462
Islands
Marocco - - 521,565
Peru 86 978 101,130 512,799
Tunisia 1,080,000 - 412,065
Nigeria 408,642 321,919 240,098
Swedem - - 218,263
South Africa 674,832 399,150 182,201
Aruba, Curagao 287,375 146,401
and St. Martim -
Islands
Colombia 1,144 375 294,445 119,091
Panama 1.72,432 - 82,006
Guatemala 325,090 . 132,900 44,441
Sr Lanka - 505,950 43,825
Lebanon 541,895 - 33,266
Aruba s 2 32 459
Suriname - 119,458 20,758
Saudi Arabia 62,440 22,300 20,420
Israel 3,357,935 12,580 20,000
Austria - - 19,840
Jordan - 9,770 12,338
Bahamas - - 7,635
Guyana 14,684 - 1,345
Bangladash - 1,170,680 -
Cayman Islands - 347,913 -
Croatia - - - ' 63,896
Costa Rica - 478938 5,400 -
Cuba 29,319 40073 -
Dennamark 878,300 - -
Slovene - 132 276 -
Estonia 190,305 - -

Fonte: SECEX - 1997




Malaysia - 20,642 346 626
Libya - - 299,405
Switzerland - 371,520 250,097
Israel 3,323 524 261 240,144
Finland 10,000 2,577 524 226,839
Netherlands 423,281 758,922 224,239
Bulgana - 212 850
Colombia 102,516 5,320 148,000
Romania 17,032 74,771 137,100
Belarus - 16,088 103 425
Namibia - 29,970 . 84,600
South Africa 348,565 50,967 80,862
Singapore - 153,000 80,400
Norway - 45,600 66,322
Trindad y Tobago 2,840 65,407
Paraguay - 407,000 48,000
Ef Salvador - 27,400
Denmark - 117,129 18,558
Liechteustein - 6,850
Panama - 9,240 4,632
lran - - 1,000
United Arab - 13,260

Emirad _

Slovené 37,183 -
Slovak Republic 26,065 259 608 783
Philippine 61,200 425,562 - -
Ireland 15,383 263 950 - -
Jamaica - 25911 -
Lebanon 1,050 1,244 =
Niger 202 - i
Omam - 86,800

Uzbekistan 4,938,689 -

Other Coutries 154,147 - 138,082
Total 149,867,783 205,753,956 234,931,680

Fonte: SECEX - 1997




IMPORTATIONS OF GOIAS STATE

Countries 1994 1995 1996

| Exporting to Uss uss Uss
Goias
Argentina 52,426,044 64,768,099 76,028,166
United States 17,518,964 30,926,593 26,379,903
Chile 22,817,031 26,644,140 21,487 683
Uruguay 1,691,126 2,171,775 14,749,402
ftaly 6,884,909 6,076,580 13,526,608
Canada 2,790,198 5,156,676 12,267,782
Japan 2,257, 540 6,587,256 8,547,006
Germany 2,802,597 9,248,438 7,760,632
Spain 6,515,516 9,321,638 6,907,535
Mexico 557,385 3,216,013 4,845,784
Venezuela 426,356 1,539,154 4,259,804
Greece 2,050,533 2,882,020 3,768,750
France 3,074,165 5,613,085 3,611,668
United Kingdon 2,248,615 3,867,327 3,195,726
Russia 1,223,903 1,253,875 2,849,996
China 9,5338,099 5,461,153 2,129,502
Thailand 192,968 904,187 2,107,422
South Korea 98,929 457,956 1,900,713
Australia 1,653,223 534,496 1,732,034
CIS( other - - 1,583,677
countries)
Ukraine 964,199 1,762,135 1,485,000
Pakistan 14,366 1,176,375
Portugal 306,647 708,993 1,044,011
India 217,349 489 152 897,872
Turkey 36,569 465,365 803,968
Poland 1,727,392 879,992 788,652
Taiwan 35,877 510 342 781,839
Bolivia - 81,700 654,168
Equador 308,469 1,134,210 639,640
Belgium 198,032 730,964 614,375
Sweedem 50,368 85,762 590,830
Czech Republic 72,024 2,605,288 590,830
Austria 270,028 187,478 510,815
Hong Kong 26,395 79,373 480,224
Jordan 443,200 953,200 446,650
Hungary 4,828 47,965 408,500
Peru 698,434 842,481 351,470

Fonte: SECEX - 1997




Gambian 9,814 = -
Greece 46,015 - -
Honduras 155,731 - -
Mali 1,675 - -
Martinica 7,358 12,577 =
New Zealand - 1,775 -
Qman 12,720 - -
Tahiti Islands 191 - =
Poland 2,142,741 - =
kenya - 1,146,630 -
El Salvador 142,741 48,354 -
Somalia - 593,473 -
Surniname - 82,018 -
Uzbekistan - 4 983,580 -
Total 353,051,979 248,654,708 387,007,494

Fonte: SECEX - 1997




REGULAMENTO PARA VENDA E CESSAO DE TERRENOS INDUSTRIAIS
- ANEXO1-

(FLUXOGRAMA DE PROCEDIMENTO)

De conformidade com o Art. 6° do Regulamento para Venda e Cessdo de Terrenos
Industriais, de propriedade ou sob administragio da GOIASINDUSTRIAL, para pleitear,

habilitar-se e adquirir um terreno industrial,as empresas deverio observar o seguinte Roteiro
de Providéncias;

A) CONTATO PESSOAL INICIAL

A primeira providéncia da empresa interessada &, por intermédio de um seu
representante  legal, entrevistar-se com um dos Diretores ou com o Chefe do
Departamento de Assentamento Industrial e Econdmico da GOIASINDUSTRIAL, em
sua sede social. Nesse encontro, o empresario expora seu projeto industrial, suas intengGes e
expectativas, e podera pleitear o terreno desejado para o seu empreendimento.

Nessa entrevista estardo presentes um técnico da area de Assentamento Industrial e
area Econémica da GOIASINDUSTRIAL, para as primeiras orientagBes ao empresério, e
localizagdo do tipo de indistria, conforme o zoneamento ¢ uso do solo do loteamento
demandade pela indastria.

Se o Diretor da GOIASINDUSTRIAL / Chefe do Departamento de Assentamento
Industrial ¢ Econbmico resolver, em principio, pelo acolhimento da intengéio apresentada,
0 empresario recebera um copia deste Regulamento, Formulario “Carta de Intengdo” e de
“Cadastro para Pessoa Fisica”. Posteriormente, a GOIASINDUSTRIAL fornecera a
empresa um termo de Pré-Reserva do terreno escolhido, com prazo maximo de até 30

(trinta) dias, para tanto a parte interessada devera apresentar a documentagio exigida no
Art. 5°, item 1, 2 ¢ 3 deste regulamento.

B) RESERVA FORMAL

A documentagio, regulada pelo Art°. 5° tem o peso de ante-projeto e
viabilidade juridica da industria junto 3 GOIASINDUSTRIAL.

Formalizado o processo, o protocolo da GOIASINDUSTRIAL remeté-lo-a ao
Departamento de Assentamento Industrial, que o encaminhari ao Conselho Técnico para
analise e emissdo de parecer conclusivo, no prazo maximo de 10 (dez) dias. Efetivada a
analise, o processo retornara a Diretoria Técnica, para deliberagiio.

A homologagio do enquadramento do ante-projeto determinara a consequente
emissao de um Termo de Reserva do terreno, o qual serd encaminhado & empresa
interessada.

‘A Reserva formal do terreno terdA um prazo fixado pela Diretoria da
GOIASINDUSTRIAL, nunca superior a 60 (sessenta) dias corridos, no curso dos quais a

empresa interessada devera apresentar os projetos de engenharia e viabilidade econdmica do
empreendimento, observadas as normas constantes deste regulamento.
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Sendo o prazo da Reserva insuficiente para a apresentacdo dos projetos, a empresa
interessada podera, por escrito, justificar e pedir a sua prorrogacio.

C) PROJETO DE ENGENHARIA E DE VIABILIDADE ECONOMICA
———————nUARA & UF VIABILIDADE ECONOMICA

Os projetos deveriio ser apresentados ao protocolo da GOIASINDUSTRIAL
juntamente com uma carta da empresa, onde estejam relacionadas, uma a uma, todas as
pegas que estejam sendo entregues.

De posse dos projetos, o protocolo da GOIASINDUSTRIAL os remetera ao
Departamento de Assentamento Industrial, que fara a sua distribuigdo ao Conselho Técnico
para analise e emissdo de parecer conclusivo,

O Conselho Técnico devera proceder ao enquadramento do projeto na tabela de
Preos prevista neste regulamento, assinando o termo de enquadramento correspondente,
que ficara apensado ao respectivo processo.

Todo o procedimento de analise ¢ de enquadramento devera ser concluido em no
maximo 15 {quinze) dias corridos, Terminada a analise e estabelecido o pre¢o do terreno, o
processo sera remetido a Diretoria Técnica para homologacio.

D) CONTRATACAO DO TERRENO

A homologacio da aprovagdo do projeto, cronograma de implantagdo e de

expansdo, prego do terreng e condigdes de pagamento, determinara a correspondente
formalizagiio legal.

E) EXECUCAQ DO PROJETQ

Formalizada a venda ou cessio do terreno, a GOIASINDUSTRIAL expedira um
Alvara de Construcio, que sera entregue a empresa interessada, bem como designara um

fiscal para acompanhar a execugdo do projeto, além da demarcagio da area por um
técnico do quadro da Comparhia.
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REGULAMENTO PARA VENDA E CESSAO DE TERRENOS INDUSTRIAIS

- ANEXO 11 -

De acordo com o Art. 15° deste regulamento, os projetos de engenharia deverdo ser

elaborados com observancia das normas complementares da GOIASINDUSTRIAL, abaixo
descritas:

A) PROJETO DE ENGENHARIA

O projeto de engenharia sera constituido basicamente dos seguintes elementos:

1 - projeto de arquitetura;

2 - detalhes construtivos; ‘

3 - projetos de instalag®es hidraulicas, sanitarias, aguas pluviais e de protecdo contra
incéndios;

4 - projeto de instalagdes elétricas e telefonicas;

3 - projeto estrutural;

6 - projeto de instalagdes complementares com memorial descritivo e respectivas es-
pecificagdes;

7 - especificagdes sumarias de acabamento;

8 - cronograma fisico-financeiro de execugio das obras e de implantagio da indus-
tria.

OBS.: - Os projetos de tratamento dos Efluentes Industriais ¢ de Protegdo contra

Incéndio, deverdo ser, previamente, aprovados nos Orgdos competentes (FEMAGO e
CORPO DE BOMBEIROS).

O projeto de arquitetura devera conter, no minimo, os seguintes elementos técnicos,
nas escalas minimas indicadas:

1 - Planta baixa de cada pavimento ou pavimentos-tipo, de cada prédio e de todas as
suas dependéncias, com indicagiio do destino de cada compartimento, indicagio
dos vios de iluminacgio, dimensées das esquadrias, niveis de pisos, e outros ele-
mentos indispensaveis & compreensio do projeto. Escala de 1:100.

2 -Fachadas em nimero variavel, tendo como minimo obrigatorio a apresentagiio das
fachadas voltadas para logradouros publicos. Escala de 1:100.

3 - Detalhes do tipo de fechamento do terrena, no alinhamento e divisas. Escala de
1:100.

4 - Se¢des transversais e longitudinais do predio, suas dependéncias e anexos, em ni-
mero minimo de duas, com indicagiio do pé-direito de cada pavimento, altura do
predio, altura dos vaos de iluminagdo e ventilagdo, niveis de pisos e outros ele-
mentos necessarios a compreensdo do projeto. Escala de 1:50.

5 -Levantamento topografico da area, com indicag&o dos niveis das vias publicas. Es-
cala de 1:500.
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6 - Diagrama da cobertura. Escala de 1:100.

7 - Planta de situagfio, indicagiio das construgdes projetadas em relagio as divisas do
terreno, orientagdo e posigio em face dos logradouros publicos. Escala de 1;500.

8 - Planta indicativa do paisagismo do lote e fluxograma do trafego interno, formas

de acesso, locais de estacionamento e outros elementos especificos de cada tipo
de industria. Escala de 1.500.

9 - Especificagdo dos materiais.

10- as plantas, secOes e elevagdes de prédios de grandes dimensdes, cujos desenhos
tenham dimensdes superiores a do formato Ae, a critério da  GOIASINDUS-
TRIAL, poderdo ser apresentadas em escalas inferiores as indicadas, contando
que sejam acompanhadas dos detalhes essenciais em escala maior, bem como le-

gendas explicativas para conhecimento preciso do projeto e caracteristicas do ter-
reno.

Em todos os projetos e na execucdo das obras e servigos, deverdio ser observadas as
prescrigdes da ABNT, as quais suplementaréio este roteiro.

Deverdos ser observados, nos projetos e construgdes industriais, entre outros, os
pré-requisitos seguintes:

a) controle preventivo contra ruidos, vibragées, fumacas, odores, poeira, detritos,ga-
ses, vapores nocivos, ofuscamento, calor, risco de incéndio, de explosdes e outros
que comprometam a seguranga de vida ou de instalagdes da empresa e seus vizi-
nhos;

b) os dispositivos projetados para controle e minimizagdo dos efeitos poluidores do
ambiente pelos processos indutriais, maquinas, equipamentos, matérias-primas,
produtos elaborados, etc. Somente serdo. considerados aceitos apoés a comprova-
¢do da eficiéncia de funcionamento pela FEMAGO:;

¢) todos os dispositivos legais pertinentes 3 prevengdo contra incéndio, ao uso, guar-
da, transporte ¢ utilizagio de inflamaveis, explosivos e radioativos, serio obrigato-
riamente observados;

d) a GOIASINDUSTRIAL promovera, sistematicamente, vistorias nas instalagdes
das industrias para verificar o perfeito funcionamento dos dispositivos projetados
e executados, notificando a empresa sobre as irregularidades constatadas;

e) os projetos de instalagiio de antenas, torres de resfriamento, filtros em geral e dis-
positivos semelhantes, ficam sujeitos a exame e aprovagio da GOIASINDUS-
TRIAL, que os analisara sob os aspectos de funcionalidade e estética. A GOIAS-
INDUSTRIAL se reserva o direito de recusar o projeto que for considerado ina-

dequado e inconveniente do ponto-de-vista de seguranga, higiene, salubridade e
estética de construgiio.

Os compartimentos devem ter vios abertos para o exterior, com suficiente area para

iluminagdo e ventilagio, compativeis com sua utilizagdo. O total da superficie dos vios

abertos para o exterior, em cada compartimento, nio podera ser inferior a 1/6 (um sexto) da
superficie do piso.
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Todo compartimento devera ser dotado de vios abertos, de dispositivos préprios

para assegurar a circulagio de ar, com vergas distanciadas do teto, de no méximo 1/6 (um
sexto) do pé-direito. ,

Serdo examinados pela GOIASINDUSTRIAL os casos de iluminagio e ventilagio
artificiais, para constru¢tes destinadas a fins especiais.

Os locais de trabalho terio no minimo 3 m, (trés metros) de pé-direito, assim
considerados a altura livre do piso ao teto. A GOIASINDUSTRIAL podera aceitar redugdo
do minimo de 3 m (trés metros), desde que atendidas as condigdes de iluminagio
compativeis com a natureza do trabalho ou utilizagio do compartimento.

Os pisos e as paredes dos locais de trabalho serdo, sempre que tecnicamente
possivel, impermeabilizados e protegidos contra umidade. Os refeitérios, cozinhas, cantinas,
vestidrios, sanitarios etc., deverdo ter os pisos e as paredes revestidos de material liso e
impermeavel. A GOIASINDUSTRIAL podera indicar revestimentos especiais para paredes
e pisos de construgdes industriais que, por sua natureza ou utilizagdo, assim o exijam.

As escadas, em nimero e situagio convenientes, deverio ser de material
incombustivel ¢ de preferéncia lances retos, com trechos de no méaximo 16 degraus,
intercalados com patamares de profundidade minima de 80 centimetros. A altura dos
degraus ndo devera ser superior a 18,50 cm e o piso ndo podera ter menos de 28 cm de
profundidade, exceto em casos especiais aprovados pela GOIASINDUSTRIAL.

As coberturas dos locais de trabalho deverdo assegurar protecdo contra as chuvas e
evitar insolagfio e temperatura excessivas.

As instalagdes hidraulico-sanitarias dos estabelecimentos  industriais  serdio
independente, de modo a impossibilitar a mistura de residuos liquidos. Deverdo ser langados
independentes entre si as seguintes instalagdes prediais:

1 - esgotos sanitarios;
2 - despejos industriais; e
3 - esgotos pluviais.

Os efluentes gerais das instalagdes prediais de esgoto sanitario e de despejo industrial
poderdo conectar-se, apds tratamento deste, quando necessario, para efeito e langamento na
rede de esgotos. Exigir-se-4 maior regularidade possivel na vaziio dos efluentes, a fim de
evitar a sobrecarga desnecessaria no sistema, podendo nesse caso fixar-se as exigéncias para
a regulariza¢fio do fluxo.

Em qualquer edificagio, todo o terreno circundante deverd ser convenientemente
preparado para permitir o escoamento das aguas de chuvas.

As éreas de armazenamento deverdio ser compativeis com o material a ser estocado e
deverdo estar de acordo com as normas de seguranga.

As construgdes temporirias, indispenséveis 4 guarda de materiais e vigildncia do
terreno, deverio ser demolidas por ocasiio do término das construgdes definitivas.

Os projetos deverdio ser elaborados dentro das normas relativas a higiene e seguranga
do trabalho, prevista na C.L.T.

Os 2 (dois) exemplares do projeto aprovado pela GOIASINDUSTRIAL, ficardo
arquivados na sede da Companhia.

Todas as folhas que constituem o projeto de engenharia deverdo apresentar, no seu

canto inferior direito, um quadro cuja dimensdo ndo devera ser superior a 18 cm de largura
por 30 cm de altura, no qual constem os seguintes dados:
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| - razdo social da empresa,

2 - atividade da empresa,

3 - nome, titulo, nimero da carteira profissional e assinatura do autor do projeto e
também do responsével técnico;

4 - assinatura dos representantes legais da empresa;

5 - identificagio do loteamento, numero(s) da(s) quadra(s), nimero(s) do(s) lote(s),
projeto a que se refere a folha, elementos constantes da folha, numero de folhas
do projeto, nimero da folha e data.

As particularidades n#io consideradas neste titulo serfio esclarecidas e
complementadas pela GOIASINDUSTRIAL.

B) NORMAS DE EDIFICACAQ
1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 - Estas normas t8m por objetivo regular e disciplinar as edificagdes e sua
localizag@o, bem como a ocupagdo dos terrenos nos loteamentos industriais de propriedade
ou sob administragio da GOIASINDUSTRIAL .

12 - As edificagbes para depésitos de explosivos e de inflamaveis, quando
permitidas, obedecerio também &s normas estabelecidas em regulamentagdo propria pelos
orgaos federais e estaduais competentes.

L3 - As 4guas pluviais provenientes das coberturas serio recolhidas dentro dos
limites do lote, conforme o sistema de drenagem projetado.

1.4 - A construgiio e manutengio dos passeios fronteiros aos lotes sera  de
responsabilidade da empresa titular do terreno e obedecers ao padrdo do projeto do
loteamento industrial.

1.5 - Os terrenos destinados a expansdo futura das empresas deverfio ser mantidos
permanentemente limpos e cercados.

1.6 - As empresas ficam obrigadas a ajardinar, as suas expensas, 1/5 (um quinto) da
area néio ocupada por construgdes.

1.7 - A colocagdo de placas, anuncios, reclames e congéneres; nos terrenos de uso
comum, nos logradouros, bem como nos lotes das empresas, obedecera aos padrdes
estabelecidos pela GOIASINDUSTRIAL .

1.8 - Os portdes de acesso aos lotes deverdio estar recuados 5 (cinco) metros em
relagéio ao limite do lote e nfio poderio suas folhas abrir para a via pablica.

1.9 - A area de projegiio das construgdes (taxa de ocupagio) ndo devera exceder a
50% (cinquenta por cento) da &rea total do respectivo terreno.

2. ESTACIONAMENTO

21-E obrigatéria a destinagdo de areas para estacionamento de veiculos dentro dos
lotes, em locais que poderdo ser cobertos ou descobertos, a critério da empresa.

2.2 - As dimensdes minimas das areas destinadas a estacionamento e 4 manobra de
veiculos, serdo na proporgio de uma vaga para o numero de metros quadrados de area util,
estabelecida por tipo de uso, conforme tabela a seguir:
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AREAS PARA ESTACIONAMENTO

TIPO DE USO PARA UMA VAGA DE ESTACIONAMENTO
AREA CONSTRUIDA (m?) MINIMA:

- Escritorio e Comércio 50
- Restaurantes, Bares e Similares 30
- Hotel 50
- Industrias 100

Nota: Considera-se a area de 25 m? para cada vaga de estacionamento.

2.3 - Os casos ndo referidos explicitamente na tabela serfio tratados por analogia aos
usos previstos,

24 - As areas de estacionamento nio serfio computados na area maxima de
construgdo, exceto quando a edificacdo tiver exclusivamente esta fungdo.

3. ELEMENTOS DE CONSTRUCAQ

3.1 - Sé seré permitida a construgio de mezanino em galpOes, grandes 4reas cobertas
ou lojas comerciais, ¢ desde que satisfaga as seguintes condiges:

- ndo prejudicar a iluminagdo e a ventilagio do compartimento, onde for construido,

€ contar com va0s proprios para iluminacéio e ventilagio, nos termos destas normas,
adequadas a um compartimento habitavel;

- ocupar, no maximo, area equivalente a 50% da area do compartimento onde for
construido;

- 0 pé-direito de mezanino deverd ser de no minimo 2,40m e a loja na sua proje¢do
também no minimo de 2,40m, considerando-se a altura entre pisos e tetos acabados;
- ndo ser compartimento com paredes ou divisdes de qualquer espécie.

4. EDIFICACOES INDUSTRIAIS

4.1 - Os afastamentos minimos obrigatorios para as edificagdes industriais sio os
seguintes:

- frontal e posterior; 10.00m

- lateral: 3,00m; e

- soma das 2 laterais: 8,00m.

4.2 - E vedada a construgdo de habitagdes nos lotes industriais de propriedade ou
sob administragfio da GOIASINDUSTRIAL, ressalvadas as destinadas a vigias e a pessoal

que, por imperativo da propria industria, deva residir no local, de conformidade com
memorial justificativo detalhado submetido & GOIASINDUSTRIAL.

17




4.3 - Néo sera permitida a construgio de instalagdes provisorias, em madeira, salvo
as relacionadas com a construgdo projetada para o lote (galpSes de obras).

4.4 - A carga e descarga de quaisquer mercadorias deveriio sempre ser feitas no
interior dos lotes. Em caso de necessidade dessas operagdes serem feitas fora do lote, a
empresa devera solicitar e obter licenga especial da GOIASINDUSTRIAL.

4.5 - Todo empreendimento terd reservatério proprio de agua, com capacidade
minima correspondente a 2 (dois) dias de operagdo.

4.6 - As industrias terdo paredes e pisos revestidos de material lavavel.

4.7 - A guarita para porteiro, junto ao acesso principal, niio excedera a 9,00m? de
area construida,

5. Fechamento da Area Industrial.

5.1 - O fechamento da area industrial pela industria devera compreender, inclusive, a
area de expans3o, quando for o caso. ,

5.2 - Em todos os alinbamentos do lote, a vedagdo devera ser feita com cerca viva e
tela ou fios de arame, devidaiente estruturados, com altura minima de 2,50 m. Os mourdes
de concreto serfio de acordo com os desenhos 1 ou 2, adiante mostrados.

3.3 - O tipo de vedagio, a critério da empresa, podera ser substituido por gradil, no
todo ou em parte, devendo neste caso o detalhe ser apresentado & GOIASINDUSTRIAL.

5.4 - Os casos especiais de fechamento das divisas da area, com a utilizacio de
outros tipos de vedagfo, serfio resolvidos pela GOIASINDUSTRIAL.

A Diretoria Executiva da GOIASINDUSTRIAL fixar prazo para que todas as
industrias observem e cumprem este dispositivo regularmente.

C) EFLUENTES INDUSTRIAIS

Adotado, no loteamento de propriedade ou sob administragio da
GOIASINDUSTRIAL, o sistema de tratamento biologico / fisico quimico de esgoto,

algumas limitagSes devem ser feitas no que concerne ao langamento dos efluentes industriais
nas redes coletoras do sistema.

As seguintes condi¢des devem ser assim obedecidas:

1. Os efluentes ndo devem conter gordura, Oleo, matéria graxa, capazes de se agre-
gar na superficie interna das tubulagdes e estruturas hidraulicas; dificultar o escoamento, ou
interferirem no processo biologico / fisico quimico de tratamento. Como valor limite, a
concentragdo maxima de 25mg/litro de solGveis em éter ndo podera ser ultrapassada.

2. Os efluentes nfio devem conter outras substancias que possam aderir s paredes in-
ternas das tubula¢les e estruturas hidraulicas, ou formar bancos de lodo no interior das
mesmas, tais como: asfalto, alcatrio escoria, lodos, argila, catalisador, lixo, detritos etc.

3. A concentragdo de matéria em suspensdo maxima admitida ndo deve exceder a
100mg/litro, considerando ainda o disposto no item 2.
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4. As particulas solidas langadas no efluente nio devem ter qualquer dimensio supe
rior a 0,5cm, independentemente do disposto nos ftens 2 e 3.

3. A temperatura dos efluentes ndo devem exceder a 40°C, medida no ponto de lan
¢amento.

- 6. O pH dos efluentes nio deve ser inferior a 5 (cinco) e nem superior a 9 (nove),
de modo a se adequar ao processo de tratamento, e ndo ser fonte de corrosio das tu
bulagdes.

7. Os efluentes da rede de esgotos organicos nio devem conter substancias toxicas
a0 processo bioldgico de tratamento, entre estas incluidas as aguas de refrigeragio.

8. Os efluentes ndo devem conter qualquer substéncia radioativa,

9. Os efluentes ndo devem conter espumas ‘e nem materiais flutuantes.

10. Os efluentes ndio devem conter concentrago de fendis superior a 50mg/litro.

I1. Os efluentes ndo devem conter concentragdo de cloretos superior a
2.000mg/litro.

12.0s efluentes ndo devem conter concentragao de sulfatos superior a 40mg/litro.

13.As industrias cujos efluentes contribuam para a rede de esgoto devem estar de
acordo em que aqueles submetidos medigdo de vazdo junto ao ponto de langa-mento,
bem como a coleta de amostras para analise.

14.Nos casos em que os limites fixados sejam ultrapassados, ser4 exigido projeto es-
pecifico para pré-tratamento dos efluentes, a fim de que sejam adequados aos parametros
estabelecidos.

15.Todo empreendimento serd dotado de um pogo de medigio de efluentes,
padronizado, a ser locado pela GOIASINDUSTRIAL apos apresentagdio do projeto
hidraulico-sanitario.

16.As industrias ja instaladas deverio atender as exigéncias acima, em prazo a ser
estabelecido pela Diretoria Executiva da GOIASINDUSTRIAL

17 Pardmetros que ndo estejam fixados neste Regulamento poderfio ser exigidos
pela GOIASINDUSTRIAL, a qualquer momento, a fim de preservar o tratamento de
efluentes e ;atender novos pardmetros exigidos pelo orgéo ambiental.

I18. E vedado o langamento de corantes artificiais que ndo sejam removiveis
por processo de coagulagiio, sedimentagio e filtragdo convencionais.
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GOIASINDUSTRIAL

tA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS

DE GOIAS

PESSOA

DECLARAGAO CONFIDENCIAL

FiSECA

01 - Data - Cadastro

IDENTIFICAQI'\O
02 - Nome

04 - Data Nasc.

03 - CPF

05 - Naturalidade

06 - Estado Givil

07 - Procadéncia

08 - Ha quanto tempo

pry
jury
[

Atual

09 - Carleira de Identidade

10 - Profissio

Cidade

Bairro

Anterior

ENDERECO

£st. Ha quanto tempo

Fona

Casa {

(

} Prdpiia
} Alugada

Aluguel (R$}

Bairro

Cidads

Est.

ATIVIDADE
12 -| Empresa

Enderego

Fone

Cidade

Cargo ou Fungédo

ATUAL

Salario

Data Admissao

pry

3 -| Emprasa

Outros Rendimentos

Salario Médio

Enderego

Fone

ANTERIOR

Cargo ou Fungag

Cidade

Data Admilssao

CONJUGE
14 - Nome

17 - Canleira de Identidade

15 - Data Nasc.

16 - CPF

20 - Data Admissio

18 - Proflssdo

19 - Local de Trabalho

24 - Enderego

21 - Fungdo

22 - Salario

23 - Outros Rendimentos

Bairro

Fong

25 -

COMPROMISSOS FINANCEIROS A VENCER (EXCETO SOBRE IMOVEIS)

NOME E ENDEREGQO DO CREDOR

26 -

VALOR

27 - PRAZO

28 -

PARTICIPAGAQ EM SOCIEDADE

NOME DA ENTIDADE

LOCALIDADE

RECREATIVA

[\*]
7=]
]

NOME DA EMPRESA

VALOR DA PARTICIPAGAQ

CARGO

INDUSTRIAIS
COMERCIAIS

30-

CARTOES DE CREDITO (CITE QUAIS E RESPECTIVAS AGENCIAS BANCARIAS)
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¥ COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS

‘)S& Rua 82 s/n, Centro Administrativo, 72 andar - St. Sul - GEFP 74.083-010 - fone: 223-0669. fax: ramal (264)

Goiinia, ..... de e de 19.....
A
COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - (GOIASINDUSTRIAL)
Nesta

Ref.: Carta de Intengdo

Pela presente, manifestamos a nossa intengdo de implantar uma unidade industrial em Goiés, de conformidade com
os dados gerais constantes do formuldrio "Carta de Intengdo”, em anexo, e do Projeto Executivo que serd apresentado
dentro do prazo a ser estabelecido pela GOTASINDUSTRIAL. Fica entendido que a ndo apresentagiio do projeto
naquele prazo, ou a sua ndo aprovagio cancela a reserva do terreno pretendido.

Atenciosamente,

e e g
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COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS

Rua 82 s/n,

Centro Administraltivo, 7% andar - §t, Sul - CEP 74.083-010 - fong: 223-0669. fax; ramal (264)

EDUSTRIA OE #INDUSTRY OF:

1- EMPRESA /company

RAZAQ SOCIAL 7CORPORATE NAME

DATA /paTE

ENDEREGOQ / ADDRESS CAIXA POSTAL 7 Po. BOX
BAIRRO /secTion CEPrzip TELEX
MUNICIPIO /ciTy ESTADO/sTATE TELEFONE / TELEPHONE
ENDERECO Pf CORRESPONDENCIA 7 MAILING ADDRESS
DATA DE FUNDAGAO /FOUNDING DATE  |INSCRIGAD ESTADUAL / STATE INSCRIPTION CGC EM CONSTRUGCAO /
IN CONSTITUTION
OBJETIVO SOCIAL 7 50CIAL OBJECTIVE EM ATIVIDADE /
INACTIITY
TIPO DE SOCIEDADE / TvPE OF PARTENERSHIF PRAZO DE DURAGAQ / DURATION PERIOD PARALISADA /
PARALYZED
1.1- EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL ssociaL carima evoLumon

MOTIVO /moTive

TOTAL R$

INTEGRALIZADO JINTERGRATED

1.2- ACIONISTAS PRINCIPAIS

(MAIS DE 5%

DO CAPITAL ATUALY) s PriNCIPAL SHARE HOLDERS {MORE THAN 5% CURRENT
il NOME / NaME PROFISSAC / 0GCUPATION VALOR R$ s vaLUE
1.3- ATUAL DIRETORIA / CURRENT DIRECTORS
NOME DOS DIRETORES / DIRECTOR'S NAMES PROFISSAO roccuparion CARGO /pPosiTion
T e e e e T T T T e e e e v e s
=z §

T S TR T S T v ey, -
¥ N B




ﬂ}& 5 COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS

Rua 82 g/n, Centro Administrativo, 7 andar - S, Sul - GEP 74.083-01 0 - fone: 223-0669. fax: ramal (264)

1.4 - OUTRAS INSTALAGOES DA EMPRESA / omen INSTALLATIONS OF THE COMPANY

ENDEREGO / ADDRESS DATA IMPLANTAGAQ / FINALIDADE / aM
IMPLANTING DATE

2 - PROJETO / prosect

DESCRICAQ SUMARIA DA MOTIVACAQ, OBJETIVOS, PROPOSITOS / SUMMASIZED DESCRIPTION OF MOTIVATION, DBJECTIVES, PHOFOSALS

LOCALIZACAD E JUSTIFICATIVA SUMARIA / LOCATION AND JUSTIFICATION SUMMARY

2.1 - TERRENO / unp

AREA MINIMA INICIALY EXPANSAQ / Expansion

INITIAL MINIMUM AREA AREA / AREA PRAZO PREVISTO / ESTIMATE PEFICD
m anos/years m?

TOTAL

CARACTERISTICAS ESPECIAIS / SPECIAL CHARACTERISTICS

TOPOGRAFIA, DECLIVIDADE, LOCALIZAGAC / TOPOGRAPHY, DECLIVITY, LOCATION

T T A e g e T TR e s m o ke e e e
. 5 .




COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS

Aua 82 sin, Centro Administrativo, 7* andar - St, Syl - cEp 74.083-010 - fone: 223-0669. fax: ramal (264)

W THANSPORTES UTILIZADOS: MA =
{ TRANSPORTATION USED: RAW MATERIALS {RM) AND PHODTL;Sr’::L‘;)S PRIMAS (MF) E PRODUTOS(PD)

FERROVIARIO MP|  FERROVIARID e
(ESTACAQ) — (RAMAL) i RCOQVIARID M e =
IRAL (STATION) _ /BAWL (BRANGH) PD PD
2.3 CONSTRUGOES - FASE INICIAL 1PO: A os[)
f CONSTRUCTIONS - IN%AL PHASE (TYPE: BRICK EFHAME(;VI‘OHK =] MlE¥\ENDAOHTL?HSDﬂ JC AHMADO D MErALICA D OUTH
PRODUGAO/ PRODUCTION | ADMINISTRAGAQ SERVICOS E ACESSGRIGS TOS COBERTOS |TOTAL
TADMINISTRATION ) SEHVIEES AND ACCESSORIES ?EOP‘A%?ED%SEPOOSITSR ©
e m ,,g 2
2.4 AREAS LIVRES - FASE INICIAL / rree AFIEAS . INITIAL PHASE
ESTACIONAMENTO CIRCULACOES ARMAZENAMENTO DINAMEMNT
1 PARKING {CIRCUILATION { WAREHOUSING Té:FF:DENI:g‘ ° TOTAL
= me ] m e me}
2.5 CONSTRUGCOES - FASE DE EXPANSAO:

M2 / CONSTRUCTIONS - EXPANSION EHASE

AHENGO'ASINDUSTR'ALIT!ME PERIODS - DATE OF REFERENCE;

2.6 PRAZOS - DATA DE REFERENCIA; RESERVA DA

PROJETO COMPLETQ INICIO DE OBRAS TERMINO DE GBRAS INICIO DE OPERAGCOES
{ GCOMPLETE PROJECT { BEGINNING OF JOBS 1FINISH OF JoBS / BEGINNING OF OPERATIONS
2.7 CONSUMOS / consumerion
[ESE { PHASE | POTENCIA (KVA) 1 POTENCIAL povay FASE / PHASE | CONSUMO {m3/dia)/ CONSUPTION vy
EN’EPETL?CEIRE E:FA INICIAL /iniTTAL AGUA TRATADA [INICIAL rivmaL
EXPANSAQG / /TREATED WATER  [~p o SAD
EXPANSICN EXPANSION
FASE / PHASE VOLUME (MaDiay TRATAMENTO PREVISTO /ESTIMATED TREATMENT
ESGOTO INICIAL s INrTIAL
:  SEWER EXPANSAG /
EXPANSION
2.8 MAO-DE-OBRA - (TURNOS DE TRABALHO 120 13 J4 |DE [ 1HORAS) Lapon- work SHIFTS| | OF] JHOURS)
ASE ) FHASE " JPHASE |
AREAS 1 AREAS e EXPANSAOD/ | A INICI EXPANSAQ /
INICIAL 7 INITIAL AN TQUALIFICATION ICIAL /INITIAL EXFANSION
ADMINISTRAGAC UNIVERSITARIA
{ ADMINISTRATION FUNIVERSITY
ESPECIALIZADA
TECNICA/ TECHNICAL ) SPECIALIZED
PRODUGAQ/ pROBUCTION SE,M;;E,E:;%:Q{T&SDA
SEM ESPECIALIZACAQ
TOTAL JWITHOUT SPECIALIZATION
2.9 RECURSDS: {A$ 1,00) /runos
INVESTIMENTOS / INVESTIMENTS
ORIGEM DOS RECURSOS (FASE INICIAL) * APLICAGAQ  APPLICATION FASE INICIAL RS FASE DE EXPANSAD Rg
/ SOURCE OF FUNDS (INVTIAL PHASE] /INITIAL PHASE ! EXPANSION PHASE
TERRENO
/LAND
PHOPH'OS {1 OWN OBRAS CIVIS
1 CIVIL WORKS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
RS I MACHINERY AND EQUIPAMENT
A CAPTAR /70 oA INSTALAGOES COMPLEMENTARES
1 COMPLEMENTARY FACILITIES
QUTROS (VEICULOS, MOVEIS, ETC)
Rs /OTHER [VEHICLES, FURNITURE, ETC)
TOTAL CAPITAL DE GIRO s woRKING CAPITAL
) P DAY
Rk e r-—T- e i adaun T Ly SRR I e memm g gy T e =

MR S et 2

TR e Ty
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9‘& P COMPANHIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS

Rua 82 s/n, Centro Administrativo, 7* andar - St. Sul - GEP 74.083-01 0 - fone: 223-0669. fax: ramal {264)
2.10 - MATERIA-PRIMA (CONSUMO MENSAL) / raw mareriaL paonmHLy CONSUMPTION)

ESPECIFICAGOES (%)/ FASE/ |oRIGEM/ ngﬁl UNID./| QUANTIDADE /| VALOR RS 100/
SPECIFICATION FHASE ORKGIN .

UNIT. QUANTTTY VALUE
TYPE OF TRANSF,

"~ INIGIAL7
INITIAL
EXPANSAQ /|
EXPANSION
INICIAL
INITIAL,
EXPANSAG /

EX

INICIAL /
INITIAL

EXPANSAD /]
INICIAL/
INMAL
EXPANSAQ /]
NICIAL /

INITIAL
EXPANBAD /
EXPANSION

') PELA ORDEM DE IMPORTANCIA 7 BY OHDER OF IMPORTANCE

2.11 - PRODUGAQ - (MENSAL) - DESTINO E VALOR DE VENDA / PRODUGTION - {MONTHLY) - DESTINATION AND VALUE OF SALE
: —valor am AS LOvalue i B3 100

ESPECIFIAGOES {4/ FASE/ |MERCADO I\, o ANTIDADE ] VALOR DE VENDA/|1.C.M.S. GERADO
SPECIFIGATION Frase  [PRINCIPALA™, o QUANTITY SALES VALUE JGENERATED
- MAIN MARKET
TNICIAL |
INITIAL

EXPANSAD /
EXPANSION
INICIAL /
INFTIAL

EXPANSAG 7
EXPANSION
("} PELA ORDEM DE IMPORTANCIA ¢ BY ORDER OF IMPORTANGE

OBSERVAGOES - (CASO A EMPRESA SEJA POLUENTE, DESCREVER O TIPO DE GRAU DA POLUIGAO /
OBSERVATIONS - (IN CASE THE COMPANY POLLUTES, DESCRIBE THE TYPE AND LEVEL OF POLLUTION)

TOTAL INFORMANTE (NOME E ASSINATURA) / CARGO / POSITION
INFORMER (NAME AND ASSINATURE)
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IAS'?TEI:.#(?S AGROINDUSTRIAIS IMPLANTADOS E EM IMPLANTACAO, SEGUNDO MICRORREGIOES E MUNIGIPI0S - Posigio: Set/g6.
MICRORREGIOES DISTRITOS AGROINDUSTRIAIS
E IMPLANTADOS EM IMPLANTAGAD
MUNICIPIOS
Y0 - ESTADO 24 15
H - SA0 MIGUEL DO ARAGUAIA = 1
S0 Miguel do Araguaia 3 Distrite Agroindustrial de Sio Miguel do Araguaia
12 - RIG VEAMELHO 2
Goids Distrito Agroindustrial da Cidade de Goids
Jussara . Distrito Agroindustrial de Jussara - DALU
4 - PORANGATU 2 i
Porangaly Distrito Agroindustriat de Porangatu - DIAP -
Urvagu Dishrite Agroinduslrial de Uruagu - DAUR
16 - CERES 1 4
Ceres " Dislrito Agroindustrial de Ceres - DAIC
Goianésia Distrito Agroindustrial de Goianésia - DAIAGO =
Rapuranga - Distrito Agraindustrial de fapuranga - DIAY
Jaragud = Distrito Agroindusirial de Jaragus - DAJ
Rubiataba = Disrito Agroindustrial de Rubiataba - DAIRY
7 - ANAPOLIS 1 2
Andpolis Distrito Agroindustrial de Andpolis - DAIA 0
Calurai - Distrito Agroindusirial de Caturai - DAC
Inhurmas ) . Distrito Agroindustrial de Inhumas - DAI
/8 - IPORA 1 =
Ipord Distrito Minero Industrial de Ipor4 - DAIPO x
|9 ~ ANICUNS 2
Sanla Bérbara de Goids - Distrito Agroindustrial de Santa Bérbara de Goids - DASB
Sao Luiz de Montes Belos . Distrito Agroindustrial de SZo Luiz e Montes Belos - DAISAL
0 - GOIAMA 2 |
Aparecida de Goiinia Distrito Agroindustrial de Aparecida de Goidnia - DAIAG "
Bela Vista de Goids i Dislrito Agroindustrial de Bela Vista de Gaids - DAIBY
Geianira Distrito Agroindusirial de Goianira - DAG :

1- VA0 DO PARANA
Posse

2 - ENTORNO DE BRASILIA
Abadifnia
Alexdnia
Cabeceiras
Formosa
Luzidnia

Santo Anttinio do Descoberto

3 - SUDOESTE DE GOIAS
Jatai
Mingiros
Rip Verde

5 - MEIA PONTE
Bom Jesus de Goids
Caldas Novas
Goiatuba
[tumbizara
Moriinhos
Ponlalina

G - PIRES DO RID
Orizona
Pires do Rio

7 - CATALAG

Catafio
ipameri

8 - QUIRINGPOLIS
Quirindpolis

1
Distrito Agroindusirial de Posse - DAIP
5

. Distrilo Agroindustrial de Abadiéinia - DAIAB
Distrito Agroindustrial de Alexdnia - DAIAL
Dislrito Agroindustrial de Cabeceiras - DIAC

Distrito Minero Indusirial de Luzidnia - DIAL
Distrito Agroinduslrial de Santo Anténio do Descaberto - DASAD

2

Distrila Agroindustrial de Mingiros - DAIM
Distrito Agroindustrial de Rio Verde - DARY
5

Distrito Agroindustrial de Bom Jesus - DIAB
Distrito Agroindustrial de Caldas Novas

Diskito Agroindustrial de Ihumbiara - DIAGR!
Distrito Agroindustrial de Mortinhos - DiAM
Distrito Agroinduslrial de Pontaling - DAP
2
Distrito Agraindustrial de Orizana - DAIO
Distrilo Agroindustrial de Pires do Rio - DAIPIR
2
Dislrito Minero Industrial de Catalio - DIMIC
Distrito Agroindustrial de fpameri - DIAIPA

1

Distito Agroindus_,trial de Formosa - DIAF

1
Distrito Agroindusirial de Jatal - DALA

=

1

Distrito Agroindustrial de Goialuba - DIAGD

1
Distrilo Agroindustrial de Quirinépalis - DAQ

nte: SICTUR - GO,

SEPLAN-GO/SEPIN/DESTAT - 1996,



ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

DISTRITOS AGROINDUSTRIAIS

Item Empreendimento Local Area
(ha)
01 Distrito Agroindustrial | Abadidnia 23.23
02 ¢ Alexéania 26.46
03. “ Anapolis 879.47
04 ¢ Ap. Goidnia 122 .
05 | w Bela Vista 32.67
06 L Bom Jesus 53.46
07 L Cabeceiras - 73.17
08 o Caldas Novas 38.72
09 “ Caturai 14.52
10 «“ Ceres 19.36
11 s Cidade Goids | 44.04.40
12 e Formosa 156.40
13 . “ Goianésia 31.67
14 “ Goianira 41.43.57
15 “ Goiatuba 96.80
16 « Inhumas 45.67
17 “ ' Ipameri 48.40
18 “ Ipora | 91.96
19 0 Itapuranga 14.52
20 “ ' Itumbiara 107.00
21 “ o Jatai 122.35
22 ¢ Jaragua 16.79
23 “ Jussara .34.54
24 S Luziénia 150.00
25 “ Mineiros 111.04
26 “ Morrinhos 146.66
27 “ Nazério - 25.52.26
28 “ Orizona 40.06.28
29 “ Pires do Rio 65.34
30 _ “ Pontalina 25.17
31 “ Porangatu 48.80
32 “ ' Posse 96.80
33 “ Quirin6polis 38.10.44
34 “ Rio Verde 11132 |oAev T
v T
i\ LIT

Rua 82 s/n° - 7° andar - Centro Administrativo - CEP'749_88-099
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

35 “ Rubiataba 11.31.35

36 “ ST B. Goias | 19.36.00

37 “ S.L.M. Belos 48.40

38 “ S.M Araguaia | 29.73,56

39 [ “ Uruacu 25.90

40 @ - ST2 A Desc. 2281 — | MumearaL
41 | Distrito Mineroindustrial |Catalio 278.00

42 Polo Coureiro Sen. Canedo 103.64

Rua 82 s/n” - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74088-090
Fone: (062) 223-0725 - R. 264 - Fax: (067 2930240 _ Mlnitein  ~e



ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
ClA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

INECHIEY 7
(1 R Qy
SINDUS

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
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ESTADO DE GOIAS
q SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL
Selis 2 Q.
INDHUS®
NDU

_DISTRITO_AGROINDUSTRIAL DE ANAPOLIS - DAIA.

1 - EMPRESAS EM _FUNCIONAMENTO

1.1 - PRECON GOIAS INDUSTRIAL LTDA
Atividade: Pré-Moldados de Concreto
Enderego: M6d. 01/11, Qd. 06
Area Total: 249, 300, 18 m?

Representante:
Fone (s):
12 - CENTRO-OESTE RAGCOES LTDA.

Atividade: Ragbes
Enderego: Lote 06
Area Total: 53.102,00 m?

Representante:
Fone (s):
13 - CONCRETO REDIMIX DO BRASIL S/A.

Atividade: Central Dosadora de Concreto em Geral.
Enderecgo: Mod. 13/14, Qd. 10

Area Total: 20. 049,90 m?

Representante:

Fone (s):

14 - CENTRO DE GEMOLOGIA DE GOIAS (METAGO).
Atividade: Lapidacdo de Pedras.

Enderego: Méd. 08/11, Qd. 02
Area Total: 4. 821,00 m‘e
Representante:

Fone (s):

1.5 - STECKELBERG E IRMAO LTDA.
Atividade: Serralharia e Calderaria.
Enderego: Méd. 12/14, Qd. 04
Area Total: 30. 449,90 m?
Representante:
Fone (s):

16 - LABORATORIO NEO-QUIMICA COMERCIO E INDUSTRIA
LTDA.

Atividade: Produtos Farmacauticos.
Enderego Méd. 03/04 e 22, Qd. 02-A
Area Total: 20.602 45 m?
Representante:

Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
Fone: (062) 223-0733 - R. 2405 - Fax' (067Y 7730840 - Cridnin 2O



i ESTADO DE GOIAS

_ 3ad  SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
Q}V CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

1.7 - SULFAGO - SULFATOS DE GOIAS LTDA.
Atividade: Sulfatos em Geral.
Enderecgo: Mad. 12, Qd. 02
Area Total: 17.498,00 m?
Representante:
Fone (s):

-~ GRANIMARGO - GRANITOS E MARMORES DE GOIAS

1.
LTDA.

Atividade: Marmoraria
Enderego: Mod. 10/11, Qd. 08
Area Total: 7.400,00 m?
Representante:

Fone (s):

1.9 -  CEMINA - CERAMICA E MINERACAO NACIONAL
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Atividade: Pisos e Azulejos.
Enderego: Mod. 01/16, Qd. 07
Area Total: 353.353 93 m?
Representante:

Fone (s):

1.10 - DELTA INDUSTRIA E COMERCIO DE TANQUES LTDA.
Atividade: Tanques para Combustiveis.
Enderego: Mod. 09, Qd. 08
Area Total: 2.387,50 m?
Representante:
Fone (s):

1.11 - DOSAN - CONSTRUCOES INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAOQ, C C

AO, EXPORTACAO E REPRESENTACOES LTDA.
Atividade: Estrutura Metdlica.
Enderego: Mad. 01, Qd. 09
Area Total: 20.049,90 m?
Representante:
Fone (s):

112 - D'COUTO INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA.
Atividade: Produtos Alimenticios.
Enderego: Lote 04
Area Total: 5.644,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.13

GRAVIA ESQUALITY INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Atividade: Estruturas Metdlicas e Esquadrias.
Endereco: Méd. 07-A, Qd. 03

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
Fone: (062) 223-0733 - R 72408 . Fav- (NEMN 272 noan »~ n | ;e
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

1.14

1.156

1.16

117

1.18

1.19

Area Total: 64.929 42 m?
Representante:
Fone (s):

POSTO E CHURRASCARIA DO DAIA.
Atividade: Combustivel/Refeicso.
Enderecgo: Lote 05

Area Total: 6.667,00 m?
Representante:

Fone (s}):

POSTO ESTRELA D’ALVA.
Atividade: Combustivel.
Enderego: Méd. 35, Qd. 06-A
Area Total: 15.060,00 m?
Representante:

Fone (s):

GRANOL - INDUSTRIA, COMERCIO E EXPORTACAO S/A.

Atividade: Esmagamento e Refino de Oleo de Soja.

Enderego: Méd. 06/07, Qd. 01 e 03, Lote 1-B e 1-C.
Maéd. 03/06, Qd. 03

Area Total: 313.804,64 m2

Representante:

Fone (s):

PAVIANA - PAVIMENTADORA DE ANAPOLIS LTDA.
Atividade: Pré-Moldados.
Enderego: M&d. 24, Qd. 08-B
Area Total: 24.510,00 m?
Representante:

Fone (s):

INAPLA - INDUSTRIA ANAPOLINA DE PLASTICOS LTDA.
Atividade: Produtos Plasticos.

Enderego: Méd. 02, Qd. 09
Area Total: 20.800,00 m?
Representante:

Fone (s):

BRACIL BRANDAQ ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA.
Atividade: Artefatos de Cimento.

Endere¢o: Mod. 07-B, Qd. 03

Area Total: 18.880,00 m?

Representante:

Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

1.21

1.22

1.23

TERMICOS

1.24

1.25

1.26

CONCREMAR ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA.
Atividade: Artefatos de Concreto em Geral.
Enderego: Mod. 01, Qd. 11

Area Total: 19.249,90 m?

Representante:

Fone (s):

JBS - TANQUES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Atividade: Tanques de Ago e Recuperagéo.

Enderego: Méd. 02-A, 04-B e 05, Qd. 08
Area Total: 7.200,00 m?

Representante:

Fone (s):

LUVAN - MAQUINAS ELETRICAS LTDA.
Atividade: Reforma/Fabricagéo de Transformadores.
Enderego: Méd. 01, Qd. 04

Area Total: 9.649,90 m?

Representante:

Fone (s):

ISOESTE - INDUSTRIA E COMERCIO DE ISOLANTES

LTDA.
Atividade: Transformacgéo de Polietileno Expandido.
Enderego: Méd. 07/08, Qd. 08

Area Total: 6.400,00 m?

Representante:

Fone (s):

FORTILIT - SISTEMA EM PLASTICOS /A, (D€sAT! va2A)
Atividade: Tubos e Conexdes de PVC.

Enderego: Méd. 01/04, Qd. 15

Area Total: 68.928,82 m?

Representante:

Fone (s):

MADENOBRE - MADEIRAS NOBRE LTDA.
Atividade: Mdveis de Madeira.

Endereco:

Area Total:

Representante:

Fone (s):

SABARA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Atividade: Hipoclorito de Sadio.

Enderego: Lote 10 e 10-A Lote 11/11-Ae 11-B
Area Total: 26.986,88 m?

Lttt

Rua 82 s/n - 7" andar - Centro Administrativo - CEP 74 0%8-090
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE lNDfJSTRIA. COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

Representante:
Fone (s}):

1.27 - POLICAR - INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS LTDA. (_’Dés.qﬂ M.M)
Atividade: Tintas e Massas Plasticas.
Enderego: Méd. 06, Qd. 08
Area Total: 3.200,00 m?

Representante:
Fone (s):
1.28 - PLANE CONSTRUGOES E INCORPORACOES LTDA.

Atividade: Armazenagem de Graos.
Enderego: Méd. 01/26, Qd. 11-D
Area Total: 87.543,80 m?
Representante:

Fone (s):

1.29 - BRASIL BETON S/A.
Atividade: Usinagem de Concreto.
Enderego: Mod. 51/54, Qd. 06-A
Area Total: 4.550,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.30 - AGROINDUSTRIAL DE CEREAIS LUCE LTDA.
Atividade: Arroz Parbolizado.
Enderego: Mdd. 03/09, Qd. 06-A
Area Total: 7.000,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.31 - ANACIL - ANAPOLIS INDUSTRIA E COMERCIO DE SUB-

e A LA el A AR LT TR LT

PRODUTOS ANIMAIS LTDA.
Atividade: Farinha de Pena, Osso e Carne.
Endereco: Méd. 02, Qd. 11-A
Area Total: 10.986,28 m?
Representante:
Fone (s):

132 - INDUSTRIA FACCHINI LTDA.
Atividade: Carrocerias.
Enderego: Mod. 26/31, Qd. 02-A
Area Total: 24.000,00 m?
Representante:
Fone (s):

133 - TS| - SISTEMAS INDUSTRIAIS S/A.
Atividade: Equipamentos para Irrigagéo.

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
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ESTADO DE GOIAS

34 SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
\T,' CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

-
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Enderego: Mdad. 17/19, Qd. 08
Area Total: 19.961,95 m?
Representante:

Fone (s):

134 - EMBALO - EMBALAGENS LOGICAS LTDA.
Atividade: Produtos de Embalagens.
Enderego: Mad. 01, Qd. 08
Area Total: 9.592,88 m?
Representante:
Fone (s):

135 - CARTONAGEM E LITOGRAFIA ANAPOLINA LTDA.
Atividade: Embalagens em Geral.

Enderego Maod. 01/02 e Mod. 08/09, Qd. 02-B
Area Total: 17. 850,00 m?

Representante:

Fone (s):
1.36 - SUTILINE BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE_FIOS
CIRURGICOS LTDA.

Atividade: Fios Cirurgicos.
Enderego: Méd. 05, Qd. 02-B
Area Total: 3.000,00 m?
Representante:

Fone (s):

1.37 - TUBOLAR INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA.
Atividade: Tubos de Polietileno.
Enderego: Mdod. 36/44, Qd. 06-A
Area Total: 9.000,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.38 - VITAPAN - INDUSTRIA FARMACEUTICA LTDA.
Atividade: Produtos Farmacéuticos.
Enderego:
Area Total:
Representante:
Fone (s}):

1.39 - POLAR PLASTIC - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Atividade: Embalagens Plasticas/Medicamentos.
Endereco: Mod. 03/04, Qd. 02-B
Area Total: 6. 840,00 m?
Representante:
Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088- 09()
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE INDOSTRIA, COMERCIOE TURISMO

) LRV / CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL
(1 \:‘:0-\;\@.\'\\\"\ X
SINDUS®
140 - FLEX-TAMP - INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS
LTDA.

Atividade: Embalagens Plasticas/Sanitarias.
Enderego: Mod. 18/21, Qd. 08-B

Area Total: 12.000,00 m?

Representante:

Fone (s):

1.41 - DUCTO - LABORATORIO FARMACEUTICO LTDA.
Atividade: Produtos Farmacéuticos.
Enderego: Mod. 14/16 e 20/21, Qd. 02-A
Area Total: 26.601 J7 m?
Representante:
Fone (s):

142 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO LTDA.
Atividade: Medicamentos.
Enderego: Mdd. 07/08 e 11, Qd. 13
Area Total: 78.800,00 m?
Representante:

Fone (s):

143 - CERAMICA BRASIL CENTRAL
Atividade: Tijolos/Telhas.
Enderego: Mod. 08/08, Qd. 04
Area Total: 20.664,70 m?
Representante:
Fone (s):

144 - GREENPHARMA AGROQUIMICA LTDA.

Atividade: Medicamentos.
Enderego: Mod. 32/35, Qd. 02-A
Area Total: 18.470,40 m?
Representante:
- Fone (s):

145 - MS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA
Atividade: Madeira.

Enderego: Mod. 02, Qd. 01-A
Area Total: 13.068,00 m?
Representante:

Fone (s):

146 - METALURGICA ESPERANCA LTDA.
Atividade: Esquadrias.

Endereco: Mdd. 14, Qd., 12
Area Total: 10.400,00 m?

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088- 090
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

Representante:
Fone (s):

147 -  CCA-INDUSTRIAS GRAFICAS LTDA. (DEsATIVADA)
Atividade: Formularios Continuos.
Enderego: Méd. 03, Qd. 01-B
Area Total: 12.463,42

Representante:

Fone (s):
1.48 - INDUSTRIA _E _COMERCIO DE ARTEFATOS DE
BORRACHA JURUA LTDA.

Atividade: Artigos de Borracha/Fit&o.
Enderego: Méd. 01, Qd. 06-A

Area Total: 10.864,30
Representante:

Fone (s):

149 - ELETROENGENHARIA CONDUTORES ELETRICOS LTDA.
Atividade: Condutores Elétricos.
Enderego: Mad. 36, Qd. 02-A
Area Total: 6.032,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.50 - COLATEX - IMPORTACAO, EXPORTACAO, INDUSTRIA
E COMERCIO DE ARGAMASSA LTDA.

Atividade: Argamassa, Cimento Branco e Rejunte.
Enderecgo: Lote 02

Area Total: 6.058,68 m?

Representante:

Fone (s):

1.61 - FERTILIZANTES MOEMA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Atividade: Fertilizantes.
Enderego: Méd. 39/40, Mod. 02-A
Area Total: 25.327,13 m?
Representante:
Fone (s):

1.52 - RESIST - TUBOS E CONEXOES LTDA.
Atividade: Tubos e Conexdes.
Enderego: Mod. 01, Qd. 01-B
Area Total: 8.000,00 m?
Representante:
Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090



ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE lNDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

1.53 - METANA - METALGRAFICA DE LATAS ANAPOLIS LTDA.
Atividade: Embalagens Metélicas.
Enderego: Mod. 13, Qd. 01-A
Area Total: 8.000,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.54 - NESTLE - INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA.
Atividade: Laticinios.
Enderego: Méd. 01/02, Qd. 03
Area Total: 56.849,90 m?
Representante:
Fone (s):

1.55 - INACEL - CABOS ELETRICOS LTDA.
Atividade: Condutores Elétricos.
Endereco: Mod. 43/44, Qd. 02-A
Area Total: 15.360,60 m?

Representante:
Fone (s):
1.56 - CHAMPION FARMOQUIMICO LTDA.

Atividade: Produtos Quimicos.
Enderego: Lote 12/12-A

Area Total: 54.537,78 m?
Representante:

Fone (s):

1.57 - JS MADEIRAS LTDA.
Atividade: Madeiras.
Enderego: Mad. 01/05, Qd. 05
Area Total: 18.909,77 m?
Representante:
Fone (s):

1.58 - AGRIFOOD COMERCIAL E INDUSTRIAL S/A.
Atividade: Produtos Alimenticios.
Enderego: Mod. 01/02, Qd. 02-A
Area Total: 40.716,19 m?
Representante:
Fone (s):

159 -  MALHARIA E TECELAGEM HOLPIN LTDA. (pesavivad a)
Atividade: Malharia.

Endereco: Mad. 04, Qd. 09
Area Total: 20.800,00 m?
Representante:

Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Admunistrativo - CEP 74 §83-090
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

1.60 - LABORATORIQ KINDER, (Locag&o)
Atividade: Produtos Quimicos.
Enderego: Méd. 05, Qd. 02-A
Area Total: 4.500,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.61 - INMETRO - INSTITUTQ DE METROLOGIA.

LB IRV N NTUTD VDE METROLOGIA.
Atividade: Afericio

Enderego: Mod. 03-A e 04-A, Qd. 08
Area Total: 3.987,50 m?
Representante:

Fone (s):

1.62 - TELEGOIAS
Atividade: Prestadora de Servigo em Telefonia
Enderego: M6od. 30, Qd. 08-A
Area Total: 2.500,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.63 - ROAN INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA.
Atividade: Alimentos
Enderec¢o: Méd. 10/11, Qd. 04
Area Total: 20.800,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.64 - WEST FIO LTDA. (DesAaTivans)
Atividade: Condutores Elétricos
Enderego: Mad. 01, Qd. 13
Area Total: 9.649,00 m?
Representante:
Fone (s):

1.65 - 12 EDICAO PROMOCOES E PUBLICIDADES LTDA.

Atividade: Gréfica
Endereco: Méd. 01/02, Qd. 02
Area Total: 11.955 70 m?

Representante:
Fone (s):
166 - SANTA LUZIA TORRE FORTE LTDA.

Atividade: Pré-Moldados
Enderego: M6d. 02/06, Qd. 10
Area Total: 52.000,00 m?
Representante:

Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

1.67 - CRISA
Atividade: Terraplenagem ( Apoio )
Enderego: Méd. 03. Qd. 13
Area Total: 10.400,00 m?
Representante:
Fone (s):

Goiania, 95 de agosto de 1997.

<
Wandelcirio M. N. de Pitaluga Vasconcelos
- DEPT® DE ASSENT® INDL. E ECONOMICO/GI.-

WP///mpérto. INDDAIA.DAI
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO

J\slenl Q~ CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL
"SINpS®
2 - EMPRESAS EM FASE DE CONSTRUCAO NO DAIA
21 - COLATEX - IMP. EXP. IND. E COM. DE (0Pernnd0)
ARGAMASSAS LTDA.
Atividade: Argamassas
Enderego: Méd. 04. Qd. 01 - A
Area Total: 10.329,30 m?
Representante:
22 -
23 - AMPROMED - IND. E COM. DE FIOS CIRURGICOS LTDA.
Qe I E LUNL. DE FIUS CIRURGICOS LTDA.
Atividade:
Enderego: Méd. 19. Qd. 02 - A
Area Total: 3.148,42 mz?
Representante:
Fone (s):
24 -  RAMOSOLIVEIRA E CIA.LTDA. (p Pernande)
Atividade: Beeipas
Endereco: Méd. 27/33, Qd. 06 - A
Area Total: 6.655,13 m?
Representante:
Fone (s):
25 - ADUBOS ARAGUAIA IND. £ COM. LTDA.
Atividade: '
Enderego: Méd. 41/55, Qd. 11 - D
Area Total: 49.256,20 m?
Representante:
Fone (s):
2.6 -

LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO LTDA. (F.T.B)
Atividade:

Enderego: Mod. 07/08, Qd. 13
Area Total: 20.800,00 m?
Representante:

Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090
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ESTADO DE GOIAS

" / Iay  SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
/SaY CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIALS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

TSINDOSS

27 - DAKAR IND. E COM. DE MASSAS LTDA.
Atividade: Massa Automotiva
Enderego: Méd. 06/07, Qd. 14
Maod. 08/09, Qd. 14
Area Total: 5.154,20 m?
5.044,00 m?
Representante:
Fone (s):

28 -  PAFISA IND.E COM. LTDA. (0f€€AwD?)
Atividade: lages
Enderego: Mdad. 19/20, Qd. 12
Area Total: 20.049,90 m?
Representante:
Fone (s):

Goiania, 05 de agosto de 1.997.

Wandelcirio M. N. de Pitaluga Vasconcelos
- DEPT® DE ASSENT® INDL. E ECONOMICO/GI -

(
WP//impdrto INDDAIA.DAI

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090

—



ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

3.1

3.2

33 - TEMPER 1.000
Atividade: Codimentos
Endereco: Mod. 10/14, Qd. 06 - A
Area Total: 5.000,00 m?
Representante:
Fone (s):

34 -
Atividade:
Endereg¢o: Méd. 03, Qd. 09
Area Total: 20.800,00 m?
Representante:
Fone (s):

Goiania, 05 de agosto de 1.997

Wandelcirio M. N. de Pitaluga Vasconcelos
DEPT® DE ASSENT® INDL. E ECONOMICQ/GI.-

WP/{impébrto. INDDAIA.DAI
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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

4 - EMPRESAS DESATIVADAS NO DAIA

41 -

42 -

43 -

44 -

45 -

46 -

IND. E COM. DE BEBIDAS CASTELO LTDA.
Atividade: Bebidas

Enderego: Méd. 01/02, Qd. 01

Area Total: 29.251,43 m?

Representante:

Fone (s):

CAPA - COOPERATIVA AGROPECUARIA DE ANAPOLIS
Atividade: Alimentos

Enderego: Mad. 03/05, Qd. 01

Area Total: 52.634,31 m?

Representante:

Fone (s):

HIDRO-JET CENTRO OESTE EQUIP. HIDRAULICOS LTDA.
Atividade: Equipamentos para Garimpo

Enderego: Mod. 02, Qd. 01 -B

Area Total: 22.000,00 m?

Representante:

Fone (s):

IBERICA IND. E COM. DE METAIS LTDA.
Atividade: Metalurgia

Enderego: Mdd. 04, Qd. 01 -B

Area Total: 12.367,17 m?

Representante:

Fone (s):

ELETRO LUMEN IMP. E COM. LTDA.

Atividade: Materiais Elétricos
Endereco: Méd. 01, Qd. 02 - A
Area Total: 13.498,05 m?
Representante:

Fone (s):

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-090



ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

412

4.13

JACMON IND. E COM. DE CONFECCOES LTDA.
Atividade: Confecgéo

Enderego: Mdd. 03/25, Qd. 02 - A
Area Total: 23.959 29 m?
Representante:

Fone (s):

MACHADO IND. METALURGICA LTDA.
Atividade: Metalurgia

Enderego: Mod. 45/50, Qd. 06 - A

Area Total: 6.000,00 m?
Representante:

Fone (s):

ANAPEL - IND. E COM. DE PAPEIS ANAPOLIS LTDA.
Atividade: Embalagem
Enderego: Mod. 18/20, Qd. 09
Area Total: 61.587,50 m?
Representante:

Fone (s):

SOTAVE

Atividade: Fertilizante
Enderego: Mod. 07/10, Qd. 1 1
Area Total: 112.871,43 m?
Representante:

Fone (s):

CERAMICA MONTALVAO LTDA.
Atividade: Ceramica

Endereco: Méd. 01/05, Qd. 12
Area Total: 51.249,90 m?
Representante:

Fone (s):

BAEE BRASIL

Atividade: Calgados
Endereco: Méd. 01/05, Qd. 14
Area Total: 13.039,12 m?
Representante:

Fone (s):

CASEGO - COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DE GOIAS
Atividade: Armazenamento

Enderego: Lote 01 -D
Area Total: 94.418,10 m?

Rua 82 s/n - 7° andar - Centro Administrativo - CEP 74 088-69¢

A



ESTADO DE GOIAS

@ P2J3Q  SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO
QAEICIEY /5 CIA. DE DISTRITOS INDUSTRIAIS DE GOIAS - GOIASINDUSTRIAL
SINpOS®
Representante:
Fone (s):
Wandelcirio M. N. de Pitaluga Vasconcelos
- DEPT° DE ASSENT® INDL. E ECONOMICO/GI -
WP//importo. INDDAIA.DAI
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