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text of an ADHD pathology, and considering the neurological paradigm dominant in ADHD lit-
erature, the biological/chemical reaction in the brain may force impulsive behavior that eventually
conditions the mindset of individuals with ADHD to consider their intuition as the go-to platform
for behavioral decisions. Future studies should focus on determining the causal positioning of
these phenomena.

Relatedly, entrepreneurs with ADHD demonstrated significantly higher levels of entrepre-
neurial alertness, a mental schema conducive to opportunity identification (Gaglio & Katz, 2001;

country, they may also co-evolve. The law, in some circumstances, may change culture; and
culture, in some circumstances, may change the law. And both of these processes may occur at
the same time. At the highest level, this research suggests that the link between law, culture, and
entrepreneurship is complex and requires very careful investigation. This leaves open some ave-
nues for future research as well as the application of additional causal methods (Eberhart et al.,
2017).

While our study finds positive effects of social capital on the venture creation process we
cannot be sure that they are indeed of a causal nature as hypothesized by our theory. Yet, given
that individuals cannot directly influence the social capital in their region in the short- and
medium run, and in light of the fact that we control for a host of individual- and regional-level

Third, because this study is cross-sectional, we cannot establish causality among our study’s rela-
tionships. Further, the sensitive nature of our study and potential for social desirability bias could have
encouraged respondents to understate the amount of unreported revenue, despite our assurances of

tandem. However, a simple statistical manipulation (e.g., interaction) may not suffice to examine
this relationship, and more complex experimental processes may be necessary to assess how
backers manage these competing thought processes in making funding decisions. We acknowl-
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Se faz pesquisa causal quando se
Causalidade deseja verificar se existe relacdo de
causa e efeito entre duas ou mais
variaveis
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Janeiro Fevereiro Marco

R$ 1500 R$ 1200 R$ 1800
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Nao podemos afirmar que a variacao no preco
causa variacao nas vendas se nao eliminarmos
outras possiveis explicacoes




4 condicoes sao
necessarias e
suficientes para
inferir uma - Associacao nao espuria
relagéo Causal - Suporte teodrico

- Sequéncia Temporal

- Variacao concomitante




Sequéncia temporal

A variavel responsavel pela causa (VI) deve anteceder a
variavel responsavel pelo efeito (VD)

=>» Pode ter ocorrido uma mudanca nas vendas antes da
mudanca nos precos

= Mudancas de atitude precede a mudanca de

comportamento ou mudanca de comportamento
precede a mudanca de atitude?




Variacao concomitante

Mudancas no nivel da variavel-causa (ou sua presenca)
devem estar sistematicamente associadas a mudancas ou
na presenca da variavel-efeito

= Quando existe correlacao entre duas variaveis ha
evidéncia em favor da causalidade

= Auséncia de correlacao, em geral, exclui a hipotese de
causalidade




Associacao nao espuria

Nao pode haver uma variavel que, ao ser introduzida como
variavel explicativa (VI), faca desaparecer a associacao
sistematica entre as variaveis causa e efeito

= Ex.: Se faz uma regressao apenas com preco (VI) e n° de
unidades vendidas (VD).

= Nesse caso, preco é significativo.

= Em seguida, se adiciona “temperatura” na regressao e “preco”
deixa de ser significativo.

= Assim, a relacao entre “preco” e “unidades vendidas” é espuria




Suporte teorico

Existir teoria suficiente que explique que uma variavel pode
provocar alteracées em outra.

= O suporte teorico rebate o argumento de que nao é
possivel testar todas as explicacOes alternativas possiveis
para uma relacao de causa e efeito




Experimento

Método em que o pesquisador
manipula uma ou mais variaveis
independentes e mede seus efeitos
em uma ou mais variaveis
dependentes, controlando os efeitos
de variaveis estranhas




Por exemplo...
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H1: Treinamento aumenta o numero de elementos contidos nos pitches




Experimento

=> Participantes se inscreveram para um concurso de pitches e
aceitaram participar de uma, entre cinco, forma de treinamento. Eles
foram designados aleatoriamente para cada um dos treinamentos.

= 4 treinamentos eram sobre pitch (com conteudos diferentes) e um
era sobre financas (e nao sobre pitch)

= No dia do treinamento, fizeram um check in (variaveis demograficas)
e escreveram, em 15 minutos, um rascunho de seu primeiro pitch
(antes do treinamento)




Experimento

=> Participantes receberam um treinamento em video de 30 minutos.
Todos os treinamentos foram gravados com o mesmo ator.

= E descrito, no artigo, o contetido de cada treinamento.

=» Enquanto os participantes assistiam os videos, os pesquisadores
copiaram o que escreveram no rascunho para analise posterior

=>» Apds o video, os participantes tiveram 45 minutos para escrever o
roteiro final do pitch. Ele foi recolhido e copiado enquanto os
participantes almocavam




Experimento

=> Os participantes, entao, apresentaram seus pitches para os juizes,
qgue deram notas baseados em um questionario (likert) - H2, H3, H4

=» Para medir os elementos que estavam nos pitches, os rascunhos (pré
e pos treinamento) foram transcritos

=>» Seis estudantes os codificaram baseados na presenca ou auséncia de
6 dimensdes de estilo, 6 dimensbes de conteudo e 3 elementos
basicos que tiveram em todos os treinamentos




Experimento

=> Foi verificado se houve variacao na codificacao feita pelos
estudantes

= Mediu-se o0 numero de elementos de cada roteiro dos participantes e
se fez a comparacao entre grupos

= Algumas variaveis de controle: género, experiéncia anterior com
pitches, experiéncia com negodcios, participacao em aulas de
empreendedorismo, participacao em aulas de negdcios, faculdade
em que estuda




Experimento

Pitch training increases the number of elements by
about 0.6 (column (1)). Adding dummy variables for
the randomly assigned pitch panel and pitch order
does not affect the coefficient (column (2)), nor does
adding a set of controls for participant characteristics
(column (3)). The effect is statistically significant at the
5% level in all three specifications. The effect of train-
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Experimento

=>» Hipotese tedrica

= Manipulacao de uma ou mais variaveis independentes
(garante a sequéncia temporal e o nivel do tratamento)

=» Pode-se manipular ou medir alguma VI do experimento
(ex.: nivel de ceticismo). Problema: ela pode estar
correlacionada com outra variavel e, portanto, nao se
pode eliminar uma explicacao alternativa




Experimento

= Manipulation check
= Pré-testes das manipulacoes

=» Controle das variaveis estranhas (dificil em ciéncias
sociais)




Controle das variaveis estranhas

=> Manter constante o que pode interferir no experimento

= Controlar variaveis ambientais (temperatura, barulho,
luz etc)

= Controlar condic¢des do teste (estimulos, forma de
coleta de dados)

=>» Atribuir sujeitos aleatoriamente (“controle” de variaveis
individuais, como experiéncia e autoestima)




Controle das variaveis estranhas

= Contrabalancear condi¢cOes experimentar

= Mudar a ordem em que os estimulos sao
apresentados

= No final é necessario verificar se a ordem de
apresentacao teve algum efeito sobre a VD

= Controle estatistico (adicionar covariaveis no modelo)




Experimento

=» Os sujeitos nao devem conhecer os estimulos e efeitos
esperados pelo pesquisador (esse efeito pode se tornar
uma variavel estranha).

=> Ex.: Para medir efeito do preco de uma bebida no
desempenho para resolver tarefas, afirmou-se que o
objetivo seria medir o efeito da bebida “que tornava as
pessoas mais espertas” (Wright et al., 2013)

= No final do experimento deve-se explicar ao participante
o que foi medido
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Article

Self-Compassion When
Coping With Venture
Obstacles: Loving-Kindness
Meditation and
Entrepreneurial Fear

of Failure

Entrepreneurship Theory and
Practice

2021, Vol. 45(2) 263-290

© The Author(s) 2019

Article reuse guidelines:
sagepub.com/journals-permissions
DOI: 10.1177/10422587 19890991

journals sagepub.com/homelerp

®SAGE

Yuval Engel' ©, Stephany Noordijk', Afra Spoelder?, and
Marco van Gelderen®




Article

Entrepreneurship Theory and

Self-Compassion When 2001, Vol 45(2) 265-290

Coping With Venture e
Obstacles: Loving-Kindness B e i i
Meditation and e e e
Entrepreneurial Fear ®SAGE

of Failure

Yuval Engel' ©, Stephany Noordijk', Afra Spoelder?, and
Marco van Gelderen

H1: Meditacao Loving-Kindness afeta positivamente a autocompaixao

H2: Quando empreendedores encontram um obstaculo em seu negocio, a autocompaixao
esta negativamente associada ao medo de falhar

H3: Quando empreendedores encontram um obstaculo em seu negdécio, LKM tem um
efeito negativo indireto no medo da falha por meio da autocompaixao




HI (+)

H3(-)

Self-Compassion

Loving-Kindness
Meditation

H2(-)

>

Entreprencurial Fear of
Failure




Experimento

Dois grupos de empreendedores:
Um grupo ouviu audio de meditacao guiada
O outro ouviu um TED sobre meditacao

= 189 participantes iniciaram o experimento (feito em uma
plataforma online de questionarios)



Experimento

102 participantes foram excluidos do experimento:

Sairam do questionario muito cedo (antes da randomizacao);
Nao ouviram o audio completo (9 minutos);

Nao responderam todas as questoes;

Falharam no teste de atencao;

Ficaram mais de 15 minutos na sessao do audio.

s b=



Experimento

InstrucOes aos participantes:

« O objetivo da pesquisa é explorar o papel da meditacao em como empreendedores
lidam com operac¢des do dia-a-dia;

« E necessario ficar em um local calmo, reservar 30 minutos para a participacdo na
pesquisa e usar fones de ouvido.




Experimento

« ApOGs ouvir os audios, os participantes responderam:
- “Eu estava focado em minha respiracao”
« “Eu estava focado nas sensacodes fisicas da minha respiracao”
- “Eu realmente me senti em contato com meu corpo”

- Em seguida, responderam perguntas para mensurar a autocompaixao

- Foi pedido para que os participantes pensassem por um minuto sobre seus
negdcios de forma vivida (produtos, servicos, atividades etc)




Experimento

Na pagina seguinte, foi apresentado um cenario (texto) descrevendo uma
situacao em que a demanda por um produto ou servico caiu de repente (medo
de falha)

“Today, you learn that the demand for your products and services has suddenly
dropped sharply. People are not as interested in your product and services as they
were before, and they do not want to buy what you are selling. Unfortunately, you
cannot find an immediate explanation for this drop in customer demand. You realize
that because this happens to your own startup, you are solely respon- sible for
deciding what to do next.”




Experimento

Os participantes, entao, foram submetidos a perguntas sobre avaliacao sobre
o medo de falha, e checagens de manipulacao. No final haviam questdes com
variaveis de controle e demograficas

« “Minha situacao é problematica em relacao a demanda por meus produtos
Oou servicos”

« “A situacao de demanda de clientes por meus produtos ou servicos é dificil”
- “Esse cenario pode acontecer?”
- “Esse cenario é realistico?”

« "Vocé pode se identificar com a situacao descrita?”
« “Houve algum problema com o audio?”




Experimento

Checagem da aleatoriedade: Testes t e chi-quadrado entre grupo controle e
experimental em relacao as variaveis de controle (idade, tempo de empresa,

numero de sécios...);

Testes de média para verificar se a manipulacao aconteceu;

Analise de mediacao para checar hipdteses
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Classificagaes de - Pré-experimentos
EXperimentOS - Quase-experimentos

- Experimentos




Pre-experimento

= Na&o ha grupo de controle

= Apenas um grupo é testado. Nao é feita
comparacao com um grupo que nao tenha
recebido a manipulacao




Quase-experimento

= Nao ha distribuicao aleatéria dos sujeitos

= O pesquisador nao tem controle pleno sobre a
exposicao dos sujeitos as manipulacdes da VI

= Ex.: Quando uma VI é mensurada (e nao
manipulada) e utilizada para dividir sujeitos em
dois grupos - Grupo 1: Autoconfianca elevada;
Grupo 2: Autoconfianca baixa.




Experimento

=>» Atribuicao aleatdria dos sujeitos aos tratamentos
= Comparacao entre grupos

= Manipulacao das variaveis independentes




Desenhos entre sujeitos
e dentre sujeitos




Desenhos...

=>» Dentre sujeitos (within-subjects): a mesma
pessoa testa todas as condicOes

= Entre sujeitos (between-subjects). diferentes
pessoas testam diferentes condi¢des (uma
pessoa sO é exposta a uma manipulacao)




Ambiente de realizacao

= Ambiente real: Condicdes reais, no “campo”

= Laboratorio: Ambiente artificial, mais controlado.
Costuma ser mais barato e mais rapido.




Desenhos fatoriais

= Usados em estudos que se quer testar o efeito de duas ou
mais variaveis independentes sobre as variaveis
dependentes

= Ex.: 2 (masculino / feminino) x 2 familiaridade (alta / baixa)

= E preciso ter consciéncia de que muitos fatores podem levar
a inviabilidade da pesquisa




Por exemEIo...
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Questao de pesquisa: Gestores de compra discriminam empresas
fornecedoras que sao dirigidas ou cujas donas sao mulheres?

H1a: There is no significant difference between purchasing managers’ intention to purchase
from male versus female suppliers.

H1b: There is no significant difference between purchasing managers’ attitude toward pur-
chasing from male versus female suppliers.

Hlc: There is no significant difference between purchasing managers’ subjective norm
related to purchase from male versus female suppliers.

H2a: There is no significant difference between purchasing managers’ intention to purchase
from familiar versus unfamiliar suppliers.

H2b: There is no significant difference between purchasing managers’ attitude toward pur-
chasing from familiar versus unfamiliar suppliers.

H2c: There is no significant difference between purchasing managers’ subjective norm
related to purchase from familiar versus unfamiliar suppliers.

H3a: There is no significant difference between male and female purchasing managers’
intention to purchase.

H3b: There is no significant difference between male and female purchasing managers’ atti-
tude toward purchase.

H3c: There is no significant difference between male and female purchasing managers’ sub-
jective norm related to purchase.

Hd4a: There is an interaction effect between familiarity and gender of supplier on purchase
intentions of purchasing managers in that purchasing managers are likely to express higher
intentions to purchase from male than female suppliers under low than high familiarity
conditions.

H4b: There is an interaction effect between familiarity and gender of supplier on attitude
toward purchase of purchasing managers in that purchasing managers are likely to express
a more favorable attitude toward purchasing from male than female suppliers under low than
high familiarity conditions.

H4c: There is an interaction effect between familiarity and gender of supplier on subjective
norm of purchasing managers in that purchasing managers are likely to express higher sub-
jective norms related to purchasing from male than female suppliers under low than high
familiarity conditions.




Desenhos fatoriais

Variaveis dependentes:
Género do(a) proprietario(a) da empresa fornecedora (manipulada)
Familiaridade em relacao a empresa fornecedora (manipulada)
Género do respondente

> 4 cenarios, 8 grupos



Desenhos fatoriais

Cenario 1 2 3 4 5 6 7 8
Dono(a) Homem Homem Mulher Mulher Homem Homem Mulher Mulher
Familiaridade Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
Respondente Homem Homem Homem Homem Mulher Mulher Mulher Mulher




Desenhos fatoriais

Variaveis dependentes:
Género do(a) proprietario(a) da empresa fornecedora (manipulada)
Familiaridade em relacao a empresa fornecedora (manipulada)
Género do respondente

=> 4 cenarios, 8 grupos

Variaveis independentes:
Intencao do comprador
Atitude em relacao a compra
Norma subjetiva




Cenarios

Scenario 1: After planning for it for years, Jennifer Lee finally started her business, Millennium
Computing, which manufactures and sells a new generation of hand-held computing devices. Mar-
ried and a mother of two, aged 4 and 2, Jennifer has about eight years of experience working for a
high-tech company. She has now hired about 10 employees and will hire more as business expands.
She has a manufacturing facility located in the vicinity of her office. Jennifer’s targeted customers
are corporations. Jennifer is aware that there are other competitors in the market and that her prod-
ucts are comparable in terms of price and quality.

Suppose your company has a need for hand-held computing devices and you are responsible for
choosing a supplier within the next six months and you have the right technological expertise to do
s0. Suppose also that you have never heard of Millennium Computing or Jennifer Lee and you do
not know other suppliers either. Now an employee from Millennium Computing approaches you to
sell their products.

Scenario 2: (The background information is the same as Scenario 1). Suppose your company
has a need for hand-held computing devices and you are responsible for choosing a supplier within
the next six months and you have the right technological expertise to do so. Suppose you got to
know a few suppliers, including Jennifer Lee, her company Millennium Computing, and its prod-
ucts at a trade show. Now an employee from her company approaches you to sell their products.
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