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Resumo: O empreendedorismo pode ser um caminho para melhoria das condi¢des de vida no
nas comunidades tradicionais, buscando aproveitar potencialidades da cultura local. O
conceito da imersdo social pode auxiliar na compreensdo da dindmica do empreendedorismo
em diferentes contextos comunitarios. Além disso, contribui para o entendimento da l6gica da
interacdo social, identificando oportunidades de acGes coletivas por meio da bricolagem
espacial. Assim, no contexto comunitario tradicional, a bricolagem espacial exemplifica
possibilidades de agdes conjuntas da populacdo, alinhadas aos costumes e tradicdes. O
presente ensaio tedrico tem o objetivo de discutir elementos da bricolagem espacial no
contexto da imersdo social no empreendedorismo em comunidades tradicionais. Considera a
imersdo social como elemento antecessor da bricolagem espacial ao entender que as
potencialidades locais s6 podem ser aproveitadas por membros integrados a cultura local.
Propde-se assim proposicdes tedricas para pesquisas futuras.

Palavras-chave: Comunidades tradicionais; Empreendedorismo; Imersdo Social; Bricolagem
Espacial

1 Introducéo

As comunidades tradicionais constituem espacos de limitacdo institucional e de
recursos que podem afetar o desenvolvimento e aproveitamento das potencialidades locais.
Assim, é preciso evidenciar a¢gdes de melhoria e criacdo de valor no contexto comunitério,
visto que, historicamente, muitas comunidades tradicionais foram construidas em contextos
de isolamento de grandes centros, recebendo atencdo limitada das politicas publicas de
desenvolvimento (HOCAYEN-DA-SILVA; VIZEU; SEIFERT, 2016). No entanto, as
caracteristicas das comunidades tradicionais podem apresentar oportunidades e formas
distintas de desenvolvimento com participacdo comunitaria, favorecendo o uso das
potencialidades locais (KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015; KORSGAARD;
MULLER; WELTER, 2021).

Despertar o empreendedorismo nas comunidades tradicionais pode ser um caminho
para o atendimento do bem-estar econdémico familiar, sobretudo, no contexto de paises em
desenvolvimento (VIAL; HANOTEAU, 2015). No entanto, justamente por serem construidas
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em contextos especificos, nas comunidades tradicionais, 0 empreendedor convive com
dificuldades institucionais, que vao desde a auséncia de apoios governamentais, estrutura
local até a logistica localidade (OLIVEIRA; BLOS, 2012; VESTRUM, 2014a).

Farias Junior (2009) alerta para o fato da tendéncia de vincular o termo comunidades
tradicionais a ideia de atraso e antiguidade. Sendo assim, corremos o risco de atribuir as
comunidades tradicionais uma visdo depreciativa baseada no pensamento hegemonico da
sociedade moderna (FARIAS JUNIOR, 2009; HOCAYEN DA SILVA, 2015). Essa realidade
reforca a dificuldade de pesquisadores em analisar o fendmeno do empreendedorismo em
comunidades tradicionais, assumindo a logica de que essas comunidades sdo fruto de pura
admiracdo de algo que foi predominante no mundo, mas sem qualquer possibilidade de
aderéncia ao contexto empresarial atual.

E importante considerar que cada comunidade possui suas particularidades, acatando-
se que, em geral, os pequenos negdcios nessas localidades adotam formas alternativas de
gestdo (HOCAYEN-DA-SILVA; VIZEU; SEIFERT, 2016), e portanto, sdo necessarios
diferentes modelos de pensar o empreendedorismo em tais comunidades. Portanto, buscando
enxergar diferentes formas de empreendedorismo, a bricolagem pode ajudar a evidenciar
modos de empreender no contexto de limitacdes de recursos e institucionais (BAKER;
NELSON, 2005) como é o caso das comunidades tradicionais.

O foco da teoria sobre a bricolagem é no processo criativo de individuos que
empreendem com escassos recursos ou “com 0 que possuem em maos”, em ambientes de
vulnerabilidade e em cenarios de limitagdes institucionais (BAKER; NELSON, 2005; DE
CARVALHO; COHEN, 2019). Ja a bricolagem espacial, considerada um tipo especifico de
bricolagem, considera a cultura local e participacdo social nas acGes de empreendedorismo.
Assim, a bricolagem espacial destaca formas diferenciadas de fazer mais com menos e
contornar em um cenario especifico (KLERK, 2015; YACHIN; IOANNIDES, 2020).

As comunidades possuem caracteristicas que sdo baseadas na cultura, costumes,
historias, valores e interacdo dos seus membros. Muitas vezes, o desenvolvimento da
comunidade s6 é possivel com a integracdo dos seus membros de forma cooperativa, visto que
0 acesso aos recursos para o desenvolvimento local é dinamizado pela cadeia de moradores
locais (BRANDEMBURG, 2010). Assim, faz-se necessario entender a dindmica do
empreendedorismo nessas comunidades, enxergando a imersdo social como um fator
formador da cultura local que favorece o desenvolvimento e o comportamento criativo na
bricolagem espacial. (KORSGAARD; MULLER; WELTER, 2021; YACHIN; IOANNIDES,
2020).

A imersdo social, estudada na construcdo da nova sociologia econémica
(GRANOVETTER, 1985), destaca o empreendedor como um dos elementos estruturantes da
dindmica social de uma populagdo, visto que, o empreendedor nativo e morador da
comunidade, esta imerso em suas relagdes sociais com 0s demais membros construindo a
cultura, os costumes e os valores da localidade (KORSGAARD; FERGUSON;
GADDEFORS, 2015). Nesse sentido, a bricolagem espacial utiliza-se da imersdo social dos
atores da comunidade e evidencia formas de empreender que sdo adaptadas aos costumes de
um determinado espaco (YACHIN; IOANNIDES, 2020).

A lbgica da bricolagem como abordagem tedrica pode ajudar a compreender que o
empreendedorismo em comunidades pode apresentar dindmicas distintas das descritas na
literatura. Assim, considerando as construcfes da imersao social e da bricolagem espacial, €
possivel destacar evidéncias de empreendedorismo no contexto comunitario, destacando
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avancos teoricos sobre diferentes ldogicas de empreender (KORSGAARD; MULLER;
WELTER, 2021; YU et al., 2020).

Este ensaio tem o objetivo de discutir os elementos da bricolagem espacial no contexto
da imersdo social no empreendedorismo em comunidades tradicionais. Dessa forma, envolve
conceitos da imersdo social (GRANOVETTER, 1985) e bricolagem espacial (KORSGAARD;
MULLER; WELTER, 2021; ROBERTS, 2018). Pretende-se assim, destacar proposicdes
tedricas que, ndo somente considerem o contexto para entender o empreendedorismo, mas que
também destaquem particularidades contextuais que constroem a forma das relagdes
socioeconémicas da imersdo em comunidades. Assim, os estudos sobre a bricolagem em
comunidades tradicionais podem trazer novas solucdes criativas para a reducdo da
vulnerabilidade social e aproveitamento de potencialidades locais.

Para organizar a discussao, o trabalho foi divido em seis topicos. Na se¢do seguinte a
esta introducdo, faz-se uma breve discussdo sobre as comunidades tradicionais.
Posteriormente, apresenta-se a discussdo sobre imersdo social — o embeddedness — no
empreendedorismo. Em sequéncia, uma apresentacdo sobre a construcdo tematica da
bricolagem e seu avanco na bricolagem espacial. Por fim, apresenta-se proposicOes tedricas
com sugestdes para pesquisas futuras na tematica, seguidas das consideracdes finais.

2 Comunidades Tradicionais

Buscando caracterizar e entender o fendbmeno social do empreendedorismo em
comunidades, inicialmente apresenta-se a caracterizacdo de comunidades locais, destacando
multiplicidades de entendimentos ao termo “comunidade”. Dessa forma, pretende-Se, destacar
as comunidades tradicionais e rurais, como um fenémeno de potencial aplicacdo aos estudos
do empreendedorismo.

2.1 Delimitando o conceito de comunidades tradicionais

Caracterizar o que sdo comunidades envolve discutir a construcdo conceitual do termo
que se enquadra em categorias de andlise da sociologia e antropologia. Ao longo das ultimas
décadas, o conceito atribuido ao termo “comunidade” ou “comunidade tradicional” agrega
consideracdes cientificas de diferentes areas de conhecimento, trazendo uma multiplicidade
de categorias onde cada pesquisador assume o0 seu ponto de vista, baseado na sua inclinagdo
cientifica e posigédo teorica, trazendo resultados por vezes conflitantes, mas, outras vezes
complementares (JOHNSON, 1997; MOCELLIM, 2010).

Independente da classificacdo e perfil da comunidade, entende-se que uma
comunidade é uma populacdo humana duradoura e organizada que integra um espaco de
proximidade. Assim, considera-se 0 comportamento coletivo-solidario entre 0s membros da
comunidade de modo que relagdes dos individuos que a constituem partilhem multiplos lagos:
sdo parentes, amigos ou simplesmente conhecidos; compram e vendem entre si, encontram-se
nos mesmos lugares, tém referéncias comuns (MOCELLIM, 2010).

Pelo ponto de vista socioldgico, Johnson (1997), partindo da légica de categorias da
sociologia, descreve as principais dimensdes utilizadas na classificacdo de comunidades. Com
essa descricdo, o autor destaca que duas dimensbes nas quais as comunidades podem ser
delimitadas: a) rural/urbana; b) tradicional/moderna. No entanto, devido as caracteristicas
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essencialmente distintas de cada comunidade, essa classificacdo ndo € simplificada por meio
de critérios objetivos ou quantitativos (JOHNSON, 1997; MOCELLIM, 2010).

Uma comunidade rural tem como caracteristicas o tamanho reduzido da populacéo
que, em geral, é homogénea em suas atividades, predominante na agricultura. J& a
comunidade urbana, € mais numerosa, com moradores mais proximos entre si e mais
heterogénea em suas atividades. No entanto, a identificacdo se a comunidade € rural ou
urbana, em geral, é mais arbitraria do que tedrica, visto que cada comunidade pode apresentar
niveis diferentes de quantidade populacional, densidade ou diversidade de atividades e,
mesmo assim, manter uma identidade rural ou urbana (JOHNSON, 1997).

Do ponto de vista da dimensdo tradicional/moderna, as comunidades tradicionais
podem ser mais homogéneas, menos tecnoldgicas e menos dependentes da midia. De certa
forma, ha autores que atribuem a elas a dificuldade de escolaridade, valor mais alto a religido
e costumes tradicionais que geralmente sdo passados de geracdo em geracdo preservando
saberes antigos de povos discriminados e violentados, tais como indigenas e quilombolas. Ja
as comunidades modernas sdo mais heterogéneas em sua cultura, com menos religiosidade,
mais dependentes das tecnologias e com atividades laborais mais diversificadas. Em geral, as
comunidades modernas tém uma midia mais desenvolvida e uma escolaridade maior por
possuirem mais diversidade de instituicdes de educacdo formal.

Devido as dificuldades de identificacdo das dimensdes das comunidades na pratica, a
classificagdo dessas comunidades se torna uma tarefa ainda mais complexa. As comunidades
apresentam niveis diferentes de tradicionalidade ou modernidade, assim como niveis distintos
de urbanizagdo na comunidade rural. Assim, as comunidades podem ser classificadas em até
quatro tipologias: 1) rural-modernizada; 2) Urbana-metropolitana; 3) Tradicionais no meio
rural; e 4) Tradicionais no meio urbano. Assim, as comunidades podem ser de caracteristicas
compartilhadas das diferentes dimensdes, além de niveis distintos de urbanizacdo e
modernidade. A figura 1 demonstra um quadrante de possibilidades de enquadramento de
comunidades pela logica das dimensdes destacadas por (JOHNSON, 1997).

Figura 1 — Quadrante das dimensdes de caracterizacdo de comunidades locais

Moderna

Comunidades Comunidades
Rurais- Urbanas e
Modernizadas metropolitanas

Rural Urbana

Comunidades Comunidades
Tradicionais no Tradicionais no
meio rural meio urbano

Tradicional

Fonte: Elaboracdo prépria baseado (JOHNSON, 1997)
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Mais especificamente sobre comunidades tradicionais, o reconhecimento delas como
conceito especifico foi marcado por uma imprecisdo conceitual que permite trabalhar com
uma categoria vaga ou generica, remetendo a populacGes étnicas ou tribais, ou tratando de
grupos sociais historicamente especificos e distintos entre si (CARVALHO; MACEDO,
2018). Assim para uma corrente de pensamento, o conceito tnico ¢ amplo de “comunidade
tradicional” pode pulverizar as particularidades de cada comunidade dificultando sua
caracterizacdo. No entanto, para outra corrente, justamente essa amplitude de conceitos é que
permite destacar diversos modos de vida que sobrevivem e resistem ao logo do anos (DA
SILVA, 2019).

Para Carvalho e Macedo (2018), no Brasil, a discussdo sobre comunidades e
populacgdes tradicionais ganha forca por meio da necessidade de politicas especificas para essa
populacdo, no entanto, para Barretto Filho (2006), o debate ganha forma devido a trés
principais pautas: 1) pauta ambientalista na criacdo de areas protegidas com conflitos com
populacdo locais; 2) didlogo sobre o processo de formacdo do povo brasileiro; e 3)
protagonismo dos movimentos sociais frente a violéncia em territdrios tradicionais
(BARRETTO FILHO, 2006). Essas pautas reforcam a necessidade de entender a dindmica e a
apropriacdo dos conceitos sobre populacdes e comunidades tradicionais (DE CASTRO; DE
OLIVEIRA, 2016).

De acordo com O Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), juntamente com a
Comissdo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel das Comunidades Tradicionais
(CNPCT), o decreto 6.040 de 7 de fevereiro de 2007 busca o reconhecimento e preservacdo
de outras formas de organizacdo social. Sendo assim, estabelece que Povos e Comunidades
Tradicionais (PCTs) sdo definidos como:

“Grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem
formas proprias de organizacdo social, que ocupam e usam territorios e recursos
naturais como condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e
econdmica, utilizando conhecimentos, inovagles e praticas gerados e transmitidos
pela tradigdo” (BRASIL, 2007, Decreto 6040 de 7 de fevereiro de 2007).

Como exemplos de PCTs do Brasil, podemos citar os povos indigenas, 0s
quilombolas, as comunidades tradicionais de matriz africana ou de terreiro, os extrativistas, 0s
ribeirinhos, os caboclos, os pescadores artesanais, 0S pomeranos, entre outros. Cada uma
dessas comunidades possui diferentes caracteristicas que devem ser preservadas e respeitadas
em suas singularidades, considerando a tradicdo e a construcdo historica brasileira. Seus
costumes, crengas, modo de viver e demais aspectos do cotidiano nas comunidades
tradicionais fazem parte da cultura brasileira e formacéo do nosso povo (BRASIL, 2007).

Ha uma tendéncia de considerar nas comunidades tradicionais os fatores bioldgicos,
sociais e culturais, visto que elementos como familia, tradigdo, mitos, costumes, crengas e
valores representam a compreensdo da comunidade. De forma complementar, questdes
relativas ao territorio, localidade e modo de vida também sdo importantes para entender 0s
limites de uma comunidade. Dessa forma, nas comunidades tradicionais do meio rural, o
territorio, 0 modo de vida e alternativo de producédo séo fortemente baseados na agricultura na
coletividade e distantes do limite da estrutura urbana das cidades (BRANDEMBURG, 2010).

2.2 Consideracdes para estudo das comunidades nos campos do empreendedorismo
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Essas caracteristicas abre espaco para reflexdes teoricas, sobre o rural brasileiro nas
comunidades tradicionais, inclusive se apropriando de discussfes de outros campos que ja se
dialogam com esse tema a mais tempo, como a Antropologia, a Sociologia, a Geografia
(CARVALHO; MACEDO, 2018). Essa reflexdo pode trazer uma nova oOtica aos estudos
organizacionais indo além da racionalidade instrumental onde o objetivo da organizacéo € o
crescimento e competitividade (HOCAYEN-DA-SILVA; VIZEU; SEIFERT, 2016;
SEIFERT; VIZEU, 2015)

Vale ressaltar que, na area de estudos organizacionais e administracdo, poucos séo 0s
estudos centrados nas especificidades das comunidades locais e sua dinamica organizacional
(HOCAYEN-DA-SILVA; VIZEU; SEIFERT, 2016). Os autores aponta que, geralmente, 0s
estudos centrados na tematica das comunidades tradicionais ou locais ndo sdo da area de
administragdo e os temas tratados s&o, em geral, sobre os conhecimentos tradicionais
(HANAZAKI et al., 2018; BRANDT; NODARI, 2011) ou gestdo de recursos naturais (REIS
da SILVA, 2019). Além disso, a dindmica das comunidades locais apresenta um campo
interessante para estudos organizacionais, por possuirem formas ndo convencionais de gestao
e apresentarem novas concepgdes sobre organizagbes (HOCAYEN-DA-SILVA; VIZEU;
SEIFERT, 2016) e, consequentemente, de empreendedorismo.

Alguns posicionamentos tedricos podem facilitar a analise ao conceber que, em geral,
tais comunidades se caracterizam por: 1) uma imersao social baseada nos relacionamentos e
valores compartilhados (GRANOVETTER, 1985); 2) contextos de limitag&o institucional e de
recursos (BAKER; NELSON, 2005);

O ponto de vista da nova sociologia econdbmica e da imersdao social
(GRANOVETTER, 1985) podem auxiliar a analise da dindmica socioecondmica nas
comunidades, visto que o que molda o desenvolvimento comunitario é a relacdo social
estabelecida entre os moradores locais (KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015).
Assim, a ocupacéo do territorio com valor histérico e emocional é um elemento marcante para
as comunidades tradicionais, visto que a origem dos povos tradicionais € marcada por uma
historia de grande opressdo, violéncia e exclusdo. Essa realidade reforca um sentimento de
valorizacdo das tradigdes comuns, alinhando o modo de vida comunitéario as caracteristicas
préprias de cada cultura (BRANDEMBURG, 2010; CUNHA, 2007; DE MORAES et al.,
2017).

Por se construir distante da estrutura urbana, 0 modo de vida essencialmente rural das
comunidades pode variar de acordo com a dependéncia do meio urbano (BRANDEMBURG,
2010). H& comunidades completamente dependentes do meio urbano, ja outras sdo mais
autossuficientes operando de forma mais autbnoma frente as cidades vizinhas. Essa
caracteristica da comunidade podera ser um fator de precariedade nas condi¢des de vida, mas
também pode despertar potencialidades locais, por meio de recursos Unicos, com grande carga
cultural na comunidade (HOCAYEN-DA-SILVA; VIZEU; SEIFERT, 2016). Essa
caracteristica ilustra o contexto de limitagdo institucional e de recursos presente nas
comunidades, sendo assim, um dos modos de aproveitar e desenvolver a potencialidade local
pode ser analisada pela 6tica da bricolagem (BAKER; NELSON, 2005).

Tanto a imersao social quanto o contexto de limitagdo institucional estdo presentes em
diferentes niveis nas comunidades, assim, cada comunidade reage as limitagdes de uma forma
e os individuos imersos em suas vivéncias sociais se articulam para preservar seus interesses
locais (KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015). A figura do empreendedorismo
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nessas comunidades pode destacar importantes atores de mobilizacdo de recursos e
institucionalizagdo na imersdo social.

Uma das caracteristicas que definem uma estrutura de comunidade é a relacdo social
que é estabelecida. Seja por relagdes de parentescos, proximidade, afinidades, costumes,
antepassados em comum ou simplesmente por pertencimento ao grupo comunitario
(BRANDEMBURG, 2010). Nas comunidades tradicionais, essa realidade é ainda mais
marcante pela tradicdo que envolve a comunidade. Vale; Corréa (2015) ressaltam que
empreendedorismo é influenciado pelas estruturas sociais que se expressdo na forma redes de
relacionamento, influenciando as ac¢Ges individuais e até mesmo os ganhos econdmicos na
localidade. Nesse sentido, 0o empreendedorismo em comunidades tradicionais pode ser
estudado pela perspectiva de imersdo social de (POLANYI, 2001) e de (GRANOVETTER,
1985). O préximo tdpico discute a imersdo social como perspectiva para o empreendedorismo
em comunidades tradicionais.

3 Imersao Social

Neste topico, apresenta-se primeiramente uma breve discussdo sobre a construcdo do
conceito da imerséo social e sua aplicagdo no campo do empreendedorismo. A partir disso,
apresenta-se aplicacbes praticas da imersdo nos estudos do empreendedorismo nas
particularidades das comunidades tradicionais.

De acordo com Vale e Corréa (2015), na ldgica da economia classica e neoclassica, 0s
empreendedores sdo considerados como seres atomizados que produzem bens e servi¢cos no
mercado competitivo. No entanto, com o avango além da economia neoclassica, percebe-se a
necessidade de superar a chamada racionalidade econémica, que considera o individuo (homo
economicus) como independente da estrutura social e guiado pelo sistema de precos e
maximizacdo da utilidade no consumo. Assim, a integracdo da sociologia com a economia
permite considerar questdes como cultura, valores e normas sociais na acdo (e decisfes)
econdmica dos individuos (BOVO, 2014).

A ideia da Sociologia Econémica estd centrada na integracdo da sociologia com a
economia e tem a obra classica denominada “A Grande Transformacgdo” de Polanyi (2001)
como uma de suas principais referéncias. O autor parte da logica que ha diferentes formas de
integracdo e agdes econdmicas dos individuos que sdo orientadas por condigdes
essencialmente estruturais e institucionais. Dessa forma, avangando nesse pensamento,
Granovetter (1985) procura mostrar como a estrutura social afeta as questdes econémicas.
Assim, a perspectiva da sociologia econdmica considera que toda acdo de um agente
econbmico € a consequéncia da tomada de decisdo que leva em conta fatores sociais e
pessoais (CARDENAS; LOPES; BALDI, 2011).

O trabalho de Granovetter (1985), na construcdo da Nova Sociologia Econdmica,
preenche uma lacuna estrutural do entendimento do empreendedor como ator social imerso
em estruturas socioecondmicas nas quais ele é um dos elementos estruturantes (CORREA et
al., 2020). Aprimora-se assim o uso do termo embeddedness, que assim como destaca
(CORREA et al., 2020), no portugués pode ser chamado de imersdo, enraizamento ou
incrustacdo. Tal termo refere-se a dindmica social na qual as agdes dos individuos estéo
imersas “em redes de relagcdes pessoais ao invés de serem realizadas por atores atomizados”
(GRANOVETTER, 1992 p.4). Assim, os empreendedores estdo imersos nas suas relacoes
sociais e ajudam a construir a caracteristica da localidade (KORSGAARD; MULLER;

e
88,508 FUNDAGAD EDSOM QUEIROZ
- . ANEGEPE UNIVERSIDADE DE FORTALEZA
';. .;' Aamsis b Maabnal i Eamsbia o EMSIMANDD E APREMDEMDO

[ 4 (ﬂ/ PPAC -

APOIO:



REALIZAGAOD:

. Ecossistema empreendedor e
EGEPE desenvolvimento regional:
conectando com o futuro.

WELTER, 2021; VESTRUM, 2014b). Nesse sentido, o empreendedor ¢ um ator de
construcdo social que ir4 mobilizar seus recursos e dinamizar as relagbes sociais da cultura
local.

No contexto de comunidades, mesmo que aparentemente atuando individualmente, os
empreendedores se mobilizam em meio as suas relacbes sociais, agindo como
empreendedores comunitérios, assim, cada empreendimento favorece o bem-estar da
comunidade e possibilita a mobilizacdo dos habitantes para a acdo coletiva em busca de
recursos e beneficios compartilhados (VESTRUM, 2014a). As relag¢des que sdo firmadas na
comunidade sdo baseadas no relacionamento e na confianca estabelecidas pelos membros
(BOUCAS DA SILVA; HOFFMANN; COSTA, 2020). Assim, o contexto do
empreendedorismo em comunidades se da por meio das relagbes sociais dos membros da
comunidade.

As redes de relacionamento sdo elementos fundamentais para o desenvolvimento de
empreendedorismo em comunidades, assim como no desenvolvimento de uma localidade
(KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015). Estudos como o de (URANO;
NOBREGA, 2020) e (MCKEEVER; JACK; ANDERSON, 2015) destacam que o
engajamento na imersdo social na comunidade possibilita ndo somente 0 acesso aos recursos
locais ou externos, mas também uma relacdo de apoio e valorizacdo dos empreendedores
locais. Para os autores, essa valorizacdo de apoio construida na rede, ocorre devido ao
sentimento comunitério de beneficiar a comunidade por meio do apoio aos empreendimentos
locais.

Pode-se destacar que as comunidades estruturam-se por meio do compartilhamento de
valores, histdrias e recursos. A tendéncia é que o desenvolvimento empresarial local seja por
meio da cooperagdo e ndo por meio da concorréncia e do continuo crescimento empresarial. A
I6gica da necessidade de empreender localmente, em geral, ndo é simplesmente pelo sustento
e bem-estar familiar, mas sim com foco no desenvolvimento da localidade. Assim, com o
contexto de limitacdo institucional e de recurso, a imersao social ¢ uma realidade que reflete
diretamente no empreendedorismo existente nas comunidades (OLIVEIRA; BLOS, 2012,
YACHIN; IOANNIDES, 2020).

Considerando a légica imersiva e de cooperacdao em redes formadas no ambito das
comunidades tradicionais, os empreendedores podem ser atores importantes para superar
restricbes de recursos e reinterpretar criativamente o que se tem em maos, tais como
tecnologias desatualizadas, recursos ndo padronizados, histérias locais e capital humano
menos instruido (SENYARD et al., 2014). Essa reinterpretacdo dos recursos e papeis
institucionais na comunidade pode ser motivada por acGes da bricolagem espacial, uma vez
que o valor que se da ao recurso estara ligado a historia e sentimento compartilhado na
comunidade. Assim, de forma cooperativa, 0 que importa ndo é a competividade em si dos
empreendimentos, mas sim o papel que ele exerce na mobilizacdo de recursos na comunidade
(KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015; KORSGAARD; MULLER; WELTER,
2021).

A imersdo social pode ser um fator facilitador do processo de empreendedorismo,
visto que ela desempenha um papel de sustentacdo dos negocios, facilita a identificacdo de
oportunidades e acesso a recursos importantes (JACK; ANDERSON, 2002). No entanto, a
competicdo e a propria estrutura social da localidade podem favorecer um distanciamento que
inviabiliza diversos tipos de negocios. Dessa forma, sendo a imersdo social um elemento que
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molda a dindmica social, ela pode também reforcar uma cultura impropria para o
empreendedorismo (MCKEEVER; JACK; ANDERSON, 2015).

Partindo do principio que entender a dindmica da imersdo social em comunidades
pode ajudar a destacar como o empreendedorismo atua na cultura local. Dessa forma, a
imersdo e as relacdes sociais favorecem as acdes da bricolagem no espago comunitario, néo
somente como uma sub-forma de empreender em comunidades, mas sim por favorecer a
mobilizacdo, co-criacdo e parcerias entre os membros (KLERK, 2015; MCKAGUE;
OLIVER, 2016). Essa mobilizagdo comunitaria constitui uma importante evidéncia da
bricolagem espacial ao suprimir o efeito conhecido de uma concorréncia e ratificar o valor da
cultura como uma potencialidade local (KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015).

O proximo topico explora a questdo da bricolagem, bem como a sua especificidade na
forma espacial. Discute a bricolagem espacial como meio de agdo de empreendedorismo na
imers&o social de comunidades tradicionais.

4 Bricolagem Espacial

Para destacar o fenébmeno da bricolagem espacial no contexto do empreendedorismo
em comunidades tradicionais, primeiramente discute-se a questdo da imersdo social e,
posteriormente apresenta-se possibilidades tedricas da bricolagem. Sendo assim, esse topico
apresenta conceitos e diferentes aplicacbes da bricolagem e, posteriormente, apresenta-se as
especificidades da bricolagem espacial destacando como ela pode ajudar a compreender o
empreendedorismo em comunidades tradicionais.

4.1 Conceitos e aplicacdes da Bricolagem

O termo bricolage tem origem na lingua francesa e, de um modo geral, remete a
trabalhos e execucdes manuais que séo feitas de improviso com a construcdo de ferramentas,
de matérias primas diferentes ou inusitadas. O antropdlogo Lévi-Strauss (1989) em seu livro o
Pensamento Selvagem, um dos primeiros a utilizar o termo Bricolagem, afirma que a
evidéncia mais marcante sobre a utilizacdo da bricolagem é o uso da criatividade para fazer
acontecer (ou transformar) com recursos escassos, utilizando-se de parcerias e conhecimentos
prévios ou tradicionais Assim, o termo “bricolagem” se refere ao modo de e conhecer e fazer
acontecer criativamente, sem uma sistematica planejada, de diferentes culturas e comunidades
(BAKER; NELSON, 2005).

Um dos recursos caracteristicos da bricolagem é a criatividade (MACHADO, 2020),
sendo assim, ela se mostra por meio de um comportamento inovador frente as dificuldades
encontradas, resultando em solugdes inusitadas aos olhos comuns (DAVIDSSON; BAKER;
SENYARD, 2017). De acordo com Di Domenico, Haugh e Tracey (2010), a recombinacdo de
recursos, acrescida da criatividade é que possibilita a criacdo de algo valoroso, sobretudo com
a criagdo de valor social. De forma complementar, outro elemento importante da bricolagem
sdo os relacionamentos sociais (MCKAGUE; OLIVER, 2016), sendo assim, Klerk (2015)
afirma que a bricolagem realizada por um grupo de pessoas que trabalham entre si, no
esquema de co-criagdo, constitui uma bricolagem cooperativa, considerada uma sub-forma de
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bricolagem. Assim, destaca-se a importancia dos relacionamentos para a aplicacdo concreta
da bricolagem em um contexto especifico de comunidades (MCKAGUE; OLIVER, 2016).

Apresentado de modo tdo amplo, o conceito de bricolagem tem operado como raiz de
termos como: bricolagem empreendedora (DAVIDSSON; BAKER; SENYARD, 2017),
bricolagem organizacional (SALUNKE; WEERAWARDENA; MCCOLL-KENNEDY,
2013), bricolagem social (DI DOMENICO; HAUGH; TRACEY, 2010) e Bricolagem
Espacial (KORSGAARD; MULLER; WELTER, 2021; YACHIN; IOANNIDES, 2020).
Esses termos tém sido tomados tanto como tipos particulares desse fendmeno quanto como
mecanismos dos caracteristicos da prépria acdo da bricolagem. As consequéncias dessa
quantidade de termos para a area do empreendedorismo ainda precisa ser melhor definida
(SCAZZIOTA et al., 2020). O quadro 1 apresenta as principais aplicacdes dos conceitos da
bricolagem.

Quadro 1 — Conceitos e aplica¢bes da Bricolagem

APLICACAO CONCEITO/AUTORES

Execugdes manuais que séo feitas de improviso com matérias primas
Bricolagem diferentes ou inusitadas (LEVI-STRAUSS, 1989; BAKER; NELSON,
tradicional 2005).

Resolucdo de problemas empresariais ao mesmo tempo que dinamiza
recursos e oportunidades, quebrando limites e barreiras institucionais

Bricolagem (PERKMANN; SPICER, 2014; KORSGAARD; ANDERSON;
Organizacional | GADDEFORS, 2016; SALUNKE; WEERAWARDENA; MCCOLL-
KENNEDY, 2013; SENYARD et al., 2014)

Bricolagem no contexto de criagdo de novos negdcios, utilizando

Bricolagem habilidades prdprias, oferecendo produtos e solugdes que ndo seriam
Empreendedora | possiveis sem o processo de improvisar. (BAKER; NELSON, 2005;
FISHER, 2012; DAVIDSSON; BAKER; SENYARD, 2017)

Realizada por um grupo de pessoas que trabalham entre si, no
Bricolagem esquema de co-criagdo, constitui uma bricolagem cooperativa
Network (MCKAGUE; OLIVER, 2016)

Aplicagdo da criagdo de valor “do nada” por meio de adaptagdo a
bricolagem em trés construtos naturalmente associados ao
Sacial Bricolage | empreendedorismo social: criacdo de valor social, participacdo das
partes interessadas e persuasdo (DI DOMENICO, HAUGH E
TRACEY, 2010).

Obtencdo de recursos por meio de um comportamento de
Spatial Bricolage | reaproveitamento do que tem disponivel na cultura local e com
envolvimento direto da comunidade (YACHIN; IOANNIDES,
2020).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.2 Especificidades da Bricolagem Espacial

Em geral, a abordagem da bricolagem ocorre a partir de diferentes mecanismos de
comportamentos, ferramentas criadas e revisa questdes emergentes do empreendedorismo,
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expondo que os estudos abordam mais os beneficios da bricolagem para os empreendedores
em diferentes situacdes estruturais (SCAZZIOTA et al., 2020). (STINCHFIELD; NELSON,;
WOOD, 2013) e (MACIEL; TAFFAREL; CAMARGO, 2014) e (DUYMEDJIAN; RULING,
2010) séo exemplos de trabalhos nessa linha. Independente da abordagem e aplicacdo da
bricolagem, 0s conceitos se convergem e criam um espaco de analise semelhante ao da
bricolagem espacial, sobretudo no contexto de comunidades.

O modelo classico da bricolagem empreendedora proposto por Baker e Nelson (2005)
destaca trés construtos ou caracteristicas da bricolagem: 1) o “making do” A recombinagio
improvisada de recursos; 2) recusa pelas limitacbes do ambiente; e 3) improvisacdo. Os trés
construtos combinados, na pratica, configuram a pouca habilidade de planejar e pouco tempo
para buscar recursos, gerando a resiliéncia no alcance dos objetivos. Somando ao modelo
citado, a bricolagem espacial destaca a valorizacdo e a ressignificacao de recursos proprios da
comunidade, além de incrementar o comportamento comunitario dos membros em busca de
uma valorizagéo da potencialidade local. Assim, entre outras formas, uma forma de estudar o
despertar do empreendedorismo em comunidades pode ser a Bricolagem Espacial, visto que
ela considera 0s aspectos culturais locais e o0 envolvimento da comunidade no
empreendedorismo (YACHIN; IOANNIDES, 2020).

De certa forma, a bricolagem espacial considera um espaco delimitado de agéo e pode
ser destacada como um comportamento de acdo comunitdria que se baseia em: a)
reinterpretacdo dos recursos existentes, b) caracteristicas unicas da cultura local; e ¢) no
envolvimento dos membros comunidade (KORSGAARD; MULLER; WELTER, 2021;
YACHIN; IOANNIDES, 2020). A reinterpretacdo dos recursos existentes perpassa pela
valorizacdo do potencial local, ao mesmo tempo que insere a particularidade da localidade.
Tais recursos s6 seriam valorizados dessa forma dentro do espago comunitario e, assim,
agrega valor e renda aos membros locais (KORSGAARD; ANDERSON; GADDEFORS,
2016). Além disso, o envolvimento dos membros da comunidade no processo de bricolagem
espacial possibilita ndo somente uma cooperacao e as redes estratégicas formadas, mas sim a
valorizacdo do empreendedor vizinho como parte de um todo comunitério, invertendo o
entendimento de concorréncia ou vantagem competitiva (KORSGAARD; MULLER;
WELTER, 2021; VESTRUM, 2014a; YACHIN; IOANNIDES, 2020).

A importancia das relacdes sociais e network no processo de bricolagem foi destacada
no estudo de (KLERK, 2015) que rediscute o papel da bricolagem na indudstria e economia
criativa. Esse mesmo destaque pode ser aplicado ao contexto das comunidades tradicionais
em situacdo de vulnerabilidade social, visto que deve ser considerada a construcdo dos
processos participativos na organizagdo social dessas comunidades (OLIVEIRA; BLOS,
2012). Assim a bricolagem espacial reforca a importancia da cultura local e destaca os
processos unicos de empreender em cada comunidade.

Em geral, as acdes de bricolagem espacial recorrem ao envolvimento de agentes
presentes na estrutura social moldada por ambientes restritos e de dificuldades
institucionais(KORSGAARD; MULLER; WELTER, 2021). Toda essa base conceitual da
bricolagem perpassa sobre a ideia da mobilizagcdo de recursos por atores envolvidos nessa
estrutura social. Assim, da mesma forma que estabelece uma ligacdo com as teorias da
imersdo social (GRANOVETTER, 1985), a bricolagem, como um todo, estabelece a ligacéo
com a teoria baseada em recursos (BARNEY, 1991) ao considerar a obtencdo e uso dos
recursos disponiveis como fonte de vantagem competitiva (SCAZZIOTA et al., 2020).
Portanto, mesmo em um cenario de limitacdes de recursos, a competicdo € um fator
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fundamental para a obtencdo de recursos (LOPES; FERREIRA; FARINHA, 2021) e as a¢oes
de bricolagem podem possibilitar essa vantagem competitiva.

No entanto, o estruturalismo de Levi-Strayss (1962) coloca a ideia de que o
conhecimento e modo de fazer das pequenas localidades pode apresentar formas de
conhecimentos Unicos. Esses conhecimentos possibilitam a reinterpretagdo dos do uso dos
recursos locais. Essa constatacdo € especialmente importante para as discussbes da
bricolagem espacial, considerando que as potencialidades locais e a cultura sdo elementos
fundamentais para que o comportamento comunitario possa efetivamente trazer resultados
positivos para a comunidade (YACHIN; IOANNIDES, 2020).

5 Construindo Proposicdes Teoricas

Considerando a dindmica do empreendedorismo nas comunidades tradicionais,
destaca-se alguns posicionamentos tedricos que podem auxiliar a identificacdo de
caracteristicas de empreendedorismo nessas comunidades: 1) Contextos de limitacdo
institucional e de recursos (BAKER; NELSON, 2005); 2) Redes de relacionamento e imersao
social (CORREA et al., 2020; GRANOVETTER, 1985, 1992). Além disso, insere-se a
perspectiva da Bricolagem Espacial que considera o comportamento cultural e participativo
da comunidade (KORSGAARD; MULLER; WELTER, 2021). Essas categorias juntas podem
auxiliar na discussdo da Bricolagem Espacial e avancar em uma perspectiva tedrica da
imersdo social do empreendedor de comunidades tradicionais.

Destaca-se entdo quatro proposi¢cdes que podem ser estudadas com profundidade,
buscando entender melhor a logica da bricolagem espacial dentro do contexto das
comunidades tradicionais.

A primeira proposi¢do considera que uma forma evidente de superar restricdes de
recursos em localidades € reinterpretar criativamente o que se tem em maos, tais como
tecnologias desatualizadas, recursos ndo padronizados, histérias locais e capital humano
menos instruido (SENYARD et al., 2014). Essa reinterpretacdo dos recursos pode ser
motivada por evidéncias da bricolagem espacial, uma vez que o valor que se da ao recurso
estara ligado a historia e sentimento compartilhado na comunidade (YACHIN; IOANNIDES,
2020). Assim, considerando-se que as potencialidades locais sdo comuns a todos 0s membros
da comunidade, essa reinterpretagdo envolve a necessidade de cooperacdo ou mesmo
parcerias entre empreendedores de diferentes atividades.

P1: O uso ou reinterpretacdo de recursos e potencialidades locais favorece a cooperagdo dos
empreendedores com os demais atores da comunidade tradicional.

As comunidades tradicionais podem apresentar niveis diferentes de tradicionalidade ou
modernidade, assim como niveis distintos de urbanizagdo na comunidade rural (MOCELLIM,
2010). Sugere-se que as acOes de bricolagem espacial sdo mais evidentes em comunidades
com maiores dificuldades locais, sendo aquelas com menor acesso a servicos de infraestrutura
formal. Além disso, as dificuldades locais favorecem agdes de cooperagdo entre seus
membros possibilitando construcdes criativas frente aos problemas. Essa cooperacdo eleva o
sentimento de valorizacdo da cultura local e da potencialidade local. Dificuldades
institucionais podem motivar a cooperacdo, valorizacdo cultural e oportunidades nos
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potenciais locais, assim, facilita aces de bricolagem espacial (KORSGAARD; MULLER;
WELTER, 2021). A segunda proposi¢do destaca que séo as dificuldades locais somadas a
valorizacdo da cultura tradicional que podera motivar aces de bricolagem espacial nas
potencialidades da comunidade.

P2: As dificuldades locais somadas a valorizacdo da cultura local na comunidade tradicional
gue motivam acGes de bricolagem espacial.

Como jé citado, a competicdo é um traco importante do empreendedorismo, visto que
por meio da obtencdo de recursos é que um empreendedor consegue sua vantagem
competitiva (LOPES; FERREIRA; FARINHA, 2021). Conciliar a competi¢do no processo de
empreender com a formacédo de redes na imersao da bricolagem espacial envolve entender o
contexto espacial em que a comunidade esta inserida. Assim, nas comunidades ha diferentes
niveis de imersdo social e acdes de bricolagem espacial que. para Korsgaard; Ferguson e
Gaddefors, (2015), refere-se ao uso pelos empreendedores das questdes culturais, historicas
com a preocupacao do bem estar da comunidade como um todo. Assim, a terceira proposicao
considera que nas agdes bricolagem espacial o que mais importa ndo é a competividade dos
empreendimentos, mas sim o papel que cada empreendedor exerce na mobilizacdo de recursos
na comunidade (KORSGAARD; FERGUSON; GADDEFORS, 2015; KORSGAARD;
MULLER; WELTER, 2021; VESTRUM, 2014a). Portanto, uma localidade com menor
participacdo e cooperacdo pode caracterizar uma dificuldade para a implementacdo de acOes
de bricolagem espacial.

P3: Menos participacdo e cooperacdo nos negocios de empreendedores em comunidades
tradicionais caracteriza uma dificuldade para as agdes de bricolagem espacial.

A quarta e ultima proposicdo considera que a bricolagem espacial pode influenciar a
criacdo de oportunidades empreendedoras a0 mesmo tempo que exige uma postura
cooperativa na comunidade (KORSGAARD; MULLER; WELTER, 2021). Portanto, a
imersdo social ¢ um facilitador do processo de bricolagem espacial, visto que uma interagéo e
formagéo de redes de relacionamento possibilitam acdes cooperativas com a utilizacdo das
potencialidades locais.

P4: A imersdo social € um facilitador da bricolagem espacial na comunidade tradicional ao
favorecer agdes cooperativas com o uso da cultura local.

6 Considerac0es Finais

O presente trabalho buscou apresentar e discutir aspectos tedricos da bricolagem
espacial, considerando a perspectiva da imerséo social no empreendedorismo no contexto de
comunidades tradicionais. De forma sintética, apresentou-se um breve destaque das
caracteristicas das comunidades tradicionais, apresentando perspectivas teoricas que podem
auxiliar na compreenséo das especificidades do empreendedorismo nesse tipo de comunidade.

As comunidades tradicionais possuem um potencial questionador ao modelo
organizacional e empresarial dominante na literatura. A possibilidade de uma cultura de
aplicacdo de principios coletivistas coloca novas perspectivas para o estudo do
empreendedorismo. Com a ldgica da bricolagem espacial reforca-se que os conhecimentos
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utilizados pelas culturas tradicionais na modernidade podem evidenciar formas diferenciadas
de criatividade, sobrevivéncia e desenvolvimento de neg6cios em um determinado espaco
comunitario. Ja a imersdo social auxilia no entendimento dos membros da comunidade como
atores determinantes da estrutura social. Nesse contexto, os empreendedores atuam como
mobilizadores de recursos que favorecem as potencialidades locais ao mesmo tempo em que
interagem com os demais membros, possibilitando a valorizacéo da cultura local.

Apesar de ter um papel simplificador, o conceito de bricolagem espacial vai muito
além do “faga vocé mesmo” e remete ao modo de execugdo com 0 uso direto de
potencialidades culturais e com a participacdo da comunidade. Assim, passa a ter um
posicionamento direcionador da oportunidade de negdcios com recursos disponiveis na
localidade, possibilitando um desenvolvimento comunitario frente as dificuldades
institucionais. Por fim, o presente artigo ndo esgota as possibilidades tedricas da ligacdo da
imersdo social com a bricolagem, mas levanta questdes que podem ser estudadas com mais
profundidade em trabalhos empiricos em diferentes comunidades tradicionais, sejam elas
quilombolas, indigenas e outras.
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