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RESUMO

O objetivo do estudo foi avaliar a implementagdo ¢ o desempenho dos indicadores do primeiro
ano do Planejamento Estratégico do Campus Firminopolis (2025-2028). Trata-se de um estudo
documental, com abordagem descritiva e apoio de reunides técnicas para compreensdao dos
dados institucionais. Para a analise documental do plano estratégico, utilizou-se como
referéncia as seguintes etapas: 1) Analise ambiental; i1) Definicao da identidade institucional;
iii) Elaboracao dos objetivos, metas e indicadores; iv) Planejamento de agdes e gestao de risco;
v) Implementag@o e monitoramento do plano. Os dados foram submetidos a analise descritiva.
O Planejamento Estratégico do Campus Firminopolis foi estruturado de forma coerente com as
diretrizes teodricas e institucionais, contemplando as etapas essenciais e apresentando
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional da  UFG.
Os objetivos, metas e indicadores mostraram-se viaveis e adequados a realidade do campus,
embora haja necessidade de aprimorar a definicdo de responsabilidades e a gestdao de riscos.
Entre os 31 indicadores avaliados, cinco nao possuiam previsdo de execucgdo para o periodo
analisado, 20 indicadores possuiam metas parciais ou totais para o periodo, porém, ndo tiveram
valores lancados no sistema. Somente cinco indicadores foram executados e 67% atingiram
plenamente ou superaram a meta estabelecida. Os resultados indicam avangos iniciais na
implementa¢do do Planejamento Estratégico, embora persistam desafios relacionados ao
monitoramento ¢ a alimentagao dos indicadores.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico; Gestdo Publica; Formacdo em Satde; Sistema
Unico de Saude.
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ABSTRACT

The aim of this study was to evaluate the implementation and performance of the indicators
established for the first year of the Strategic Plan of the Firmindpolis Campus (2025-2028).
This is a documentary study with a descriptive approach, supported by technical meetings to
facilitate the understanding of institutional data.For the document analysis, the following stages
were used as a reference: (i) environmental analysis; (i1) definition of institutional identity; (iii)
development of objectives, goals, and indicators; (iv) action planning and risk management;
and (v) implementation and monitoring. The data were subjected to descriptive analysis. The
Strategic Plan of the Firminopolis Campus was structured in accordance with theoretical and
institutional guidelines, covering the essential stages and demonstrating alignment with the
Institutional Development Plan of the Federal University of Goias. The objectives, goals, and
indicators were considered feasible and appropriate to the campus context, however,
improvements are needed in the definition of responsibilities and in risk management. Among
the 31 indicators evaluated, five had no planned implementation during the period analyzed,
while 20 had partial or total targets but no data recorded in the system. Only five indicators
were executed, of which 67% fully achieved or exceeded the established targets. The results
indicate early progress in the implementation of Strategic Planning; however, challenges persist
in the monitoring and updating of performance indicators.

Keywords: Strategic Planning; Public Management; Health Education; Unified Health System.

1 INTRODUCAO

O planejamento, em suas diferentes abordagens teoricas e aplicadas, constitui um
elemento central na gestdo organizacional contemporanea, especialmente no contexto das
institui¢des publicas e educacionais. Trata-se de um processo que envolve ndo apenas a
definicao de objetivos e metas, mas também a analise de recursos, a antecipagdo de riscos € a
articulacdo entre diferentes niveis institucionais, buscando o equilibrio entre viabilidade e
direcionamento estratégico. Sob essa perspectiva, o Planejamento Estratégico ¢ considerado
um importante instrumento de gestao que orienta decisdes e agdes organizacionais de forma
sistemadtica e integrada (Oliveira, 2022).

Historicamente, a consolidagdo do Planejamento Estratégico ocorreu a partir de 1960,
em resposta as transformagdes sociais € econOmicas que passaram a exigir maior
racionalizacao na gestdo publica (Hinton, 2012). Desde entdo, o planejamento passou a ser
incorporado como instrumento fundamental na administracdo publica e nas instituicdes de
ensino superior. No contexto das universidades publicas, a aplicagdo do Planejamento
Estratégico assume caracteristicas especificas, relacionadas a complexidade organizacional, a
diversidade de atores envolvidos e as limitagcdes de recursos. Além disso, sua implementagao

enfrenta desafios como descontinuidade administrativa, fragilidade no envolvimento dos



atores e dificuldades de alinhamento entre planejamento e execugdo, fatores que impactam
diretamente sua efetividade (Cavalcanti, 2008).

Adicionalmente, o Planejamento Estratégico também assume relevancia significativa
no campo da satde, uma vez que o Sistema Unico de Saude (SUS) demanda processos
continuos de organiza¢ao, monitoramento e avaliacdo para a efetivacdo de seus principios.
Logo, o planejamento se torna essencial para orientar politicas, estruturar servigos e qualificar
a tomada de decisdo na area da satde. A partir dessas demandas, a formacao em satde ganha
destaque, uma vez que esse processo subsidia a organizacao dos cenarios de pratica, a
defini¢do de competéncias profissionais € o alinhamento das atividades formativas as
necessidades do sistema de satde, especialmente no ambito da Atengdo Primaria (Brasil,
2009a).

E nesse cenario que se insere o objeto deste estudo, o Campus Firminopolis da
Universidade Federal de Goids (UFG), desempenha papel relevante na formacao em saude e
na articulagdo entre ensino, servigo ¢ comunidade. Ao longo de sua trajetéria institucional, o
Campus de Firmindpolis passou por processos de expansao, reestruturacdo e consolidagdo de
suas atividades académicas, especialmente voltadas a formacgao interprofissional em satde, o
que reforca a importdncia de instrumentos de planejamento para sua organizacdo e
desenvolvimento. E recente o plano de Planejamento Estratégico do referido Campus e ainda
sdo pouco conhecidos os resultados preliminares da sua implantacao (Universidade Federal
de Goias, 2025).

Diante do exposto, coloca-se como problema de pesquisa: quais sdo os resultados do
primeiro ano de implementacao do Planejamento Estratégico do Campus Firminopolis?

Parte-se da hipotese de que a implementacdo do Planejamento Estratégico contribui
para o fortalecimento das atividades académicas e de assisténcia na area da saude, com
potencial para mitigar fragilidades e potencializar os pontos fortes institucionais.

Justifica-se a realizagdo deste estudo pela relevancia do planejamento estratégico para
a qualificacdo da gestdo publica e para o fortalecimento das instituicdes de ensino superior,
especialmente no campo da satde, contribuindo para a melhoria dos processos de gestdo, da
formacao profissional e da organizagao dos servigos no ambito do SUS.

O objetivo geral deste estudo foi avaliar a implementacdo e o desempenho dos
indicadores do primeiro ano do Planejamento Estratégico do Campus Firmindpolis. Como
objetivos especificos, busca-se: 1) analisar a estrutura e organiza¢do do Planejamento
Estratégico do Campus Firminépolis; ii) avaliar o desempenho das metas e indicadores
institucionais no primeiro ano de implementacdo; e 1iii) identificar potencialidades e

fragilidades relacionadas a execucdo e ao monitoramento do plano estratégico.



Por fim, este artigo esta estruturado em segdes que contemplam, além desta introdugao,
a fundamentacdo teodrica, a metodologia, os resultados e discussdo, a proposta de solugdo e as

consideragdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejar nao se limita a identificagao de oportunidades a serem exploradas, mas também
envolve a defini¢do dos recursos necessarios para que tais oportunidades resultem nos objetivos
esperados, bem como a antecipagdo de riscos potenciais. Nesse contexto, o processo de
planejamento deve buscar o equilibrio institucional entre metas ambiciosas e, a0 mesmo tempo,
viaveis, considerando o cendrio atual e suas perspectivas futuras. O termo “estratégico” tem
origem na palavra grega strategos, de conotacdo militar. O verbo strategein refere-se a
elaboracdo de planos relacionados as acdes conduzidas por exércitos. Posteriormente, esse
vocabulério foi incorporado a linguagem cientifica, passando a ser aplicado em diferentes areas
do conhecimento, como a teoria de jogos, modelos matematicos e estudos institucionais
(Oliveira, 2022).

O planejamento ¢ compreendido como um processo por meio do qual a instituigdo
estabelece seu futuro desejado e define os meios necesséarios para alcanga-lo, garantindo a
continuidade de seu desempenho e sucesso (Chiavenato, 2003). Nesse sentido, trata-se de um
processo continuo e adaptativo no qual a organizacao determina e declara sua missdo, seus
objetivos e suas metas, além de selecionar estratégias e meios adequados para atingi-los em um
determinado periodo, a partir de uma constante interacao com o ambiente externo (Chiavenato,
2003). Esse processo possui carater sistémico, considerando a organizacdo em sua totalidade,
formada por partes interdependentes que estabelecem relagdes de causa e efeito entre si.
Ressalta-se ainda que essa pratica nao se restringe apenas a elaboragdo de planos, politicas,
objetivos e metas, mas depende sobretudo da viabilidade de sua implementagdo, vinculada a
acao organizacional como um todo (Cavalcanti, 2008).

O processo de planejamento constitui o ponto de partida da gestdo estratégica nas
organizagoes, sendo aplicavel a instituigdes de diferentes portes e setores. Seu principal objetivo
consiste na implementagdo de acdes direcionadas para a obten¢do de resultados relevantes,
promovendo uma postura proativa na administragdo organizacional. Nos mais diferentes
contextos e organizacdes, a auséncia de planejamento tende a resultar em desperdicio de

recursos financeiros, fisicos € humanos. Além disso, a inexisténcia de um processo estruturado
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compromete o desempenho institucional, uma vez que limita o aproveitamento de
oportunidades e a capacidade de antecipagdo e mitigacao de riscos potenciais (Oliveira, 2022).

Em termos histdricos, a consolida¢do do Planejamento Estratégico ocorreu a partir da
década de 1960 como resposta a uma nova realidade do ambiente organizacional. Nesse
periodo, o ambiente externo das organizagdes, tanto publicas quanto privadas, passou a
estabelecer uma nova dinamica social, na qual a satisfacdo do consumidor ou usuério dos bens
e servigos, passou a ser associada ao atendimento de suas necessidades, € ndo mais apenas a
adaptacao aos produtos e servigos oferecidos (Hinton, 2012). Um aspecto relevante do
Planejamento Estratégico ¢ que sua origem esta vinculada ao setor privado, com premissas €
caracteristicas proprias, sendo ainda pouco explorado pela literatura administrativa no que se
refere a sua aplicag¢do no setor publico.

Nao existe uma forma Unica ou universalmente correta de planejar, tampouco modelos
rigidos que funcionem como uma “receita” padronizada. Entretanto, ¢ necessario estabelecer
uma certa uniformidade conceitual e uma estrutura basica que permita a organizacdo adequada
do processo. Ainda que possa variar conforme as necessidades de cada instituicdo, um modelo
de planejamento ¢ geralmente composto por cinco etapas comuns: (1) analise ambiental; (2)
definicdo da identidade institucional; (3) elabora¢do dos objetivos, metas e indicadores; (4)
planejamento de agdes e gestdo de risco; e (5) implementagdo e monitoramento (Oliveira,
2022).

Vale destacar que no que se refere a analise ambiental, esta ¢ frequentemente realizada
por meio da ferramenta SWOT. A sigla SWOT, de origem inglesa, corresponde a quatro
dimensdes fundamentais da andlise estratégica: strengths (forcas), weaknesses (fraquezas),
opportunities (oportunidades) e threats (ameacgas). A chamada Analise SWOT ¢ utilizada para
avaliar a situa¢do de uma organizacao ou projeto, contribuindo para a tomada de decisdes e para
o planejamento de agdes mais eficazes. Nesse modelo, as for¢as e fraquezas referem-se a fatores
internos, enquanto as oportunidades e ameagas dizem respeito ao ambiente externo, envolvendo
variaveis como mercado, concorréncia e condigdes economicas (Puyt, 2023). Dessa forma, essa
analise permite uma visdo ampla do contexto, favorecendo a identificagdo de potencialidades e
desafios. Os demais elementos do planejamento seguem uma sequéncia logica e estruturada,
iniciando-se com a definicdo de missdo, visdo ¢ valores e estendendo-se até a fase de

implementagao e monitoramento dos resultados alcancados (Chiavenato, 2003).



2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM INSTITUICOES PUBLICAS

Na administragdo publica, a fun¢do de planejar passou a ganhar maior relevancia entre
o final do século XVIII e o inicio do século XIX. Inicialmente, os planos eram voltados para o
atendimento das demandas de infraestrutura decorrentes da expansao e surgimento de novas
cidades. Posteriormente, a Segunda Guerra Mundial evidenciou a importancia e a necessidade
do planejamento para a execugdo de operacdes em grande escala. No periodo pds-conflito, a
atencao voltou-se para a reconstrucao e a conversao dos sistemas de produgdo, no contexto dos
chamados planos de paz. Ja na década de 1960, consolidou-se a ideia de que o planejamento
deveria ser exigido como condicdo prévia para a aprovacdo e liberagdo de recursos,
financiamentos e subsidios destinados aos governos estaduais e locais. Essa exigéncia
contribuiu para a ampliacdo em cadeia de unidades de planejamento nas diferentes esferas da
administracdo publica, o que resultou no surgimento de diversos niveis, tipos e metodologias
de planejamento (Giacobbo, 1996).

Ja em um periodo mais recente, as Institui¢des de Ensino Superior, principalmente as
universidades, vém vivenciando um periodo de inimeras transformagoes, advindas do contexto
econdmico e social, tanto em nivel nacional quanto internacional. Esses acontecimentos tém
impactado diretamente a gestdo dessas organizagdes, que passaram a ter maiores exigencias
quanto ao cumprimento de leis e normas e utilizagdo de novas tecnologias em constante
inovacao. Porém, ao mesmo tempo, enfrentam uma realidade de recursos financeiros cada vez
mais limitados, condigdes politicas instaveis e diversos problemas de ordem operacional e
pessoal (Martens, 2014).

Segundo a legislacdo brasileira, a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional pelas universidades, cuja funcdo € constatar a filosofia de trabalho, missdo,
objetivos e dire¢des pedagdgicas, € obrigatoria (Dias; Souza; Vieira, 2017). Percebe-se a
similaridade entre o Planejamento Estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional, na
medida em que este contribui para que a Universidade estruture sua estratégia, estabelecendo
objetivos, metas, acdes e formas de controle/monitoramento (Silva et al., 2013).

A universidade publica, por ser uma instituigdo que presta servigos a sociedade,
necessita de um processo de planejamento que suporte o desenvolvimento de indicadores do
seu desempenho operacional, académico e social, e que sirva como instrumento de gestao e
auxilio a tomada de decis@o e ao processo de prestacdo de contas a sociedade (Pascuci et al.,
2016). Nesse contexto, as universidades sdo desafiadas a desenvolver competéncias gerenciais
para estabelecer mudancas rapidas, flexibilidade estrutural, capacidade para ajustes mediante

as crises e aproveitamento das oportunidades que porventura surjam (Ferreira et al., 2010). Isso
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significa adotar uma gestao estratégica que viabilize a capacidade de antecipar novas mudangas
e ajustar as estratégias vigentes com a devida velocidade e efetividade sempre que for
necessario. Entende-se como relevante desafio para as universidades a busca da coeréncia entre
trés grandes eixos: (1) conciliagdo da realidade dos ambientes externo e interno; (2) do passado,
presente e futuro da institui¢do e (3) das aspiracdes nos niveis individual, dos grupos e da
instituicdo como um todo.

Nas universidades, o Planejamento Estratégico ¢ um processo que apresenta varios
obstaculos, que vao desde a falta de cultura do planejamento, passando pela falta de recursos
até a falta de capacitacdo dos funcionarios para a sua concep¢dao ¢ implementagao,
especialmente. Na cultura do ndo-planejamento, as agdes e decisdes sdo tomadas, em sua
maioria, no curto prazo, com prazos rigidos € cobrangas, ou seja, 0 urgente se sobrepde ao
importante que seria planejar as atividades, programas e projetos estratégicos da instituicao
(Hinton, 2012).

Desse modo, para atender a emergéncia dos acontecimentos, sdo eleitas prioridades,
muitas vezes desarticuladas do planejado. Ademais, a descontinuidade das agdes entre
diferentes gestdes, pode comprometer recursos € investimentos previamente realizados, além
da repeticdo de erros ou manutencao de fragilidades pré-existentes (Hinton, 2012). Outros
desafios estdo relacionados ao insuficiente envolvimento de equipes e alinhamento das agdes
aos objetivos institucionais (Hinton, 2012). Essas dificuldades evidenciam que sua
implementagao vai além da elaboracdo de documentos, constituindo um dos principais desafios
da gestdo publica contemporanea.

Embora existam diversos estudos que apresentam um debate sobre a gestdo de
universidades e sobre uso do Planejamento Estratégico (Borges; de Araujo, 2001; Rebechi,
2007; Kich et al., 2010; Pihie; Sadeghi; Elias, 2011; Copelli et al., 2017. Hinton, 2012; Dias;
Rosseto; Marinho, 2017; Herrera et al., 2022), no geral, as pesquisas sdo realizadas
considerando a instituigdo como um todo. Nesse sentido, pouco se estuda sobre como o
Planejamento Estratégico de uma universidade, alcanga as instancias mais operacionais da

institui¢do, especialmente os departamentos ou Campus académicos.

2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E FORMACAO EM SAUDE

O Planejamento Estratégico constitui um instrumento fundamental para a organizagao
e qualificacdo das agdes no ambito do SUS. Instituido pela Constituicdo Federal de 1988, o
SUS estrutura-se com base nos principios da universalidade, integralidade e equidade, os quais

demandam processos continuos de planejamento, monitoramento e avaliagdo para sua
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efetivacao (Brasil, 1988; Paim, 2009). Nesse contexto, o Planejamento Estratégico emerge
como ferramenta essencial para orientar a tomada de decisdo, otimizar o uso de recursos e
alinhar as a¢des de saude as necessidades da populagdo (Brasil, 2009a).

No ambito do SUS, o planejamento ¢ operacionalizado por meio de instrumentos
formais, como o Plano de Saude, a Programagao Anual de Saude e o Relatorio Anual de Gestao,
0s quais compdem o ciclo de gestdo e permitem a defini¢do de diretrizes, objetivos, metas e
indicadores (Brasil, 2016). Esses instrumentos favorecem a integracgao entre os diferentes niveis
de atencdo e promovem a articulagdo interfederativa, respeitando o principio da
descentralizacdo (Giovanella et al., 2012). Além disso, o planejamento estratégico no SUS
incorpora mecanismos de participagdo social, especialmente por meio dos conselhos e
conferéncias de saude, reforcando o carater democratico da gestdo publica em saude (Paim,
2009).

No que se refere a formacdo em satde, o Planejamento Estratégico assume papel
relevante ao orientar a integragdo entre ensino, servico e comunidade. As Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos da arca da saide enfatizam a necessidade de formacéao
alinhada as demandas do SUS, o que requer a articulacdo entre institui¢des de ensino superior
e os servicos de satide (Ceccim; Feuerwerker, 2004). Nesse sentido, o Planejamento Estratégico
contribui para a organizacao de cenarios de pratica, definicdo de competéncias profissionais e
adequacdo das atividades académicas as necessidades do sistema de saude.

Ademais, politicas publicas como a Politica Nacional de Educacdo Permanente em
Saude reforcam a importancia do planejamento na qualificagdo dos trabalhadores e na
transformagado das praticas de saude (Brasil, 2009b). A educacio permanente, orientada pelos
principios do SUS, depende de processos planejados que considerem as especificidades locais
e promovam a aprendizagem no cotidiano do trabalho (Ceccim; Feuerwerker, 2004). Dessa
forma, o Planejamento Estratégico ndo apenas organiza as agdes assistenciais, mas também
influencia diretamente a qualidade da formagao dos profissionais de saude.

Por fim, destaca-se que a efetividade do Planejamento Estratégico no SUS e na
formacdo em satude estd condicionada a fatores como capacidade institucional, disponibilidade
de recursos, qualificagdo dos gestores e engajamento dos atores envolvidos. Apesar dos avangos
normativos, persistem desafios relacionados a implementagdo, monitoramento e avaliacao das
acoes planejadas, o que evidencia a necessidade de estudos que analisem seus resultados em
contextos especificos, como instituicdes de ensino e unidades descentralizadas de formacao em

satde (Giovanella et al., 2012).



2.4 APLICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AO CONTEXTO DO CAMPUS
FIRMINOPOLIS

A criagdo da UFG, em 1960, foi seguida por um movimento de expansao voltado ao
interior do pais, especialmente a partir da década de 1970. Esse processo esteve articulado a
acdes institucionais vinculadas a Pro-Reitoria de Graduagao e de Extensdo, com o objetivo de
ampliar o acesso ao ensino superior em regides fora dos grandes centros urbanos. Nesse
contexto, a UFG passou a desenvolver atividades em municipios como Picos, no Piaui, Porto
Nacional, no Tocantins, e Firminopolis, em Goias (Universidade Federal de Goias, 2025).

No caso de Firminopolis, a fase inicial de implantacao da UFG teve inicio em 1971. A
consolida¢do da estrutura fisica ocorreu alguns anos depois, em 1975, com o inicio das obras
da sede. Em seguida, foi criado o Centro Rural Universitario de Treinamento e Acao
Comunitaria (CRUTAC), com foco em acdes voltadas a comunidade local. Posteriormente, em
1980, essa unidade foi institucionalmente reconhecida como Campus, conforme Resolugao 01
do Conselho Universitario. Ao longo do tempo, a unidade passou por processos de ampliagao
e reestruturagdo, passando a ser denominada Campus Avangado de Firminopolis, mantendo
suas atividades de forma continua por mais de cinco décadas. Mais recentemente, em 2025,
ocorreu a criagdo do Centro de Formagao Interprofissional em Saude (CeFIS), representando
um avango institucional e o reconhecimento da trajetoria consolidada da unidade (Universidade
Federal de Goiés, 2025).

A construcdo da identidade atual do Campus Firminépolis também foi influenciada por
politicas publicas federais voltadas a formacao em saude. Entre elas, destaca-se o Programa
Nacional de Reorientagio da Formagdo Profissional em Saude (PRO-Saude), instituido em
2005, que teve como proposito promover mudangas no modelo formativo dos cursos da area da
saude. Esse programa incentivou a aproximacao entre instituigdes de ensino superior € 0s
servicos do sistema publico de satide, com énfase na Atenc¢do Bdésica e na compreensao
ampliada do processo saude-doenca. Além disso, contribuiu para a reformulag¢do das praticas
de ensino, pesquisa e extensdo, alinhando-as as necessidades da populacdo (Universidade
Federal de Goias, 2025).

Outro marco relevante foi a criagdo, em 2009, do Programa de Educacgao pelo Trabalho
para a Saude (PET-Saude), inicialmente voltado a Estratégia Saude da Familia. Esse programa
fundamenta-se na articulagdo entre ensino, servigo ¢ comunidade, bem como na integracao
entre ensino, pesquisa € extensdo. Sua proposta pedagodgica prioriza a formagao
interprofissional, estimulando a atuagdo conjunta de estudantes de diferentes areas da saude,

acompanhados por docentes e profissionais dos servigos. Tal abordagem busca fortalecer
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praticas colaborativas e contribuir para a qualificagdo da atencdo a saude, com foco na
integralidade e na humanizacao do cuidado (Universidade Federal de Goiés, 2025).

Atualmente, o Campus Firminopolis desempenha papel estratégico na formacao de
profissionais de saude, sobretudo ao promover a articulagdo entre a universidade e a
comunidade. Nesse sentido, o CeFIS possibilita aos estudantes a vivéncia de praticas
interprofissionais, especialmente no ambito da Atencdo Primaria a Saude, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias voltadas ao trabalho em equipe e a atuagdo no SUS
(Universidade Federal de Goiés, 2025).

As atividades desenvolvidas no Campus estdo fortemente ancoradas na integragdo
ensino-servigo-comunidade, especialmente por meio do Estagio Comunitario Interprofissional.
Esse componente formativo amplia os cendrios de aprendizagem para além dos servigos de
saude, incluindo espacos como as Secretarias Municipais de Educagdo, onde sdo executadas
acOes relacionadas a programas governamentais, como os Programas Satde na Escola e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar. As praticas dos estudantes sdo orientadas por
politicas publicas vigentes, com destaque para a Politica Nacional de Atenc¢ao Basica, além de
diretrizes, protocolos ¢ demais normativas da Atencao Primaria. Também se destaca o estimulo
a participagdo em instancias de controle social, como os Conselhos de Saude, fortalecendo a
dimensao participativa da gestdao no SUS (Universidade Federal de Goias, 2025).

No contexto mais recente, o Campus Firmindpolis teve sua relevancia institucional
reafirmada e a unidade foi incorporada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG,
sendo que, em 2025, foi implementado o seu primeiro plano de Planejamento Estratégico
(Universidade Federal de Goias, 2025). Entretanto, ainda sdo incipientes a analise acerca dos
resultados decorrentes dessa implementacao inicial, bem como seus efeitos sobre as atividades

académicas, assistenciais ¢ de formac¢ao em saude

3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE ESTUDO

Trata-se de uma pesquisa documental com abordagem qualitativa complementar. A
pesquisa documental fundamenta-se na obtencdo de informacdes diretamente de registros
originais, tais como documentos administrativos, arquivos institucionais, acervos publicos e
particulares, bem como dados estatisticos. Por se tratar de materiais produzidos sem tratamento

analitico prévio, essas fontes permitem ao pesquisador examinar os dados de maneira critica e
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aprofundada, favorecendo novas interpretacdes e analises alinhadas as finalidades do estudo

(Lakatos; Marconi, 2020).

3.2 UNIDADE DE ANALISE E OBJETO DE ESTUDO

A unidade de analise compreende os indicadores institucionais estabelecidos no ambito
do Planejamento Estratégico do Campus Firminépolis (2025-2028), considerando os registros
referentes ao ano de 2025. Esses indicadores representam instrumentos de mensuragdao do
desempenho institucional, permitindo o acompanhamento do cumprimento de metas e a
avaliag¢do dos resultados alcangados no periodo analisado.

O objeto de estudo consiste no referido planejamento estratégico, elaborado em
consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG (2023-2027). Esse
instrumento orienta a defini¢do de diretrizes, objetivos e agdes institucionais, constituindo-se
como base para a organizacao e o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas

do Campus.

3.3 COLETA DE DADOS E PROCEDIMENTOS

Previamente, realizou-se a consulta ao documento institucional do plano estratégico
(versdo interna) referente ao Planejamento Estratégico do Campus de Firmindpolis (2025-
2028), a fim de conhecer o seu processo de construcao e itens que o compdem, caracterizando-
se como analise documental.

Em seguida, foram realizadas duas reunides virtuais, de carater semiestruturado: a
primeira foi feita com a secretaria administrativa do referido Campus, com o objetivo de
compreender, de forma mais detalhada, o processo de construcio e execucao do Planejamento
Estratégico; a segunda contou com a participagao de um servidor da UFG, atuante no Sistema
de Planejamento Estratégico e de Projetos (SIPEP), bem como com a Diretora e uma técnica
administrativa do Campus de Firminopolis, que integraram e ainda integram a equipe de
trabalho do plano estratégico. Essa reunido teve como intuito a melhor compreensao do sistema
e dos aspectos técnicos relacionados ao langamento dos dados.

O SIPEP permite o cadastro e monitoramento dos planos estratégicos, metas,
indicadores, projetos e planos de acdo, entre outras ferramentas de gestdo. O sistema pode ser
acessado por toda a comunidade académica (Figura 1) para acompanhamento do plano

estratégico da UFG, dos planos taticos e dos projetos e planos de agao.
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Figura 1 - Tela de acesso ao SIPEP.

"
h'ﬁSlPEP Apoio  Planejamento  Projetos  Gesto de Riscos  PGD  Atalhos  Sistema @

Z= Filtros e Agdes B} Arvore da Gestdo Estratégica

= Ok

al. (17,5096)

Fonte: SIPEP, 2026. Legenda: SIPEP — Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos.

Apos essas etapas, procedeu-se a extragdo no dia 09 de abril de 2026, no SIPEP, dos
dados referentes aos indicadores do ano de 2025. Todos os dados foram organizados em
planilha eletronica do tipo Excel. Foram coletadas as seguintes varidveis: nome do indicador,
pontuacdo, valor, meta e objetivos relacionados. Foram incluidos na analise todos os
indicadores disponiveis no sistema referentes ao ano de 2025, de modo que a totalidade dos
indicadores previstos para esse periodo foi avaliada.

Para os indicadores sem registro de execu¢do no SIPEP, foi realizada consulta ao
documento do Planejamento Estratégico com o objetivo de verificar se sua execucao estava
prevista para o ano de 2025. Os indicadores planejados para o periodo e que nao apresentavam
dados langados no sistema foram classificados como nao realizados. Ja aqueles cuja execugao
nao estava prevista para o ano analisado foram desconsiderados das analises de desempenho.
O percentual de alcance das metas foi obtido a partir da relagdo entre o valor realizado e a meta
estabelecida para cada indicador. Esse célculo foi realizado automaticamente pelo proprio
SIPEP, cabendo ao pesquisador responsavel apenas o registro das informagdes disponibilizadas

pelo sistema.

3.4 ANALISE DE DADOS

Para a analise documental do plano estratégico, utilizou-se como referéncia as seguintes

etapas:
1) Andlise ambiental,
ii) Defini¢do da identidade institucional;
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1i1) Elaboragdo dos objetivos, metas e indicadores;
1v) Planejamento de acdes e gestao de risco;
V) Implementagdo e monitoramento do plano.

As andlises dos dados tiveram carater descritivo, com o objetivo de examinar o
comportamento dos indicadores definidos no planejamento estratégico durante o primeiro ano
de implantagdo e verificar o grau de alcance das metas estabelecidas.

A organizagdo, sistematizacao e andlise descritiva dos dados foram conduzidas com
auxilio do software Microsoft Excel®, empregando-se suas funcionalidades para andlise
descritiva dos indicadores e constru¢do de tabelas, permitindo a sintese e interpretacao dos

resultados obtidos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme apresentado na se¢do de metodologia, buscou-se identificar, na
documentac¢io analisada, elementos que permitissem verificar se 0 Campus de Firminopolis, ao
organizar o seu Planejamento Estratégico, seguiu as cinco etapas de desenvolvimento descritas
na literatura e como foi o desempenho dos indicadores do primeiro ano. A analise foi conduzida
a partir da comparacao entre o documento institucional e os referenciais tedricos sobre
planejamento estratégico, permitindo identificar convergéncias, limitagdes e possibilidades de
aprimoramento. Para a andlise do desempenho, foram considerados os dados lancados pela

gestdo do Campus no SIPEP.

4.1 ETAPA 1 — ANALISE AMBIENTAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG ¢ um instrumento estruturante do
planejamento e do desenvolvimento da instituicdo, que visa orientar a tomada de decisdes
institucionais. Considerando este documento e contando com a geréncia da Secretaria de
Planejamento, Avaliacdo e Informagdes Institucionais (SECPLAN), foi posto como alvo o
desenvolvimento do plano de Planejamento Estratégico das diversas unidades académicas da
universidade, incluindo o Campus de Firminopolis.

Inicialmente, instituiu-se um grupo de trabalho responsavel pela conducao do processo,
bem como pela defini¢do de uma agenda de reunides com representantes do corpo docente e da
Diretoria de Planejamento da SECPLAN. A andlise ambiental foi realizada por meio da

ferramenta SWOT e utilizando como subsidio, as informag¢des levantadas durantes as reunides
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e resultados de avaliacdes anteriores realizado pela Comissao Permanente de Avaliagao (CPA)
da UFG.

A analise do documento institucional sobre o Planejamento Estratégico do Campus de
Firminépolis identificou que ¢ apresentado de forma detalhada as oportunidades
(opportunities), ameacas (threats), forcas (strengths) e fraquezas (weaknesses). Para cada
variavel levantada, foram estabelecidas acdes necessarias, mostrando a preocupagdo também
com o gerenciamento de riscos.

De maneira geral, na analise do ambiente externo foram identificadas oportunidades,
entre elas a possibilidade de novos municipios integrarem o consorcio para receber os
estudantes do estdgio interprofissional, a oferta de cursos de pods-graduacdo e a
internacionalizacdo. Entre as ameagas potenciais, destacam-se a dependéncia de verba
municipal para despesas de manutencdo dos estudantes no Campus e a falta de um Planejamento
Estratégico estruturado e sistematizado. J4 a andlise do ambiente interno, identificou que as
principais fraquezas estavam relacionadas a estrutura fisica, de pessoal e de insumos do
Campus. Entre os pontos fortes estava a formacao interprofissional, pouco existente no Brasil
e que, por isso, serve de modelo para o Estado de Goiés e outras regides do pais.

Sabidamente, a realizagdo de um Planejamento Estratégico se inicia pela realizagao de
um diagnoéstico, que compreende a analise do ambiente interno da organizagao e o ambiente
externo que a circunscreve (Jalal; Murray, 2019). Assim, foi possivel observar que o Campus
de Firminopolis realizou essa etapa de maneira organizada e participativa, ao utilizar uma
ferramenta recomendada pela literatura e se pautar em diretrizes institucionais, dados prévios e
na percep¢ao dos servidores atuantes no Campus. Esse achado converge com o referencial

tedrico adotado, refor¢ando a aderéncia metodologica do planejamento analisado.

4.2 ETAPA 2 — DEFINICAO DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Apb6s o diagnostico, o Planejamento Estratégico deve-se dedicar a definicdo,
reafirmacdo e/ou reestruturagdo da missdo, visdo e valores. Nesse sentido, foi possivel
identificar que o documento institucional sobre Planejamento Estratégico do Campus de
Firminopolis contemplou a missao, visao e valores, respeitando o alinhamento com os mesmos
parametros no contexto macro do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG.

Tal alinhamento é considerado relevante, pois garante coeréncia entre os diferentes
niveis de planejamento institucional, conforme preconizado pela literatura (Oliveira, 2022;
Cavalcanti, 2008; Martens, 2014), contribuindo para maior integragdo entre as unidades

académicas e a administracao central.
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4.3 ETAPA 3 - ELABORACAO DOS OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Em relacao aos objetivos, estes foram construidos de acordo com cinco eixos do Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFG: 1) Comunidade académica e sociedade; ii) processos
internos; iii) aprendizagem e desenvolvimento institucional; v) finangas e orgamentos. Dentro
desses eixos, foram construidos nove objetivos especificos do Campus, todos alinhados aos

objetivos da universidade (Quadro 1).

Quadro 1 — Objetivos do Planejamento Estratégico do Campus de Firminopolis

Codigo Objetivo

CF 01 Promover a integragdo ensino-servico-comunidade por meio da educacdo e do trabalho
interprofissional.

CF 02 Fortalecer a producdo cientifica sobre a educacdo e o trabalho interprofissional.

CF 03 Promover a qualidade da assisténcia, fortalecendo a Atencdo Primaria a Satde.

CF 04 Melhorar e manter as condi¢des logisticas, estruturais e de convivéncia para acomodagdo
dos estudantes durante o estagio.

CF 05 Reestruturar as instalagdes do Campus Firminopolis para garantir um funcionamento
sustentavel.

CF 06 Expandir o uso de TDICs, o acesso ¢ a seguranga da informagao.

CF 07 Difundir as a¢des do campus Firminoépolis dentro da UFG e para a comunidade.

CF 08 Institucionalizar o Campus Firmindpolis nos sistemas da UFG.

CF 09 Ampliar e fortalecer o repasse ¢ a captacdo de recursos para o Campus Firminopolis.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Plano Estratégico Campus Firminopolis (Universidade Federal de
Goias, 2025).

Legenda: CF — Campus Firminopolis; TDICs — Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo; UFG —
Universidade Federal de Goias.

Tal construgdo € vista como benéfica, pois preveniu o excesso de objetivos e alvos que
desconsiderassem a gestdo financeira e or¢camentaria. Com isso, os objetivos do Planejamento
Estratégico avaliado podem ser considerados assertivos € com maior chance de aplicabilidade
dentro da dinamica institucional e da realidade orcamentaria. Nesse tocante, vale destacar que
todo Planejamento Estratégico deve ser realista e contemplar as prioridades que permitam
atingir a missdo da instituicdo, devendo-se abster-se de planos desconectados, de contexto
empirico e que mais se aproximam de “sonhos” (Oliveira, 2022).

Adicionalmente, foram estabelecidas metas para cada objetivo e de acordo com cada
ano do quadriénio que compde o Planejamento do Campus Firmindpolis. A determinagdo de
metas de acordo com cada ano € interessante, pois considera dificuldades e o tempo necessario
para a execugado das atividades, de maneira que o processo se torne mais executavel e com a
experiéncia, mais organico. As metas estabelecidas foram do tipo numero absoluto e
percentuais, que variaram ao longo dos anos e de acordo com os objetivos entre ordem

crescente, estavel ou decrescente. De modo geral, ¢ menos aconselhdvel a anélise de nlimeros
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absolutos, pois em muitos casos, ele ndo da a real dimensdo da efetividade, que abrange os
conceitos de eficiéncia e eficacia (Oliveira, 2022). Logo, visando o aperfeicoamento do
Planejamento Estratégico avaliado neste trabalho, recomenda-se a revisdo das metas que

contemplam numeros absolutos e quando possivel, a substitui¢dao por indices.

4.4 ETAPA 4 - PLANEJAMENTO DE ACOES E GESTAO DE RISCO

O documento institucional avaliado apresenta o planejamento das agdes de forma clara
e conforme recomendado pela literatura, na forma verbal infinitivo impessoal (Oliveira, 2022;
Cavalcanti, 2008). Os planos de acdes sdo apresentados de acordo com os indicadores que
contemplam determinado objetivo especifico. Porém, ndo ¢ explicitado os responsaveis em
todas as acdes planejadas. A distribuicdo de tarefas e a responsabilizagdo dos atores envolvidos
¢ recomendada, pois permite uma melhor divisdo de trabalho, evitando-se a sobrecarga ou a
auséncia de colaboracdo (Oliveira, 2022; Cavalcanti, 2008). Ademais, evita desgastes entre a
equipe, pois ja fica definido as atribuigdes dos agentes envolvidos com o Planejamento
Estratégico. Esta limitacdo € um ponto fundamental para a prevencao ou correcao de problemas
relacionados ao baixo engajamento da equipe e consequentemente, da implementacdo do
Planejamento Estratégico. Dessa maneira, pode ser recomendado que seja elaborado tal
detalhamento em todos os planos de acdo estabelecidos.

A preocupacdo com a gestdo de risco ndo estd explicita do documento institucional,
sendo este um achado sensivel, visto se tratar de um elemento central do planejamento
estratégico. Entretanto, € plausivel supor que a gestdo de risco do referido Campus esteja
pautada no alinhamento entre poucos objetivos, metas equilibradas e o aprimoramento da
gestdo na captacdo de recursos or¢amentdrios. A escassez de recursos orcamentarios ¢ outra
dificuldade que impacta enormemente no delineamento e execu¢do do Planejamento
Estratégico em universidades publicas, o que pode impactar negativamente na motivacao dos

atores e nos riscos derivados (Hinton, 2012; Martens, 2014).
4.5 ETAPA 5 - IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO DO PLANO
O primeiro ano de implementagdo do Planejamento Estratégico do Campus

Firmin6polis foi referente ao ano de 2025. Entre os 31 indicadores, a execugdo de cinco ndo

estava planejada como meta para o periodo, conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Indicadores do Planejamento Estratégico Campus Firminopolis ndo previstos como meta para o ano de
2025

Codigo do objetivo Indicador Meta
CF 01 Indicador 5. Percentual de estabelecimento do COAPES Firminopolis 0
e Sdo Luis de Montes Belos
CF 02 Indicador 5. Somatorio do numero de publicacdo de artigos em 0
revistas indexadas

Indicador 2. Percentual de Unidades Basicas de Saude matriciadas 0
CF 06 via educacdo a distancia
CF 07 Indicador 4. Somatorio de mostras realizadas 0
CF 07 Indicador 5. Somatorio de participagdo de estudantes em programas 0

de radio

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informagdes disponiveis no SIPEP (2026).
Legenda: CF — Campus Firminépolis; COAPES — Contrato Organizativo de Ag¢do Publica Ensino-Satde.
Nota: Os codigos dos objetivos referem-se ao Quadro 1.

Outros 20 indicadores possuiam metas parciais ou totais para o periodo, porém, ndo
tiveram valores langados no SIPEP (Tabela 2), dado preocupante. Em relagdo a auséncia de
implementag¢ao destes indicadores, 40% (n=8) dependem do engajamento dos atores envolvidos
e ndo apenas da gestdo, incluindo a realizacdo de reunides e participacdo em atividades de
divulgagdo. Cerca de 15% (n=3) referem-se a acdes dependentes de recursos financeiros,
incluindo aquisi¢do de veiculos e itens domésticos, além de reforma de sala. Assim, 45% dos
indicadores ndo executados podem estar relacionados a limitagdes mais diretamente associadas
ao planejamento ou a gestao.

Vale ressaltar que este percentual inclui indicadores relacionados a atividades que
sabidamente fazem parte da rotina de qualquer unidade académica da UFG, como por exemplo,
a realizagdo de cronograma de supervisao de estagio, publicagcdo de noticias no site e cadastro
de projetos. Diante disso, pode-se inferir a existéncia de governanga nao consolidada diante da
efetividade de execugdo de agdes previamente planejadas e de dificuldades operacionais no
registro das informagdes no sistema de monitoramento (SIPEP). A literatura aponta que
sistemas de monitoramento e avaliacdo sdo fundamentais para a efetividade do Planejamento
Estratégico, sendo necessario que sejam acessiveis, compreensiveis e acompanhados de
capacitacao adequada para seus usudrios (Oliveira, 2022; Cavalcanti, 2008). Esse tipo de
limitagdo deve ser levado em consideracao e buscada a sua resolucdo a fim de possibilitar
melhores condi¢des de trabalho e de execucao do Planejamento Estratégico pelas Unidades

Académicas.
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Tabela 2 - Indicadores do Planejamento Estratégico Campus Firminépolis planejados, mas ndo executados em
2025

Codigo do objetivo Indicador Pontuacio Meta

CF 03 Indicador 1: Percentual de continuidade da situagio 0 50%
problema as reais demandas da UBSs
CF 04 Indicador 1: Somatdrio do nimero de veiculos adquiridos 0 1
CF 08 Indicador 1: Somatdrio de reunides para alinhamento do 0 2
Planejamento Estratégico.
CF 06 Indicador 1: Percentual de entrega da reforma da sala 0 50%
destinada a ser sala de estudo; informatica e de reunides

CF 02 Indicador 1: Somatdrio do nimero de reunides para 0 4

sensibilizar a comunidade académica da UFG quanto ao
potencial do CF como interlocutor no estabelecimento de
parcerias para a realizagdo de pesquisas na Regional de

Saude Oeste 11
CF 03 Indicador 2: Somatério do numero de reunides com gestores 0 1
sobre as condi¢des de trabalho na APS
CF 07 Indicador 2: Somatdrio de noticias publicadas no site 0 5
CF 02 Indicador 2: Percentual de implementacdo do Fluxograma de 0 50%
solicitacdo de uso do CF para fins de pesquisa
CF 04 Indicador 2: Percentual de realizagdo do cronograma de 0 70%
supervisdes previsto
CF 01 Indicador 2: Somatoério do nimero de reunides com os 0 8

NDEs dos quatro cursos que hoje participam do estagio
(enfermagem, medicina, nutri¢do e odontologia)

CF 03 Indicador 3: Percentual de divulgag@o da experiéncia do ECI 0 100%

CF 04 Indicador 3: Percentual de aquisi¢do dos itens domésticos 0 70%
previstos

CF 07 Indicador 3: Somatorio de participagdes em mostras 0 1
realizadas.

CF 02 Indicador 3: Percentual de Cadastro e execugdo de projetos 0 100%

CF 01 Indicador 3: Percentual de professores orientadores do 0 100%

estdgio com formacdo/atuacdo em APS
CF 04 Indicador 4: Percentual de implementacdo do fluxograma no 0 100%
SEIL
CF 03 Indicador 4: Percentual de participagdo dos estudantes do 0 100%
ECI em programas de radio dos municipios parceiros
CF 02 Indicador 4: Somatodrio do nimero de apresentagao de 1 0
trabalhos em eventos cientificos
CF 02 Indicador 6. Percentual de divulgagdo de todos os produtos 0 100%

cientificos gerados no CF e decorrente das parcerias na
Regional de Saude Oeste II nas midias da UFG, das

prefeituras envolvidas e do CF

CF 01 Indicador 7: Percentual de UBSs como Referéncia para o 0 50%

Estagio Comunitario Interprofissional

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacdes disponiveis no SIPEP (2026).

Legenda: CF — Campus Firminépolis; UBS — Unidade Bésica de Satude; APS — Aten¢do Primaria a Satde; ECI —

Estagio Comunitario Interprofissional; NDE — Nucleo Docente Estruturante; SEI — Sistema Eletronico de

Informacoes.

Nota: Os codigos dos objetivos referem-se ao Quadro 1.

Entre os indicadores que foram executados (n=6), a maioria (67%) atingiu plenamente
ou superou a meta estabelecida (Tabela 3). Esses resultados sugerem que os indicadores
planejados e executados, apresentaram desempenho satisfatorio, embora o reduzido niimero de
registros limite conclusdes mais abrangentes sobre a implementacdo do plano. Entretanto, ¢
importante destacar que o niimero reduzido de indicadores com dados registrados limita uma
avaliacdo mais abrangente da execu¢do do plano. A literatura ressalta que o monitoramento
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continuo e sistematico € essencial para ajustes e realinhamentos estratégicos ao longo do tempo

(Oliveira, 2022; Cavalcanti, 2008).

Tabela 3 - Indicadores do Planejamento Estratégico Campus Firminopolis planejados e executados em 2025

Cédigo do objetivo Indicador Pontuacio Meta

CF 05 Indicador 1: Percentual de realizagdo do cronograma de 90 90%
obras previsto
CF 07 Indicador 1: Somatorio de postagens nas redes sociais 15 12
CF 09 Indicador 1: Somatdrio de reunides para solicitacao e 3 1
sensibilizacdo junto a Reitoria da UFG
CF 01 Indicador 1: Somatoério do nimero de cursos realizados 1 3
CF 01 Indicador 4: Somatdrio do nimero de reunides de NDE dos 1 2
cursos de Fisioterapia ¢ Farmacia

CF 01 Indicador 6: Somatdrio de reunides de sensibilizagdo para o 3 2

estabelecimento do COAPES com demais municipios da
Regional Satde Oeste 11
Fonte: Elaborado pela autora com base nas informagdes disponiveis no SIPEP (2026).
Legenda: CF — Campus Firminépolis; NDE — Nucleo Docente Estruturante; COAPES — Contrato Organizativo de
Acdo Publica Ensino-Saude.
Nota: Os codigos dos objetivos referem-se ao Quadro 1.

De forma geral, os resultados desta etapa indicam avancos no processo de
implementa¢do do Planejamento Estratégico, especialmente no desempenho dos indicadores
executados. Por outro lado, a auséncia de registro de parte dos indicadores evidencia
oportunidades de aprimoramento no monitoramento ¢ sistematizacao das informagdes, aspecto
amplamente destacado pela literatura como essencial para a efetividade do planejamento
estratégico (Oliveira, 2022; Cavalcanti, 2008). Assim, a etapa demonstra aderéncia as
recomendacoes teoricas, ainda que com potencial de aperfeicoamento nos mecanismos de
acompanhamento e registro das acoes.

Este estudo apresenta algumas limitagcdes metodologicas que devem ser consideradas
na interpretacao dos resultados. Primeiramente, a analise contemplou apenas o primeiro ano de
implementa¢do do Planejamento Estratégico, o que restringe a avaliacdo de seus efeitos em
médio e longo prazo. Além disso, o nimero reduzido de indicadores efetivamente executados
durante o periodo analisado limitou a abrangéncia das andlises realizadas. Outra limitacdo
refere-se a dependéncia de dados institucionais secundarios, cuja qualidade e completude
podem influenciar os achados do estudo. Adicionalmente, a utilizagao exclusiva de informagdes
produzidas pela propria instituicdo pode introduzir viés institucional na avaliagdo dos
resultados. Por fim, a auséncia da percep¢do de atores diretamente envolvidos no contexto
educacional, como estudantes e docentes, restringe a compreensdo de aspectos qualitativos

relacionados a implementacao e aos impactos do Planejamento Estratégico.
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5 PROPOSTA DE SOLUCAO

A partir das limitagdes identificadas na etapa de implementagcdo e monitoramento do
Planejamento Estratégico do Campus Firmindpolis, especialmente no que se refere ao registro
de indicadores, defini¢do de responsabilidades e operacionalizagdo do sistema de
acompanhamento, propde-se um plano de a¢do com foco no aprimoramento da gestdo e no

fortalecimento dos mecanismos de monitoramento (Figura 2).

Figura 2 - Plano de agdo proposto para o Planejamento Estratégico do Campus Firminopolis

Problema identificado Publico-alvo Recursos
Gestao do Campus Firminépolis e necessarios
« Fragilidade no servidores envolvidos no
mo'nitoramento e Planejamento Estratégico « Capacitacdo dos
'reg_lstr:j) dos S servidores
indicadores no ; TS
Objetivos da proposta * Ajustes operacionais
i no sistema
o AuSancia de Melhorar o momt:ra;nznto, - Definica6 de
responsaveis aumentar o registro de dados e S
fortalecer a execucao do responsaveis

definidos .
planejamento

Indicadores de avaliagao
Percentual de indicadores registrados; frequéncia de atualizagao; cumprimento das metas

Potencial de replicagao
Outras unidades académicas da UFG e instituigoes publicas com sistemas semelhantes

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
Legenda: SIPEP — Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos; UFG — Universidade Federal de Goias.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da analise do primeiro ano de implementacdo do Planejamento
Estratégico do Campus Firminopolis indicam que o plano foi estruturado de forma coerente
com as diretrizes tedricas e institucionais, contemplando, de modo geral, as etapas fundamentais
descritas na literatura para a elaboragao do Planejamento Estratégico, incluindo o setor publico.

Destaca-se a realizagao de uma analise ambiental organizada e participativa, bem como
o alinhamento da identidade institucional ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG,
o que refor¢a a integracdo entre os diferentes niveis de planejamento. A defini¢cao de objetivos,
metas e indicadores demonstrou preocupagao com a viabilidade do planejamento, ao priorizar
acoes compativeis com a realidade do Campus. Contudo, foram identificadas oportunidades de
aprimoramento, especialmente no detalhamento das responsabilidades nos planos de acdo e na
explicitagcdo da gestdo de riscos, aspectos importantes para o fortalecimento da execugdo e do

engajamento das equipes.
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No que se refere a implementagao, observou-se limitagdo no monitoramento e registro
de parte dos indicadores no sistema institucional, o que restringe uma avaliagao mais abrangente
da execugdo do plano. Tal limitagcdo deve ser interpretada com cautela, considerando que pode
estar associada a dificuldades operacionais no uso do sistema, € ndo necessariamente a nao
execu¢ao das agdes planejadas. Ainda assim, os indicadores com dados registrados
apresentaram resultados satisfatorios; entretanto, a auséncia de monitoramento de parte
significativa dos indicadores limita conclusdes mais abrangentes sobre a efetividade do plano
, compativeis com uma fase inicial de implementagao.

Logo, pode-se concluir que o Planejamento Estratégico do Campus Firminopolis
representa uma iniciativa potencialmente relevante para o fortalecimento da gestao institucional
e do monitoramento estratégico na formacdo em saude, embora dependa de avangos nos
processos de monitoramento, capacitacdo e operacionalizacao para alcangar maior efetividade
ao longo de sua execucdo. Assim, sugere-se que estudos futuros acompanhem a evolugdo do
Planejamento Estratégico ao longo de todo o ciclo de implementag¢do, bem como investiguem,
de forma mais aprofundada, os fatores que influenciam o monitoramento e a execucao das agdes

planejadas.
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