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        Este plano de gestão apresenta, de forma sucinta e objetiva, as propostas para a
gestão relativas ao período de 2026-2030, baseadas em uma gestão democrática,
acolhedora, participativa, transparente e plural. Nossas ações têm como premissa a
valorização das pessoas, a diversidade, a sustentabilidade e a continuidade das ações
em busca do crescimento e consolidação da nossa Unidade Acadêmica, criando um
ambiente que fortaleça as relações, a qualidade do ensino, pesquisa e extensão, o
engajamento, a responsabilidade social, a cultura e a marca da Faculdade de
Enfermagem (FEN) na Universidade Federal de Goiás (UFG) e na sociedade. 
        Este documento foi elaborado com base nas discussões coletivas realizadas com a
comunidade acadêmica da FEN/UFG, sintetizados na Carta Programa do projeto de
gestão 2026-2030, no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, PDI 2023-2027,
no Plano de Gestão da UFG 2026-2030 e no relatório de gestão aprovado em Conselho
Diretor da gestão da FEN 2022-2026. Além disso, este plano resulta de um processo
que envolveu os docentes, servidores técnicos administrativos e estudantes por
ocasião da Oficina de Planejamento de Gestão realizada no dia 29 de maio de 2026,
sob a condução da Secretaria de Planejamento, Avaliação e Informações Institucionais
(Secplan/UFG). 
        Na oficina, os participantes foram convidados a integrar uma dinâmica intitulada
“Circuito Estratégico” na qual, organizados em grupos, percorreram os diferentes eixos
temáticos, colaborando com a identificação e proposição de objetivos estratégicos
capazes de nortear as ações da gestão da UFG. A partir das contribuições recebidas, a
Secplan organizou os eixos estratégicos e respectivos objetivos que compõem este
Plano de Gestão, submetido à apreciação no Conselho Diretor da unidade acadêmica.
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FEN - Faculdade de Enfermagem
CA - Centro Acadêmico
LABSIM - Laboratório de Habilidades e Simulação
LAMPEC - Laboratório Multiusuário de Pesquisa Clínica
PET - Programa de Educação Tutorial
PPGENFS - Programa de Pós-Graduação em Enfermagem
LISAM – Liga de Saúde da Mulher
LUTE – Liga de Urgência, Trauma e Emergência
LAMCP – Liga Acadêmica Multiprofissional de Cuidados Paliativos
AmbPIS - Ambulatório de Práticas Integrativas em Saúde
NEPIH – Núcleo de Estudos e Pesquisa de Enfermagem em Prevenção e
Controle de Infecções Relacionadas à Assistência e à Saúde
NUCLAIDS – Núcleo de Pesquisa em Enfermagem e Ações
Interdisciplinares em DST/HIV/Aids e Hepatites Virais
NEPAQ – Núcleo de Estudos em Paradigmas Assistenciais e Qualidade
de Vida
NEQUASE – Grupo de Estudos Qualitativos em Saúde e Enfermagem
NECAIH – Núcleo de Estudos em Epidemiologia e Cuidados em Doenças
Transmissíveis e Agravos à Saúde Humana
NEGISP – Núcleo de Estudos de Enfermagem em Gestão de Instituições
de Saúde e Segurança do Paciente
NECAC – O Núcleo de Estudos e Pesquisa em Cuidados à Saúde Humana
com Abordagem Clínica
NUTADIES – Núcleo de Estudos e Pesquisas em Tecnologias de
Avaliação, Diagnóstico e Intervenção de Enfermagem e Saúde
GERHSEN – Grupo de Estudos em Gestão de Recursos Humanos em
Saúde e Enfermagem
LAMPEC – Laboratório Multiusuário de Pesquisa Clínica
LABSIM – Laboratórios de Habilidades e Simulação
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DIRETRIZES
ESTRATÉGICAS

MISSÃO

VISÃO

VALORES

“Formar profissionais de enfermagem e áreas afins com excelência

técnico-científica, promovendo inovação, inclusão e compromisso

com o cuidado à saúde humana e transformação social.“

“Ser, até 2030, referência nacional e internacional na formação e

qualificação em enfermagem e áreas afins, na produção e divulgação

do conhecimento científico, na inovação em cuidado, educação e

gestão em saúde, destacando-se pela excelência acadêmica, inclusão,

compromisso social e contribuição para o desenvolvimento humano e

social.“

1. Ética

   2. Excelência e Integridade Acadêmica

      3. Compromisso Social

         4. Cuidado

             5. Cooperação

                6. Respeito

                   7. Transparência e Eficiência

                      8. Inclusão e Valorização da Diversidade

                          9. Coletividade e Solidariedade

                             10. Orgulho Institucional

                                 11. Saúde como Direito

                                     12. Inovação
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 1

Programa de Permanência
e Sucesso Acadêmico

EIXOS
ESTRATÉGICOS

EIXO 1.
ENSINO

FORMAÇÃO HUMANA,
PROFISSIONAL, ÉTICA E EXCELÊNCIA

ACADÊMICA E ESCOLAR

“POTENCIALIZAR A QUALIDADE DO ENSINO NA GRADUAÇÃO E NA

PÓS-GRADUAÇÃO LATO E STRICTO SENSU.“

“APRIMORAR A QUALIDADE DO ENSINO DE GRADUAÇÃO EM

ENFERMAGEM.”

Monitorar e reduzir os índices
de evasão e retenção
acadêmica. 
Ampliar a acessibilidade,
inclusão e diversificação das
estratégias de ensino e
aprendizagem.
Promover o acompanhamento
e orientação individualizado dos
fluxos formativos. 
Fortalecer o acompanhamento
e aprimorar os projetos de
ensino e monitoria.
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Apoiar os processos de gestão
acadêmica e assistência
estudantil, articulando ações
relacionadas à Comissão de
inclusão e de assuntos
estudantis da FEN/UFG, Pró-
reitoria de Assuntos Estudantis
e Secretaria de Inclusão.

Programa de Inovação
Pedagógica

Qualificar os processos
avaliativos do curso.
Promover o equilíbrio e a
transparência na distribuição da
carga horária docente,
considerando as demandas
acadêmicas, assistenciais e
institucionais do curso.
Implementar estratégias para
aprimorar o processo ensino-
aprendizagem.
Incentivar práticas pedagógicas
inovadoras.
Apoiar a implementação de
Projeto de ensino de monitoria.
Apoiar o NDE, coordenação de
curso, docentes e técnicos
administrativos na
implementação,
acompanhamento e avaliação
do novo Projeto Político
Pedagógico.
Zelar pelo cumprimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Graduação
em Enfermagem.
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Apoiar e acompanhar a
implementação da política de
inserção curricular das ações de
extensão no curso de
graduação.

Programa de Avaliação
Acadêmica e Indicadores de
Qualidade do ensino de
graduação

Programa de Permanência
Estudantil, Inclusão e
Sucesso Acadêmico

Apoiar estratégias para
promover a redução da evasão
e manter baixas taxas de
retenção.
Promover a sustentabilidade
das políticas institucionais de
inclusão e diversidade, com foco
na permanência estudantil.

Aprimorar os processos de
gestão, monitoramento e
avaliação institucional da
coordenação de curso.
Apoiar a coordenação de curso
e NDE em processos de
avaliação externa.
Promover ações formativas,
acompanhamento acadêmico e
sensibilização dos estudantes
concluintes para o ENADE.
Acompanhar e analisar dados
das avaliações institucionais.
Fortalecer ações para melhorar
os indicadores de avaliação da
formação.
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Programa de Integração
Acadêmica, Formação
Interprofissional e
Articulação com a Rede de
Saúde

Promover políticas integradas
de permanência e
acompanhamento estudantil,
orientadas ao sucesso
acadêmico.
Desenvolver um programa de
formação continuada e de
orientação aos docentes.

Programa de
Internacionalização da
Graduação em Enfermagem

Promover maior integração
entre os níveis, graduação e
pós-graduação.
Apoiar e fortalecer as ações de
ensino da FEN/UFG com o
Centro de Formação
Interprofissional em Saúde em
Firminópolis (CEFIS).
Incentivar ações que fortaleçam
o trabalho em equipe e a
formação interprofissional em
saúde.
Fortalecer a articulação entre as
secretarias de saúde estadual e
municipal.

Promover ações para a
internacionalização no curso de
graduação em Enfermagem.
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Programa de Planejamento
Pedagógico,
Desenvolvimento Docente
e Acompanhamento de
Egressos

Programa de Gestão
Estratégica do Centro de
Simulação

Atuar em conjunto com a
coordenação de curso na
organização e desenvolvimento
das semanas de planejamento
administrativo e pedagógico.
Promover a integração
acadêmica para garantir a
implementação curricular.
Atualizar o mapa de
acompanhamento de egressos.
Incentivar formação
continuada, produção científica
e desenvolvimento pedagógico
dos professores do curso.
Promover Planejamento
Pedagógico de forma integrada
entre graduação e pós-
graduação.

Instituir a coordenação do
Centro de Simulação.
Fortalecer a gestão estratégica
e operacional do Centro de
Simulação da FEN/UFG.
Elaborar indicadores de gestão
(taxa de ocupação dos espaços,
taxa de cancelamento de
atividades, consumo por
atividade, etc.
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Promover capacitações de
docentes e técnicos
administrativos para o
planejamento e realização de
atividades de ensino, pesquisa e
extensão no Laboratório de
Simulação da FEN.

Programa de Qualidade
Assistencial, Segurança do
Paciente e Experiência do
Usuário

Fortalecer o Núcleo de
Segurança do Paciente da FEN.
Elaborar e implementar
procedimentos operacionais
padrão para utilização dos
espaços e manuseio dos
equipamentos do centro de
simulação.
Criar fluxo de gestão de
equipamentos, incluindo
manutenções periódicas.
Ampliar a vigilância de
indicadores assistenciais e
operacionais da sala de vacinas.
Ampliar a vigilância de
indicadores assistenciais e
operacionais do AmbPIS. 
Desenvolver ações voltadas à
qualificação da experiência do
usuário.
Implementar o Plano de
Segurança do Paciente, o Plano
de Tecnologias em Saúde de
Gerenciamento de Resíduos na
Ala Florence.

14



Realizar o planejamento e
monitoramento de insumos,
equipamentos e recursos
materiais necessários ao
funcionamento.

Fortalecer a Sala de Vacinas
como espaço de formação
acadêmica, qualificação
profissional e desenvolvimento
de competências técnico-
científicas, vigilância em saúde
e cuidado em enfermagem.
Fortalecer o ambulatório de
práticas integrativas como
espaço de formação acadêmica,
qualificação profissional e
desenvolvimento de
competências técnico-
científicas, vigilância em saúde
e cuidado em enfermagem.
Fortalecer a articulação ensino,
serviço e comunidade junto às
instituições que ofertam
cenários de prática e vagas de
estágio curricular aos
estudantes da FEN/UFG.
Contribuir na revisão das
normativas e regulamentações
de estágio das instituições que
ofertam campos de estágio e
prática para a FEN/UFG de
maneira a favorecer os
processos referentes a elas.

Programa de Articulação
Ensino, Serviço e
Comunidade
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Programa de Educação
Continuada e Qualificação
Profissional

Programa de Gestão
Estratégica dos Estágios
Curriculares

Instituir programa permanente
de educação continuada para
docentes, técnicos e bolsistas.
Incentivar a participação de
docentes e técnicos
administrativos em
capacitações e eventos
científicos.

Fortalecer a coordenação de
estágio.
Monitorar e qualificar a
organização dos estágios
curriculares obrigatórios.
Estimular a comunicação
interna entre os envolvidos nas
atividades práticas e estágios.
Apoiar a organização de fluxos
internos quanto à organização
de documentação, destinação
aos campos de estágio, entrega
de portfólio e demais
documentos do estágio.
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OBJETIVO FEN 2

Programa de
Fortalecimento, Integração
e indicadores de qualidade
do PPGENFS

Programa de
credenciamento e
permanência docente no
PPGENFS

“APRIMORAR A QUALIDADE DO ENSINO DE

PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU.”

Fortalecer o Programa de Pós-
graduação em Enfermagem e
Saúde (PPGENFS) da FEN nas
dimensões da CAPES
(Programa, Formação e
Impacto na sociedade).
Apoiar ações para
sustentabilidade do PPGENFS.
Promover integração entre,
graduação e pós-graduação.
Acompanhar os indicadores da
CAPES de avaliação da pós-
graduação.

Estabelecer estratégias para
apoio e acompanhamento aos
docentes a fim de que possam
se preparar para serem
credenciados no programa e se
mantenham como
permanentes.
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Programa de Visibilidade
PPGENFS

Programa de Qualificação
da Produção científica e
Internacionalização -
PPGENFS

Ampliar a visibilidade do
PPGENFS na sociedade.
Estabelecer estratégias para
ampliar a divulgação dos editais
de seleção do PPGENFS.

Estabelecer estratégias para
acolhimento de estudantes
internacionais, em parceria com
a Comissão de
Internacionalização e Secretaria
de Relações Internacionais da
UFG.
Fortalecer a internacionalização
do programa de pós-graduação.
Ampliar a produção científica
priorizando os periódicos de
acesso aberto da CAPES e a
nova proposta de classificação
de periódicos da CAPES na área
de Enfermagem.
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OBJETIVO FEN 3

Programa de Gestão da
Pós-Graduação Lato Sensu

“APRIMORAR A QUALIDADE DO ENSINO DE

PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU”

Reestruturar a Coordenação da
Lato sensu, tendo em vista as
ações de apoio da Escola de
Pós-graduação da UFG e o
papel autônomo do
coordenador de curso.
Apoiar na organização formal
das atividades desempenhadas
na Pós-Graduação Lato Sensu
da FEN/UFG.
Incorporar à Coordenação da
Lato sensu uma coordenação
de projetos para captação de
recursos, gerenciamento de
projetos e apoio na realização
de eventos da FEN.
Apoiar na captação de cursos
de especializações por meio de
editais, garantindo ofertas
financiadas pelos órgãos
públicos.
Estimular e apoiar a criação de
novos cursos de especialização,
capacitações e qualificações
profissionais, garantindo a
excelência da formação
continuada da enfermagem em
Goiás.
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Gerir os cursos de qualificação,
especialização, residência
profissional e residência
multiprofissional em saúde
proposto por docente da
FEN/UFG, nas modalidades
presencial, semipresencial e/ou
à distância.
Aumentar oferta de cursos de
especialização e fortalecer a
política de ações afirmativas na
Lato Sensu.
Elaborar diagnóstico sobre a
diversidade (áreas e objetivos) e
a regularidade de ofertas de
cursos Lato sensu. 
Avaliar a viabilidade de oferecer
o curso de especialização em
Acupuntura e PICS.
Criar Programa de Extensão da
FEN para incluir projetos de
extensão de qualificação e
capacitação ofertados pelos
servidores da FEN.
Ampliar a visibilidade da lato
sensu na sociedade.

Programa de Parcerias
Estratégicas para a Lato
Sensu

Integrar ações de parceria entre a Escola de Pós-graduação da UFG e
os projetos de especialização da FEN.
Estimular convênios com as secretarias estaduais e municipais nas
áreas da saúde e da educação para a realização de cursos destinados
à capacitação de servidores.
Consolidar a FEN enquanto referêcia no Estado de Goiás e no Brasil
na formação de profissionais para funções especializadas na área de
Saúde e que atendam às exigências de melhoria e aperfeiçoamento
das atividades do Sistema Único de Saúde e do mercado de trabalho
em geral, visando o desenvolvimento científico e tecnológico.

20



OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 4

Programa de
Fortalecimento da Pesquisa
Científica e Iniciação
Científica

EIXO 2.
PESQUISA E INOVAÇÃO
PRODUÇÃO CIENTÍFICA E IMPACTO

TECNOLÓGICO

FORTALECER A PESQUISA CIENTÍFICA, TECNOLÓGICA E DE

INOVAÇÃO, POTENCIALIZANDO SEU IMPACTO NA SOCIEDADE.

FORTALECER A PESQUISA CIENTÍFICA, TECNOLÓGICA

E DE INOVAÇÃO.

Promover estratégias para
ampliar a participação de
servidores docentes e técnicos
administrativos na pesquisa e
inovação.
Fortalecer a Coordenadoria de
Pesquisa.
Estimular a comunidade
acadêmica para a publicação
científica, especialmente na
perspectiva da ciência aberta.
Promover espaços de
integração na pesquisa entre
docentes credenciados no
PPGENFS e docentes da
faculdade.
Elaborar estratégias de
tradução e intercâmbio de
conhecimento científico. 
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Programa de Captação de
Recursos e Competitividade
Científica

Promover ações para o apoio
aos pesquisadores para
elaboração de projetos de
pesquisa competitivos e
pedidos de proteção intelectual.
Estimular a participação de
técnicos administrativos e
docentes na submissão em
propostas e participação de
editais vinculados a agências de
fomento.
Implementar estratégias de
apoio à gestão dos projetos
financiados. 
Implementar programas de
qualificação na captação de
recursos financeiros e gestão de
pesquisa. 
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 5

EIXO 3.
EXTENSÃO, ARTE E CULTURA

INTEGRAÇÃO UFG E SOCIEDADE

FORTALECER A EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA COMO INSTRUMENTO

PERMANENTE DE INTEGRAÇÃO ENTRE A UFG E A SOCIEDADE.

FORTALECER A ATUAÇÃO EXTENSIONISTA DA FACULDADE DE

ENFERMAGEM COMO INSTRUMENTO DE INTEGRAÇÃO SOCIAL.

Estimular e promover a
interdisciplinaridade e parcerias
com outras unidades
acadêmicas e órgãos.
Estimular a relação dialógica e
interativa entre docentes,
técnicos(as) administrativos(as),
estudantes e sociedade no
desenvolvimento das ações de
extensão. 
Apoiar as atividades e os
espaços promovidos pela Pró-
Reitoria de Extensão e
Secretaria de Cultura e/ou pela
Coordenação de Extensão para
divulgação das ações realizadas
à comunidade interna e externa
à UFG.
Estimular a participação da
comunidade acadêmica em
eventos promovidos pelas
instituições parceiras.

Programa de Comunicação
e Visibilidade da Extensão
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Apoiar a realização de eventos
científicos e culturais à
comunidade interna e externa à
FEN e UFG.
Estimular a produção de
trabalhos referentes a
atividades realizadas no
contexto do estágio e práticas
em eventos da UFG.

Promover formação de
preceptores, gestores e demais
atores dos serviços, à partir de
demandas e solicitações das
instituições parceiras.
Fortalecer a integração ensino-
serviço-comunidade.
Estimular ações de extensão
junto às comunidades externas
parceiras para melhoria
contínua dos projetos.
Fortalecer a aplicação de
conhecimento e evidências
científicas nas ações de
extensão junto à sociedade.
Criar o programa de extensão
do AmPIS.
Criar o programa de extensão
da sala de vacinas.
Elaborar e implementar uma
política para extensão na FEN.

Programa de Formação
Extensionista
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Atender à comunidade externa
por meio de ações de atenção e
educação em saúde.
Fortalecer o respeito à
diversidade.

Mapear os ambientes para
adaptações dos espaços e
programações com vistas a
garantir a autonomia e a
participação de todos os
indivíduos em qualquer
ambiente.
Promover ambiente acolhedor
e inclusivo para comunidade
interna e externa à FEN.

Programa de Atenção à
Comunidade e Inclusão
Social

Programa de Acessibilidade
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OBJETIVO FEN 6

OBJETIVO FEN 7

PROMOVER A INSERÇÃO CURRICULAR DAS AÇÕES DE EXTENSÃO

NOS CURSOS DE GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO

DA FACULDADE DE ENFERMAGEM.

FOMENTAR O ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

E A CAPTAÇÃO DE RECURSOS.

Apoiar e acompanhar a
implementação da política de
inserção curricular das ações de
extensão no curso de
graduação e pós-graduação
stricto sensu.
Viabilizar condições para que o
estudante cumpra a carga
horária por meio de programas,
projetos, cursos, oficinas ou
eventos aprovados como ações
de extensão.

Planejar, em conjunto com
todos os demais membros, as
atividades anuais a serem
desenvolvidas e divulgar
internamente os indicadores de
qualidade de Extensão e
Cultura.

Programa de Inserção
Curricular das ações de
extensão

Programa de Fomento e
Incentivo à Extensão
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Acompanhar a participação da unidade nos editais do Programa de
bolsas e voluntariado de extensão e cultura (PROBEC e PROVEC) da
Universidade Federal de Goiás (UFG), anualmente.
Apoiar a organização e execução do Congresso Acadêmico de Ensino,
Pesquisa e Extensão da UFG. 
Estimular a elaboração de projetos aptos a captar recursos advindos
de leis de incentivo.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 8

Programa de incentivo à
internacionalização

EIXO 4.
INTERNACIONALIZAÇÃO

INSERÇÃO GLOBAL
E COOPERAÇÃO ESTRATÉGICA

FORTALECER A POLÍTICA INSTITUCIONAL

DE INTERNACIONALIZAÇÃO.

FORTALECER AS AÇÕES DE INTERNACIONALIZAÇÃO, NO ÂMBITO DA

GRADUAÇÃO E PÓS-GRADUAÇÃO.

Mapear e divulgar as ações de internacionalização de docentes e
discentes do programa e da UFG.
Articular com os órgãos centrais da UFG, em especial a Secretaria de
Relações Internacionais (SRI), para viabilizar as políticas institucionais
de internacionalização.
Incentivar o aprendizado de línguas estrangeiras entre os discentes,
docentes e técnicos administrativos para viabilizar o intercâmbio
científico e cultural.
Elaborar estratégias para fortalecer e apoiar as ações de
internacionalização na graduação e pós-graduação.
Ampliar a inserção da FEN em redes, programas, acordos e projetos
de cooperação internacional. 
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Divulgar, incentivar e apoiar as oportunidades de mobilidade
acadêmica, científica, técnica e administrativa para discentes,
docentes e servidores técnicos administrativos.
Elaborar estratégias para fortalecer a visibilidade e a inserção
internacional da FEN/UFG, de seus programas e grupos de pesquisa.
Promover o conceito da “internalização em casa”, incentivando os
docentes a realizarem atividades que integrem a dimensão
internacional ao currículo e à vivência acadêmica local.
Fortalecer a Comissão de internacionalização da FEN e apoiar as
ações.
Elaborar o Regimento Interno da Comissão de Internacionalização
articulado à SRI.
Estabelecer fluxos e procedimentos padronizados para a recepção,
mobilidade acadêmica e científica, alinhados com as políticas e
diretrizes da SRI. 
Apoiar o planejamento na recepção de docentes, pesquisadores e
discentes visitantes estrangeiros.
Apoiar o planejamento da organização de eventos acadêmicos
internacionais e visitas de delegações estrangeiras.
Promover e divulgar a cultura de países dos programas de
internacionalização 
Divulgar, internamente, oportunidades de bolsas, financiamentos e
editais de cooperação internacional.
Traduzir placas nas instalações da FEN para inglês e espanhol. 
Ampliar integração com o Instituto Confúcio da UFG e cooperação
interinstitucional com a Universidade de Hebei.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 9

EIXO 5.
VIDA ESTUDANTIL

PERMANÊNCIA E BEM-ESTAR

POTENCIALIZAR A QUALIDADE DA VIDA ESTUDANTIL.

PROMOVER A PERMANÊNCIA, QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR AO

ESTUDANTES DA FEN.

Apoiar estratégias de acompanhamento e monitoramento dos
índices de evasão do curso e taxa de integralização curricular.
Consolidar o projeto Escuta FEN.
Apoiar o fortalecimento do centro acadêmico e atlética da FEN,
como espaços legítimos de integração discentes.
Consolidar parceria institucional para disponibilização de espaço de
amamentação aos estudantes. 
Promover acolhimento dos estagiários, elaborando calendário de
estágios à partir de fluxo próprio.
Incentivar a participação dos estudantes nas instâncias decisórias do
Conselho Diretor.

Programa de bem-estar e
permanência
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Incentivar o engajamento político dos estudantes, buscando o
fortalecimento do Centro Acadêmico e Atlética da FEN.
Promover atendimento de PIS focadas na saúde integral e no bem-
estar dos estudantes da FEN.
Promover ações integradas com as atividades da Comissão de Saúde
da UFG, no programa Universidade Promotora de Saúde.
Criar um Programa de Saúde Mental para os estudantes da
graduação e pós-graduação da FEN.
Articular e integrar ações de bem-estar com a FANUT.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 10

Programa FEN Inclui

EIXO 6.
INCLUSÃO E DIVERSIDADE

EQUIDADE, ACESSO E
REPRESENTATIVIDADE

AMPLIAR AS POLÍTICAS INSTITUCIONAIS

DE INCLUSÃO E DIVERSIDADE.

PROMOVER A ACESSIBILIDADE, DIVERSIDADE E EXPANSÃO DAS

POLÍTICAS INSTITUCIONAIS DE INCLUSÃO DA UFG NA FEN.

Promover a capacitação e o desenvolvimento de competências dos
docentes para conduzir, acolher e acompanhar estudantes com
deficiência e necessidades específicas no ambiente educacional. 
Fortalecer a Comissão de inclusão da FEN e a Comissão de Assuntos
estudantis.
Promover diálogos com a Diretoria de Acessibilidade da Secretaria de
Inclusão da UFG e buscar estratégias para capacitação dos docentes e
técnicos administrativos para o acompanhamento de estudantes com
necessidades educacionais específicas.
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Fortalecer as políticas de combate ao racismo, sexismo e outras
formas de discriminação, promovendo uma cultura de respeito e
valorização da diversidade.
 Desenvolver ações de apoio à maternidade e cuidados parentais.
Incentivar a oferta de cursos de formação que tematizam as relações
de gênero, raça/etnia, maternidades, orientação sexual e pessoas com
60 anos ou mais, destinados a toda comunidade FEN-UFG.
Fortalecer as políticas de enfrentamento à discriminação, a
preconceitos e às violências de gênero, com ações na FEN/UFG.
Promover a sustentabilidade das políticas institucionais de inclusão e
diversidade, com foco na permanência estudantil, na FEN.
Promover políticas integradas de permanência e acompanhamento
estudantil na FEN, orientadas ao sucesso acadêmico.
Desenvolver um programa de formação continuada e de orientação
aos docentes, em parceria com a Secretaria de Inclusão, em relação às
mudanças geracionais, políticas de combate ao assédio, bem como
capacitações para atuação com estudantes com necessidades
específicas.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 11

Promover o bem-estar da comunidade acadêmica.
Fortalecer o ambiente organizacional, promovendo espaços para a
convivência, vivência da cultura arte, saúde e bem-estar e segurança
no trabalho.
Apoiar os espaços permanentes de escuta, acolhimento e cuidado
emocional.
Fortalecer os espaços de escuta entre a comunidade FEN e a direção.
Implementar e ampliar os programas institucionais para a
comunidade da FEN.
Estruturar os canais de comunicação e escuta ativa com docentes,
técnicos administrativos, estudantes de graduação e pós-graduação,
professores aposentados e colaboradores.
Garantir a infraestrutura física e um ambiente seguro, acolhedor e
inclusivo, viabilizando as condições para a excelência dos
atendimentos.
Instituir comissão de enfrentamento ao assédio moral, assédio
sexual, violências de gênero e qualquer tipo de discriminação em
articulação com as coordenações da FEN.

Programa Vivência e
Convivência na FEN

EIXO 7.
VIDA NO CAMPUS

POLÍTICAS E PROGRAMAS TRANSVERSAIS

PROMOVER UM AMBIENTE ACOLHEDOR, INCLUSIVO

E LIVRE DE DISCRIMINAÇÃO.

FORTALECER A POLÍTICA DE ACOLHIMENTO, INCLUSÃO

E CUIDADO COM A COMUNIDADE FEN.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 12

EIXO 8.
INFRAESTRUTURA

E SUSTENTABILIDADE
EFICIÊNCIA OPERACIONAL

E ESTRUTURAL

REQUALIFICAR A INFRAESTRUTURA FÍSICA DOS CAMPI,

PROMOVENDO MELHORES CONDIÇÕES DE ENSINO, PESQUISA,

TRABALHO E CONVIVÊNCIA.

PROMOVER MELHORES CONDIÇÕES DO ESPAÇO FÍSICO E DA

INFRAESTRUTURA PARA A REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES DE ENSINO,

PESQUISA, EXTENSÃO E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS NA FEN/UFG.

Mapear e diagnosticar as necessidades de infraestrutura da FEN/UFG.
Buscar os recursos físicos e materiais de infraestrutura necessários
para a realização das atividades acadêmicas, no âmbito do ensino,
pesquisa e extensão.
Mapear e gerenciar os riscos ambientais e ocupacionais. 

Programa de Modernização
e Expansão da
Infraestrutura
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Realizar ações para conservação e prevenção ao incêndio do
patrimônio (acervo de documentos).
Promover capacitação de docentes e discentes no atendimento a
situações de catástrofes, incluindo incêndios.
Realizar um estudo de viabilidade para criação do Museu da
Faculdade de Enfermagem.
Buscar junto a Reitoria da UFG um espaço físico para a FEN/UFG, a
fim de atender às atuais demandas de atividades de ensino, pesquisa,
extensão, do Ambulatório de Práticas Integrativas e da Sala de
Vacinas.
Aprimorar continuamente a infraestrutura e os processos em
andamento desde a gestão anterior.
Estabelecer processos para gestão e otimização para uso dos espaços
físicos na FEN/UFG
Avaliar a viabilidade de uma sala de apoio para mães, crianças e
amamentação.
Avaliar a viabilidade de uma Sala para o desenvolvimento das ações
de escuta aos estudantes pela Comissão de Assuntos Estudantis.
Avaliar a viabilidade de uma sala de estudos para a graduação e pós-
graduação.
Captar recursos e estratégias para revitalização dos espaços de
convivência na FEN para estudantes, docentes e servidores.
Promover a acessibilidade física de Pessoas Com Deficiência (PCD) e
idosos.
Avaliar a viabilidade de um ambiente de espera para a comunidade
externa usuária da sala de vacina e ambulatório. 
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 13

Programa de Tecnologia
FEN

EIXO 9.
TECNOLOGIA E INFORMAÇÃO

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL
E INTELIGÊNCIA INSTITUCIONAL

APERFEIÇOAR A GESTÃO E A GOVERNANÇA DE TIC, COM FOCO NA

INOVAÇÃO, EFICIÊNCIA E TRANSPARÊNCIA DOS DADOS.

PROMOVER O USO DAS NOVAS TECNOLOGIAS PARA ATIVIDADES DE

ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO.

Capacitar os docentes e técnicos administrativos para o uso das
novas tecnologias e sistemas.
Buscar parceria com o Instituto de Informática e CEIA da UFG.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 14

Programa de
Fortalecimento da
Comunicação Científica

VISIBILIDADE E INTEGRAÇÃO
INSTITUCIONAL

FORTALECER A DIVULGAÇÃO DO CONHECIMENTO ACADÊMICO.

FORTALECER A COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

E CIENTÍFICA DA FEN/UFG.

Fortalecer a Revista Eletrônica
de Enfermagem, garantindo
sua sustentabilidade,
crescimento e contribuição para
a divulgação do conhecimento
em enfermagem.
Proporcionar e ampliar a
visibilidade da Revista
Eletrônica de Enfermagem
dentro da UFG. 
Fortalecer a produção do
Repositório de experiências e
ações e estruturar os acervos
das produções desenvolvidas no
âmbito do AmbPIS.
Criar a Revista Saúde Integrativa
do AmbPIS.
Fortalecer a popularização da
ciência produzida pela FEN.
Divulgar e promover a
visibilidade das ações de
extensão da FEN junto à
comunidade interna e externa à
UFG.

EIXO 10.
COMUNICAÇÃO
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Programa de Comunicação
Institucional e Divulgação
Acadêmica

Apoiar e estimular ações de combate à desinformação e às fake news.
Fortalecer a Política de mídias sociais da FEN (abrangência de ensino,
pesquisa, pós-graduação e extensão).
Incentivar e orientar a comunidade acadêmica sobre boas práticas de
comunicação.
Criar portfólio para divulgação das ações de pesquisa e extensão
realizadas na FEN.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 15

EIXO 11.
PESSOAS

RECONHECIMENTO E VALORIZAÇÃO
DE DOCENTES E TÉCNICOS

ADMINISTRATIVOS

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E O RECONHECIMENTO DAS

COMPETÊNCIAS E ATUAÇÃO PROFISSIONAL

DOS(AS) SERVIDORES(AS).

FORTALECER AÇÕES DE VALORIZAÇÃO, DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL, INTEGRAÇÃO E RECONHECIMENTO DE DOCENTES,

TÉCNICAS(OS)-ADMINISTRATIVAS(OS) E SERVIDORAS(ES)

APOSENTADAS(OS).

Programa de
Desenvolvimento e
Valorização Profissional
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Implementar uma política de capacitação e desenvolvimento
profissional para servidoras/es técnico-administrativas/os e docentes,
com foco no aprimoramento contínuo.
Promover a integração das(os) aposentadas(os) em projetos de
pesquisa e extensão.



Programa de Integração e
Reconhecimento de
Servidoras(es)
Aposentadas(os)

Programa de Qualidade de
Vida, Convivência e
Integração Institucional

Incentivar a participação de
servidoras(es) aposentadas(os)
em atividades de ensino,
pesquisa, extensão, eventos
acadêmicos e ações
institucionais.
Valorizar o conhecimento e as
experiências das(os)
aposentadas(os) e incentivar a
participação em disciplinas da
graduação, pós graduação e
eventos da FEN.
Fortalecer a divulgação ações
de ensino, pesquisa, extensão e
gestão dos servidores nos meios
de comunicação institucional.
Promover o reconhecimento
dos servidores da unidade
acadêmica.

Promover a aproximação e o diálogo das ações de ensino, pesquisa e
extensão, desenvolvidas na FEN entre a comunidade interna e a
sociedade.
Criar espaços de reconhecimento das ações de promoção da saúde.
Promover atividades culturais que envolvam a comunidade
acadêmica e as(os) professoras(es) aposentadas(os).
Implementar as políticas institucionais e os processos de gestão de
pessoas.
Promover ações de valorização do voluntariado do AmbPIS.
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 16

Programa de Gestão
Estratégica e operacional
do AmbPIS e Sala de
Vacinas

EIXO 12.
PLANEJAMENTO E GESTÃO

GOVERNANÇA ESTRATÉGICA E
EFICIÊNCIA ADMINISTRATIVA

PROMOVER A MELHORIA DOS PROCESSOS DE TRABALHO.

FORTALECER A GESTÃO DEMOCRÁTICA, PARTICIPATIVA E

ESTRATÉGICA DA FEN/UFG.

Promover ações e estratégias
para a sustentabilidade
institucional do Ambulatório de
Práticas Integrativas e Sala de
Vacinas
Buscar recursos para ampliação
dos serviços ofertados.
Fortalecer a oferta de
capacitação para enfermeiros.
Apoiar o desenvolvimento de
pesquisas nos espaços de
atendimento aos usuários.
Promover a translação ou
transferência de conhecimento
quanto a práticas integrativas
em saúde e vacinação.  
Fortalecer parceria com
Instituto Confúcio da UFG para
integração interinstitucional
com a Universidade de Hebei.

42



Programa de Governança
Participativa e
Transparência Institucional

Programa de Planejamento
e Eficiência Administrativa

Promover a participação, a
representatividade e o debate
qualificado no Conselho
Superior e no conselho da
unidade.
Criar e aprimorar canais de
comunicação para que toda a
comunidade da FEN possa
contribuir com sugestões,
construir o plano de gestão e
acompanhar as decisões.
Divulgar relatórios de gestão,
detalhando a aplicação dos
recursos e os resultados
alcançados, com total
transparência.

Fortalecer os canais de comunicação institucionais com o objetivo de
dar visibilidade às ações, projetos e realizações da FEN/UFG
promovidas por docentes, técnicos administrativos e estudantes.
Buscar, junto à Reitoria da UFG, a ampliação de vagas de técnicas(os)-
administrativas(os) para atuação na FEN/UFG. 
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Acompanhar e subsidiar tecnicamente sindicâncias e processos
administrativos relacionados ao curso, assegurando conformidade
institucional e adequada instrução processual.
Ampliar o reconhecimento e a visibilidade da FEN no cenário local,
regional, nacional e internacional, destacando a contribuição da
equipe de docentes, técnicos administrativos e estudantes na
sociedade.
Buscar estratégias para aprimorar a eficiência dos processos
administrativos e o uso de recursos.
Dar continuidade às ações das diferentes comissões de apoio à gestão
da FEN.
Promover a melhoria dos processos de trabalho.
Promover o debate acerca da atualização do Regimento da FEN/UFG.
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Ampliar a atuação da FEN fortalecendo a parceria com a ABEn,
COREN e Sindicatos, a fim de contribuir para a formação política e
movimento social da categoria, além de discussões acerca das
Diretrizes Curriculares Nacionais de Enfermagem e da formação na
área da enfermagem.
Fortalecer a parceria com o Hospital das Clínicas, a fim de garantir os
espaços para ensino, pesquisa, extensão e inovação.
Fortalecer as parcerias internacionais, dentre elas a Universidade de
Medicina Chinesa de Hebei, ALADEF, ARCU-SUL (acreditação), dentre
outras.
Fortalecer vínculos com as secretarias municipal e estadual. 

Programa de Articulação
Institucional e Cooperação
Estratégica
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OBJETIVO UFG

OBJETIVO FEN 17

EIXO 13.
GESTÃO ORÇAMENTÁRIA,
FINANCEIRA E CONTÁBIL

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

APRIMORAR A GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E CONTÁBIL.

AMPLIAR AS ESTRATÉGIAS INSTITUCIONAIS DE CAPTAÇÃO DE

RECURSOS E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

Ampliar as estratégias institucionais de manutenção dos serviços e
recursos humanos.
Fortalecer parceria por emenda parlamentar para manutenção de
serviços e recursos humanos. 

Programa de Captação de
Recursos
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Avaliar a viabilidade de criação de um centro gestor de custos e
controle orçamentário de projetos.

Programa de gestão
financeira de programa e
projetos
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