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Apresentacao

O Instituto de Informatica (INF) ¢ o mais importante centro de ensino, pesquisa
e extensdo na darea de Computagdo do Estado de Goids. Formamos centenas de
profissionais todos os anos nos niveis de graduacdo, especializagdo, mestrado e
doutorado na area da Computagdo. Nossos projetos de pesquisa sdo reconhecidos
nacionalmente e internacionalmente. Temos avancado muito em termos de agdes

direcionadas para a sociedade na forma de projetos de extensdo.

O INF ¢ uma Unidade Académica pujante. Esse vigor tem como uma de suas
origens uma historia de crescimento e avanco. Apos a expansao universitaria planejada
no ano 2008, o INF cresceu muito em relagdo a quantidade de servidores, tanto
docentes quanto TAEs. Apenas como exemplo, entre os anos 2014 e 2016 foram
concursados e efetivados cerca de 20 novos docentes, totalizando 38% de expansdo em
apenas trés anos. Hoje, somos 77 docentes e 24 técnico-administrativos em educacao
(TAE), além de um numero superior a 1.800 alunos vinculados aos nossos cursos de

graduacgdo, especializagdo e pos-graduacdo (mestrado e doutorado).

E notéria a capacidade do nosso Instituto de manter-se em crescimento e, ao
mesmo tempo, avangar identificando oportunidades e inovando. Trata-se de um
ambiente em que ideias prosperam ¢ encontram espago para tornarem-se agdes €
realizagdes. E nesse contexto e nesse espago que os esforgos, a criatividade, a inovagio

¢ a dedicagdo encontram lugar para o desenvolvimento de grandes projetos.

No ano 2019, criamos um novo curso de graduacdo, o Bacharelado em
Inteligéncia Artificial (BIA), o primeiro do pais, e o doutorado préprio, apés uma
exitosa parceria com a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), ativa no
periodo de 2010 a 2019. O BIA ¢ um sucesso, conquistando a posi¢ao de curso mais
concorrido da UFG no SISU 2025. Sua concepgdo articula o ensino com
empreendedorismo, participagdo em projetos e, principalmente, com o engajamento
dos alunos no sentido de envolvé-los e fazé-los ter o sentimento de pertencimento em
relacdo ao curso e as suas atividades. O doutorado foi uma conquista almejada e
realizada com muita dedicacdo e esforco do PPGCC. A conquista se justifica pela
necessidade de se ter autonomia na formacao de doutores e de projetar o INF como um

formador de pessoas no nivel mais alto de exceléncia e estudos avangados.



Grandes projetos desenvolvidos no &mbito da pos-graduacao levaram a criagao
de um centro de exceléncia e, posteriormente, de um centro de competéncias. O CEIA
e o AKCIT tém posicionado o nosso Instituto como referéncia em Inteligéncia
Artificial e Tecnologias Imersivas, tanto por meio de projetos de desenvolvimento
executados com organizagdes publicas e privadas quanto pelo fomento a pesquisas, a
inovacdo e a criagdo de startups. Além disso, destacam-se a producdo de cursos de
especializacdo com tematicas inovadoras e a conexao direta com organizacgdes do setor
privado por meio de uma associagdo tecnologica. Os centros integram e participam do
nosso Instituto, na medida em que suas agdes envolvem diretamente os servidores do
INF (TAEs e docentes), os alunos do INF, a estrutura organizacional e administrativa
(secretarias, NRC, Fabrica de Software, Apoema), os espagos fisicos, a infraestrutura

(predial e de equipamentos), os conselhos (CD e CPG), entre outros.

E nesse contexto de movimentacdo intensa e vibrante de iniciativas na area da
Computacado e tecnologia que a Gestdo 2025-2029 se apresenta. A comunidade do INF
estd diante de desafios prementes oriundos dessa nova complexidade, instalada por
conta deste rapido e extraordinario crescimento e ascensdo experimentados em um
periodo tdo curto. Pessoas sao o motivo e a constitui¢do do nosso Instituto. Por meio
delas tanto desenvolvimento foi e tem sido realizado, e por meio delas, acdes e atitudes

serdo estimuladas e realizadas para lidar com tamanha complexidade.

Os desafios percebidos consistem, mesmo diante da complexidade instalada,

em manter e aprimorar:

e a qualidade e a exceléncia das agdes que nos foram confiadas, docentes
e TAEs, no ambito da gestdo académica e administrativa, bem como nas
areas de ensino, extensao e pesquisa em Computagdo, isto €, na
formagao de pessoas;

e aarticulagdo interna, fortalecendo o dialogo, a interagao, a colaboragdo
e a integracgao;

e a saude das nossas relagdes profissionais e pessoais embasadas em
principios éticos; €

e 0 bem-estar e o bem-viver da comunidade nos espacos do nosso

Instituto.

E com esse espirito que apresentamos o Plano de Gestdo que ira nortear as



acOes a serem desenvolvidas pela atual diretoria no periodo 2025-2029. Este plano ¢
resultado de discussdes envolvendo docentes, TAEs e estudantes no sentido de
desenvolver e consolidar o nosso Instituto frente as suas atividades de Ensino,

Pesquisa, Extensdo e Gestao.



Plano de Gestao 2025-2029

Principios

Os desafios existentes no INF exigem o compromisso, envolvimento,

engajamento e atitude das pessoas, ndo apenas da direcdo, mas de todas as que

compdem o nosso Instituto, sejam docentes, TAEs, estudantes. A nossa gestdo estd

pautada em alguns principios fundamentais:

Valorizagado das pessoas.

Incentivo ao envolvimento, compartilhamento de ideias e troca de

experiéncias.

Promocao do bom ambiente de trabalho.

Amplo didlogo.

Intera¢do com os estudantes.

Incentivo ao aprimoramento dos TAEs e docentes.

Respeito a diversidade e a pluralidade de ideias.

Transparéncia na gestdo do recurso publico.

Etica.

Integragdo das atividades académico-cientificas e tecnologicas da
graduacao e da pos-graduacao.

Promocao e defesa da marca e da imagem do INF.

Interagdo com a sociedade.

Parceria com empresas, industria, servigo publico.
Busca pela exceléncia e pela qualidade.

Alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG

2023-2027.



Ensino: Graduacio

O INF conta com 4 (quatro) cursos de graduagdo na area de Computacao: Ciéncia da
Computagdao, Engenharia de Software, Sistemas de Informagdo e Inteligéncia
Artificial. O primeiro teve seu inicio em 1984, o segundo e o terceiro tiveram seu
inicio em 2009, e o quarto curso iniciou suas atividades em 2020. Os trés primeiros
cursos estdo devidamente reconhecidos, enquanto que o ultimo estd em processo de

reconhecimento. Os cursos recebem anualmente 200 novos estudantes.

Além dos cursos de graduagdo, o INF oferta disciplinas para outras Unidades
Académicas (UAs). Temos ofertado cerca de 580 horas de ensino por semana,
distribuidas entre graduacdo e pods-graduacdo (mestrado e doutorado). Apenas em
disciplinas de servigo, atuamos junto a 16 cursos de graduagao diferentes, atendendo a

8 UAs (EA, EECA, EMC, FACE, FIC, IF, IME, 1Q), além de UAs da area de saude.

Em relacdo a oferta de disciplinas de servigo para UAs da éarea da saude, ¢
relevante destacar o papel do INF em projetos na area de Saude Digital. Projetos
desenvolvidos no nosso Instituto em conjunto com a CGIS (Comissao de Governanca
de Informagdo em Satde da UFG) colocam o INF diretamente na area com solucdes
inovadoras e, a0 mesmo tempo, essenciais para a sociedade. Projetos com o Ministério
da Saude (MS), Sistema Unico de Saude (SUS), Secretaria de Estado da Saude de
Goids (SES-GO) retinem pesquisadores e alunos do INF junto a pesquisadores da area
da satide. Além dos projetos de desenvolvimento tecnologico, disciplinas de Saude
Digital sdo ofertadas pelo INF para os cursos da area da satde de toda a Universidade.
A formagdo dos profissionais de saude em termos da Saude Digital tem recebido,

portanto, contribui¢ao direta do nosso Instituto.

Em um esfor¢o da gestdo 2013-2017, os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs) foram reestruturados, tendo sido aprovados no final do ano de 2016. Mais
recentemente, em 2023, os PPCs foram revisitados, constituindo uma nova
estruturagdo em termos de matrizes e demandas atendidas em relacdo a
curricularizagdo da extensdo (ACEXx). Os cursos possuem seus respectivos NDEs
(Nucleos Docentes Estruturantes) consolidados como os principais foruns de discussao
das questdes relacionadas aos cursos. Além dos NDEs, hid os Nucleos de
Conhecimento (NCs) constituidos por docentes distribuidos por areas de

conhecimento. Os NCs tém a missdao de auxiliar as coordenacdes de curso ¢ a



vice-dire¢ao no processo de distribui¢do de docentes em disciplinas ofertadas para a

graduacgdo, tanto aquelas relacionadas aos cursos do INF quanto as de servico.

Objetivos:

1. Promover maior integracao entre os cursos de graduagao do INF.

2. Promover maior interacdo, integracdo e didlogo entre os estudantes dos cursos
de graduagdo do INF.

3. Apoiar os NDEs na execugdo e consolidagdo dos PPCs e no desenvolvimento
de suas atividades.

4. Fortalecer e valorizar os NDEs, incentivando o seu protagonismo na condug¢ao
dos cursos de graduacdo, tendo em vista principios de qualidade e exceléncia.

5. Fortalecer a estruturacdo dos NCs, reconhecendo a sua importancia para a
qualidade e exceléncia dos cursos de graduagdo.

6. Integrar os NDEs e os NCs na direcao de proporem melhorias continuas para os
nossos cursos de graduagao.

7. Criar um programa com vistas a reduzir os indices de reprovacao e de evasao,
com a participagao ativa e¢ de forma integrada dos NDEs e dos NCs, e
envolvendo as UAs que ofertam disciplinas aos nossos cursos de graduacao.

8. Fortalecer e ampliar agdes correntes de combate a evasio.

9. Propiciar o dialogo dos NDEs e das coordenagdes dos cursos de graduacao do
INF com as UAs que ofertam disciplinas para os nossos cursos de graduagao,
no sentido de buscarmos o aprimoramento da qualidade das aulas ministradas.

10. Dialogar de forma ativa e propositiva com as UAs para as quais ofertamos
disciplinas no sentido de buscarmos o aprimoramento e um ajuste de condutas
quanto ao quadro de horarios e as aulas ministradas.

11. Analisar novos pedidos de anuéncia para disciplinas de servico, tendo em vista
a alta carga horaria ja estabelecida pelas disciplinas de servigo correntes.

12. Aprimorar o processo de distribuicdo de disciplinas entre os docentes,
levando-se em conta o protagonismo dos NDEs, a participacdo efetiva da
coordenacdo de pds-graduagado e o didlogo com os NCs.

13. Aperfeigoar o planejamento académico e administrativo de forma que leve a
melhorias nas estratégias de ensino.

14. Fomentar programas de formacao docente.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Aprimorar a comunicagdo com a comunidade, a fim de dar mais visibilidade as
acoes de ensino.

Incentivar agcdes com vistas a reconhecer e premiar os estudantes de graduacao.

Fortalecer o programa de recepg¢do (Integracdo INF) aos estudantes ingressantes
em conjunto com as entidades estudantis do INF. Apoiar agdes que visam

aprimorar a formagao dos estudantes.

Estimular agdes junto a comissdao de pesquisa e junto aos coordenadores de
projetos de pesquisa (financiados e ndo financiados) que deixem mais claro e
transparente aos estudantes de graduagcdo como eles podem participar dos

projetos.

Criar um programa de acompanhamento dos estudantes de graduacao que

participam de projetos de pesquisa financiados.

Incentivar a¢des que promovam, em comum acordo com as coordenagdes de
graduagdo, o didlogo entre os cursos de graduagdo, o CEIA e o AKCIT, na

direcao de fortalecer a formacao de pessoas no nivel de graduagao.

Estimular agdes junto ao CEIA e ao AKCIT que deixem mais claro e
transparente aos estudantes de graduacdo como eles podem participar dos

projetos.

Estimular, em conjunto com a CAAE, a elaboracdo de projetos de apoio

psicoldgico aos alunos de graduacgao.

Criar estratégias que permitam o acesso dos alunos aos laboratorios de ensino

em horarios livres de aula.
Desenvolver um programa de acompanhamento dos egressos da graduacao.

Fortalecer a interacdo e a colaboragdo com as entidades estudantis do INF, por
meio da criagdo de um espagco de didlogo continuo com as respectivas

entidades.
Dar visibilidade nacional as informacgdes relativas a graduacao.

Tornar nossos cursos de graduagcdo mais visiveis nas escolas de ensino médio

do Estado de Goias.



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Estimular acdes de integracdo entre graduacao e pds-graduagao.

Incentivar os alunos de graduacdo a participar de programas e projetos de
extensao.
Criar acdes para integrar a distribuicdo de disciplinas, a coordenagdo de

programas e projetos de graduagdo (monitoria, projetos de ensino e outros) com

o Estagio em Docéncia.

Incentivar agdes que fortalegam os programas e projetos de graduacdo no
sentido de envolver de forma mais efetiva os alunos e os monitores de

disciplinas.

Estimular a¢des no sentido de aprimorar a politica de estdgio com vistas a

acompanhar melhor as a¢gdes do aluno no campo de estagio.

Criar programa de aperfeicoamento continuo de atendimento & comunidade

académica, em conjunto com a CAAE.

Apoiar as coordenacdes de curso no desenvolvimento das atividades de
graduacao.
Apoiar a Coordenacdo de Programas e Projetos de Graduagcdo no

desenvolvimento de suas atividades.
Apoiar a coordenacao de estagio no desenvolvimento de suas atividades.

Incentivar agdes que promovam, em comum acordo com as coordenagdes dos
cursos de graduacao, o didlogo entre os cursos de graduagdo, o CEIA ¢ o

AKCIT, na dire¢do de fortalecer a formagao de pessoas no nivel de graduagao.

Ensino: Especializacido e Pos-Graduacio

O INF conta com um programa de pds-graduacdo em Ciéncia da Computagdo

(PPGCC) criado em 2004 com o nivel de mestrado. Em 2019, o PPGCC iniciou as

atividades oferecendo também o nivel de doutorado, ap6s aproximadamente 10 anos

formando doutores em um programa em parceria com a UFMS (Universidade Federal

do Mato Grosso do Sul) iniciado em 2010. O PPGCC ¢ reconhecido pela CAPES com



conceito 4. A formacao de pessoas no nivel da pos-graduacao cresce a cada ano, além
do volume de projetos de pesquisa e de publicagdes, instrumentos fundamentais para o
ensino no nivel de mestrado e de doutorado. A produ¢do do conhecimento por meio da
pesquisa, desenvolvimento e inovagao €, na visao dessa gestdo, um caminho para que o
INF estabelega parcerias com empresas, industria, servigo publico, além de, claro,
cumprir o seu papel de formar pessoas com condi¢des de interagir com os setores

produtivos da sociedade.

O espaco da pos-graduagdo propicia acdes em direcdo a integracdo entre
pesquisa, desenvolvimento e inovagao. O proprio CEIA tem suas origens neste espago,
sendo, hoje, um centro que reune cerca de 750 colaboradores e mais de uma centena de
projetos de desenvolvimento e inovacdo em execucdo diretamente com organizagdes

publicas e privadas.

O mesmo espacgo e contexto que favorecem o esforco, a criatividade, a inovagao
e a dedicagdo possibilitaram a criagdo de um novo centro e tém sustentado seu
desenvolvimento e consolidagdo. O AKCIT vem crescendo e se consolidando como
referéncia nacional e internacional, por meio do fomento a projetos de pesquisa,
inovagdo e startups, da oferta de cursos de especializagdo em temas inovadores e da
manuten¢do de uma conexdo direta com organizacdes do setor privado, por meio de

uma associagdo tecnoldgica.

Em termos de cursos de especializacao, o INF oferece cursos de diferentes tipos

e modalidades em um total que supera uma dezena de cursos.
Objetivos:

1. Promover maior integracdo entre os cursos de graduagdo, de especializagdo e de
p6s-graduacao do INF.

2. Apoiar atividades de recepcao aos estudantes ingressantes.

3. Promover visibilidade regional, nacional e internacional as informacdes

relativas ao mestrado e ao doutorado.
4. Desenvolver um programa de acompanhamento dos egressos da pos-graduacao.
5. Criar programa que incentive o aluno de graduagdo a ingressar no mestrado.

6. Tornar nossos cursos de pos-graduagdo mais visiveis nas IES do Estado de

Goiaés.



10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Estimular acdes de integragdo entre os alunos de graduagdo, de especializagdo e

de pos-graduagao.

Promover evento integrador que permita aos alunos de especializacdo, de
mestrado e de doutorado a apresentagdo de seus trabalhos para a comunidade

do INF, especialmente aos alunos de graduagao.

Criar agdes para integrar o Estagio em Docéncia com a distribuigdo de
disciplinas e os programas e projetos de graduagdo (monitoria, projetos de

ensino e outros).

Incentivar o processo de distribuigdo de disciplinas entre os docentes mais
integrado, levando-se em conta a participagdo da coordenacao de

pos-graduacdo, das linhas de pesquisa, dos NDEs e dos NCs.

Apoiar as coordenagdes de curso no desenvolvimento das atividades de
especializacdo e de pos-graduagio.

Apoiar agdes que visam incrementar o conceito CAPES do PPGCC.

Estimular a criacao de novos programas de pds-graduagao.

Estimular agdes junto a comissao de pesquisa e junto aos coordenadores de
projetos de pesquisa (financiados e ndo financiados) que deixem mais claro e
transparente aos estudantes de pos-graduagdo como eles podem participar dos

projetos.

Estimular agdes junto ao CEIA e ao AKCIT que deixem mais claro e
transparente aos estudantes de pds-graduagdo como eles podem participar dos

projetos.

Otimizar o trabalho da secretaria académica, de forma que TAEs possam
realizar atividades de apoio ao estudante e de apoio a coordenagdo da

pos-graduacao.
Apoiar a criagdo de novos cursos de especializagdo.

Apoiar a atuagdo de servidores TAEs no suporte administrativo de cursos de

especializagao.

Apoiar a atuagao de servidores docentes em cursos de especializacao.



20. Apoiar a criagdo de cursos de especializacdo direcionados as demandas de TI

das empresas, industrias e do servi¢o publico.
21. Criar uma coordenagao geral dos cursos de especializagao do INF.

22. Acompanhar a criagdo, a evolugdo e o encerramento dos cursos de

especializa¢do, em termos de suas contrapartidas para o INF.

23. Incentivar agdes que promovam, em comum acordo com a coordenacdo de
pos-graduacdo, o didlogo entre a pés-graduacao, CEIA e AKCIT, na dire¢do de
fortalecer o ensino e a pesquisa académica (basica e aplicada) nos niveis de

mestrado e doutorado.

Pesquisa e Inovacao

O INF conduz um amplo conjunto de iniciativas de pesquisa, com centenas de projetos
em andamento, que tém resultado em significativa produgdo cientifica e tecnologica. A
maioria desses projetos conta com a participagdo ativa de estudantes de graduagdo e
pos-graduacdo, além de envolver colaboragdes internacionais. Grande parte recebe
financiamento total ou parcial, atraindo recursos de empresas privadas e de agéncias de
fomento a pesquisa. As tematicas contemplam diversas subdreas da Ciéncia da
Computagao, incluindo sistemas de computagao, teoria da computacdo, metodologias e
técnicas de computagdo, arquitetura de sistemas, inteligéncia artificial, teoria dos

grafos, otimizagdo, entre outras.

Objetivos:

1. Ampliar o suporte institucional ao desenvolvimento de pesquisa cientifica,

tecnologica e de inovacao, estimulando a¢des multidisciplinares.

2. Promover estratégias que incentivem a participacdo dos TAEs em atividades de

pesquisa e de inovacgao.
3. Incentivar a sinergia entre graduacao e pds-graduagdo, pesquisa e extensao.

4. Criar programa para a formagdo de capital humano (docentes e TAEs)

direcionado a elaboragao de projetos de pesquisa e desenvolvimento.



5. Criar, juntamente com a comissdo de Pesquisa, mecanismos de
acompanhamento dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com e

sem financiamento.
6. Estimular a participagdo de docentes em projetos de cooperacao e inovagao.

7. Apoiar agdes que visam captar recursos financeiros de fontes externas, sejam

publicas, sejam privadas.

8. Estimular pesquisadores a articularem suas pesquisas e desenvolvimento em
conjunto com empresas e industrias, por meio da construcao de solu¢des na

forma de parceria ou convénios.

9. Incentivar a proposta de projetos de pesquisa e desenvolvimento que envolvam
empresas e industrias regionais, no sentido de apoid-las em seus problemas de

TL

10. Consolidar o Apoema como escritorio de projetos com o objetivo de conferir
aos pesquisadores a assessoria para elaboracdo dos projetos, execucdo das

atividades e prestacao de contas.

11. Estimular os pesquisadores a investir parte dos recursos captados em seus
projetos na estruturacao do escritério de projetos, na capacitagao de pessoas e

na infraestrutura tecnologica do INF.

12. Estimular a¢des que tornem mais claras as formas de acesso por estudantes de

graduacao e por estudantes de pds-graduagao aos projetos financiados.
13. Apoiar e acompanhar as iniciativas de pesquisa do CEIA e do AKCIT.

14. Incentivar, em comum acordo com a comissdo de Pesquisa, estratégias

relacionadas a pesquisa e a inovagao que envolvam o CEIA ou o AKCIT.

Extensao, Interacio com a Sociedade

O INF possui inumeros projetos de extensdo. Alguns projetos mais relevantes
sd0: Maratona de Programacdo, Treinamento para a OBI (Olimpiada Brasileira de
Informatica), Realizagdo da OBR (Olimpiada Brasileira de Informatica), Programa
Computacao Humana, Eventos Escola Regional de Informatica, Escola Regional de

Sistemas de Informagdao e Integracdo Académica do INF. Além desses eventos



recorrentes, o INF organizou eventos de grande porte, como o Simpdsio Brasileiro de
Sistemas de Informagao, o Congresso Brasileiro de Informatica em Saude, o Congresso
Brasileiro de Sistemas e o Simpdsio Brasileiro de Computagao Aplicada a Saude, além
de workshops nacionais e internacionais. No proximo ano, o INF vai sediar o Simpdsio
Brasileiro de Jogos e Entretenimento Digital, o Simposio Brasileiro de Realidade

Virtual e Aumentada e o Simp6sio Brasileiro de Computacao Gréfica.

Na forma ainda de extensdo, ha iniciativas de docentes na produgdo de recursos
educacionais voltados a realizacdo de cursos de extensdo e de Nucleo Livre. Essa
gestao acredita que iniciativas de extensao viabilizam a interagdo e a integragao entre o
INF e a sociedade e se apresenta como uma oportunidade de mostrar nossas pesquisas,
produtos, resultados e, ainda, fortalecermos nossa marca. Além disso, a extensdo deve
ser vista como uma forma de contribui¢cdo para a pesquisa e para o ensino, pois coloca
0 pesquisador mais proximo dos problemas a serem tratados, e, o estudante, como
cidaddo participante do desenvolvimento. Um destaque estd na curriculariza¢do da
extensdo (ACEx) apropriadamente contemplada nos PPCs dos nossos cursos de

graduacgao.

Objetivos:

1. Incentivar a participacdo dos docentes em editais de fomento com vistas ao
desenvolvimento regional.

2. Definir um calendario com os principais eventos de extensdo, planejando-os
com antecedéncia, no sentido de fortalecé-los e promové-los com o apoio do
Comunica INF.

3. Divulgar as agdes de extensdo nos meios de comunicacdo, inclusive junto a
SECOM/UFG.

4. Apoiar a comissdo de atividades de Extensdo, composta pelo coordenador de
atividades de extensdo, docentes e TAEs, visando planejar, avaliar e
acompanhar as acdes de extensdo do INF.

5. Criar, juntamente com a comissao de atividades de Extensdao, mecanismos de
acompanhamento dos projetos de extensdo com e sem financiamento.

6. Articular agdes de extensdo com a sociedade organizada, por exemplo,

Sociedade Brasileira de Computagdo (SBC), entidades publicas, sindicatos e
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20.

21.

22.

associagdes.

Incentivar e apoiar a elaboragdo de projetos de extensdo integrados ao
programa Computacdo Humana, em todos os seus eixos.

Incentivar e apoiar projetos relacionados a inclusdo, diversidade, acessibilidade,
apoio psicologico € mulheres na computagao.

Criar parcerias e convénios com associagdes e nucleos de apoio a pessoas com
deficiéncia para a formalizag¢ao de projetos de extensdo.

Identificar todo o material produzido na forma de recursos de aprendizagem e
organiza-lo em um local tinico para o acesso do publico.

Estimular a cria¢do de recursos de aprendizagem, como video-aulas.

Incentivar a producao intelectual gerada pelas agdes de extensdo, assim como a
publicacao de relatos de experiéncia.

Incentivar os alunos de graduagdo a participarem de programas e projetos de
extensao.

Divulgar amplamente entre os estudantes, especialmente os de graduagdo, os
programas e projetos de extensao disponiveis na modalidade ACEXx.

Incentivar a formag¢do de comunidades e grupos de estudo com carater
extensionista.

Valorizar os pesquisadores que captam recursos financeiros de fontes externas
por meio de projetos de extensao.

Estimular os docentes a investir parte dos recursos captados em seus projetos de
extensdo, na estruturagdo do escritdrio de projetos, na capacitagdo de pessoas e
na infraestrutura tecnologica do INF.

Incentivar agdes associadas a manutencdo dos espagos museoldgicos e de
acervos fisicos e digitais.

Fortalecer as plataformas e repositorios de acervos digitais.

Incentivar e apoiar a criacdo de programas de extensdo em parceria com as
comunidades estudantis do INF e empresas para a divulgacdo cientifica e
tecnologica das produgdes dos alunos de graduacao e pos-graduagao.
Incentivar, em conjunto com a comissdo de atividades de Extensdo, projetos
culturais por meio de mapeamento de editais de fomento a arte e cultura;
Reforgar a comissdo de atividades de Extensdo para composi¢ao de um plano
de acdo de incentivo a extensdo universitdria no INF, buscando ampliar a

concessdo de bolsas para os envolvidos nos diversos projetos.



23. Fortalecer a vinculagdo entre comunidade interna e externa ao INF e a UFG por
meio de eventos ¢ agoes.

24. Reestruturar e fortalecer a Comunicagdo do INF avangando como um setor nao
apenas de comunicacdo, mas também de apoio e organizagdo de Eventos e

Comunicagao.

25. Incentivar, em comum acordo com a comissdao de atividades de Extensao,
estratégias relacionadas a extensdo que tenham a parceria do CEIA ou a

parceria do AKCIT.

Gestao Institucional

O INF passou por diversas mudancas nos ultimos anos, tanto em termos
académicos quanto em termos administrativos, trazendo naturalmente desafios para a
gestdo. Atualmente, contamos com 77 docentes e 24 TAEs, totalizando 101 servidores

participando do dia a dia do nosso Instituto.

O crescimento trouxe a necessidade de uma organizagdo da rotina
administrativa, de certa forma tratada pela proposta desenvolvida hd alguns anos de

reestruturacao dos fluxos de trabalho.
Em relagdo a estrutura administrativa, o INF estd organizado da seguinte forma:

e Conselho Diretor

e Diretoria

e (Coordenacao Administrativa
o Secretaria Administrativa
o Secretaria Académica (Graduagao e Pos-Graduagao)
o Secretaria Executiva
o Secdo de Arquivo
o Secao de Almoxarifado, Manuteng¢ado e Patrimonio
o Sec¢do de Compras

o Sec¢ao de Atendimento ao Professor

Além disso, temos o Comunica INF, o Apoema Tecnologia e Inovagdo, o
Nucleo de Recursos Computacionais (NRC), a Fabrica de Software e o Centro de

Tecnologia de Software (CTS).



Além de agdes relacionadas a administragdo e gestdo, também sdo necessarias
que acdes e politicas sejam implementadas em relacdo ao Ambiente de Trabalho e
Infraestrutura, a Cooperagdo e Inovagdo, aos Recursos Financeiros e a Pessoas (Vida

no INF).

Administracao e Gestao
Objetivos:

1. Fortalecer a Secretaria Académica e Administrativa no sentido de otimizar o
seu trabalho, de forma que TAEs possam realizar, também, apoio
administrativo a projetos de pesquisa e de extensado, a cursos de especializacao,
além das atividades de apoio ao estudante e de apoio aos coordenadores de

cursos de graduagdo e pos-graduacio.

2. Fortalecer a secdo de compras como parte da Secretaria Administrativa,

composta por TAEs da propria Secretaria Administrativa e do NRC.

3. Aprimorar o fluxo de processos na se¢do de Atendimento ao Professor
relacionados aos processos de afastamento e de licenga-capacitagdo, além da

gestao de férias.

4. Aprimorar a condugdo dos processos de progressao € promog¢ao junto a segao

de Atendimento ao Professor.

5. Fortalecer a Secretaria Executiva, de forma que fique vinculada mais
dirctamente as demandas administrativas da Diretoria (Diregdo ¢

Vice-Diregao).

6. Reestruturar e fortalecer a Comunicagdo do INF com a responsabilidade de
elaborar, atualizar e manter o plano de comunicagdo, agir como interlocutor
entre o INF e a SECOM/UFG, e atuar de forma proativa na comunicacao das

acdes institucionais, cientificas e tecnoldgicas, e de eventos.

7. Criar um setor de apoio a organizagao de Eventos no INF, associado a se¢do de
Comunicagao, com a funcao de apoiar docentes e TAEs em suas demandas de

execugao de eventos.

8. Restabelecer e consolidar a autonomia do Apoema Tecnologia e Inovagdo, com

a presenca de TAEs especializados no apoio a gestao de projetos, a organiza¢ao
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12.
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14.

15.

16.

17.
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19.

de eventos e a comunicag¢do institucional, cientifica e tecnologica, funcionando
como um oOrgao prestador de servigo para a comunidade do INF e diretamente

ligado a Diretoria do INF.

Elaborar, em conjunto com a equipe do Apoema Tecnologia e Inovacao e do
Comunica INF, um processo de trabalho para inter-relacionar projetos, eventos

€ comunicacao.

Fortalecer o NRC como um setor responsavel pela operacdo e gestdo de
Tecnologia da Informagao do INF, tornando-o uma Coordenagdo de Tecnologia

da Informacao.

Oferecer, por meio do NRC, suporte aos laboratorios de ensino e de pesquisa

durante todo o periodo de funcionamento do INF.

Acompanhar de forma sistematica as atividades de toda a Estrutura

Administrativa do INF, visando otimizar o seu trabalho.

Apoiar as agdes e fortalecer a CAAE na sua atuagdo de atendimento a
estudantes e docentes e na promocao de apoio pedagdgico articulado com as
acoes da Diregdo, coordenacdes dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo e a

propria comunidade do INF.

Apoiar o teletrabalho no INF, por meio da execu¢do do PGD acompanhada de

ajustes de condutas em comum acordo com os TAEs.

Elaborar, manter e disponibilizar, em conjunto com o NRC e o setor de
Patrimonio, a Lista de Demandas do INF, composta por equipamentos,

inclusive do data center, e bens permanentes em geral, por exemplo, moveis.

Incentivar os docentes que coordenam projetos de pesquisa e/ou extensao com
financiamento, a direcionar parte dos recursos captados em seus projetos, na

aquisicdo ou manutencao dos itens componentes da Lista de Demandas do INF.

Elaborar, juntamente com a Coordenacdo Geral da Fabrica de Software, um
Plano Anual de Atividades da Fabrica de Software, com atividades alinhadas as

necessidades do INF.
Avaliar a viabilidade da Fabrica de Software atuar como 6rgao complementar.

Fortalecer e incrementar as funcionalidades do SIGERA.



20.

Promover discussdes com vistas a atualizagdo do Planejamento Estratégico do
INF e ao desenvolvimento de um Plano de Desenvolvimento Institucional para

o INF.

Ambiente e Infraestrutura

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Agdes e politicas a serem implementadas:

Criar o programa Bem-viver no INF, envolvendo tanto o ambiente interno
(colaboragdo com a limpeza, cuidados gerais, ambiente organizacional) quanto

o externo (cuidado com o jardim, plantas e arvores).
Ampliar o nimero de salas de uso coletivo no INF.

Criar uma sala caracterizada para video/web conferéncia e com condigdes para
funcionar como um estiidio com estrutura minima para a criagao de recursos de

aprendizagem, por exemplo, video-aulas.
Reestruturar o espaco fisico do NRC e da Fabrica de Software.

Reestruturar o espaco fisico da Secretaria, considerando os desdobramentos do

teletrabalho dos TAEs.

Elaborar politica de uso para os laboratorios de pesquisa do INF.
Elaborar politica de uso para as salas coletivas do INF.
Reestruturar o sistema de reservas de salas de uso coletivo do INF.

Adaptar os espacos fisicos nas edificacdes e nos ambientes do INF, no sentido

de atender as normas de acessibilidade fisica.
Ampliar e tornar mais robusto o data center mantido pelo NRC.
Elaborar uma politica de seguranca no INF/UFG.

Incentivar o uso de e-mails institucionais da UFG em substituicdo ao uso de

e-mails do INF.

Monitorar continuamente o trabalho realizado pelos servigos prestados por

terceiros — limpeza e seguranga.
Buscar recursos para reformar e ampliar o prédio do INF.

Criar uma Zeladoria para cuidar, zelar e supervisionar a conservagao,



manutengdo e organizagdo dos espagos do INF.

35. Revitalizar o patio e algumas areas do INF criando espagos de convivéncia para
toda a comunidade do INF, em um ambiente apropriado para a interag¢ao social,

relaxamento e lazer, e ainda para realizar trabalhos no modelo coworking.

36. Envidar esforcos no sentido de ampliar as instalagdes fisicas do INF, incluindo

a construgao de auditorio, de novos laboratérios e de novas salas de estudo.

Cooperaciao e Inovacao
Objetivos:

1. Reestruturar o Apoema Tecnologia e Inovagdo, com o objetivo de torna-lo
efetivamente o o6rgao responsavel pela integracao do INF com o setor produtivo
da sociedade, além de conferir as suas atividades em relacdo ao determinado
pela Resolugdo CONSUNI que o criou como 6rgao complementar.

2. Fortalecer o Apoema Tecnologia e Inovacao em sua atuacao como escritorio de
projetos na dire¢do de apoiar a comunidade do INF com assessoria na
elaboracdo e gestdo dos projetos, no estabelecimento de convénios, na execugao

das atividades e prestacdo de contas de projetos.

3. Estimular os docentes a investir recursos captados em seus projetos na
estruturacdo do escritorio de projetos, na capacitagdo de pessoas € na

infraestrutura tecnolédgica do INF.

4. Articular NRC, Apoema Tecnologia e Inovagdo e Fabrica de Software, como
orgaos do INF que podem apoiar a realizagdo de projetos que envolvam o INF e

o setor produtivo da sociedade.
5. Incentivar a¢des no sentido de desenvolver efetivamente o CTS.

6. Estimular a participagdo de docentes do INF na gestdo da Universidade, seja

junto a reitoria, seja junto a outros Orgaos.
7. Estimular a participagao de professores em projetos de cooperagao e inovagao.

8. Ampliar a colaboragdo em projetos de interesse comum com instituigdes

governamentais nos trés niveis.

9. Apoiar, reforcar e ampliar a colaboracdo e a cooperacdo com o CEIA e o



AKCIT em projetos de interesse comum.

Recursos Financeiros

Objetivos:

1. Ampliar as agdes para a captagdo de recursos.

2. Incentivar os pesquisadores a gerir seus projetos de pesquisa e
desenvolvimento, convénios, projetos de extensdo e outros instrumentos de
captacao, por meio de fundagdes de apoio a execugdo e ao gerenciamento de
projetos.

3. Estimular os pesquisadores a investir parte dos recursos captados em seus
projetos na estruturacao do escritério de projetos, na capacitagdo de pessoas e
na infraestrutura fisica e tecnolégica do INF.

4. Promover discussdes sobre a captagdo e a gestdo dos recursos financeiros do
INF.

5. Aprimorar a gestao dos recursos financeiros do INF.

6. Apresentar periodicamente a situacdo financeira do INF.

Pessoas
Objetivos:

1. Criar o programa Bem-viver no INF, um programa de cuidado com as pessoas e
de atencdo a satide mental, valorizando a reciprocidade e o acolhimento, por
meio da promocao da valorizagdo da diversidade, do respeito aos direitos
humanos e da busca das relagdes de solidariedade entre as pessoas.

2. Apoiar as agdes e fortalecer a CAAE na sua atuacdo de atendimento a
estudantes e docentes, € na aproximagdo com os setores da Universidade
responsaveis pela promoc¢do de apoio pedagdgico articulado com as acoes da
Diregado, coordenagdes dos cursos de graduacao e pds-graduagdo e da propria
comunidade do INF.

3. Apoiar a realiza¢do de competi¢des esportivas organizadas pelos estudantes.

4. Incentivar e apoiar o protagonismo estudantil e suas vdrias iniciativas

académicas.



Estimular e reconhecer a dedicacao de professores e TAEs em suas atividades.
Estimular a capacitacdo profissional de professores e TAEs por meio da
participagdo em cursos, semindrios, congressos, etc.

Estimular a realizacao de confraternizagdes.

Estreitar a nossa interacdo com o Programa Saudavelmente da UFG e outros
programas, no sentido de conferir maior apoio aos nossos TAEs, docentes e
estudantes.

Promover discussdes sobre a saude do servidor, qualidade de vida e relagdes

interpessoais.



