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ANEXO VI: TEMATICAS DE PESQUISA PARA O CONVENIO DGPP/GO

Os(As) candidatos(as) do CONVENIO UFG N° 224/2023 entre o PPGEP/UFG e a Diretoria-Geral de Policia Penal do Estado de
Goias devem, obrigatoriamente, escrever a sua proposta de pesquisa de forma que estejam em acordo com alguma das tematicas

descritas abaixo:

Tematica de
Pesquisa

Descricdo

Areas da Engenharia de
Producdo Relacionadas

Justificativa para a Relevéancia
na Policia Penal de Goiés

Problematica Central do
Sistema Prisional (Plano
Pena Justa)

1. Sistemas Ciber-
Fisicos e
Inteligéncia
Computacional
em Operagdes
Prisionais

Investiga o desenvolvimento e a
aplicacdo de solugbes
tecnoldgicas avancadas, como
automacao industrial, sistemas de
controle, robdtica e estruturas
inteligentes (Industria 4.0),
modelagem matematica,
simulagdo computacional e
inteligéncia artificial para otimizar
0 projeto e a operacao de
dispositivos e sistemas
eletroeletrbnicos no contexto
prisional. Foca na melhoria da
seguranca, videomonitoramento,
controle de acesso e otimizagéo
de processos baseados em dados
para o ambiente penitenciario.

Engenharia de Operacg6es
e Processos da Producéo:
Gestéo de Sistemas de
Producéo e Operacdes,
Processos Produtivos.
Pesquisa Operacional:
Modelagem, Simulacéo e
Otimizagao, Inteligéncia
Computacional.
Engenharia
Organizacional: Gestéo da
Informacéo, Gestdo da
Tecnologia, Gestédo da
Inovacao.

Alinha-se diretamente ao OE 1
(Garantir a Seguranca e Controle
do Céarcere) e OE 3
(Monitoramento de Processos
para Governanca com Dados) do
PE-PPGO. Contribui para metas
do Plano Pena Justa (Eixo 1:
solucao tecnoldgica com IA para
regulacdo de vagas; Eixo 2:
plataforma de saude integrada,
videomonitoramento; Eixo 3:
sistemas de gestdo da execucdo
penal; Eixo 4: publicizacéo de
dados via sistemas).

Baixa institucionalizacéo de
tecnologias para seguranca,
controle e gestédo de dados.
(Baseado nos Eixos 1, 2, 3
e 4 do Plano Pena Justa).
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2. Engenharia de
Processos e
Otimizacédo da
Gestéo
Penitenciaria

Aplica conceitos de gestao de
sistemas de producgédo e
operacg0les, planejamento e
controle da producéo, engenharia
de métodos e otimizagdo para
analisar e aprimorar os fluxos
administrativos e operacionais da
execucdo penal. Busca a
desburocratizacdo, a gestao de
vagas e transferéncias, a eficacia
de procedimentos disciplinares e
a integracéo de informacdes,
utilizando ferramentas
matematicas e de simulagdo para
o0 melhor desempenho e
conformidade legal do sistema
prisional.

Engenharia de Operacgfes
e Processos da Producéo:
Gestéo de Sistemas de
Producéo e Operacdes,
Planejamento,
Programacé&o e Controle
da Produgéo, Engenharia
de Métodos, Processos
Produtivos.

Pesquisa Operacional:
Modelagem, Simulacéo e
Otimizacédo, Processos
Decisdrios.

Engenharia da Qualidade:
Gestéo de Sistemas da
Qualidade, Planejamento
e Controle da Qualidade.
Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestado de
Projetos, Gestéo do
Desempenho
Organizacional, Gestdo da
Informacao.

Fundamental para o OE 1, OE 3
e OE 4 do PE-PPGO, que
buscam eficiéncia e controle.
Responde a falhas do plano
anterior em desburocratizacéo.
Contribui para o Plano Pena
Justa (Eixo 1: Centrais de
Regulacéo de Vagas, fluxos de
registro, gestao da prisao
preventiva, alternativas penais;
Eixo 2: adequacéo do POP,
procedimentos disciplinares; Eixo
3: SEEU, SISDEPEN; Eixo

4: publicizacdo de dados sobre
execucao).

Superlotacéo carceraria e
inconsisténcia nos
processos de entrada e

gestdo das vagas. (Baseado

no Eixo 1 do Plano Pena
Justa).
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3. Engenharia do
Trabalho e
Qualidade de Vida
em Ambientes
Prisionais

Foca no projeto, aperfeicoamento,
implantag&o e avaliacdo de
tarefas, sistemas de trabalho,
ambientes e sistemas para torna-
los compativeis com as
necessidades, habilidades e
capacidades de pessoas privadas
de liberdade e servidores, visando
a melhor qualidade e
produtividade, preservando a
saude e integridade fisica. Inclui
estudos de ergonomia, seguranca
do trabalho e promogé&o da saude
fisica e mental.

Engenharia de Operac¢fes
e Processos da Producéo:
Gestéo de Sistemas de
Producéo e Operacdes,
Projeto de Fabrica e de
Instala¢Bes Industriais.
Engenharia da Qualidade:
Gestéo de Sistemas da
Qualidade, Planejamento e
Controle da Qualidade.
Engenharia do Trabalho:
Projeto e Organizagao do
Trabalho, Ergonomia,
Sistemas de Gestéo de
Higiene e Seguranca do
Trabalho.

Engenharia
Organizacional: Gestéao
Estratégica e
Organizacional, Gestao de
Projetos.

Crucial para o OE 2
(Ressocializacdo) e OE 5
(Valorizacdo dos Profissionais)
do PE-PPGO. Aborda o Plano
Pena Justa no Eixo 2 (PNAISP,
plataforma de salde, salubridade
para servidores, politica de
saude integral para servidores,
prevencéo de doencas, atengao
a vulneraveis, politica
antimanicomial, espacos de
descompresséol/refeicdes para
servidores, fluxo estadual de
mortes) e Eixo 3 (protecdo social
e salide para egressos).

Inadequacéo da arquitetura
prisional e baixa oferta/ma
gualidade de servigos de
salde e bem-estar.
(Baseado no Eixo 2 do
Plano Pena Justa).
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4. Gestéo de
Projetos de
Desenvolvimento
e Qualificacéo
para Reinsercdo
Social

Analisa e otimiza processos de
gestdo de projetos voltados a
qualificagcéo profissional,
educacéo formal e atividades
culturais e esportivas para
pessoas privadas de liberdade.
Utiliza principios de
gerenciamento de sistemas
produtivos e engenharia de
métodos para avaliar a eficacia,
remicdo de pena e impacto na
reducdo da reincidéncia,
propondo modelos de gestédo que
garantam a eficiéncia e

escalabilidade desses programas.

Engenharia de Operacgbes
e Processos da Producéo:
Gestéo de Sistemas de
Producéo e Operacdes,
Engenharia de Métodos.
Engenharia do Trabalho:
Projeto e Organizac¢éo do
Trabalho. Engenharia
Organizacional: Gestado de
Projetos, Gestédo do
Conhecimento.
Engenharia Econbémica:
Gestéo de Custos
(avaliagéo de custo-
beneficio dos programas).

Diretamente ligada ao OE 2
(Ressocializagdo) do PE-PPGO,
que busca ampliar projetos de
reintegracéo social. Contribui
para o Plano Pena Justa no Eixo
2 (participacdo em cursos,
eventos culturais, seguranca
alimentar e arranjos produtivos,
peculio penitenciario,
direcionamento de mé&o de obra
carceraria, acdes de
profissionalizagdo com Sistema
S, FAT, oficinas, PELLSP,
reducdo do analfabetismo, EJA)
e Eixo 3 (insercéo de egressos
no mercado de trabalho,
empreendedorismo, qualificacao,
educacéo formal e ensino
superior).

Auséncia de estratégias de
reintegracao social efetivas
para pessoas privadas de
liberdade. (Baseado no Eixo
2 do Plano Pena Justa).




FCT

Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS PRO-
REITORIA DE POS-GRADUAGAO
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
Programa de P6s-graduagao Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo

UNIVERSIDADE
. FEDERAL DE GOIAS

*@® yrG
@
%

5. Engenharia
Organizacional e
Logisticade
Apoio ao Egresso

Foca na otimizacdo da gestéo e
organizacédo das redes de apoio e
servicos destinados aos egressos
do sistema prisional, incluindo a
atuacao dos Escritérios Sociais.
Utiliza a engenharia
organizacional para o
desenvolvimento de metodologias
de atendimento, gestao de fluxos
para acesso a servigos
socioassistenciais, programas de
apoio financeiro e cotas de
trabalho, integrando-se a logistica
humanitaria para racionalizagao
de recursos e promocao da
responsabilidade social na
incluséo.

Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestéo de
Projetos, Gestao da
Informacéo, Redes de
Empresas.

Logistica: Gestdo da
Cadeia de Suprimentos,
Logistica Empresarial,
Projeto e Analise de
Sistemas Logisticos,
Logistica Humanitéria.
Engenharia do Trabalho:
Projeto e Organizac¢éo do
Trabalho.

Engenharia da
Sustentabilidade:
Responsabilidade Social.

Fundamental para o OE 2
(Ressocializacdo) do PE-PPGO,
gue visa a harménica
reintegracdo social. Contribui
para o Plano Pena Justa no Eixo
3 (campanhas anti-estigma,
insercdo de egressos no
mercado de trabalho, PNAPE,
qualificacéo e regionalizacéo de
Escritérios Sociais, cotas legais,
parcerias para emprego, apoio
financeiro, protecao social e
saude, alimentacgdo gratuita) e
Eixo 4 (publicizagéo de dados
sobre egressos).

Processos de saida da
prisdo sem estratégias de
reintegracdo social e apoio
ao egresso. (Baseado no
Eixo 3 do Plano Pena
Justa).
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6. Gestéo do
Desempenho e
Governanga em
Sistemas
Prisionais

Aplica conhecimentos de
engenharia organizacional, gestéo
da informacéo e gestéo de
desempenho para analisar e
otimizar os modelos de
governanca na gestéo
penitencidria. Estuda a
implementacéo de praticas de
transparéncia, publicizacdo de
dados, avaliagdo de desempenho
organizacional e a eficicia de
canais de controle social
(Conselhos da Comunidade,
Ouvidorias, Corregedorias) para
garantir accountability,

aderéncia as diretrizes e

tomada de deciséo

estratégica.

Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestéo de
Projetos, Gestéo do
Desempenho
Organizacional, Gestdo da
Informacéo, Gestéo da
Inovagdo. Engenharia da
Qualidade: Gestéao de
Sistemas da Qualidade,
Normalizag&o, Auditoria e
Certificag&o para a
Qualidade.

Engenharia

Econdmica: Gestéo

de Riscos.

Essencial para o OE 3
(Monitoramento de Processos
para Governanca com Dados) do
PE-PPGO e o alinhamento com
a diretriz de Governanga e
Metodologias Ageis de Gest3o.
Contribui para o Plano Pena
Justa no Eixo 2 (fomento ao
compliance,
Ouvidorias/Corregedorias,
Conselhos da Comunidade,
Ouvidoria Estadual) e Eixo 4
(publicizacdo de dados, Comités
de Politicas Penais, canais de
articulacéo e transparéncia).

Fragilidade das politicas,
orcamentos e informacdes,
dificultando a transparéncia
e accountability. (Baseado
no Eixo 4 do Plano Pena
Justa).
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7. Pesquisa
Operacional e
Andlise de
Decis&o no Fluxo
do Sistema
Criminal

Foca na resolucdo de problemas
reais envolvendo situacdes de
tomada de decis&o no sistema de
justica criminal, utilizando
modelos mateméticos, simulagao
e otimizacao. Analisa a dinamica
do fluxo de entrada e saida, a
aplicacdo de medidas de reducédo
do encarceramento (audiéncias
de custddia, prisdo preventiva,
alternativas penais, justica
restaurativa), buscando introduzir
elementos de objetividade e
racionalidade nos processos, com
base em analise de demanda e
processos decisarios.

Pesquisa Operacional:
Modelagem, Simulagéo e
Otimizagéo, Processos
Decisorios, Andlise de
Demanda, Inteligéncia
Computacional.
Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestao da
Informacéo. Engenharia
Econbmica: Gestéo de
Custos (analise de custo-
beneficio de alternativas
penais vs.
encarceramento).

Relevante para o OE 1 (Garantir
a Seguranca e Controle do
Carcere) e OE 2
(Ressocializagdo) do PE-PPGO,
ao buscar racionalizar o fluxo de
entrada. Aborda o Plano Pena
Justa no Eixo 1 (Centrais de
Regulagéo de Vagas, Mutirdes
Processuais, Nucleos de
Garantias, Audiéncia de
Custddia, superviséo de prisdo
preventiva, Justica Restaurativa,
Alternativas Penais, Defensoria
Publica, reducéo do fluxo de
entrada de crimes
patrimoniais/drogas).

Uso excessivo da privacdo
de liberdade e insuficiéncia
de alternativas penais.
(Baseado no Eixo 1 do
Plano Pena Justa).
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8. Gestao de
Pessoas e
Desenvolvimento
de Competéncias
na Policia Penal

Aplica conceitos de engenharia
organizacional e engenharia do
trabalho para o projeto,
aperfeicoamento e avaliagdo de
sistemas de gestdo de pessoas e
desenvolvimento profissional.
Abrange o estudo de planos de
carreira, programas de
capacitacao continuada e
desenvolvimento multidisciplinar
(atendimento humanizado,
combate ao racismo institucional),
a promocdo da saude e bem-estar
no ambiente de trabalho e
mecanismos meritocraticos para
ascensao e reconhecimento
profissional.

Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestéao de
Projetos, Gestédo do
Desempenho
Organizacional, Gestédo do
Conhecimento.
Engenharia do Trabalho:
Projeto e Organizacgéo do
Trabalho, Ergonomia,
Sistemas de Gestéo de
Higiene e Seguranca do
Trabalho. Engenharia da
Qualidade: Gestéao de
Sistemas da Qualidade
(qualidade de programas
de formacéo).

Central para o OE 5 (Valorizacéo
dos Profissionais) do PE-PPGO.
Contribui para o Plano Pena
Justa no Eixo 2 (salubridade,
programa de salde mental,
politica de saude integral,
capacitacdo de gestores,
mapeamento de carreiras,
ESPP) e Eixo 3 (capacitacdo em
atendimento humanizado).
Reforca o Eixo 4 (formacao de
profissionais do sistema de
justica em diversas tematicas,
incluindo racismo institucional e
politicas penais).

Afastamento de servidores
do sistema de justica das
estratégias de reintegracéo
social e desafios na
qualificacdo/valorizacao do
profissional. (Baseado nos
Eixos 2 e 4 do Plano Pena
Justa).




FCT

Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS PRO-
REITORIA DE POS-GRADUAGAO
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
Programa de P6s-graduagao Stricto Sensu
Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo

UFG
‘.“

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

9. Engenharia da
Qualidade e
Gestao de
Processos na
Promocéo de
Direitos Humanos
Prisionais

Aplica o planejamento, projeto e
controle de sistemas de gestédo da
qualidade para o gerenciamento
de processos na garantia dos
direitos humanos em ambientes
prisionais. Foca na abordagem
factual para a tomada de decisao
e na utilizacdo de ferramentas da
qualidade para analisar, prevenir
e combater a tortura, maus-tratos,
racismo institucional, e para gerir
o confinamento solitério e a
investigacdo de mortes sob
custddia, buscando a
conformidade com normas e
padronizacéo.

Engenharia de Operacgfes
e Processos da Producéo:
Gestéo de Sistemas de
Producéo e Operacdes,
Processos Produtivos.
Engenharia da Qualidade:
Gestéo de Sistemas da
Qualidade, Planejamento
e Controle da Qualidade,
Normalizacéo, Auditoria e
Certificagéo para a
Qualidade. Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestao da
Informacéo. Engenharia
do Trabalho: Sistemas de
Gestéo de Higiene

e Seguranca do

Trabalho (prevencgéo

de violéncias).

Crucial para o OE 1 (Garantir a
Seguranca e Controle do
Cércere) e OE 3 (Monitoramento
de Processos) do PE-PPGO, e
valores como Respeito aos
Direitos Humanos. Contribui para
o Plano Pena Justa no Eixo 1
(fluxo de prevencéo a tortura,
Resolucdo CNJ n° 487/2023),
Eixo 2 (Politica Antimanicomial,
confinamento solitario, fluxo de
mortes, videomonitoramento),
Eixo 4 (combate ao racismo
institucional, publicizacao de
dados sobre tortura, maus-tratos
e mortes de PPL).

Fragilidade das politicas,
orcamentos e informacdes,
baixa institucionaliza¢éo do
enfrentamento ao racismo e
violacdes de direitos.
(Baseado no Eixo 4 do
Plano Pena Justa).
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10. Engenharia
Econbmicae
Gestéo
Estratégica na
Avaliacéo de
Politicas
Prisionais

Aplica a formulacéo, estimacéo e
avaliacéo de resultados
econdmicos e de desempenho
para analisar a efetividade,
eficiéncia e custo-beneficio de
politicas e programas no sistema
prisional. Utiliza técnicas
matematicas e de gestao
estratégica para mensurar o
impacto na reducéo da
superlotacao, reincidéncia,
melhoria das condi¢bes de
habitabilidade e qualidade dos
servigos, valorizagédo profissional,
subsidiando a tomada de decisédo
para otimizacdo de investimentos
e alocacéo de recursos.

Engenharia
Organizacional: Gestao
Estratégica e
Organizacional, Gestéo de
Projetos, Gestédo do
Desempenho
Organizacional, Gestao da
Informacéo, Gestéo do
Conhecimento. Pesquisa
Operacional: Modelagem,
Simulacéo e Otimizacao,
Processos Decisorios.
Engenharia da Qualidade:
Gestdo de Sistemas da
Qualidade,

Planejamento e

Controle da

Qualidade.

Engenharia

Econdmica: Gestéo
Econbmica, Gestéo de
Custos, Gestao de
Investimentos, Gestao

de Riscos.

Esta linha é transversal e
essencial para a melhoria
continua de todos os Objetivos
Estratégicos do PE-PPGO.
Fornece o arcabougo
metodoldgico para a verificagao
e ajuste de metas em todos os
guatro eixos do Plano Pena
Justa (Ex: avaliagdo da taxa de
ocupacéo, impacto dos
programas de ressocializa¢éo,
eficicia das estratégias de
transparéncia, resultados da
valorizacdo profissional).

Fragilidade das politicas,
orcamentos e informacdes,
dificultando a avaliacédo de
impacto e a tomada de
decisdo estratégica.
(Baseado no Eixo 4 do
Plano Pena Justa).




