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MENSAGEM DA
REITORA

E com grande senso de responsabilidade e também de orgulho que
apresentamos o Relato Integrado de Gestdo (RIG) 2025 da Universidade
Federal de Goids. Este documento expressa, de forma transparente, néo
apenas os resultados alcangados ao longo do ano, mas, sobretudo, o
compromisso permanente da nossa instituicdo com a formagdo de
exceléncia, com a produg¢do de conhecimento e com a transformacgdo
social. Ao revisitar as agdes desenvolvidas em 2025, percebemos a forga
de uma universidade que cresce de maneira articulada, sustentada
pelo trabalho coletivo e por valores que nos definem.

As conquistas da UFG em 2025 foram muitas e, mais do que isso,
foram integradas. Em cada projeto, em cada iniciativa, evidencia-se um
esforgo genuino de responder ds demandas da sociedade, articulando
ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e inclusdo. Esse movimento revela
acdes concretas que impactam diretamente a realidade das pessoas.
E essa capacidade de articulacdo que fortalece a nossa identidade
institucional e amplia o alcance social da Universidade.

Nesse contexto, alcangamos um marco histérico que merece des-
taque. Em 2025, a UFG manteve a nota maxima, faixa 5, no indice Geral
de Cursos (IGC) do Ministério da Educacéo. Trata-se de uma conquista
que nos insere entre cerca de 3% das melhores instituicdes de ensino
superior do pais, em um universo de mais de duas mil instituicdes
avaliadas. Esse resultado néo é fruto de um esforgo isolado, mas de
um processo continuo de qualificag@o académica, que envolve Nossos

cursos de graduagdo e pés-graduagdo, nosso corpo docente, técnico
e, especialmente, nossos estudantes. Na regidio Centro-Oeste, somos
uma das trés instituicdes a alcangar esse nivel de excelénciaq, e, entre
as universidades federais, figuramos entre as 20 que obtiveram essa
classificagdo.

Ainda no campo da avaliagdo institucional, avangamos também
em outros indicadores relevantes. Em 2025, a UFG alcangou a 13 po-
sicdo no Ranking Universitario Folha (RUF), consolidando sua presenca
entre as principais universidades do Brasil. Além disso, seguimos bem
posicionados em rankings nacionais e internacionais, como o Webo-
metrics, o Shanghai Ranking, a Times Higher Education e o Best Global
Universities, o que reafirma o reconhecimento da qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo que desenvolvemos.

Esses resultados dialogam diretamente com a dimensdo e a com-
plexidade da nossa Universidade. Hoje, a UFG conta com 30 unidades
académicas, 3 unidades académicas especiais e uma unidade de ensino
basico, distribuidas em uma area construida de mais de 364 mil metros
quadrados. Ofertamos 114 cursos de graduagdo, atendendo cerca de
19 mil estudantes, além de 63 cursos de mestrado e 46 de doutorado,
que reinem aproximadamente 5 mil pés-graduandos. Somam-se a
esses numeros cerca de 3 mil estudantes na pdés-graduagdo lato sensu
e nos programas de residéncia, o que evidencia a amplitude da nossa
atuagdo na formagdo em nivel superior.



No campo da pesquisa e da inovagdo, avangcamos de forma con-
sistente. Foram mais de R$ 89 milhdes investidos em projetos de desen-
volvimento e inovagdo, viabilizados por aproximadamente 100 parcerias
com instituigées publicas e privadas, além de mais de R$ 70 milhées
captados junto & Finep. Em 2025, contabilizamos 2.874 projetos de pes-
quisa em andamento, com uma produgdo expressiva de 2.871 artigos,
832 livros e capitulos, e a participagéo de cerca de 1.400 estudantes
em programas de iniciagdo cientifica. Esses nUmeros refletem, acima
de tudo, uma universidade viva, que produz conhecimento relevante
e comprometido com o desenvolvimento do pais.

A extensdo universitdria, por sua vez, reafirmou seu papel trans-
formador. Em 2025, mais de 16 mil estudantes participaram de 951
atividades extensionistas, alcangando 52 municipios goianos. Na drea
cultural, foram promovidos 95 projetos artisticos, beneficiando mais de
10 mil pessoas e contribuindo para a democratizagdo do acesso a arte
e a cultura. Esses resultados mostram que a UFG ndo se limita aos seus
espacos fisicos, mas se projeta como uma instituicdo profundamente
conectada com a sociedade.

Também avangamos na internacionalizagdo, fortalecendo nossa
presenga no cendrio global. Atualmente, contamos com 363 estudan-
tes estrangeiros, 65 pesquisadores e servidores internacionais e 175
acordos de cooperagdo. Houve, ainda, um crescimento no nimero de
projetos de pesquisa com participagdo estrangeira e financiamento
internacional, o que amplia nossas redes de colaborac¢do e qualifica
ainda mais a produg¢do cientifica.

No dmbito dainclus@o e da assisténcia estudantil, seguimos firmes
no compromisso de ampliar o acesso e garantir a permanéncia. Mais de

7 mil estudantes ingressaram por meio de agdes afirmativas, além de
mais de 600 estudantes indigenas, quilombolas e de cursos especificos.
Em 2025, mais de 16 mil estudantes foram beneficiados por politicas de
apoio, como restaurante universitdrio, moradia e bolsas. Destacamos,
também, o avanco do programa UFGInclui, que amplia oportunidades
para pessoas trans e travestis em situagdo de vulnerabilidade social.

Do ponto de vista da infraestrutura e do planejamento institucional,
tivemos avangos importantes. A aprovagdo do novo Plano Diretor da
UFG (2025 - 2035) estabelece diretrizes para o planejamento e orde-
namento territorial dos campi (Colemar Natal e Silva, Samambaia,
Goids, Aparecida de Goidnia e Cidade Ocidental) pelos préximos dez
anos, com foco em acessibilidade, sustentabilidade e organizagdo
do espaco. Paralelamente, destacamos o desenvolvimento do novo
Campus Cidade Ocidental, cujo inicio das atividades académicas
ocorreram em agosto de 2025, visando atender & demanda por en-
sino superior no entorno do Distrito Federal. Também, expandimos
nossas agdes no municipio de Firmindpolis—-GO com o Centro Regional
de Desenvolvimento da Educac¢do e do Trabalho Interprofissional em
Saude (CReDETIS/UFG), promovendo a interiorizagéo da universidade.
Em dezembro de 2025, foi inaugurado em Caldas Novas-GO o Centro
de Formagdo, Capacitacdo e Desenvolvimento de Tecnologias para a
Agricultura Familiar, fruto de uma parceria entre a UFG e o Ministério
do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar (MDA). O projeto,
com investimento de mais de R$ 2,5 milhées do MDA, visa fortalecer
a produgdo rural, inovar tecnologicamente e qualificar o trabalho no
campo, fortalecendo o processo de interiorizag&o e o compromisso da
UFG com o desenvolvimento regional.



Ao refletir sobre tudo o que realizamos em 2025, temos convicgdo de
que esses resultados s6 foram possiveis gragas ao esforgo coletivo de
toda a nossa comunidade universitdaria. Docentes, técnicos, estudan-
tes e gestores sdo, sem duvida, o maior patriménio da UFG. Queremos
endossar que, mais do que nimeros, dados ou estruturas fisicas, o que
verdadeiramente sustenta esta Universidade séo as pessoas, e é a elas
que dedicamos cada conquista aqui apresentada.

Por fim, reafirmamos que este Relato Integrado de Gestdo vai além
de ser apenas um instrumento de prestagdo de contas, pois também
€ um convite a reflexdo e a continuidade. Nosso compromisso com a
transparéncia, a exceléncia, a inclusdo e ainovagdo permanece firme.
Seguiremos trabalhando para que a UFG continue sendo um espago
de produg¢do de conhecimento, de formagcdo humana e de transfor-
magdo social.

Para além dos resultados alcangados, o que nos move é a certeza
de que ainda podemos avangar mais, sempre com responsabilidade
publica, sensibilidade social e compromisso com o futuro.

Reitora da Universidade Federal de Goids

UFG

UNIVERSIDADE
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APRESENTAGAO

O Relato Integrado de Gestdo (RIG) 2025 da Universidade Federal
de Goidas (UFG) apresenta, de maneira clarag, objetiva e articulada, a
prestacdo de contas dos principais resultados alcangados pela ins-
tituigéo ao longo do exercicio. Elaborado com base em principios de
transparéncia, integridade e responsabilidade publica, o documento
busca néo apenas atender ds exigéncias legais e normativas, mas tam-
bém oferecer a sociedade uma visdo abrangente sobre o desempenho
institucional, suas estratégias e os impactos gerados por suas agoes.

Com o intuito de facilitar a leitura e a navegagdo, o relatério foi es-
truturado de forma organizada e funcional, contando com trés capitulos
principais, acessiveis por meio de um sumdrio interativo e de atalhos
distribuidos ao longo do texto. Ademais, a inser¢d@o de links ao longo
do documento permite ao leitor acessar conteddos complementares,
aprofundando a compreensdo das informagdes apresentadas e am-
pliando a andlise dos resultados.

O Capitulo 1 apresenta uma vis@o geral da UFG, situando a instituicdo
em seu contexto interno e externo, de modo a evidenciar os elementos
que influenciam sua atuagdo. Na sequéncia, o Capitulo 2 aborda os
principais riscos, oportunidades e perspectivas, oferecendo uma andlise
estratégica dos desafios e das potencialidades que orientam o plane-
jamento institucional. J& o Capitulo 3 relne os aspectos relacionados
d governanga, & estratégia e ao desempenho, contemplando, ainda, a
se¢do “UFG em NUmeros”, na qual sdo destacados os indicadores defi-

nidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como os resultados
organizacionais vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2023 - 2027.

Ao final desse percurso, sdo apresentadas as informacgdes orga-
mentdrias, financeiras e contdbeis da Universidade, compondo um
panorama completo da gestdo dos recursos publicos. Esses dados séo
complementados por documentos formais essenciais, como a decla-
racdo do contador-geral, o relatério de gestéo da Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (EBSERH), referente ao Hospital das Clinicas da
UFG, e a relagdo dos projetos executados com o apoio das fundacgdes
vinculadas & instituicdo.

Dessa forma, o RIG 2025 se consolida como um instrumento fun-
damental de transparéncia e governanga, ao integrar informagodes
estratégicas, operacionais e financeiras em uma narrativa coesa e
acessivel. Ao mesmo tempo, reafirma o compromisso da UFG com a
boa gestdo publica, a prestagdo de contas qualificada e o fortaleci-
mento de sua atuagdo em beneficio da sociedade.

A prestagd@o de contas referente ao exercicio financeiro de 2025
foi aprovada pelo Conselho de Curadores da Universidade Federal de
Goids, conforme Resolugdo CC N° 07, 09 de junho de 2026.



METODOLOGIA PARA
ELABORAGAO

A elaboracdo do Relato Integrado de Gestdo (RIG) 2025 da Univer-
sidade Federal de Goids (UFG) fundamenta-se em um processo sis-
tematico de coleta, andlise e validacdo de informacgdes institucionais,
orientado pelos principios da transparéncia, da consisténcia metodo-
I6gica e do alinhamento estratégico. Nesse sentido, o documento foi
construido com base nos resultados alcangados ao longo do exercicio,
em consondincia com a diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023 - 2027, assegurando a continui-
dade do monitoramento e da avalia¢géo do planejamento institucional.

Dando sequéncia @ execucgdo do PDI, o processo de elaboracdo
do RIG 2025 contemplou a revisdo dos indicadores estratégicos e das
metas inicialmente definidas, de modo a refletir com maior precis@o
o desempenho institucional e as dindmicas observadas ao longo do
periodo. Para o levantamento e a sistematizagdo dos dados, foram
realizadas reunides de orientacd@o com as Pré-Reitorias e Secretarias
da Administrag@o Central, responsdveis pela apuragcdo dos indicadores
em suas respectivas dreas. Apds essa etapa, as informagdes foram
consolidadas e encaminhadas a um Grupo de Trabalho (GT), que rea-
lizou a conferéncia, a padronizagdo e a revisdo técnica dos resultados.

Ao longo de 2025, a equipe de gestdo realizou visitas as Unidades
Académicas da UFG, com o objetivo de apresentar os resultados al-
cangados, bem como de coletar contribui¢gées para a definigéo de

agdes e projetos estratégicos prioritarios para os anos subsequentes.
Esse processo participativo permitiu incorporar diferentes perspec-
tivas institucionais a andlise, fortalecendo o cardter democrético do
planejamento.

Adicionalmente, a definicéio das metas e a série histérica dos indi-
cadores institucionais apresentadas neste Relato foi subsidiada pela
andlise dos principais riscos, oportunidades e perspectivas contidos,
respectivamente, nos capitulos 2.2 e 2.3. Essa abordagem integrada
possibilitou uma visdo mais abrangente e fundamentada do desem-
penho da Universidade, bem como das oportunidades e desafios que
orientam seu desenvolvimento.

Dessa forma, o RIG 2025 consolida-se como resultado de um proces-
so metodoldgico estruturado, participativo e orientado por evidéncias,
que articula planejamento, execug¢do e avaliagdo. Ao reunir e integrar
informagdes estratégicas, o documento reafirma o compromisso da
UFG com a gestdo eficiente, a prestagdo de contas qualificada e o
aprimoramento continuo de suas politicas e praticas institucionais.




1. VISAO GERAL

Este capitulo apresenta uma caracterizagéo abrangente da Universidade Federal de Goids (UFG),
contemplando sua identificagdo institucional, estrutura organizacional e modelo de governanga.
Ser@o discutidos, ainda, o modelo de atuagdo da universidade, sua cadeia de valor e o alinhamento
estratégico com as politicas e programas governamentais.

Além disso, serd conduzida uma andlise do ambiente externo, abordando os principais fatores
socioecondmicos, politicos e tecnolégicos que impactam a instituicdo. Por fim, este capitulo deta-
Iha a determinagdo da materialidade das informagdes, assegurando que os dados e indicadores
selecionados reflitam com precisdo os aspectos mais relevantes para a gestdo universitdria e a
prestacdéo de contas & sociedade.

1.1IDENTIFICAGCAO DA

A Universidade Federal de Goids (UFG) foi criada pela Lei n° 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960,
e desde entdo tem construido uma trajetéria pautada pelo compromisso com a qualidade do ensi-
no, da pesquisa e da extensdo. Atuando de forma indissoci@vel nesses trés pilares, a UFG busca, até
2030, consolidar-se como uma instituicdo de referéncia para o desenvolvimento social, econémico
e institucional de Goids, além de ampliar seu impacto nacional e internacional. Essa proje¢g@o tem
como fundamentos a valorizag@o das pessoads, a sustentabilidade, os principios democrdaticos e a
liberdade. A visdo institucional da universidade também se orienta pela promog¢do da qualidade de
vida, pela preservagdo do Cerrado, e pela valorizagdo da cultura, da meméria e da arte regionais.

O principal objetivo estratégico da UFG é fortalecer sua posicdo como referéncia no ensino
superior brasileiro e continuar desempenhando um papel central no avango das Instituicées de
Ensino Superior (IES) de Goids, contribuindo com graduagéo, pés-graduagdo, pesquisa, inovagdo
e extensd@o. Esse compromisso ndo se restringe a universidade, mas é essencial para o estado e



para o pais, que ainda enfrentam desafios para alcangar niveis mais
elevados de desenvolvimento educacional, cientifico e tecnolbgico. A
expansdo qualitativa e quantitativa da educag@o em todos os niveis
€ um fator indispensdavel para reduzir desigualdades e impulsionar o
crescimento econdémico, social, cultural e politico do Brasil.

A miss@o da UFG é ser uma universidade dedicada & formagdo de
pessoas, em um ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da
producdo do conhecimento, obtida por meio da pesquisa académica
e da produc¢do artistica e cultural. Completando 64 anos em 2024, a
instituicdo orienta-se pelos principios estabelecidos em seu Estatuto
e Regimento, que garantem seu compromisso com:

SIAN

Com base nesses principios, a UFG intensificou, ao longo de 2025,
seus esforgos para cumprir seus compromissos com a sociedade.
Esse trabalho incluiu a oferta de cursos de graduag¢do de exceléncia,
a formagdo de mestres e doutores em diversas dreas do conheci-
mento, e o desenvolvimento de pesquisas de impacto para Goids,
para aregi@o Centro-Oeste e para o Brasil. Além disso, a universidade
promoveu um dindmico processo de interagcdo com a sociedade, por
meio de projetos de pesquisa, extensdo, arte e cultura, reforgando seu
papel como uma instituicéo publica essencial para o desenvolvimento
sustentdvel e inclusivo.
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laicidade;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
gratuidade do Ensino, cuja manutengdo é responsabilidade
da Unido;

respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias,

sem discriminagcdo de qualquer natureza;

universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplina-
ridade;

defesa da qualidade de ensino, com orientagdo humanistica
e preparacdo para o exercicio pleno da cidadania;

defesa da democratizagcdo da educagdo — no que concerne
d qualidade, & gestdo, d igualdade de oportunidade de aces-
so e condi¢do para a permanéncia — e com a socializagdo de
seus beneficios;

. defesa da democracia, estimulo a cultura, d arte e ao desen-

volvimento cientifico, tecnoldégico, socioeconémico e politico

do pais ;
defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente; e

didlogo e cooperacdo entre os seus cdmpus.




1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 - Organograma da Administragdo Central da UFG
CONSELHO DE

ASSEMBLEIA CONSELHO DE INTEGRAGAO

UNIVERSITARIA UNIVERSIDADE
SOCIEDADE

REITORIA

Clique aqui e conhecga as estruturas organizacionais

ORGAOS CHEFIA DE L .
das pro-reitorias e secretarias da UFG.
ORGAOS ASSESSORIAS
ADMINISTRATIVOS ESPECIAIS

PROEC PROGRAD PRPG m

PRAE SECOM

SECPLAN
SDH

PROAD SIN

SEINFRA

SETI

PROPESSOAS

SRI

Fonte: Secplan/UFG, 2026
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https://app.diagrams.net/?lightbox=1&highlight=0000ff&edit=_blank&layers=1&nav=1&title=Organograma_UFG.xml#Uhttps%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Fuc%3Fid%3D1SNUdXRqGWIrGbXf-UP-CJSFKaakaoHZ2%26export%3Ddownload%20#%7B%22pageId%22%3A%2237a1c67f-8164-9c7f-1671-5432eec1a9a2%22%7D
https://secplan.ufg.br/p/51207-organogramas

1.3 ESTRUTURA DE

A convergéncia entre governanga, cadeia de valor, planejamento
estratégico e estrutura organizacional € o caminho estratégico para
cumprir a miss@o institucional e atingir a visdo estratégica da UFG. A
governanga fortalece a implementagdo eficaz da estratégia, enquanto
a estrutura organizacional torna possivel a execugdo efetiva das deci-
sbes estratégicas. Isso, por sua vez, estabelece as bases para o éxito da
instituicdo. Neste sentido, a governanga corporativa, alinhada & cadeia
de valor da UFG, proporciona um arcabougo de diretrizes e processos
que assegura a tomada de decisdes transparentes, éticas e respon-
sdveis, as quais integram os objetivos estratégicos estabelecidos no
planejamento da UFG.

Na estrutura de governanga, apresentada na Figura 5, a seguir, &
descrita a relagdo entre a sociedade, governanga e gestdo da UFG,
bem como arelagdo das insténcias internas e externas de governanga
e as estruturas internas de apoio & governanga.

Clique aqui e conhecga as estruturas
organizacionais das pro-reitorias e secretarias da UFG.



https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#ESTRUTURA%20DE%20GOVERNAN%C3%87A

Estrutura de Governanca da UFG

SOCIEDADE

GOVERNANCA Cidadéos

Organizagoes da Sociedade Civil

PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

CEPEC j CONSUNI CONSELHO DE CURADORES

ASSEMBLEIA | CONSELHO DE INTEGRAGAO

A UNIVERSITARIA UNIVERSI DADE _ - :
INSTANCIAS EXTERNAS DE SOCIE DADE ANDIFES - Associagdo Nacional dos
APOIO A GOVERNANCA Dirigentes das Instituigdes Federais de

Legenda:

Ensino Superior
CONTROLE E

REGULAMENTACAO

Tribunal de Contas da Unigo

Controladoria Geral da Unigo REITORIA | INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANG A Extensdo e Cultura

CEPEC - Conselho de Ensino, Pesquisa,

Reitor(a) Audiforia interna

l
- Vice-reitor(a) Comissgbes e comités CONSUNI - Conselho Universitario
APOIO A GOVERNANGCA Al 4 Assessorias Ovidoria

N

Advocacia-Geral da Unido Procuradoria

Andifes MEC - Ministério da Educagdo

MGI - Ministério da Gestdo e da Ino-

GESTAOTATICA

vagdo
Pré-reiforias
Secretarias

Orgéos Suplementares

Unidades Académicas

GESTAO OPERACIONAL

Direforias
Coordenagées

GESTAO

Fonte: Secplan/UFG, 2026.


https://viewer.diagrams.net/?tags=%7B%7D&highlight=0000ff&edit=https%3A%2F%2Fapp.diagrams.net%2F%23G1qNBKtLQgdejE0f5fF5FOgS8lYYvvC-_n%23%257B%2522pageId%2522%253A%252237a1c67f-8164-9c7f-1671-5432eec1a9a2%2522%257D&layers=1&nav=1#G1qNBKtLQgdejE0f5fF5FOgS8lYYvvC-_n

Legenda:

PROGRAD

PRPG

Arquitetura de Governanga da UFG

REITORIA

CONSELHO DE CURADORES

PROEC PRAE

Ensino Ensino Pesquisa e Extensdo, Arte Assuntos
Inovagdo e Cultura Estudantis
PROAD PROPESSOAS SIN SRI SDH
Gestao Financeira Pessoas Politicas de Internacionalizagéo Politicas de
e Orgamentdria inclusdo Seguranga e
Direitos Humanos

Politica de
Comunicagdo

Planejamento e
Gestao

Tecnologia da
Informacéo
e Comunicagdo

Infraestrutura e
Sustentabilidade

CEPEC - Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
CONSUNI - Conselho Universitario

PRAE - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROAD - Pr6-Reitoria de Administragdo e Finangas

PROEC - Pré-Reitoria de extensdo e cultura
PROGRAF - Pr6-Reitoria de Graduagédo
PRPG - Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo

PRPI - Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo

Fonte: Secplan/UFG, 2026.

PROPESSOAS - Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas

SDH - Secretaria de Promog¢do da Seguranga e Direitos Humanos

SECOM - Secretaria de Comunicagdo

SEINFRA - Secretaria de Infraestrutura

SECPLAN - Secretaria de Planejamento, Avaliagéo e Informagées Institucionais
SETI - Secretaria de Tecnologia e Informagdo

SIN - Secretaria de Inclus@o

SRI - Secretaria de Relagdes Internacionais


https://viewer.diagrams.net/?tags=%7B%7D&highlight=0000ff&edit=https%3A%2F%2Fapp.diagrams.net%2F%23G1m7qHyx5VgQE91XKCuFpmJq7fJ9ZNnMML%23%257B%2522pageId%2522%253A%252237a1c67f-8164-9c7f-1671-5432eec1a9a2%2522%257D&layers=1&nav=1#G1m7qHyx5VgQE91XKCuFpmJq7fJ9ZNnMML

1.4 MODELO DE

O Modelo de Negbcios da UFG apresenta estruturalmente , em
consondincia com a cadeia de valor, a transformagdo dos recursos
institucionais em resultados que causam impactos d comunidade
académica e a sociedade, com a geracgdo de valor publico e o alcance
da missdo institucional.

O modelo de negoécios elaborado é baseado na esséncia da UFG
de promover exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo univer-
sit@ria de forma indissocidvel, comprometendo-se com a gratuidade,
a inclusd@o e o desenvolvimento social, econdmico e institucional de
Goidis impactando o cendrio nacional e internacional.

O quadro do modelo de negécios da UFG tem por objetivo apresentar
de forma sucinta os recursos disponiveis, 0s processos estratégicos que
sdo aplicados e os resultados e impactos gerados pela Universidade.
Entre os recursos disponiveis apresentados estdo os docentes e téc-
nicos-administrativos ativos, a infraestrutura disponivel e os recursos
orgamentdrios de capital, custeio e com pessoal. Os macroprocessos
apresentados estdo os finalisticos e os de suporte ao encontro da cadeia
de valor da UFG. Por fim, os resultados em produtos e servigos e o im-
pacto gerado que 0s processos e 0s recursos geram para a sociedade.

Ressalta-se que, por se tratar de uma instituicdo com finalidade de
transformacgdo social e institucional centrada no ensino, pesquisa e
extens@o, nem todos os resultados sdo tangiveis e podem ser mensu-
rados no curso prazo e com efeitos diretos de causa e efeito. Portanto,
para além dos resultados que s@o possiveis de serem apresentados
neste modelo de negdcio, a UFG tem um impacto positivo intangivel
que ndo é possivel de ser representado neste quadro.

Clique aqui e conheca o modelo de negécios da UFG.



https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#MODELO%20DE%20NEG%C3%93CIOS

Modelo de negécios da UFG

NOSSOS PROCESSOS

NOSSOS RECURSOS

Humanos

2.205

servidores docentes ativos

2.193

servidores {écnico-
administrativos ativos

Infraestruturais

Numero de unidades de ensino
30 Unidades académicas

3 Unidades académicas
especiais

1 Unidade de ensino bésico

ESTRATEGIA
Estrutura fisica da UFG DA UFG

11.530.400,00 m?

de drea construida

Orgcamentdarios

Orgamento disponivel do tesouro

RS 1.534.978.617,00

Saldo Fatrimonial

R$ 1.163.732.333,93

Fonte: Secplan/UFG, 2026.

NOSSOS RESULTADOS

Resultados em produtos

Graduagéo

114 cursos de graduagdc

Pés-graduagéao Stricto Sensu
62 mestrado
45 doutorado

Pés-graduagdo Lato Sensu
122 cursos de pés-graduagdo
54 programas de residéncia

Geram resultados

Ensino

19.464 estudantes graduacdo
2.475 estudantes mestrado
2.007 estudantes doutorado
2.850 estudantes especializacéo
807 estudantes educacéo bdsica

Extenséo, Arte e Cultura
16.820 estudantes envolvidos

1T mil pessoas atendidas em
projetos culturais

Geram impactos

Pesquisas de impacto
Transformagdes sociais
Transformagdes Institucionais

Servigo publico de qualidade

Exienséo, Arte e Cultura

951 atividades de extenséo

52 municipios atendidos em Goids
95 projetos artisticos

Fesquisa e Inovagao

2.874 projetos de pesquisa
2.871 artigos publicados
837 livros e capitulos de livros

100 instrumentos contratuais

RS 89,5 milhses PD&I

UFG + Inclusiva

7.077 estudantes de graduagdo
ingressantes em 2024 por cotas
pelo SISU

134 estudantes indigenas
ingressantes na graduagdo em 2024
pelo UFGInclui

177 estudantes quilombolas
ingressantes na graduagéo em 2024
pelo UFGInclui

Desenvolvimento social
Transformagdes econdmicas
Servigos & sociedade

Desenvolvimento Regional



1.5 CADEIA DE

A Cadeia de Valor € uma ferramenta estratégica de diagnéstico e
gestdo que permite visualizar a Universidade como um conjunto inte-
grado de atividades organizadas em subsistemas. Esses subsistemas
envolvem insumos (entradas), processos de transformagdo e resultados
(saidas), refletindo como a instituicdo gera valor para a sociedade.
Guia Técnico de Gestdo Estratégica, produzido pela Enap (2021) foi a
referéncia para a elaboragdo da Cadeia de Valor da UFG.

A maneira como essas atividades s@o estruturadas e executadas
influencia diretamente os custos operacionais e os resultados alcanga-
dos. Ao decompor a cadeia em atividades especificas, torna-se possivel
analisar forgas e fragilidades, identificar fontes de custo, mensurar in-
dicadores e explorar o potencial de diferencia¢g@o dos macroprocessos
institucionais.

Essa abordagem também possibilita detectar sobreposi¢des, lacunas
e deficiéncias nos processos, abrindo espaco para o aperfeicoamento
daintegracgdo, coordenagdo e eficiéncia dos sistemas organizacionais.

A distingdo entre atividades primarias, que sdo 0s Macroprocessos
que compdem a missdo finalistica da Universidade, e atividades de
apoio, relacionadas & governanga e a gestdo, contribui para estabe-
lecer relagdes mais claras entre a operagdo cotidiana e os objetivos
estratégicos da UFG.

Por sua capacidade de representar de forma clara e estruturada o
funcionamento institucional, a Cadeia de Valor é especialmente Gtil no
contexto da Administrag&o PUblica Federal. Para apoiar sua aplicacéo
na gestdo estratégica da UFG, adotamos uma cadeia de valor gené-
rica baseada no conceito de fung¢do, entendido como um conjunto de
atividades com caracteristicas e propdsitos semelhantes.



https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-tecnico-de-gestao-estrategica-enap-2021.pdf/@@download/file

Cadeia de valor da UFG

Gestdo Orgamentdria Avaliagéo
e Financeira Institucional
Planejamento Governanga
Gestdo Estratégica Comunicagdo ..
F( mpactc Visdo da UFG

Ser uma universidade Pesquisas de impacto A UFG, até 2030, deve
dedicada a formagdo de . T Transformagdes sociais consolidar-se como
pessoas, em um ambiente MGC roprocessos FI ale II sticos Transformagdes instituigao de referéncia
intelectualmente virtuoso, Institucionais para o processo de
decorrente da produgéo Servigo publico de qualidade desenvolvimento social,
do conhecimento, obtida E . Desenvolvimento social econdmico e institucional
por meio da pesquisa Pesquisa e x;efnsao, Transformagdes econdmicas de Goids, bem como
académica e da produgéo Inovagéo re e Servigos a sociedade ampliar seu alcance

Cultura

Desenvolvimento Regional nacional e internacional,
tendo como fundamentos
avalorizagdo das
pessoas, a
sustentabilidade, os
valores da democracia e
da liberdade

artistica e cultural

Tecnologia da Informagédo

Internacionalizagdo . -
e Comunicagdo

Infraestrutura e

Sustentabilidade Politicas de Incluséo

Assuntos Estudantis Gestdo de Pessoas

Fonte: Secplan/UFG, 2026.



1.6 MATRIZ DE MATERIALIDADE (DETERMINACAO
DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES)

A matriz de materialidade da UFG foi construida com base nos temas
definidos no PDI UFG 2023-2027, aperfeicoados durante a elaboragéo da
cadeia de valor da UFG, refletindo as questdes mais relevantes para o
cumprimento da missdo institucional e para a concretizagdo da viséo
estratégica da instituicdo em consondncia com o que foi definido no
PDI UFG 2023-2027.

A definicdo dos temas prioritdrios, resultantes da andlise de materia-
lidade, considera tanto a relevancia interna (perspectiva da comunidade
académica) quanto a relevancia externa (expectativas e necessidades
da sociedade). Esse processo de priorizagdo contribui significativamente
para o aprimoramento da gestdo de riscos da Universidade, permitindo
a identificagdo das dreas mais sensiveis e impactantes.

A priorizag@o dos temas, a partir da matrizde materialidade, consi-
derando a comunidade académica (relevéncia interna) e a sociedade
(relevancia externa), resulta em um quadro que impacta o aprimo-
ramento da gestdo de risco desta Universidade. Assim, a partir deste
resultado, é possivel aperfeicoar as decisdes estratégicas pautando-se
na priorizag@o de projetos e agdes para gerir os riscos associados ds
tematicas (temas relevantes) que foram classificadas com maior
impacto e relevancia para a comunidade e para a sociedade.
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Figura 5 - Matriz de materialidade da UFG

Gestdo Financeira e
Orgamentdria Internacionalizagdo

Gestéo de Pessoas Assuntos Estudantis

. -

Inovagdo
Ay

Planejamento

Gestdo Infraestrutura

Sustentabilidade

Tecnologia da
Informacgéo

Governanga e Comunicagdao

Comunicagdo

Fonte: Secplan/UFG, 2026.
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Figura 6 - Matriz de materialidade da UFG

| =g

Ensino

« Graduagéo

« Pés-Graduagdo Stricto Sensu
« Pés-Graduagdo Lato Sensu

« Ensino Presencial e EAD

2 ¢
Pesquisa & Inovagao
« Desenvolvimento tecnolégico
« Pesquisa Cientifica
« Transferéncia tecnolégica
« Inovagdo
« Empreendedorismo

mid

Extensdo, Arte e Cultura

« Agdes de Extenséo e socioculturais

« Politica de Cultura
« Valorizagéo da Arte

Fonte: Secplan/UFG, 2026.
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Relevancia Externa (Sociedade)

Relevancia interna (Comunidade UFG)

z©

Internacionalizagéo

« Integragdo Internacional
« Intercultural e Global

« Cooperagdo

B/

Assuntos Estudantis

« Promogédo do Bem-estar
« Pertencimento

« Permanéncia

« Assisténcia Estudantil

Jél 22

Politicas de Incluséo

« Garantia de Representatividade

« Promogdo da Segurancga Psicoldgica
« Agbes Afirmativas

7 A

Gestdo Estratégica

« Diretrizes e decisées estratégicas

« Relagdes Interinstitucionais
« Contratos e Convénios
« Gestdo Estratégica

m

Governanga

« Valores e Principios

« Instancias de Controle

« Integridade

« Gestdo de risco

« Tomada de Decisées

» Capacidade de gestdo e
sustentabilidade

m=r

Planejamento

« Resultados organizacionais

« Relatérios institucionais

« Informagées Institucionais

« Estudos e Projetos Estratégicos

>

Gestdo de Pessoas

« Politica Institucional de
Gestéo de Pessoas

« Promogdo & Saude

i =

Tecnologia da Informagéo

e Comunicagdo

« Acesso e Seguranga da Informagéo
« Tecnologias Digitais da Informagéo
e Comunicagéo (TDICs)

0=

Comunicagao

« Acesso & informagéo

« Politica Institucional de Comunicagéo
« Comunicagdo Integrada e Integradora

oo,

oo|oo!

- ik
|

Avaliagao Institucional
« Avaliagées externas

« Estudos Estratégicos

« Ranking e Autoavaliagéo

Infraestrutura e Sustentabilidade

« Adequagado para Acessibilidade
da Infraestrutura

« Mobilidade Sustentdvel

» Gestdo de residuos

i o

Gestao Orgamentdria
e Financeira

« Gestdo Orgcamentdria
« Captagdo de recursos
« Execugdo financeira



2. RISCOS, OPORTUNIDADES

Neste capitulo sGo apresentados e analisados os principais riscos, oportunidades e perspectivas
da UFG para 2025, considerando o ambiente interno e externo e os resultados alcangados nos dlti-
mMos anos. Apresenta-se, inicialmente, como a gestdo de risco e o controle interno sdo realizados,
as principais ferramentas de gestdo e insténcias responsdveis.

2.1GESTAO DE

2.1.1GESTAO DE RISCOS

Nos Gltimos anos, a UFG tem realizado agées efetivas no sentido de promover a melhor gestéo
derisco e controle interno. Em 2019, por meio_Portaria UFG n° 86, de 8 de janeiro de 2019, foi instituido
o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles. O objetivo desse comité & institucionalizar
as melhores praticas de gestéo com sistemas de controles internos a mitigagdo de riscos, evitando
perdas e melhorando a qualidade de seus servigos prestados. Portanto, a UFG tem consolidado sua
governanga institucional a partir de um modelo estruturado de gestdo de riscos e controles inter-
nos, assegurando transparéncia, responsabilidade e eficacia na prestagdo de servigos prestados
& comunidade. Em 2024, a Universidade avangou em praticas de integridade, com transparéncia
e responsabilidade.

2.1.1.1 SISTEMA DE GESTAO DE RISCO DA UFG

Atualmente a UFG utiliza o médulo Gestéo de Risco no Sistema de Planejamento Estratégico e de
Projetos (Sipep) para gerenciar e planejar respostas a riscos. O Sipep &€ um sistema informatizado,
desenvolvido pela UFG, disponivel via web para o gerenciamento do planejamento estratégico, de
projetos, de riscos e do Programa de Gestéo e Desempenho (PGD). No médulo Gestdo de Riscos é


https://drive.google.com/file/d/1xwIeBj4Ry29cF7AkwUpHk4cnX1p6fSiK/view

possivel cadastrar os riscos vinculados & execugdo de planejamentos e
projetos. O sistema gera a matriz de gestéo de risco e & possivel realizar
o planejamento de respostas ao risco.

Figura 7 - Médulo Gestéo de Risco do Sipep

]
%KHSIPEH‘ = Menu A Projeios 3= Gestdo aPGD [8 Calenddrio B Comunicagd@o % Atalhos #£ Sistema

Planejamento Estraiégico

E Filtros e At;Ses Perspectivas estratégicas triZ de RiSCOS
Temas
= Objetivos estrategicos riz de risco: Negativos Matriz de risco: Positivos

Objetivos especificos

Iniciativas
R Praticas »
Indicadores » Muito baixa (1)
Organizacdo Metas
Diretoria de Planejamento Checklist Médio
[ Incluir sunerdinada Planos de Acéo » Mo s (8 Risco 02
Segdo Relatérios de BSC »
Selecione Ferramentas de Gestdo b Baixo
[ Incluir suberdinada Pautas
Envolvimento Riscos » Lista de Riscos
Todas T —— ; Respostas aos Riscos -
Usuario | Matriz de Risco
@
- Baixo

Fonte: Sipep, 2026.
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Figura 8 - Tela de classificagéo de riscos no Sipep

Categoria: Mercado
Tipo: Negativo
Probabilidade:
Situagdo Inicial: |~ Média (5) + Situago Final Alta (8) +
Impacto:
Glassifizacso Situagdo Inicial: |~ Muito alto (10) £ Situagdo Final: | Muito alto (10) b

Classificagdo (nivel de Risco inerente = Probabilidade x impactoy:

Situagdo Inicial: Alto (50)

Situagdo Final Extremo (80)

Iniciativa: | Aceitar %

Fonte: Sipep, 2026.

Figura 9 - Matriz de riscos no Sipep
Matriz de Riscos

Matriz de risco: Negativos Matriz de risco: Positivos

Probabilidade
Muito baixa (1) Muito alta (10)

Médio
Muito alto (10) ——
isco

Alto

Risco 06

Fonte: Sipep, 2026.
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Médio
Médio (5) Baixo Médio Alto Alto
Risco 05
Baixo
Baixo (2) Baixo Médio Médio Médio
Risco 04
Baixo Médio
Muito baixo (1) Baixo Baixo Baixo 5
risco 03 Risco 01




Lista de respostas aos riscos no Sipep

Lista de Respostas aos riscos

Ativas Inativas Todas
Cor . Nome % Relacionada Segdo

Resposta 01 0,00 7 Risco 01
Resposta 02 0,00 7 Risco 02
Resposta 03 0,00 Z7risco 03
Resposta 04 0,00 Z7hRisco 04
Resposta 05 0,00 ZFhRisco 05

Resposta 06 0,00 ZFRisco 06

Resposta 07 0,00 ZFRisco 07

Fonte: Sipep, 2026.

2.1.2 CONTROLE INTERNO

O controle interno da UFG tem atualmente 6rgdos e instdncias que
prestam servigo de controle e orientagdo para assegurar a legalidade,
a eficiéncia e a transparéncia na gestdo da Universidade. A fungdo do
controle interno na UFG é a de monitorar a execugdo orgcamentdria,
avaliar a conformidade dos atos de gestdo, apoiar os gestores na
prestac¢do de contas, emitir pareceres e acompanhar recomendagdes
de 6rgdos de controle. Além disso, atua na prevengdo e corregdo de
irregularidades, garantindo a integridade e a eficdcia dos processos
administrativos. Atuam como controle interno na UFG a Auditoria In-
terna, a Ouvidoria, a Procuradoria Juridica, o Servico de Informagdes

ao Cidadéo da UFG (SIC/UEG), entre outros.

Responsével

(9 Maria Godoy
(< Maria Godoy
(4 Maria Godoy
(< Maria Godaoy
(< Maria Godoy
(4 Maria Godaoy

(4 Maria Godoy

2.2 PRINCIPAIS RISCOS

Para realizar o gerenciamento dos riscos, foram levantados os princi-
pais riscos considerando as atividades finalisticas, grandes entregas da
UFG que constam do Planejamento Estratégico da UFG no PDI 2023-2027.
Portanto, os riscos s@o apresentados nas temdaticas Ensino, Pesquisa e
Inovagdo e Extensdo, Arte e Cultura que constam da perspectiva estraté-
gica Comunidade Académica e Sociedade que contempla 0s processos
finalisticos da UFG. As temdticas dos Processos Internos, Aprendizagem e
Desenvolvimento Institucional e Finangas e Orgamento estdo na dimen-
sdo de processos de apoio que ddo suporte d execucdo das atividades
finalisticas da UFG e s@o contempladas de forma indireta.


https://auditoriainterna.ufg.br/
https://auditoriainterna.ufg.br/
https://ouvidoria.ufg.br/
https://sic.ufg.br/
https://sic.ufg.br/

ANALISE

A partir dos resultados alcangados em 2025, das séries histéricas e
das andlises realizadas pelas dreas, &€ possivel identificar riscos positivos
e negativos que impactam a UFG em suas trés dimensdes fundamentais:
ensino, pesquisa e extensdo. A seguir, & apresentada uma sintese dos
principais riscos e as estratégias de gestdo possiveis para mitigagdo
de ameacgas e maximizagdo de oportunidades.

RISCO ESTRATEGICO A EXECUGAO DO PDI UFG 2023-2027
Risco identificado: Incertezas da continuidade de financiamentos
publicos que podem afetar programas e projetos estratégicos no ensino
e na pesquisa, e a dificuldades na captacdo de recursos externos, o que
pode comprometer iniciativas de inovagdo e desenvolvimento académico.
Resposta ao risco em 2026:
« Ampliagdo e diversificagdo das fontes de financiamento;
« Aumento da eficiéncia dos processos de gestdio do orgamento;
«  Ampliagdo das atividades do UFG Solugdes que integra e orienta
a gestdo de projetos estratégicos.
Risco identificado: Manutencéo e ampliagéo da infraestrutura
disponivel
Resposta ao risco em 2025:
«  Em 2026, o Grupo de Trabalho Estratégico de Infraestrutura (GT
Infra), instituido por meio da Portaria N° 2.377, de 27 de junho de
2022, dard continuidade as agdes estratégicas e deliberativas
de acompanhamento de demandas urgentes e gestdo de risco
em infraestrutura com priorizagdo em planejar e programar
agdes de manutengdo da infraestrutura fisica da UFG.

« Apartir do diagndstico, feito em 2025, dos laboratérios de ensino
de graduagdo da UFG, realizou-se o levantamento dos valores
necessdrios para reparos de equipamentos e aquisicéo de novos.
Dessa forma, para 2026, estd prevista a busca de recursos junto
ao Ministério da Educacdo e por meio de emendas parlamen-
tares, com o objetivo de promover a melhoria dos laboratérios

2.3 OPORTUNIDADES E

No que tange & atuagdo da UFG no ensino, na pesquisa e na extensdo,
o cendrio externo revela-se propicio @ ampliagdo e diversificagéo das
iniciativas institucionais. Para além de sua reconhecida exceléncia nes-
sas trés dimensoées, a UFG tem se consolidado como uma universidade
que produz e dissemina conhecimento, com parcerias estratégicas e
qualificadas em todas as dreas.

Nos Ultimos anos, a UFG tem se destacado como centro de referéncia
tecnolbgica e cientifica, ampliando parcerias e cooperagdes interinstitu-
cionais, tanto em dmbito nacional quanto internacional. Especificamente
para o ano de 2026, destacam-se oportunidades de ampliar parcerias
com governo federal, estadual, municipal e 6rgdos publicos dessas es-
feras, bem como com outras universidades e institutos federais.

Entretanto, a conjuntura externa para 2026 também apresenta de-
safios e ameagas que demandam andlise criteriosa, dado seu potencial
impacto sobre os indicadores e objetivos estratégicos da UFG. Nesse
contexto, a universidade tem empreendido esfor¢os na implementagdo
e aprimoramento da gestdo de riscos, buscando antecipar e mitigar os
efeitos adversos dessas ameacas. Com base na avaliagdo dos resul-


https://drive.google.com/file/d/1HyEvwURNrYm0UfbpjuEVPwRMCFKKTC3O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HyEvwURNrYm0UfbpjuEVPwRMCFKKTC3O/view?usp=sharing

tados de 2025, identificam-se como principais desafios: a instabilidade
econdmica e a incerteza na captagdo de recursos complementares.

Diante desse panorama, a UFG reafirma seu compromisso com
o fortalecimento de sua governanga e sustentabilidade institucional,
priorizando estratégias que possibilitem a ampliagdo das parcerias
académicas, cientificas e tecnoldgicas, bem como a adogdo de medi-
das que assegurem sua autonomia financeira e o avango continuo de
suas atividades-fim. Dessa forma, a universidade se mantém alinhada
a sua missdo de produzir, preservar e disseminar o conhecimento,
promovendo o desenvolvimento regional, nacional e internacional em
uma perspectiva integrada e sustentdvel.

A UFG, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-
2027, estabeleceu como vis@o, até 2030, a consolidagd&o como instituicdo
de referéncia para o processo de desenvolvimento social, econdmico
e institucional de Goids, com o compromisso de ampliar seu alcance
nacional e internacional. Nesse sentido, por meio de seu planejamento
anual e em um movimento de realinhamento estratégico para atender
& demanda e & estratégia de interiorizagdo do ensino superior, consi-
derou-se o anseio da sociedade por novos cursos de graduagdo em
campi no interior do estado. Assim, a UFG, ap6s estudos de viabilidade,
consolidou a abertura do Campi denominado Instituto de Inovagéo em
Gestdo (lIG), localizado no Campus Cidade Ocidental da UFG.

O Campus foi implantado por meio de projeto aprovado no Progra-
ma de Acelerag¢do do Crescimento (PAC) das Universidades Federais.
A gestdo superior da UFG instituiu uma Comissdo de Implantagdo do
Campus de Cidade Ocidental, a qual elaborou o planejamento de im-
plementa¢do do novo campus. O trabalho da Comiss@o culminou na

definicdo e posterior implantagdo dos seguintes cursos, ja ofertados
no processo seletivo ocorrido no final de 2025: Engenharia de Software,
Administragdo PUblica, Gestdo em Saudde Digital, Inteligéncia Artificial
Aplicada & Gestdo PUblica, Engenharia de Seguranca Cibernética e
Ciéncias da Seguranga.

O Campus Cidade Ocidental atende a demandas educacionais,
econdmicas, sociais e culturais de uma regidio caracterizada pela
escassez de oferta de ensino superior publico e por limitagées no de-
senvolvimento tecnoldgico.

EXPANSAO DE PESQUISA E INOVAQAO E PARCERIAS ESTRATEGICAS

A adogdo de tecnologias inovadoras também se apresenta como
um caminho promissor para otimizar processos administrativos e aca-
démicos, proporcionando maior eficiéncia na gestdo de recursos. Além
disso, a ampliagdo de parcerias estratégicas com o setor produtivo e
com 6rgdos governamentais pode gerar novas fontes de financiamento
e impulsionar projetos de pesquisa e inovagdo. A crescente demanda
por qualificagdo profissional, por sua vez, representa uma oportunidade
para a expansdo das atividades de ensino e pesquisa, consolidando a
UFG como um polo de formagd@o e producdo cientifica de exceléncia.



3. GOVERNANGA, ESTRATEGIA

Principais resultados do indices de Governanga da UFG

2018 2021 2024

Indicador

UFG MédialES UFG Média IES UFG Média IES
Indice integrado de governanca e 564%  365%  588%  513% 78,3% 51,9%
gestdo publicas - iIGG
Ielise e gevemerge) [Eulsiee = 57,1% 424%  747% 59,2% 96,0% 57,9%
iGov Pub
Indice de governanga e gestdode  gag0 3499 709%  52,0% 92,4% 49,4%
pessoas - iGovPessoas
Indice de cppcmdode em gestdo de 48,5% 29,0% 67,5% 42.9% 86,5% 46,5%
pessoas - iGestPessoas
Indice de governangaegestdode  ug40 30y 744%  480% 75,3% 48,0%
TI - 1IGovVTI
Indls:e de capacidade em gestdo de 59,0% 37.8% 59.3% 46,4% 52,6% 45,6%
Tl - iGestTI
Indice de governanca e gestdo de 744%  40,9%  458%  543% 75,7% 50,9%
contratagées - iGovContrat
eles el CelsreiElel e gpsien el o) /o 36,9%  41,0% 55,5% 56,0% 50,1%
contratacgées - iGestContrat
Indice de go_verr)cmgcl e gestdo _ _ 45,2% 54,9% 100,0% 60,5%
orgamentdria - iGovOrcament
Indice de capacidade em gestdo _ _ 46,6% 48,3% 100,0% 58,8%

orgamentdria - iGestOrcament




3.1ESTRATEGIA

MisSAO

A missdo da UFG é ser uma universidade dedicada & formagdo de
pessoas em um ambiente intelectualmente estimulante, fundamentado
na producdo do conhecimento cientifico, artistico e cultural.

VISAO

A UFG, até 2030, deve consolidar-se como instituicdo de referéncia
para o processo de desenvolvimento social, econémico e institucional
de Goids, bem como ampliar seu alcance nacional e internacional, tendo
como fundamentos a valorizagdo das pessoas, a sustentabilidade, os
valores da democracia e da liberdade.

A vis@o institucional deve ter em conta a qualidade de vida das
pessoas, a preservacdo do Cerrado brasileiro, dos valores culturais, da
memoria e da arte regionais.

VALORES INSTITUCIONAIS

+ Laicidade;

+ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

« Gratuidade do ensino, cuja manutengdo é responsabilidade
da Unido;

« Respeito d liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias,
sem discriminag¢do de qualquer natureza;

+ Universalidade do conhecimento e incentivo & interdisciplina-
ridade;

« Defesa da qualidade do ensino, com orienta¢gdo humanistica e
formacdo para a cidadania;

« Democratizagdo da educagdo, garantindo acesso, permanéncia
e socializagdo dos beneficios do ensino superior;

« Promocdo da cultura, da arte e do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, socioecondmico e politico do pais;

« Compromisso com a paz, os direitos humanos e a preservacdo
do meio ambiente;

« Didlogo e cooperacgdo entre os cdmpus da UFG.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UFG

Os objetivos estratégicos da UFG do PDI UFG 2023-2027 estdo apre-
sentados na estrutura do Balanced Scorecard divididos em quatro pers-
pectivas e treze temdticas. Essa estrutura viabiliza a execugdo da estra-
tégia da UFG para cumprir a missdo institucional e o alcance da visédo
estratégica. Os objetivos estratégicos definem também a estrutura para
apresentacdo dos resultados do PDI da UFG no ano de 2024 (item 3.7)



Perspectiva estratégica: Comunidade Académica e Sociedade

Tematica Estratégica  Objetivo estratégico 2023-2027

UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de
sucesso estudantil

Ensino . .
UFG 03. Fortalecer a educagdo presencial e a dis-

téncia
UFG 04. Valorizar a docéncia

UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnolégica
e a inovagdo

Pesquisa e Inovagdo
UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo
e dinovagdo

Extensdo, Arte e Cultura UFG 07. Ampliar as atividades de extensdo

Perspectiva estrutégicu: Processos Internos

Tematica

Objetivo estratégico

Internacionalizagéo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagéo

Assuntos Estudantis UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil

UFG 1. Aumentar o grau de inclus@o de pessoas
pertencentes a grupos séciohistoricamente dis-

Politicas de Inclusdo criminados e excluidos

UFG 12. Consolidar as politicas de inclusé@o, de aces-
sibilidade e de a¢des afirmativas**

continua...

Perspectiva estratégica: Processos Internos

Tematica

Objetivo estratégico

UFG 13. Expandir as agdes de sustentabilidade

Infraestrutura e Susten-  UFG 14. Viabilizar a implementagdo mobilidade
tabilidade sustentavel

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica
UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Tecnologia da Informa-  UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

¢do e Comunicagdo
UFG 18. Expandir o acesso e a seguranga da infor-
magdo

UFG 19. Impulsionar a comunicagdo integrada e

Comunicagdo .
¢ integradora

*Nova redagéo do objetivo UFG 11. Criar politicas para a promogdo da seguranga fisica
e psicolégica

**Nova redagdo do objetivo UFG 12. Fomentar as politicas de inclus@o e de agdes afirmativa



Perspectiva estratégica: Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional

Tematica

Objetivo estratégico
UFG 20. Promover a gestdo por projetos e processos
UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

UFG 22. Ampliar a articulagdo interinstitucional

Planejamento e Gestéo ) ) o
UFG 23. Consolidar a interiorizag@o

UFG 24. Expandir a atuagdo da UFG

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdo de con-
tratos, logistica e patrimdnio

UFG 26. Fomentar a promogdo a salde

UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestéo

Pessoas de pessoas

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranga e Di-
reitos Humanos

Perspectiva estratégica: Finangas e Orcamento

Objetivo estratégico

Tematica

Gestdo Financeira e Or- UFG 29. Aprimorar a gestéo da captagdo e execugdo
camentdria dos recursos orgamentdrios e financeiros

3.2 APOIO DA

A UFG, no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2027, adota uma estrutura de governanga voltada para uma
gestdo publica eficiente e com qualidade que garanta a promogdo
de uma universidade inclusiva, com qualidade académica e com
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Essa estrutura promove a
capacidade de execucdo da sua estratégia, visando garantir o cum-
primento de sua missdo, a realiza¢gdo de sua visdo e a promocdo de

seus valores institucionais.

3.3 PRINCIPAIS CANAIS

Como instituigcdo publica, a UFG busca constantemente aprimorar
ainteragdo com seus publicos interno e externo, tendo como principio
a comunicagdo publica, cuja caracteristica fundamental é o interesse
publico, a relagdo dialdgica com a sociedade, o respeito aos direitos
humanos e a construgcdo da cidadania.

Para dar transparéncia aos seus atos administrativos, bem como
divulgar sua producd@o académica, cientifica, extensionista e cultural e
abrir-se ao didlogo com as comunidades em que atua e com a socie-
dade como um todo, a UFG mantém uma estrutura de comunicacgdo,
a qual é detalhada na sequéncia.



Canais de comunicacao com a sociedade

Veiculos de divulgacao institucional da UFG Veiculos de radiodifusdo da UFG

Radio
Universitaria
88,5 FM

www.radio.ufg.br www.tvufg.ufg.br

www.secom.ufg.br www.jornal.ufg.br www.ufg.br

® QO 6600

171.000 95.737 81.000 67.200 184.614 56.225
seguidores seguidores seguidores interagdes seguidores inscritos
3.4 PROCESSO DE

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um instrumento
estruturante da UFG, orientando seu planejamento estratégico ao
longo de um periodo de cinco anos. Nele, sGo estabelecidas diretrizes,
objetivos, indicadores, metas e politicas institucionais que guiam o
desenvolvimento institucional da universidade.

O PDI UFG 2023-2027 foi elaborado por meio de um amplo processo de
consulta & comunidade académica, conduzido pela gestdo superior da
UFG. Além disso, sua construgdo envolveu estudos estratégicos e andlises
de cendrios de curto, médio e longo prazo, garantindo um planejamento
alinhado as necessidades institucionais e aos desafios futuros.

Dessa forma, o PDI UFG 2023-2027 foi estruturado com base nas
melhores prdticas de planejamento em universidades, seguindo as
diretrizes estabelecidas pela legislagdo vigente, pelas orientagdes do

Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragéo (Forplad) e
pelos principios de gestdo do planejamento publico.

Conforme previsto no préprio plano da UFG (item 9.2), o acompa-
nhamento, monitoramento e controle, bem como a apresentagdo dos
resultados e a definigdo de metas e indicadores anuais para os periodos
subsequentes, sdo realizados com base na andlise de cendrios e nas
diretrizes estratégicas da Universidade, conforme estabelecido pelo
UFG no Relato Integrado de Gestdo (RIG).

No item “Resultados da UFG 2025” (Item 3.7), séo apresentados os
resultados alcangados em relagdo aos objetivos estratégicos definidos
no RIG UFG 2023-2027, com uma andlise das principais realizagcdes em
diferentes dreas temdaticas. Além da apresentacdo dos resultados e
da série histérica dos indicadores, s@o projetadas as metas futuras,
considerando o cendrio atual, as projecdes para os proéximos anos e
os objetivos estratégicos da Universidade.

Para embasar a definigdo de metas para 2026, a equipe de gestdo
realizou reuniées de planejamento entre fevereiro e margo, analisando
os resultados de 2025 em comparagdo com os anos anteriores e com os
objetivos estratégicos do PDI. Também foram examinados os resultados
das avaliagbes externas, da autoavaliagdo institucional, dos rankings
da UFG e do relatério consolidado das visitas as Unidades Académicas
realizadas ao longo de 2025. Essas reunides permitiram o alinhamen-
to estratégico entre a gestéo da UFG e suas equipes, resultando na
definic@o de objetivos taticos e metas para 2026, que também estdo
detalhados no item 3.7 deste relato.



3.5 MONITORAMENTO DO

Para realizagéo do monitoramento do planejamento estratégico,
a equipe de gestdo da UFG realiza reunides periédicas semanais. Tri-
mestralmente s@o analisados os resultados parciais dos indicadores
estratégicos de cada drea e, no inicio de cada ano, ocorre o encontro
de planejamento da UFG, que conta com a participagdo das principais
dreas estratégicas da Universidade, incluindo a reitoria, pro-reitorias,
secretarias, diretorias e demais 6rgdos institucionais.

Para aprimorar esse processo, a Universidade tem investido conti-
nuamente no desenvolvimento de sistemas e na adaptagdo de meto-
dologias adequadas & sua realidade institucional. O objetivo é garantir
maior efetividade e transparéncia na gestdo dos resultados, facilitando
o0 acompanhamento e a avaliagdo tanto pela comunidade académica
quanto pela sociedade em geral.

Alinhada a essa estratégia, a UFG desenvolveu dois sistemas funda-
mentais: o Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (Sipep)
e o Analisa UFG. Ambos tém sido amplamente utilizados para o monito-
ramento eficiente dos indicadores estratégicos e para a transparéncia
na divulgagdo dos dados institucionais.

S SIPED

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS

mumn!!

USPA

Camissdo Prapria de

. UMIVERSIDADE
. . FEDERAL DE GOIAS




3.6 RESULTADOS E DESEMPENHO DA UFG

Este capitulo sobre os resultados da UFG em 2025 inicia-se com
uma sintese dos principais nimeros, ranking e avaliagées da UFG. Em
seguidq, séo apresentados os indicadores de desempenho estabele-
cidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). No terceiro tépico, séo
expostos os resultados obtidos em relagdo aos objetivos delineados
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da UFG.

3.7.1 UFG EM NUMEROS 2025

Estrutura fisica da UFG

11.530.400,00 m2

drea total construida

Fonte: Plano Diretor/UFG 2025

Unidades de ensino

30 unidades académicas
3 unidades académicas especiais

1 unidade de ensino bdsica

Fonte: Secplan/UFG 2025
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Graduacgéio
114 cursos de graduagéo
19.464 estudantes na graduagao

Fonte: Secplan/UFG 2025

Pés-graduacdo stricto sensu
Mestrado
63 cursos de mestrados

2.475 estudantes matriculados
no mestrado

Fonte: PRPG/UFG 2025

Doutorado
46 cursos de doutorados

2.007 estudantes matriculados
no doutorado

Fonte: PRPG/UFG 2025

Pés-graduacdo lato sensu
122 cursos de pés-graduacéo lato sensu

2.186 estudantes matriculados na
pbs-graduagdo lato sensu

Fonte: PRPG/UFG 2025

N A



i

54 programdas de residéncia médica e multiprofissional
664 estudantes matriculados na residéncia

Fonte: PRPG/UFG 2025

Educacéio Basica
801 estudantes matriculados no ensino Infantil, Fundamental e Médio

Fonte: Analisa/UFG 2025

Pesquisa e Inovagdo
R$ 89.484.984 em PD&I em cerca de 100 instrumentos contratuais

R$ 78.823.241,25 em projetos com financiamento da FINEP

2.874 projetos de pesquisa em andamento no ano de 2025, cadastrados no Sigaa
1.755 estudantes em Iniciagéo Cientifica (2025/2026)

2.871 artigos publicados em periédicos cientificos especializados (Fonte: Openalex, 2025)
251 livros publicados

581 capitulos de livros publicados

Fonte: PRPI/UFG 2025

N A
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Extensdo, arte e cultura

951 atividades de extensdo executadas em 2025

16.820 estudantes envolvidos em atividades de extenséo

52 municipios do estado de Goids atendidos por atividades de extensdo
95 projetos artisticos foram promovidos

10.934 mil pessoas atendidas em projetos culturais

Fonte: PROEC/UFG 2025

Internacionalizagéio

160 acordos internacionais de cooperacéo com instituicées de 32 paises
585 publicacées com parcerias internacionais

132 paises co-autores com a UFG

Fonte: SRI/UFG 2025

UFG+Inclusiva

7.081 estudantes de graduagéo matriculados ingressantes por cotas pelo SISU
134 estudantes indigenas matriculados ingressantes pelo UFGInclui

171 estudantes quilombolas matriculados ingressantes pelo UFGInclui

301 estudantes matriculados ingressantes na graduagéo de Intercultural indigena
81 estudantes matriculados ingressantes na graduagéo de Educagdo do Campus

Fonte: Secplan/UFG 2025

N A



Apoio estudantil

3.218 bolsas de apoio a estudantes

-

a moradiq, entre outras agdes.

Gestdo de pessoas
08 e
o, o

2.205 servidores docentes ativos

Ce9

Fonte: Analisa/UFG 2025

3.7.2 RANKINGS INTERNACIONAIS

Em 2025, a UFG manteve-se classificada nos principais rankings
internacionais de universidades, o que evidencia a sua importéncia no
cendrio global do ensino superior. Essa inser¢do é resultado de produ-
¢do cientifica consolidada em édmbito internacional, da oferta ampla
de formagdo e participacdo ativa em redes académicas. Os rankings
empregam metodologias distintas, mas convergem ao reconhecer a
UFG dentro do grupo de instituigcdes brasileiras com maior projegéo
internacional.

No Times Higher Education (THE), a UFG figura entre as universidades
brasileiras mais bem posicionadas. A avaliagdo do THE tem ampliado
o0 ndmero de instituigdes analisadas ao longo dos anos, o que torna
0 ambiente competitivo e mais amplo. Mesmo nesse contexto, a UFG
mantém lugar relevante no conjunto nacional e preserva sua inser¢géo
em faixas de destaque, associadas a desempenho consistente em

16.750 estudantes atendidos em programas e projetos de assisténcia estudantil, como o restaurante universitario e

2.193 servidores técnico-administrativos ativos

pesquisq, ensino e internacionalizagdo. Em 2025, a UFG foi classificada
na 229 posi¢c@o dentre as principais universidades do pais e que apre-
sentam releva@ncia no contexto internacional.

O cardater multifatorial do THE, que inclui impacto cientifico, ambien-
te académico e colaboragdo internacional, reforca a amplitude das
dimensées avaliadas. No caso da UFG, o indicador que mais contribui
para seu desempenho tem sido a capacidade de estabelecer parcerias
com 6rgdos e organismos nacionais e internacionais. Essa articulagdo
institucional amplia o alcance das redes de pesquisa da Universidade
e consolida sua presenca em circuitos académicos reconhecidos.

No Center for World University Rankings (CWUR), a UFG também
se posiciona entre as universidades brasileiras reconhecidas por de-
sempenho académico e cientifico, situando-se entre as 25 instituicées
do pais classificadas pelo sistema. O CWUR privilegia indicadores de
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qualidade da educacdo, de produtividade cientifica e de reputagéo, o
que permite destacar dreas especificas de exceléncia. Nesse contexto,
Ecologia e Odontologia aparecem entre as dreas que a UFG figura entre
as principais instituicdes do mundo, evidenciando, assim, a inser¢do
internacional de segmentos consolidados da Universidade.

3.7.3 RANKINGS NACIONAIS

Em 2025, a presenga da UFG no Ranking Universitério Folha (RUF)
evidencia suainserg¢do consolidada no sistema nacional de educagdo
superior. O ranking, estruturado a partir de indicadores de ensino, pes-
quisa, mercado e inovagdo, posiciona a Universidade como a 13 insti-
tuicdo mais importante do pais. Esse resultado decorre de desempenho
consistente em multiplas frentes académicas e reforga o papel da UFG
na formagd&o avangada, na producdo cientifica e na qualificagdo de
profissionais em escala nacional.

No recorte regional, a UFG figura ao lado da Universidade de Brasi-
lia (UnB) como as instituigdes mais relevantes do Centro-Oeste. Essa
posicdo expressa a centralidade das duas universidades na dindmica
cientifica e formativa da regiéo, bem como sua capacidade de atuar
como polos estruturantes de pesquisa, pés-graduagdo e inovagdo. A
distribui¢@o dos indicadores utilizados pelo RUF confirma a presencga
de ambas em patamar elevado no conjunto regional.

Quando se observam as dimensbes de ensino e pesquisa, a UFG
situa-se entre as 20 principais universidades brasileiras. Esse desempe-
nho abrange a qualidade do corpo docente, a estrutura de formagdo, a
producdo cientifica indexada e a capacidade de captar recursos para
investigagdo. O conjunto desses elementos mantém a universidade em

faixas superiores do ranking e demonstra continuidade de resultados
académicos em dreas estratégicas.

Na dimensdo referente ao mercado, que considera a avaliagdo de
empregabilidade de egressos por parte de empregadores, a UFG apa-
rece entre as 15 instituigdbes mais reconhecidas do pais. Esse indicador
sintetiza a percepc¢do externa sobre a formagdo oferecida e destaca a
aderéncia dos cursos ds demandas profissionais. A posi¢do alcangada
reforca a presenga da UFG no mercado de trabalho e sua capacidade
de preparar estudantes para diferentes setores.

Em avaliagdes especificas por curso, a UFG apresenta resultados
expressivos. Agronomia, Artes Plasticas, Biologia e Biomedicina s@o
classificadas como as melhores do Centro-Oeste, evidenciando dreas
com trajetéria consolidada. Nos demais cursos avaliados pelo RUF, a
universidade ocupa, em geral, a primeira ou ad segunda posi¢do regio-
nal, o que demonstra amplitude de qualidade académica e a robustez
institucional em diferentes campos do conhecimento.

3.7.4 AVALIAGAO EXTERNA (MEC)

« A UFG estd entre os 3% das instituicdes universitarias do pais e
em 18° entre as universidades federais, segundo o indice Geral
de Cursos (IGC)

« Todos os 23 cursos avaliados em 2025 foram classificados com
os conceitos 6timo e excelente. (De acordo com o MEC, os con-
ceitos 4 e 5 sdo para instituicées de exceléncia)

« Dos cursos avaliados, 18 cursos (78%) tiveram conceito méximo.



3.7.5 AUTOAVALIA(;IT\O INSTITUCIONAL DA UFG

A Comissd@o Propria de Avaliagdo (CPA) da Universidade Federal
de Goias (UFG) foi instituida com base no artigo 11 da Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educagdo Superior (SINAES). Nos termos do referido dispositivo le-
gal, compete a CPA a condugdo dos processos internos de avaliagdo
institucional, bem como a sistematiza¢gdo e o encaminhamento das
informagdes ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

Constituida por representantes dos diversos segmentos da comu-
nidade universitdria e da sociedade civil organizada, a CPA é respon-
sdvel pela coordenagdo da autoavaliagdo institucional, abrangendo
a Universidade em sua totalidade, incluindo cursos, programas, corpo
docente e técnico-administrativo.

Seu objetivo central consiste na consolidagéo de uma cultura ava-
liativa que favorega a andlise sistemdatica da realidade institucional,
dos fatores condicionantes da eficiéncia organizacional e das poten-
cialidades existentes, subsidiando o aprimoramento das atividades
académicas e administrativas e o cumprimento da misséo social da
Universidade como instituig@o publica de educagéo superior.

Com vistas & ampliagdo da representatividade e da eficiéncia dos
processos avaliativos, a CPA incorporou tecnhologias digitais e passou
a integrar a estrutura da Secretaria de Planejamento, Avaliagdo e In-
formagoes Institucionais (SECPLAN), conforme Resolug&o CONSUNI n°
146/2022. Essa vinculagdo favoreceu o compartilhamento de recursos
e fortaleceu a integragdo com a Diretoria de Estudos Estratégicos
(DEE), responsdvel pela consolidagao de diagnésticos institucionais

com base em dados internos, indicadores oficiais e avaliagbes exter-
nas. Os produtos analiticos da CPA passaram a compor o Analisa UFG,
plataforma de apoio a gestdo institucional que centraliza informagdes
estratégicas da Universidade.

Com base nos dados sistematizados na plataforma “Analisa UFG”,
observa-se que, no ano de 2025, os instrumentos avaliativos da CPA
foram respondidos por 13.045 estudantes de graduagdo. Considerando
o total de 19.739 matriculas, conforme dados da PROGRAD, o indice de
participag¢d@o corresponde a 66,1% dos estudantes matriculados.

No que se refere ao corpo docente, de acordo com dados da Pro-
Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROPESSOAS), a UFG contava, em 2025,
com 2.182 docentes ativos, dos quais 1.321 participaram da autoavaliagdo
institucional, representando um indice de participacdo de aproxima-
damente 60,5%.

No dmbito da pds-graduagdo, considerando o total de 4.963 estu-
dantes matriculados em 2025, a participagdo discente foi de aproxi-
madamente 21,5% no primeiro semestre e 22,9% no segundo semestre.
Embora tais percentuais ainda indiquem potencial de ampliag¢do,
evidenciaom avango em relagdo aos ciclos anteriores.

Esse cendrio sugere a efetividade das estratégias institucionais
adotadas, tais como o fortalecimento das agdes de sensibilizagéo, o
aprimoramento dos instrumentos avaliativos e a integragdo com pla-
taformas digitais, contribuindo para a consolidagdo da autoavaliagéo
como pratica continua, participativa e estratégica, especialmente no
dmbito da pés-graduagdo.

Os resultados da avaliagéo evidenciam que o fortalecimento institu-
cional da UFG demanda a articulagdo entre planejamento estratégico,



valorizagdo dos sujeitos institucionais e aprimoramento continuo das
praticas, fundamentado na escuta qualificada da comunidade acadé-
mica. Persistem desafios relacionados & infraestrutura, & organizagéo
do trabalho e & efetividade dos canais de participagdo, bem como
aspectos a serem aprimorados nas politicas de inclus@o, assisténcia
estudantil, permanéncia e internacionalizagdo.

No dmbito académico e administrativo, destacam-se demandas
por maior valorizagdo dos servidores, revisdo de praticas pedagdgi-
cas e consolidagd@o de diretrizes para atividades remotas, além da
necessidade de ampliacdo da participacdo e da transparéncia nos
processos decisorios.

Diante desse contexto, reafirma-se a importdncia de um novo ci-
clo de planejamento institucional, orientado por evidéncias, didlogo
intersetorial e compromisso com a qualidade académica, a perma-
néncia estudantil, a valorizagdo profissional e a inovagdo no dmbito
da Universidade.

Todos os relatérios e informagdes relacionadas a avaliagdo insti-
tucional estéo disponiveis no_site da CPA.

3.7.6 INDICADORES DE DESEMPENHO DO TCU

O Tribunal de Contas da Unid@io (TCU) audita as universidades fe-
derais desde os anos 1980, com foco na gestd&o financeira e desem-
penho académico. Para essa avaliagdo, o TCU utiliza indicadores que
se adaptam a mudangas legislativas e de politicas publicas para a
educagdo superior.

A Portaria TCU n° 72/2020 define 12 indicadores que analisam quatro
dreas principais: Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Insti-

tucional. Essas métricas s@o calculadas com base em dados das pré-
prias universidades e de fontes publicas, como o Censo da Educacdo
Superior. O TCU conduz avaliagdes anuais, divulgando os resultados
para as universidades e para o publico. Isso incentiva a transparéncia
e a responsabilizagdo, garantindo uma gestdo eficiente dos recursos
publicos e qualidade na educacgdo superior.

Os indicadores cobrem uma variedade de tdpicos, como custos
correntes, nUmero de estudantes em tempo integral, nUmero de pro-
fessores, servidores técnicos e envolvimento estudantil. Outros indica-
dores como o conceito CAPES, a Taxa Média de Sucesso na Graduagdo
(TSG) e o indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD) avaliom a
qualidade dos cursos e do corpo docente.

Essesindicadores fornecem informagdes essenciais que permitem
melhorias na gestdo e desempenho académico e orientam politicas
publicas na drea de educacgdo superior no Brasil. Uma visualizagdo
detalhada desses nUmeros se encontra disposta na Tabela 4, a seguir.

Evolugdo dos Indicadores Universitarios TCU da UFG, no
periodo de 2019 a 2025

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1- Custo corrente total
[incluindo 35% das

despesas do(s) HU(s)]
- em milhdées de reais

8572 9014 8149 8308 9720 1052 1212

2 - Custo corrente total
[excluindo 35% das
despesas do(s) HU(s)]
- em milhées de reais

7919 8531 766,3 7818 9215 1002 1137

continua...
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Indicador

3 - estudante tempo
integral em relagdo ao
ndmero de professores
equivalentes

4 - estudante tempo
integral em relagéo
ao nimero de funcio-
ndrios equivalentes
[incluindo funciondrios
a servigo do(s) HU(s)]

5 - estudante tempo
integral em relagéo

ao numero de funcio-
ndrios equivalentes
[excluindo funciondrios
a servico do(s) HU(s)]

6 - Funciondrios equi-
valentes em relagdo
ao total de profes-
sores equivalentes
[incluindo funciondrios
a servigo do(s) HU(s)]

7 - Funciondrios equi-
valentes em relagdo
ao total de profes-
sores equivalentes
[excluindo funciondrios
a servigo do(s) HU(s)]

8 - Grau de participa-
¢do Estudantil (GPE)

9 - Grau de envolvi-
mento com pos-gra-
duacgdo (GPEG)

10 - Conceito CAPES

2019 2020 2021

10,37

7,59

9,64

1,37

1,08

0,85

0,12

3,88

12,28

7,00

8,75

1,75

14

0,86

0,19

3,91

11,60

6,56

8,21

1,77

1,41

0,78

0,20

3,87

2022 2023 2024

10,41 1,6
6,32 7,0
7,95 88
1,65 1,64
1,31 1,31
0,73 0,82
0,19 0,16
408 428

8,77

5,52

6,6

159

1,31

0,61

0,07

4,28

2025

114

9,15

11,67

1,22

0,95

0,83

0,18

4,38

continua...

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
11 - indice de Qualifica-

Go do Corpo Docente 4,43 456 459 454 468 467 458
EQCD)
2R laxaidleslzesso 459 494 475 671 503 5036 57,0

na graduagdo (TSG)

Fonte: Dados internos da UFG, 2024

3.7.7 RESULTADOS PDI UFG 2023-2027

Os resultados apresentados neste capitulo correspondem aos obje-
tivos estratégicos delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal de Goids (UFG) para o periodo 2023-2027.
A UFG tem avangado continuamente na qualidade do monitoramento
dos seus indicadores estratégicos e gerenciais pelo Sistema de Plane-
jamento Estratégico e Projetos (SIPEP).

Para apresentar os resultados foram definidos indicadores de re-
sultados e de esforgo. Foi possivel também considerar indicadores
definidos no acérddo n° 461/2022 e n°1712/2023 do Plendrio do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) sobre a auditoria operacional realizada junto
as IFES em 2020.

Considerando que se trata de um PDI com duragdo quinquenal, os
resultados a seguir correspondem aos indicadores para os quais ja hé
coletas sistematizadas. A estrutura de apresentagdo dos resultados do
PDI estd organizada em torno de perspectivas estratégicas, temdaticas
e objetivos estratégicos e especificos.

As atividades finalisticas relacionadas ao Ensino, & Pesquisa e Inova-
¢do, bem como & Extensdo, Arte e Culturag, estdo agrupadas nas temati-
cas pertencentes & perspectiva estratégica “Comunidade Académica e



Sociedade”. A perspectiva estratégica “Processos Internos” compreende
as temdaticas de Internacionalizagé@o, Assuntos Estudantis, Politicas de
Incluséo, Infraestrutura e Sustentabilidade, Tecnologia da Informacgdo
e Comunicagéo (TIC) e Comunicagéo. J& a perspectiva estratégica
“Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional” abarca as tematicas
de Planejamento e Gestdo de Pessoas. Por fim, a perspectiva “Finangas e
Orcamento” contempla a temdatica de Gestdo Financeira e Orgamentdaria.

Os resultados referentes aos 29 objetivos estratégicos do PDI UFG
2023-2027 sdo apresentados por meio dos indicadores com série histoérica,
resultados do ano de 2024 e a meta (quando foi possivel estimar) para o
ano de 2025 e por meio de descricdo detalhada de resultados apurados.

COMUNIDADE ACADEMICAE

3.7.7.1 ENSINO

UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Em 2025, a Universidade Federal de Goias (UFG) alcangou um marco
historico em sua trajetéria institucional ao ser classificada, pela primei-
ra vez, na Faixa 5 do indice Geral de Cursos (IGC), avaliagdo realizada
anualmente pelo Ministério da Educagdo (MEC). Esse resultado posiciona
a Universidade entre as instituicdes de ensino superior consideradas de
exceléncia no pais, refletindo um processo consistente de crescimento
e consolidagdo ao longo de mais de uma década.

O IGC constitui um dos principais indicadores de qualidade do en-
sino superior brasileiro, ao avaliar o desempenho das instituicbes com
base na qualidade de seus cursos de graduagdo e pds-graduagdo.

Nesse contexto, o desempenho da UFG em 2025 revela-se ainda mais
significativo: entre as 2.101 instituicdes avaliadas pelo MEC, apenas 66
atingiram a Faixa 5, o que corresponde a aproximadamente 3% do total.
Ao integrar esse grupo restrito, a Universidade reafirma sua inser¢gdo
no seleto conjunto de instituigdes de exceléncia nacional.

Sob a perspectiva regional, a conquista ganha ainda maior relevén-
cia. Naregido Centro-Oeste, a UFG figura entre apenas trés instituicées
a alcangar a Faixa 5, ao lado da Universidade de Brasilia (UnB) e da
Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS), ambas do Distrito Federall.
Considerando o universo de 218 instituigdes avaliadas na regido, a UFG
situa-se entre o0s 1,4% com melhor desempenho no IGC, o que evidencia
sua centralidade e protagonismo no cendrio regional.

Quando analisado o conjunto das universidades federais brasileiras,
o resultado também se destaca. Das 68 universidades federais, apenas
20 alcangaram a Faixa 5 em 2025, sendo que a UFG ocupa a 14 posi-
¢do nesse ranking de exceléncia. Tal reconhecimento abrange tanto
a qualidade da graduagdo quanto da pés-graduagdo, reforgando o
compromisso institucional com a formag¢do académica, a produgdo
cientifica e a geragdo de impacto social.

Esse desempenho é fruto de um investimento continuo em in-
fraestrutura, qualificagéo do corpo docente, inovagdo pedagdgica e
fortalecimento da pés-graduagdo. Ademais, ocorre em um contexto
nacional desafiador para as universidades publicas, marcado por res-
tricdes orcamentdrias e pelo aumento das demandas sociais, o que
torna o resultado ainda mais expressivo.

Dessa forma, ao alcangar a Faixa 5 no IGC, a UFG ndo apenas con-
solida sua posigdo como universidade pUblica de referéncia, mas



também reafirma seu compromisso com a qualidade, a inclus@o e a
exceléncia académica. Em sintese, trata-se de uma conquista coletiva,
construida pelo esforgo de toda a comunidade universitdria, incluindo
docentes, técnicos, estudantes e gestores, o que fortalece o papel da
instituig@o no desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do pais.

UFG 01. Aprimorar a qualidade do
ensino

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

IGC 4 4 5 5

Conceito Capes 4,08 4,28 4,28 4,38

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) manteve
como diretriz estratégica a ampliagdo das condigdes de permanéncia e
o fortalecimento do sucesso académico de seus estudantes. Para tanto,
estruturou e consolidou programas, projetos e politicas voltados & as-
sisténcia estudantil, ao apoio psicossocial, & acessibilidade, d inclusdo,
a orientagdo académica e ao incentivo ao protagonismo estudantil.

Como resultado desse conjunto de agdes, a UFG alcangou o patamar
de Exceléncia Académica, conforme avaliagdo realizada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), com
base nos indicadores continuos de graduagdo e de pés-graduagdo das
universidades brasileiras. Esse desempenho posicionou a Universidade

entre as 3% melhores instituicées de ensino superior do pais e na 18
colocacdo entre as universidades federais.

Os resultados obtidos evidenciam a relagdo direta entre a quali-
dade do ensino ofertado e os indicadores académicos institucionais.
Observa-se aumento nas taxas de permanéncia estudantil, maior
preenchimento de vagas, redugdo da retencdo e ampliagdo da pro-
ducdo académica, com trabalhos, pesquisas e projetos reconhecidos e
premiados. Adicionalmente, verifica-se elevado nivel de engajamento
da comunidade académica, aumento da satisfagdo institucional e
fortalecimento do sentimento de pertencimento a Universidade.

UFG 02. Aumentar o indice de perma-
néncia e de sucesso estudantil

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Taxa de evaséo 13,6% 10,8% 121% 6,0%

Taxa de retengdo = 29,0% 271% 25,7%

NUmero de discentes participantes 185 154 bols 180 bols 343 bols

do PET bols 19 vol. 20 vol. 59 vol
29 vol.

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
UFG 03. Fortalecer a educagdo presencial e a distdncia

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) executou
acgdes estratégicas voltadas & ampliagdo e a qualificagdo da oferta
educacional nas modalidades presencial e a disténcia, em consondn-
cia com seu compromisso institucional com o acesso, a inclusd@o e a
exceléncia no ensino superior publico.
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No ambito da Educagdo a Distdncia (EaD), o Centro Integrado de
Aprendizagem em Rede (Ciar) consolidou avangos relevantes na ins-
titucionalizagdo dessa modalidade, com sua integra¢d@o ds politicas
académicas da Universidade e a ampliagdo de sua presenga nos cursos
de graduagdo e de pds-graduagdo. Destacam-se, nesse contexto, a
implementagdo de sistemas mais seguros, em conformidade com a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), e 0 alinhamento ds diretrizes do
ensino hibrido. Ademais, ocorreram atualizagées em larga escala nos
ambientes virtuais de aprendizagem, com vistas ao aprimoramento
da infraestrutura tecnoldégica e & melhoria da experiéncia académica.

No que se refere & pés-graduagdo, tanto nos cursos stricto sensu
quanto lato sensu, registraram-se iniciativas voltadas & expanséo e &
consolidagdo das atividades académicas, com foco na qualificagdo
da formagdo ofertada e no fortalecimento da producéo cientifica e
tecnologica.

UFG 03. Fortalecer a educacéo
presencial e a distancia

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Numero de estudantes de graduagdo 19644 21583 21327 19.827

NUmero de estudantes de especializagées 2450 2595 3471 4123
Lato Sensu

NUmero de estudantes em residéncias 439 522 366 664
profissionais

NUmero de estudantes de mestrado 2286 2124 2720 3.032
NUmero de estudantes de doutorado 1928 1996 2147 2.320

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 04. Valorizar a docéncia

A UFG vem consolidando importantes avangos no fortalecimento da
formagdo e valorizagdo da docénciq, reafirmando seu compromisso
com a exceléncia académica e a qualidade da educagdo publica. O
ELEB conseguiu aglutinar um ndmero significativo de trabalhos, sendo
que houve a jun¢gdo com o Prolicen, com a selegdo e apresentacdo
de trabalhos sobre a docénciag, formacgdo de professores e iniciagdo
cientifica. No incentivo d iniciagdo & docénciq, 27 cursos de licenciatura
foram contemplados com bolsas do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciag@o & Docéncia (Pibid. Vinculadas & Politica Nacional de Formagdo
de Professores, essas agdes reforgcam a integragdo dos licenciandos
as escolas pUblicas e promovem a valorizagéo da trajetéria docente
desde a formagdo inicial.

UFG 04. Valorizar a docéncia

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Total de cursos de licenciatura 29 29 29 30

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.2 PESQUISA EINOVAGAO

UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnolégica e a inovagéo

A UFG tem ampliado de forma continua seus esforgos para forta-
lecer a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a pro-
mocdo da inovagdo. Por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, da valorizagdo dos programas de pés-graduagdo e da
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consolidagdo de parcerias estratégicas, a Universidade tem impul-
sionado a produgdo de conhecimento com foco em solugdes para os
desafios da sociedade. O apoio institucional & pesquisa, o incentivo &
internacionalizagdo e a criagdo de ambientes propicios @ inovagdo
tém sido pilares fundamentais para a expansdo qualitativa e quan-
titativa das atividades de pesquisa na UFG.

A UFG intensificou suas agdes para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica, tecnolégica e da inovacdo, reforcando a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo e fortalecendo a integragdo com progra-
mas de pbs-graduagdo e parcerias estratégicas. Nesse contexto, a
UFG ampliou as oportunidades no Programa de Iniciagdo & Pesquisa
(PIP), promovendo maior envolvimento de estudantes na pesquisa
académica desde a graduagdo, o que contribui para a formagdo de
novos pesquisadores e para o fortalecimento da cultura cientifica na
instituig@o. O apoio institucional & pesquisa, o incentivo & internacio-
nalizagdo e a criagcdo de ambientes propicios & inovagdo tém sido
pilares fundamentais para a expansdo qualitativa e quantitativa das
atividades de pesquisa na UFG, reafirmando seu compromisso com a
ciéncia, a tecnologia e a inovagdo a servigo da sociedade.

UFG 05 Expandir a pesquisa cienti-
fica, tecnolégica e a inovagéo

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 plopld

NUmero de projetos de pesquisa em 3074 2707 2848 3267
execucdo

Numero de estudantes participantes 1047 1407 1423 1.5632
do PIP

indice de docentes orientadores do PIP - 55 31 33
(%)

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e d inovagéo

Em 2025, a UFG ampliou significativamente suas agdes de incen-
tivo ao empreendedorismo e & inovagdo, com agdes estruturantes e
integradas. Destaca-se a consolidagdo do Parque Tecnolégico Sa-
mambaia (PTS), com ampliag@o da infraestrutura, incluindo o Centro
Colabora+ (90% concluido) e a inauguragéo do CEMEP, equipado com
tecnologias inéditas no pais. O PTS também intensificou sua insergdo
no ecossistema por meio de eventos, visitas técnicas e parcerias insti-
tucionais. O CRTI realizou mais de 6 mil andlises, atendendo demandas
académicas e empresariais, evidenciando sua relevancia na presta-
¢cdo de servigos tecnoldgicos. A Rede IPElab expandiu sua capacidade
operacional, com novos equipamentos, equipe ampliada e atuagdo
em sete laboratérios, fortalecendo a cultura maker e a prototipagem.
Suas agdes formativas, de extensdo e inovagdo impactaram milhares
de pessoas, com oficinas, visitas e projetos como o IPElab Volante. No


https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#Expandir%20a%20pesquisa%20cient%C3%ADfica

campo da propriedade intelectual, o SPITT ampliou registros, depositos
e contratos, fortalecendo a transferéncia de tecnologia e parcerias de
PD&. A certificago CERNE 3 do CEI-UFG e a ampliag@o de programas
de incubagdo reforgam a maturidade institucional. Iniciativas como a
OEU e o Ideathon ampliaram o engajamento estudantil e a geragdo
de negodcios inovadores. Esses resultados evidenciam o fortalecimento
do ecossistema de inovagdo da UFG, com impactos diretos no ensino,

pesquisa, extensdo e desenvolvimento regional.

UFG 06 Ampliaroincentivoaoem-
preendedorismo e a inovagédo

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 plop2:] plopld

NUmero de andlises feitas para pesquisa 2.494  3.252 3565 4.913
académica pelo CRTI

Namero de projetos/empresas incu- 27 23 17 42
badas

Numero de servigos de prototipagem 117 132 207 403
NUmero total de empresas graduadas 24 24 23 42
NUdmero de comunicagdes de inven- 26 28 47 46
coes/criagoes

Ndmero total de ativos de propriedade 108 130 145 17
intelectual concedida/registrada acu-

mulada

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.3 EXTENSAO, ARTE E CULTURA

UFG 07. Ampliar as atividades de extensédo

Em 2025, a UFG fortaleceu suas atividades de extensdo, promovendo
a popularizag@o da ciéncia e das agdes sustentdveis e culturais. Foram
registradas 2.741 atividades de extensd@o em 2025, representando um
crescimento de aproximadamente 5%. O percentual de discentes da
graduacdo em acgdes de extensdo atingiu 84,9%, enquanto a UFG teve
impacto em 141 municipios goianos. No campo da sustentabilidade,
foram realizadas 99 atividades de extensdo voltadas a tematica, al-
cangando 30,48% dos municipios do Estado de Goids. Esse resultado
reforga o compromisso da UFG com a promocgdo do desenvolvimento
sustentdvel, por meio de iniciativas que contribuem para a transfor-
magdo social e ambiental nos territérios atendidos.

Objetivo Estratégico UFG

UFG 07. Ampliar as atividades de extensdo

Indicador 2022 2023 2024 2025

NUmero de atividades de ex-
tensd@o (projeto, curso, evento, 2038 2452 2610 2.741
prest. servigo e programas)

NUmero de projetos de exten-
s@o com financiamento ca-

dastrado no sistema institu- 122 23 28 =
cional por ano

Percentual de esttfdcmtes com 175% 201% 252% 28%
bolsas de extenséo

Percentual de estudantes em

acdo de extensdo (comporo- 599% 73,9% 79% 84,9%

do ao total de estudantes da
graduagédo)

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
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UFG 08. Fomentar as artes e os espacos de cultura

A UFG desenvolveu agdes voltadas ao fortalecimento da cultura e
das artes, com foco na diversidade, acessibilidade e valorizagdo dos
saberes tradicionais. Apesar do aumento das agdes, houve reducdo no
pUblico atendido, em razéo da transicéo do formato remoto, durante a
pandemia, para atividades presencidis, priorizando a qualificacdo das
experiéncias culturais. Destacam-se iniciativas de democratizagdo do
acesso, como editais para uso de espagos institucionais e a realizagdo
de eventos, exposigdes e festivais, a exemplo do Musica no Cdmpus e das
acées culturais no Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONPEEX).

UFG 08. Fomentar as artes e os
espacos de cultura

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

NUmero de projetos/agées de extensdo

direcionados a eventos de natureza ar-

tistica (apresentacées de espetdculos,

produgées audiovisuais, exposigdes, 323 382 418 383
oficinas e cursos de artes visuais, dan-

¢a, musica, teatro e outras linguagens

artisticas)

Ndmero de projetos de Arte e Cultura
com financiamento cadastrado no sis- 39 58 67 56
tema institucional por ano

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.4 INTERNACIONALIZAGAO

UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagéo

Em 2025, a UFG consolidou avangos expressivos no processo de in-
ternacionalizagdo, evidenciados pelo crescimento consistente de seus
principais indicadores. O nimero de discentes estrangeiros regulares
apresentou aumento significativo, passando de 200 para 343, refletin-
do a amplia¢c@o da atratividade institucional. Observou-se também
a expansd@o dos acordos internacionais de mobilidade e de ensino,
ambos atingindo 155 parcerias, o que demonstra o fortalecimento das
redes académicas globais. No campo da formagdo, houve ampliagdo
da oferta de cursos do Instituto Confucio (40) e retomada gradual dos
cursos de linguas estrangeiras. A pesquisa com participagdo interna-
cional também avancgou, alcangando 233 projetos, indicando maior
insercdo da UFG em redes cientificas globais. Além disso, a universi-
dade intensificou sua agenda internacional com a realizagdo de 55
eventos, reforgando sua presenca e articulagdo no cendrio académico
internacional. Esses resultados evidenciam o fortalecimento continuo
da politica de internacionalizagéo da UFG.
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UFG 09. Aumentar o grau de inter-
nacionalizagdo

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Numero de discentes estrangeiros re-
gulares na UFG (graduagdo e pés-gra- 135 167 200 343
duagdo)

NUmero de acordos internacionais de

mobilidade servidores e discentes 2 e e =
Numero de acordos internacionais de 85 19 135 155
Ensino

Numgrq de oferta de cursos do Instituto 16 23 3] 40
Conflcio

NUmero de cursos de lingua estrangeira 33 17 21 25
Num_e_ro de~ projetos dg pesquisa com 149 162 209 933
participagéo estrangeira

NUmero de eventos internacionais or- 4 23 46 55

ganizados na UFG

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil

A UFG avangou na potencializagdo da qualidade da vida estudantil
por meio do fortalecimento das politicas de assisténcia e bem-estar.Em
2025, ampliou a qualidade e a cobertura dos atendimentos, garantindo,
em diversas modalidades de bolsas, o atendimento integral da deman-
da, além de promover reajuste médio de 40% nos valores concedidos.
Os atendimentos indiretos mantiveram cardter universal, assegurando
acesso d alimentagdo com subsidio ou isen¢gdo. Destacam-se também
a implementagdo de novas iniciativas voltadas & autonomia e sadde
mental dos estudantes, como os projetos “Manejo da Ansiedade” e “Diz
ai Universitario”, além da retomada do apoio d participacéio em eventos
académicos. Essas agdes foram complementadas pelo estimulo ao
protagonismo estudantil, reforgando o sentimento de pertencimento e
a permanéncia qualificada, consolidando a assisténcia estudantil como
eixo estratégico para o sucesso académico e ainclusdo social na UFG.

UFG 10 Potencializar a qualidade da
vida estudantil

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024

NUmero de estudantes atendidos
indiretamente no Restaurantes 13.006 15.405 16.294 16.077
Universitdrios

NUmero de estudantes atendidos

pelo Projeto “Acolhe” 206 g=2 212 e

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.


https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#Aumentar%20o%20grau%20de%20internacionaliza%C3%A7%C3%A3o
https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#Potencializar%20a%20qualidade%20da%20vida

3.7.7.6 POLITICAS DE INCLUSAO

UFG 1. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas pertencentes
a grupos sécio historicamente discriminados e excluidos

A UFG avangou na consolidagdo de politicas institucionais estrutu-
radas e integradas. Em 2025, fortaleceu a atuagdo da a Secretaria de
Incluséo (SIN) por meio de suas diretorias de Agées Afirmativas, Aces-
sibilidade e Mulheres e Diversidades, promovendo agdes voltadas a
pUblicos como pessoas negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia,
LGBT+, entre outros. Destacaram-se os atendimentos em processos
seletivos de graduagdo e pbés-graduagdo, com atuagdo qualificada
das bancas de heteroidentificacdo e de verificagdo da condi¢céo de
deficiéncia, assegurando a efetividade das politicas de agées afirma-
tivas. Também ampliou iniciativas formativas e de sensibilizagdo, como
a Campanha UFG Inclusiva, além de avangar na acessibilidade com a
reestruturagdo do Nucleo de Estudos e Praticas em Tradugdo e Inter-
pretacdo em Libras (Neptils) e ampliagdo de servigos em Libras. Foram
ainda fortalecidas instancias de participagcdo e acompanhamento,
como a Comisséo de Inclusdo e Permanéncia (CINPE) e as comissdes
especificas, contribuindo para uma atuag@o mais capilarizada.

A Secretaria de Inclusé@o (SIN) da UFG, realizou evento voltado &
socializagdo dos resultados e d troca de experiéncias do projeto “Di-
reitos Humanos para Politicas Publicas”, direcionado a comunidades
quilombolas, povos e comunidades tradicionais de matriz africana,
povos de terreiros e comunidades ciganas. O projeto resulta de parceria
entre a UFG, o Ministério da Igualdade Racial (MIR), a Escola Nacional de
Administragéo Publica (Enap) e a Fundacdo de Apoio a Pesquisa (FU-

NAPE), e contribui para o fortalecimento de politicas publicas voltadas
& promogdo da igualdade racial e dos direitos humanos.

UFG 11. Criar politicas para a promo-
¢do da seguranca fisica e psicologica

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Numero de estudantes que fazem
uso de politicas de inclusdo e de 1890 1994 2293 1772
agdées afirmativas.

Atendimentos da comissd@o de he-
teroidentificacéo (grad/pés-grad. 1241 1284 1453 1951
- nGmero de bancas).

NUmero de servidores habilitados

em Libras (SIN - NEPTILS). 1 L 19 20

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 12. Fomentar as politicas de inclusédo e de acées afirmativas

Em 2025, as agdes de inclusdo na UFG foram consolidadas, com
destaque para a promog¢do de capacitagdes que qualificaram os
servidores e ampliaram o nimero de participantes em cursos de for-
magcdo sobre inclusdo. A Secretaria de Incluséo (SIN) apoiou eventos
importantes como o ENEI (Encontro Nacional de Estudantes Indigenas), o
ENEQ (Encontro Nacional de Estudantes Quilombolas) e o ATL (Acampa-
mento Terra Livre), reafirmando o compromisso com a valorizagéo das
culturas e direitos dos povos tradicionais, indigenas e quilombolas. Esse
contato direto contribui com o planejamento de politicas interculturais
mais justas e eficazes, voltadas & permanéncia na Universidade e ao
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respeito aos Territérios e Saberes Tradicionais e Origindrios. A SIN atua
de maneira integrada, em parceria com a Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE), a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e o Instituto
Verbena, mantendo um didlogo constante e a¢gées cooperadas para
atender demandas especificas de estudantes. Dessa forma, assegura-se
o0 monitoramento e boa gest@o do Programa de Atendimento Especial
a Estudantes Indigenas e Quilombolas (PAEIQ), dos processos seletivos
de estagidrios e dos processos seletivos do Programa UFGInclui.

UFG 12. Fomentar as politicas de
inclusdo e de agdes afirmativas

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

NUmero atendimentos realizados a es-

tudantes com deficiéncia 1361 1363 1262

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.7 INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

UFG 13. Expandir as agées de sustentabilidade

A UFG deu continuidade, em 2025, & expansdo de suas acdes de
sustentabilidade, com avangos na gestéo ambiental e no fortalecimento
de prdticas voltadas ao manejo responsdvel de residuos. Os resultados
alcangados demonstram evolugéo nos indicadores relacionados & co-
leta e destinacdo de residuos comuns e residuos de servicos de saude,
evidenciando o aprimoramento das rotinas operacionais e das agdes de
conscientizagdo ambiental nos cdmpus. O volume semanal de residuos
comuns coletados apresentou crescimento, passando de 3.912 para

4.206 contéineres de 1.200 litros, refletindo a ampliagcdo da cobertura
dos servigos e da capacidade de gerenciamento dos residuos sélidos.
Também houve aumento no volume de residuos perigosos coletados,
especialmente os residuos de servicos de saude (RSS), que passaram
de 29.367,60 kg em 2024 para 46.515,14 kg em 2025, indicando maior
controle, monitoramento e destinagcdo ambientalmente adequada
desses materiais. As agdes desenvolvidas pela Universidade reforcam o
compromisso institucional com a sustentabilidade, a sadde ambiental
e a promog¢do de prdaticas alinhadas aos principios da responsabilidade
socioambiental. Dessa forma, a UFG consolida sua atuacgdo estratégi-
ca na construgdo de uma universidade mais sustentavel, eficiente e
comprometida com os desafios ambientais contempordneos.

UFG 13. Expandir as agoes de
sustentabilidade

Objetivo Estratégico UFG

Indicador Série historica

Nome do Indicador 2022 2023 2024

Volume semanal de residuos
coletados (em containers -

1200 (iros), Rosiduos Co. 380300 409100 391200 420600
muns
Volume semanalderesiduos o7 /o) 16 10054935 2936760 4651514

perigosos coletados (em kg)

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
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UFG 14. Viabilizar a implementagédo mobilidade sustentavel

Em 2025, a UFG concluiu a elaboragdo e aprovou, por meio do
Conselho Universitario (Consuni), o novo Plano Diretor 2025-2035,
substituindo a vers@o vigente desde 1984. O documento, construido ao
longo de 24 meses, representa um marco institucional no planejamento
e ordenamento territorial da Universidade, orientando o desenvolvi-
mento sustentdvel dos cdmpus e contribuindo diretamente para a
implementacgdo de politicas de mobilidade sustentéavel. O Plano Diretor
estabelece diretrizes para o uso e ocupagd@o do solo, preservagdo de
dreas verdes, distribuicdo de equipamentos urbanos e qualificagdo da
infraestrutura, promovendo impactos positivos na qualidade de vida
da comunidade universitaria.

O Plano Diretor contempla todos os cdmpus da UFG, incluindo os
novos espacgos em expansdo, e foi construido de forma participativa,
com reunides e debates junto & comunidade académica. Sua meto-
dologia envolveu etapas de levantamento e georreferenciamento dos
espacos fisicos, diagnoéstico de potencialidades e problemas, definigdo
de diretrizes urbanisticas e elaborag@o de par&metros técnicos para
arquitetura e engenharia. Além de subsidiar decisdes estratégicas sobre
investimentos e expansdo fisica, o Plano Diretor fortalece uma légica de
gestdo integrada, sustentdvel e orientada ao futuro, consolidando-se
como instrumento din@dmico e passivel de atualizagdo continua con-
forme as transformagdes institucionais e sociais.

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) deu continuidade ao
fortalecimento do objetivo estratégico de adequagdo da infraestrutura
fisica institucional. Nesse contexto, a universidade intensificou as agbes
de monitoramento e controle das solicitagbes de manutengdo, o que
contribuiu para maior organizagdo e eficiéncia na gestdo dos espagos
fisicos. O Projeto UFG Bem Cuidada também teve continuidade, com
foco na manutencgdo das estruturas fisicas e na promocgdo de praticas
sustentdveis nos ambientes institucionais.

No mesmo periodo, a UFG efetivou a contratagdo integrada de trés
obras contempladas no Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC) einiciou as construcées do Restaurante Universitario do Campus
Aparecida de Goidnia, do Centro de Aulas do Cadmpus de Goids e do
Espaco Intercultural no Cdmpus Samambaia.

O Conselho Universitdrio instituiu o Plano Diretor da Universidade,
com vigéncia para o periodo de 2025 a 2035, por meio da Resolucdo
CONSUNI n° 349, de 28 de novembro de 2025. O Plano Diretor constitui
documento técnico e flexivel, com a finalidade de orientar o planeja-
mento e o ordenamento do espaco fisico da UFG.

A universidade também criou a Assessoria Especial para Projetos de
Arquitetura e Urbanismo, com o objetivo de aprimorar a elaboracéo de
projetos institucionais. A unidade presta suporte técnico ds unidades
académicas e a gestdo superior no desenvolvimento e encaminha-
mento de projetos arquitetdnicos e urbanisticos.

Com base no principio da eficiéncia, a UFG iniciou um conjunto de
reformas voltadas & manutengdo e d recuperagd@o da infraestrutura
institucional. Essas agées asseguram o funcionamento adequado e a
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seguranga da comunidade universitaria, com foco na acessibilidade, na
realizagcdo de reparos emergenciais em telhados e sistemas elétricos e
hidrdulicos, bem como nha melhoria da qualidade dos espagos de salas
de aulg, laboratoérios e dreas comuns. Como resultado, a universidade
promove ambientes mais adequados e confortdveis para suas atividades.

Objetivo Estratégico
UFG

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Indicador Série historica Atual

Nome do Indicador 2022 2023 2024 2025

Area total construida

(m?) 393.183,43 393.34118 396.475,78 396.655,46

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.8 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Em 2025, a UFG avangou significativamente na expansdo do uso
de Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDICs), com
o desenvolvimento de iniciativas voltadas & gestdo académica e a
capacitacdo profissional. Um dos principais projetos em andamento
é o Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente (Sagui), que
substituird, até 2027, o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Aca-
démicas (Sigaa). O Sagui serd estruturado em quatro eixos principais:
ensino, projetos académicos, apoio ao estudante e apoio & gestdo
académica. Baseado em uma arquitetura de microsservigos e tecno-

logias modernas, o sistema visa garantir maior eficiéncia, flexibilidade
e integragdo nas operagdes académicas da instituigdo.

Além disso, foi langada a plataforma Conecta, um ambiente virtual
destinado a oferta de cursos autoinstrucionais. A plataforma iniciou
suas atividades com cursos desenvolvidos em parceria com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), oferecendo uma interface
intuitiva e navegabilidade facilitada. A Conecta foi criada com o objetivo
de expandir as oportunidades de formagéo continua e atualizagéo pro-
fissional, alinhando-se s diretrizes institucionais de educagdo aberta,
flexivel e acessivel. O projeto visa consolidar a UFG como um polo de
inovacgdo educacional, proporcionando uma educagdo de qualidade,
acessivel a um publico diversificado.

Objetivo Estratégico UFG

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Indicador Série historica Atual

Nome do Indicador 2022 2023 2024 2025

NUmero de usudrios cadastrados
Moodle IPE (ensino; pesquisa; ex-  121.891
tensd@o)

133.923 145488 148.385

Numero de capacitagdes, de curta
duragdo, realizadas - Capacitagdo

de recursos humanos - (pedagé- 25 38 32 191
gicas; técnicas; capacitagdo de tu-
tores)

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
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UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Em 2025, a UFG deu passos importantes para ampliar a infraes-
trutura de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC), com foco
na atualizagdo dos recursos computacionais, no desenvolvimento de
sistemas e servigos digitais e na melhoria dos servigos de TIC para a
comunidade universitaria. Foram atualizados os laboratérios de infor-
matica e modernizadas as salas de recursos didaticos. O Sistema de
Gestdo Académica Unificado e Inteligente (Sagui) estd em desenvol-
vimento para substituir o SIGAA até 2027, com foco em ensino, projetos
académicos, apoio ao estudante e gestdo académica.

UFG 17 Ampliar a infraestrutura

Objetivo Estratégico UFG

deTIC
Indicador 2022 2023 2024 2025
NUmero de servidores de TIC 100 106 120 123
NUmero de novos sistemas 02 01 02 01
Numero de aplicativos 04 04 03 07
NUmero de sites institucionais 909 970 1.267 1.420
NGmero de pontos de acesso (APs) da 590 550 580 695
rede Wi-Fi
NUmero de CFTV - cdmeras IPs de mo-
nitoramento (melhoria de cdmeras e 160 230 430 458

tecnologia)

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 18. Expandir o acesso e a seguranca da informagéo

Em 2025, a UFG avangou na expansdo do acesso e seguranga da
informacgdo, destacando-se pelaimplementacdo de agdes relacionadas
a gestdo arquivistica e & transparéncia. O Plano de Gestdo de Riscos do
orgdo foi progressivamente implementado, fortalecendo a seguranca
das informagées. A UFG também consolidou a transparéncia ativa e
passiva por meio da Plataforma Analisa, com a publicagdo de diversos
painéis de indicadores e relatérios gerenciais dindmicos, promovendo
maior acessibilidade e clareza sobre os dados institucionais. Além disso,
a universidade seguiu com a implantag¢do e consolidagdo das politicas
de TIC, garantindo uma gestdo mais eficiente e segura das informagdes.

UFG 18 Expandir o acesso e a
seguranca da informacgéo

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Percentual de implementagdo do Plano de

Gestdo de Riscos do 6rgdo 10% 20% 30% 52%

indice de atualizagdo dos dados abertos,

conforme Plano de Dados Abertos U = & 9

Numero de painéis de indicadores publi-

cados na Plataforma Analisa 53 59 53 57

NUdmero de relatérios gerenciais dinémicos

publicados na Plataforma Analisa UFG 159 236 263 293

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
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3.7.7.9 COMUNICAGAO

UFG 19. Impulsionar a comunicagdo integrada e integradora

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) avangou na pro-
mog¢do de uma cultura de comunicacgdo integrada e integradoraq,
orientada por sua Politica de Comunicagdo. As agdes articularam as
dreas de Jornalismo, Publicidade, Relagdes Publicas e a TV UFG, com o
objetivo de ampliar a divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura. A difus@o das informacgdes ocorreu por meio dos
canais oficiais da universidade, como o Portal UFG, o Jornal UFG, os
Boletins de Noticias, de Editais e de Eventos, além das redes sociais e
do Projeto Visibilidade, responsdvel pelo envio de releases & imprensa.
Nesse contexto, o programa “Boa Semana UFG” apresentou, de forma
semanal, entrevistas com integrantes da gestéo superior, com sintese
dos principais acontecimentos da semana anterior e divulgagdo das
agdes previstas para a semana seguinte, o que fortaleceu a transparén-
cia e o alinhamento institucional. A UFG realizou, ainda, agdes voltadas
ao fortalecimento de sua imagem institucional, com a produgdo de
materiais institucionais, como videos e folders, e com o suporte a even-
tos protocolares, entre os quais colagdes de grau, entregas de titulos
honorificos e posses de diretores. Os indicadores e metas associados
a essas iniciativas evidenciam a consolida¢gdo da comunicagdo como
eixo estratégico para a universidade.

Objetivo estratégico UFG 19 Impulsionar uma comunicagdo integrada
UFG e integradora na UFG

Descrigdo 2022 2023 2024 2025

Redes Sociais/Perfil da

UFG no 111.000 133.600 145.000 171,000
Instagram

S?gisosfi’;gg{j FERANERT 2 5 89180 92544 95737
Sﬁg%sﬁsigfiais/ Tk Tok  \aohavia  46.600 50.800  67.200
Sﬁgeﬁossgﬁﬁéimg da 43800 47.100 51.800 56.225
Producd@o do Jornal UFG 290 190 294 286

(site)

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.10 PLANEJAMENTO E GESTAO

UFG 20. Promover a gestéo por projetos e processos

No dmbito do objetivo estratégico de promover a gestdo por pro-
jetos e processos, a Universidade Federal de Goiés (UFG) continuou a
implementar uma série de iniciativas voltadas & modernizagéo admi-
nistrativa e ao fortalecimento da cultura de planejamento institucional.

Em 2025, o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) completou
um ano desde sua implementagdo, consolidando-se como uma impor-
tante iniciativa voltada & valorizagéo das entregas institucionais, com
foco em resultados e na qualidade dos servicos prestados & sociedade.
O acompanhamento e a mensuragdo dos resultados sdo realizados
por meio do mddulo de gestdo de desempenho do Sipep. O sistema
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visa oferecer apoio para a Gestdo do PGD, permitindo o monitoramento
e o alinhamento entre o trabalho dos participantes, as entregas das
unidades de execucdo e os objetivos estratégicos da UFG.

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

Em 2025, a UFG fortaleceu a cultura de planejamento institucional,
com o monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2023-2027 via Sipep e arealizagdo de reunides periédicas com a gestdo
superior. O processo de monitoramento conta ainda com o alinhamento
dos planejamentos estratégicos elaborados na UFG com as diretrizes e
objetivos estabelecidos no atual PDI. Houve aumento nas assessorias
para elaboragdo de planejamentos estratégicos e taticos de unidades
e 6rgdos, especialmente em Programas de P6s-Graduagdo. Ademais,
a UFG deu continuidade ds visitas as unidades académicas para iden-
tificar demandas e prioridades, reforgando a gestdo participativa da
comunidade académica. Durante os encontros, foram apresentados o
relatério Realizagdes UFG 2024 e o planejamento institucional para 2025.
A escuta ativa da comunidade académica resultou na implementacdo
de agdes e no desenvolvimento de projetos de médio e longo prazo,
fortalecendo a gestd&o participativa na UFG.

UFG 21. Disseminar a cultura do
planejamento

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2023 2024 2025

Perc_:entgal do Plan_o de Desepvolwmento 50% 100% 100% 100%
Institucional monitorado via SIPEP

NUmero de planejamentos estratégicos

monitorados via SIPEP U5 Ug al 2l

Numero de planejamentos de Progra-
mas de Pés-graduagéo (strictosensu) 0 1 4 7
monitorados via SIPEP

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 22. Ampliar a articulagdo interinstitucional

A UFG intensificou seus esforgos para fortalecer sua articulagé@o
com instituigdes publicas, privadas e internacionais. Entre as principais
agdes realizadas em 2025, destaca-se a continuidade do crescimento
dos convénios firmados para estagios, abrangendo diferentes esfe-
ras administrativas — federal, estadual, municipal e privada —, o que
contribui diretamente para a formacdo pratica dos estudantes e a
aproximagdo com o mercado de trabalho.

No dmbito internacional, a UFG deu continuidade nos acordos gerais
internacionais, consolidando parcerias estratégicas com universidades
e centros de pesquisa de diversos paises. Essas parcerias tém como
foco a mobilidade académica, o intercGmbio de conhecimentos e a
realizagcdo de projetos de pesquisa conjuntos, reforcando a internacio-
nalizagdo da universidade e proporcionando novas oportunidades de
formacdo para estudantes, professores e pesquisadores.


https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#Promover%20a%20gest%C3%A3o%20por%20projetos
https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#Disseminar%20a%20cultura%20do%20planejamento

Essas agdes, monitoradas por meio de indicadores estratégicos,
evidenciam o compromisso da UFG em expandir sua rede de relagdes
institucionais, fortalecendo sua presenca nacional e internacional e contri-
buindo para a formagdo cidadd, profissional e critica de seus estudantes.

UFG 22 Ampliar a articulagdo
interinstitucional

Objetivo Estratégico UFG

PROGRAD 10. Aumentar convénios para

Objetivo Especifico estédgio na UFG.

Indicador 2022 2023 plop2: plopld

NUmero de convénios
para estagio (por esfera 215 245 237 248
administrativa)

Numero de acordos gerais

" - " 132 154 175 159
internacionais

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 23. Consolidar a interiorizagéo

A consolidag¢éo da interiorizag@o da Universidade Federal de Goidis
(UFG) constitui um dos objetivos estratégicos do seu Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), que orienta acées voltadas & ampliagéo do
acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade em diferentes
regides do estado de Goids. Um marco relevante desse processo foi o
inicio da implantagdo do novo Cadmpus Cidade Ocidental. As atividades
administrativas tiveram inicio em fevereiro, enquanto as atividades aca-
démicas comegaram no segundo semestre de 2025. O cAdmpus opera,
neste momento, em sede proviséria cedida pela prefeitura municipal, até
a conclusd@o da estrutura definitiva. Outro ponto foi a doagdo, por parte

do Governo Estadual de uma drea na cidade Andpolis com o objetivo
de contruir o Centro de Pesquisq, Inovagdo e Formagdo em Salde, que
funcioard como um hub para conectar academia e empresas, princi-
palmente os centros industriais de produc¢do de fdrmacos.

Em 2025, o Conselho Universitdrio aprovou a criagdo do Centro de
Formacdo Interprofissional em Saude (Cefis). Com essa iniciativa, a UFG
ampliou sua atuagdo no municipio de Firmindpolis, com foco na interio-
rizagdo das agdes dos cursos da drea da saude, no fortalecimento da
qualificagéo profissional e na integragdo entre ensino, servigos e comu-
nidade. No municipio de Caldas Novas, as atividades da UFG continuam,
por meio de pesquisas, cursos de capacitagdes do Centro de Formagdo,
Capacitagdo e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Fa-
miliar. A iniciativa conta com parceria do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA) para a reestruturagéo fisica do es-
paco. O Centro atua ha formagdo de produtores e no desenvolvimento
de pesquisas aplicadas & produgdo sustentdvel, com énfase em temas
como permacultura, bioinsumos, cooperativismo e comercializagdo.

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 24. Expandir a atuagdo da UFG

No contexto do PDI da UFG, o objetivo de expandir sua atuagdo tem
se concretizado por meio da criagdo de novas unidades e do fortale-
cimento de projetos estratégicos em diversas regides. Destacam-se a
implantagdo do Centro Regional de Desenvolvimento da Educagéo e do
Trabalho Interprofissional em Saude (CReDETIS/UFG) em Firminopolis,
focado na formagdo de profissionais da satde e na integragdo entre
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ensino, servigo e comunidade, e o fortalecimento do Centro de Formagdo
para Agricultura Familiar em Caldas Novas, que recebeu investimentos
para infraestrutura e desenvolvimento de praticas sustentdveis.

A UFG também ampliou sua atuacdo na drea socioambiental com a
criagéo do Polo de Tecnologias Sociais e Sustentabilidade (PTSS/UFG),
em parceria com cooperativas de catadores e com foco em inovagdo
social e economia solidaria. No campo da pdés-graduagdo, a univer-
sidade instituiu a modalidade Treinamentos Avangados e formalizou
a Escola de Pés UFG, com o objetivo de apoiar a expansdo e qualifica-
¢do da oferta de cursos lato sensu, em sintonia com a estratégia de

formagdo continuada.

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdo de
contratos, logistica e patriménio

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) deu continuidade
no aprimoramento da gestdo de contratos, logistica e patrimonio. Foi
feita a modelagem do macroprocesso para a gestdo das atividades
relacionadas s compras e a publicagéo no E-manual. Teve inicio o
processo de construgdo de um sistema destinado a otimizar as aquisi-
¢bes planejadas no Plano de Contratagées Anual (PCA). A ferramenta
também contribuird para o acompanhamento das demandas de
aquisicdo de materiais, o que favorece maior controle, organizagdo e
eficiéncia nos processos institucionais.

No dmbito patrimonial, foram localizados e inventariados 346 bens
moveis, além da realizagdo de dois leildes que alienaram 26.566 bens

inserviveis, gerando arrecadagdo de R$ 751.700,00. O processo de tom-
bamento de bens permanentes foi integralmente realizado para aqui-
si¢Bes institucionais e de projetos financiados. Para fortalecer o suporte
as atividades académicas de campo, a UFG ampliou sua frota com a
aquisicdo de 2 dnibus, 2 vans e 1 micro-6nibus, reforgando a infraes-
trutura de transporte institucional.

UFG 25 Aprimorar os processos de gestdo
de contratos, logistica e patriménio

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025
Ndmero de veiculo tipo énibus 5 5 6 6
l:lurnero de veiculo tipo micro 3 3 5 3
onibus
Numero de veiculo tipo Vans 2 2 2 4
Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
3.7.7.11 PESSOAS

UFG 26. Fomentar a promogdo d satde

Em 2025, a UFG intensificou suas agées de promog¢do da sadde e
qualidade de vida dos servidores, alinhadas ao objetivo estratégico
de fomentar a promogdo a sadde. Entre as principais iniciativas, des-
taca-se o Projeto Otimiza Adicionais Ocupacionais, que aprimorou a
padroniza¢gdo documental e a eficiéncia nos processos de concessdo
de adicionais, além de capacitar os profissionais envolvidos. A DASS
desenvolveu campanhas educativas, rodas de conversa, treinamentos

ergondmicos e agdes culturais, com foco na promogdo da saude fisica
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e mental e na prevencdo de adoecimentos. Também foram implemen-
tadas praticas especificas, como Gindstica Laboral, Oficinas de Saude
Vocal e de Autocuidado Psicoldgico, o projeto Vozes Femininas e o Grupo
Terapéutico Integralmente, além da Corrida UFG, incentivando hdbitos
sauddveis e fortalecendo a integragdo entre os servidores.

Objetivo Estratégico UFG

UFG 26 Fomentar a promogdo a satde

Indicador 2022 2023 plop2: 2025

NUmero de servidores que partici-
pam de programas de qualidade 296 646 700 1031
de vida.

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) avangou na im-
plementacdo do Programa de Gestéo e Desempenho (PGD/UFG), que
alcangou 100% de conformidade no Painel do Ministério da Gestdo
e da Inovagdo em Servicos Pablicos (MGI). A universidade manteve
atualizados os sites institucionais voltados ao PGD e ao TC/JET, o que
ampliou a transparéncia, fortaleceu a comunicagdo e qualificou o
suporte as unidades.

A UFG também implementou o Programa de Governancga Estra-
tégica de Turno Continuo e Jornada Especial de Trabalho (TC-JET),
estruturado em dois projetos: Otimiza TC-JET e Acompanha TC-JET. O
projeto Otimiza TC-JET concentrou-se na elabora¢gdo de modelos do-

cumentais para subsidiar a andlise de processos no SEl, além da cria-
¢do derelatérios destinados ao acompanhamento do programa, com
aproximadamente 80% do material concluido. O projeto Acompanha
TC-JET aprimorou os instrumentos de solicita¢gdo para implementagdo
do Turno Continuo, com destaque para o Formuldrio de Identificagdo
e o Termo de Compromisso TC-JET.

No &dmbito da gestdo de pessoas, a UFG realizou a agéio Propessoas
Visita, com o objetivo de fortalecer o didlogo e a transparéncia insti-
tucional. Em 2025, a iniciativa promoveu encontros entre a equipe da
PROPESSOAS, as Unidades Académicas e os ()rgdos Administrativos, o
que possibilitou a apresentagdo e o esclarecimento de temas relacio-
nados ds politicas institucionais de gestdo de pessoas.

UFG 27 Aprimorar a politica institu-
cional de gestdo de pessoas

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

indice de capacitagéo dos servidores

técnico-administrativos (ICTAE) 1365%  2569%  27%

27,65%
I-85 indice de capacitacéo dos

. 12,43% 26,43% 27% %
servidores docentes (ICD 2

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranca e Direitos Humanos

Em 2025, a UFG ampliou o controle de acesso e o monitoramento
de seguranga nos cdmpus, resultando em avangos importantes. Houve
reducdo no nimero de atendimento por incéndio, acidentes de transito,
com média de 80 atendimentos anuais (2023-2024) para 69 em 2025,
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e a eliminacdo total de assaltos. O numero de treinamentos em segu-
ranga também aumentou significativamente, passando de 12 em 2020
para 319 em 2025, com capacitagdo geral e especifica dos vigilantes.
Esses resultados refletem o fortalecimento da politica de seguranga e
maior sensacgd@o de protecdo para a comunidade universitdria.

UFG 28 Consolidar a Politica de
Seguranca e Direitos Humanos

Objetivo Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Ndmero de treinamentos para pessoal

162 353 283 319
em seguranga

NUmero de acompanhamentos de even-

152 152 163 307
tos

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.

3.7.7.12 GESTAO FINANCEIRA E ORQAMENTARIA

UFG 29. Aprimorar a gestdo da captacdo e execugdo
dos recursos orcamentadrios e financeiros

Em 2025, a Universidade Federal de Goiés (UFG) apresentou exe-
cucd@o orcamentdria superior ao valor previsto na Lei Orgcamentdria
Anual (LOA). A previsdo inicial foi de R$ 1.590.789.054,22, enquanto a
execugdo total alcangou R$ 1.693.727.744,84, impulsionada, entre outros
fatores, pela captagdo de recursos por meio de emendas parlamen-
tares, no montante de R$ 103.875.749,01. Esse resultado representou
uma superagdo de aproximadamente 6,47% em relagdo ao valor ini-
cialmente previsto na LOA, o que evidencia a capacidade institucional
de ampliar a execugdo orcamentdria e fortalecer o financiamento

das agdes desenvolvidas pela universidade. As principais fontes de
receita foram servigos administrativos, contratos, convénios e taxas de
pbs-graduacgdo. Houve também crescimento expressivo na produgéo
grafica, com TEDs firmados com 6rgdos como Ministério da Educagédo,
Ministério da Justi¢ga, Governo Estadual, além de acordos com diversas
universidades e institutos federais.

UFG 29. Aprimorar a gestédo da captacgdo e
Objetivo Estratégico UFG execugdo dos recursos orgamentdrios e finan-

ceiros

Indicador 2022 2023 plop2:] 2025

Numero total de projetos
com financiamento em 142 147 166 161
execugdo.

Volume de Arrecadagdo

Prépria (Taxas, Contratos, R$16.917. R$21.497. R$22.270. 16.160.
Convénios e Acordos de 344,41 260,41 480,70 597,50
Parceria...)

Volume de recursos extra

orgamentdrios financei- R$50.512. R$62.228. R$123.417. 103.875.
ros captados por projetos 337,69 195,14 257,97 749,83
- TEDS.

Pagamento de bolsas, fi-

nanciadas com recursos R$3.698. R$4.351. R$4.966. 17.568.

do orgamento, pagas di- 909,27 188,55 465,28 069,50
retamente pela UFG

Ndmero de produgéo de 1063

materiais graficos diver-  264.598 269.708 .]48 ’ 398.638
sos*

Ndmero de de livros e li-

vretos produzidos e im- 42475 11.409 60.160 123.209

pressos

Para acessar todos os indicadores, clique aqui.
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https://secplan.ufg.br/p/59868-relato-integrado-de-gestao-rig-2025#Aprimorar%20a%20gest%C3%A3o%20da%20capta%C3%A7%C3%A3o

3.7.8 INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

3.7.8.1 DEMONSTRATIVOS ORQAMENTARIOS 2025

Execugdo orgamentdria e financeira - LOA e Restos a Pagar
Andlise das Principais Agdes de Responsabilidade da UPC — OFSS -
RESTOS A PAGAR- Andlise das Principais Agdes

Andlise das Principais A¢bées de Responsabilidade da UPC — OFSS
(2) - Saldo - R$ (Item Informagdo)

Evolucdo da Execugcdo Orcamentdria - Por UG (3) - Saldo - R$ (Item
Informacdo)

Informacdes sobre a execugdo das despesas

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Despesas por Grupo
e Elemento

Despesas por modalidade de contratacéo - Saldo - R$ (Item In-
formacéo)

Execucdo de Restos a pagar
Execugdo de Restos a Pagar - Saldo - R$ (Iitem Informagdo)

3.7.8.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS 2025

Informagdes Consolidadas 2025

Balango Patrimonial 2025

Balango Orgamentdrio 2025

Balango Financeiro 2025

Demonstragées das Variagdes Patrimoniais 2025
Demonstragées das Mutagées do Patrimonio Liquido 2025
Declaragéo do contador 2025 (Pag. de 2 a 4)

Notas Explicativas 2024 (Pag. de 12 a 19)

Demonstragées Contdbeis 2024 (Pag. de 20 a 55)

3.7.8.3 EMENDAS PARLAMENTARES UFG 2024

Relatério de acompanhamento das emendas parlamentares UFG
2025

Dados das emendas parlamentares federais (FUNAPE - 2020 a 2025)



https://drive.google.com/file/d/1uu0zRyLdxP4uz7BoiFxoWhOX9oqxrg7m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uu0zRyLdxP4uz7BoiFxoWhOX9oqxrg7m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o6kyfVFQQwvvJbCVfHTzv5yOTwtU5v_-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o6kyfVFQQwvvJbCVfHTzv5yOTwtU5v_-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yurQhG_daFrZ4djDQNLGGNVzZPTEAMUN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yurQhG_daFrZ4djDQNLGGNVzZPTEAMUN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NM936HSDIiCmPk1IEbpTbvr7eLObzxod/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NM936HSDIiCmPk1IEbpTbvr7eLObzxod/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s96Iz7M-4so8cVcPx6PGwnCBT7H2mkr3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s96Iz7M-4so8cVcPx6PGwnCBT7H2mkr3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfbwMIrh9MLaoww6DRZCGIn3SDvtwZ19/view?usp=sharing
https://dcf.proad.ufg.br/p/54873-demonstracoes-contabeis-2025
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Balan%C3%A7o_Patrimonial_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Balan%C3%A7o_Or%C3%A7ament%C3%A1rio_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_dos_Fluxos_de_Caixa_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_das_Varia%C3%A7%C3%B5es_Patrimoniais_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_das_Muta%C3%A7%C3%B5es_do_Patrim%C3%B4nio_Liquido_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Notas_Explicativas_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Notas_Explicativas_04.pdf
https://drive.google.com/file/d/1HoMiY-zATgOgVxP8RxzYbG0MzwibS1XS/view?usp=sharing
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
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