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MENSAGEM DA REITORA DA UFG

Apresentamos o Relato Integrado de Gestao (RIG) 2024 da Universidade Federal de
Goias (UFG), um documento que reflete o compromisso da nossa instituicdo com a
formagdo de exceléncia académica, a transparéncia publica e a inovagdo na gestdo
universitaria. Ao longo de 2024, consolidamos avangos significativos em todas as
dimensdes da Universidade — ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, internacionalizagao,
inclusdo, assisténcia estudantil e infraestrutura — reafirmando nosso papel como uma das

das maiores e melhores universidades do Brasil e da América Latina.

Como resultado do aprimoramento continuo do ensino, a UFG, em 2024, obteve um
resultado inédito. Pela primeira vez na sua histéria, foi classificada com nota 5 no Indice
Geral de Cursos (IGC), conforme avaliacao realizada pelo Ministério da Educagao (MEC).
Esse resultado posiciona a UFG entre as 3% melhores institui¢cdes de ensino superior do
pais, integrando um seleto grupo de exceléncia académica. Na regido Centro-Oeste, a UFG
figura entre as trés tUnicas instituigdes a alcangar tal reconhecimento. No ambito das
universidades federais, apenas 20 das 68 obtiveram essa classificagdo, e a UFG ocupa a 18*
posicdo no ranking nacional. Este importante reconhecimento ¢ resultado do trabalho
coletivo e do compromisso da comunidade universitdria com a qualidade da formagdo

académica, da pesquisa e da extensao.

Destacamos ainda o desempenho nos rankings nacionais e internacionais. A UFG
figura entre as 3% melhores universidades do mundo segundo o Webometrics e entre as
1.000 melhores instituigdes globais pelo Shanghai Ranking. Nacionalmente, a UFG esta
classificada entre as 18 melhores do pais pela Times Higher Education e alcangamos a 22*
posicao no ranking Best Global Universities. Em 2024, todos os 16 cursos que foram
avaliados pelo MEC receberam conceitos 6timo ou excelente, sendo 75% com conceito

maximo.

Atualmente, a UFG conta com 30 unidades académicas e uma unidade de ensino

basico que funcionam em uma area construida de mais de 364 mil m?. Sdo 108 cursos de
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graduacdo e mais de 21 mil estudantes matriculados. Na pos-graduacdo stricto sensu,
ofertamos 63 cursos de mestrado e 46 de doutorado, com um total de quase 5 mil estudantes.
A poés-graduacdo lato sensu e os programas de residéncia somam mais de 3.800 estudantes

em formacao avancada.

Nosso compromisso com a pesquisa € inovagdo se concretizou em investimentos
expressivos. Foram R$ 365 milhdes em Projetos de Desenvolvimento e Inovacao (PD&I)
por meio de cerca de 100 parcerias com instituigoes publicas e privadas, além de mais de R$
50 milhdes em recursos para a pesquisa dos projetos submetidos a Finep. Em 2024, foram
2.848 projetos de pesquisa em andamento e mais de 4.600 artigos publicados, 1.642 livros e

capitulos e mais de 1.400 estudantes envolvidos em iniciagao cientifica.

A extensdo universitaria alcangou, em 2024, mais de 16 mil estudantes em 2.610
atividades, beneficiando 122 municipios goianos. Nossos projetos artisticos e culturais

alcangaram 247 mil pessoas, promovendo a democratiza¢do do acesso a arte ¢ a cultura.

A cada ano, a UFG fortalece mais a internacionalizagdo, ¢ hoje conta com 200
estudantes estrangeiros, 55 servidores e pesquisadores internacionais e 175 acordos de
cooperacdo. Além disso, a UFG ampliou sua colaboragdo internacional com um aumento de
32,7% em projetos de pesquisa com participacdo estrangeira e 64,7% em projetos com

financiamento internacional.

Como resultado das politicas de inclusdo, hoje a UFG conta com quase 9 mil
estudantes que ingressaram por meio de acdes afirmativas do SISU, além de mais de 600
estudantes indigenas, quilombolas e de cursos especificos como o Intercultural Indigena e
Educagdao do Campo. O apoio estudantil também foi ampliado e mais de 16 mil estudantes
foram beneficiados por agdes como restaurante universitario, moradia e bolsas em 2024.
Além disso, o programa UFGInclui passou a atender também pessoas trans e travestis que
tenham cursado o Ensino Médio em escola publica e se encontrem em situacio

socioeconOmica vulneravel.
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Ainda em 2024, a UFG iniciou a elaboracdo do Plano Diretor 2025-2035, que
orientara o desenvolvimento institucional, por meio de melhor ocupagao de seus espagos e
melhoria da qualidade de vida em nossos campi. Além disso, iniciamos a implantagdo do
novo Campus Cidade Ocidental, que serd um marco no fortalecimento da educacao superior
no entorno do Distrito Federal, e expandimos nossas a¢des no municipio de Firmindpolis
com o Centro Regional de Desenvolvimento da Educagdao e do Trabalho Interprofissional
em Saude (CReDETIS/UFG), promovendo a interiorizagdo da universidade. No municipio
de Caldas Novas, avancou-se bastante o fortalecimento do Centro de Formagdo voltado a

agricultura familiar, com apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Essas conquistas refletem o esforco coletivo de uma comunidade académica
comprometida com o desenvolvimento e fortalecimento de nossa instituicdo, a

transformagao social, a producao de conhecimento e a formagdo de pessoas.

No mesmo sentido dos resultados alcangados em 2024, este relato tem otimizado o
seu formato com o objetivo de prestar contas a comunidade interna e externa de todas as
principais acdes, e dos investimentos tangiveis e intangiveis que esta universidade tem

realizado.

A UFG reafirma seu compromisso com a transparéncia, exceléncia, a inclusio e a
inovacao, garantindo o cumprindo de sua missao que ¢ ser uma universidade dedicada a
formacao de pessoas, em um ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da
producdo do conhecimento, obtida por meio da pesquisa académica e da producio

artistica e cultural, e tudo isso voltado para a sociedade.

Angelita Pereira de Lima

Reitora da Universidade Federal de Goias
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APRESENTACAO

O Relato Integrado de Gestao (RIG) 2024 da Universidade Federal de Goias (UFG)
apresenta, de forma clara, objetiva e integrada, a prestacdo de contas dos principais
resultados alcancados ao longo do ano. Para facilitar a navegagdo e a compreensdo das
informagdes, o relatorio foi estruturado em trés capitulos, acessiveis diretamente pelo
sumario interativo e por atalhos distribuidos ao longo do documento. Além disso, links
incorporados a estrutura do relatorio direcionam o leitor a contetidos complementares,

permitindo um aprofundamento na andlise.

O documento inicia-se com uma visdo geral da UFG e do ambiente externo
(Capitulo 1). No Capitulo 2, sdo apresentados os principais riscos, oportunidades e
perspectivas da instituicdo. O Capitulo 3 apresenta a governanga, estratégia e desempenho,
UFG em Numeros, destacando os indicadores definidos pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e os resultados organizacionais do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2027. Ao final deste capitulo apresentamos as informagdes orgamentarias, financeiras
e contabeis, complementadas por documentos formais essenciais, como a declaracdo do
contador-geral, o relatério de gestio da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH) no Hospital das Clinicas da UFG e a relagdo dos projetos geridos pelas

fundacdes de apoio da Universidade.

A prestacao de contas referente ao exercicio financeiro de 2024 foi aprovada pelo
Conselho de Curadores da Universidade Federal de Goias, em reunido extraordinaria

realizada em 28 de abril de 2025.
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO RIG 2024

O Relato Integrado de Gestao (RIG) 2024 da Universidade Federal de Goias (UFG)
foi elaborado com base nos resultados institucionais obtidos ao longo do ano, alinhando-se
aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2027. Assim, o RIG 2024 da continuidade ao monitoramento do PDI, consolidando

avangos e aprimorando a analise de indicadores institucionais.

Dando sequéncia a execugao do PDI 2023-2027, neste relato de 2024 a UFG revisou
os indicadores estratégicos e as metas inicialmente definidas. Para o levantamento e
sistematizacdo dos resultados foram realizadas reunides de orientagdes com as Pro-reitorias
e Secretarias da gestdo. Os indicadores foram levantados e analisados pelas areas e enviados
para o Grupo de Trabalho (GT) que fez a conferéncia e revisdo de todos os resultados para a
publicacdo. Posteriormente, o GT realizou a socializagdo dos resultados alcancados com

toda a comunidade académica e sociedade.

No decorrer do ano de 2024, a equipe de gestdo fez visita a todas as Unidades
Académicas da UFG para apresentacdo dos resultados da gestdo e o levantamento de
projetos e acdes estratégicos e prioritarios para os proximos anos. Dessa forma, as
prioridades elencadas pela comunidade académica, analise dos cendrios internos e externos
contido no capitulo 2.2 e 2.3 e a série histdrica dos resultados dos indicadores subsidiaram

também a defini¢cdo das metas contidas.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Este capitulo apresenta uma caracterizagdo abrangente da Universidade Federal de
Goias (UFG), contemplando sua identificacdo institucional, estrutura organizacional e
modelo de governanga. Serdo discutidos, ainda, o modelo de atuagdo da universidade, sua

cadeia de valor e o alinhamento estratégico com as politicas e programas governamentais.

Além disso, sera conduzida uma analise do ambiente externo, abordando os
principais fatores socioecondomicos, politicos e tecnoldgicos que impactam a instituicao. Por
fim, este capitulo detalha a determinacdo da materialidade das informagdes, assegurando
que os dados e indicadores selecionados reflitam com precisdo os aspectos mais relevantes

para a gestdo universitaria e a prestagao de contas a sociedade.
1.1 IDENTIFICACAO DA UFG

A Universidade Federal de Goias (UFG) foi criada pela Lei n° 3.834-C, de 14 de
dezembro de 1960, e desde entdo tem construido uma trajetoria pautada pelo compromisso
com a qualidade do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo. Atuando de forma indissociavel
nesses trés pilares, a UFG busca, até 2030, consolidar-se como uma institui¢ao de referéncia
para o desenvolvimento social, econdmico e institucional de Goias, além de ampliar seu
impacto nacional e internacional. Essa projecdo tem como fundamentos a valoriza¢dao das
pessoas, a sustentabilidade, os principios democraticos e a liberdade. A visao institucional
da universidade também se orienta pela promocao da qualidade de vida, pela preservagdo do

Cerrado, e pela valorizagao da cultura, da memoria e da arte regionais.

O principal objetivo estratégico da UFG ¢ fortalecer sua posi¢cdo como referéncia no
ensino superior brasileiro e continuar desempenhando um papel central no avango das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) de Goias, contribuindo com graduacio,
poés-graduacdo, pesquisa, inovagdo e extensdo. Esse compromisso ndo se restringe a

universidade, mas ¢ essencial para o estado e para o pais, que ainda enfrentam desafios para
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alcancar niveis mais elevados de desenvolvimento educacional, cientifico e tecnologico. A
expansdo qualitativa e quantitativa da educagdo em todos os niveis ¢ um fator indispensavel
para reduzir desigualdades e impulsionar o crescimento econdmico, social, cultural e

politico do Brasil.

A missdo da UFG ¢ ser uma universidade dedicada a formacdo de pessoas, em um
ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da producao do conhecimento, obtida por
meio da pesquisa académica e da producdo artistica e cultural. Completando 64 anos em
2024, a instituicao orienta-se pelos principios estabelecidos em seu Estatuto e Regimento,

que garantem seu COmMpromisso com:

I- laicidade;

II- indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

II1- gratuidade do Ensino, cuja manutencao ¢ responsabilidade da Unido;

I'V- respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminagdo
de qualquer natureza;

V- universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

VI- defesa da qualidade de ensino, com orientagdo humanistica e preparagao para o
exercicio pleno da cidadania;

VII- defesa da democratizagdao da educacao — no que concerne a qualidade, a gestao,
a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢do para a permanéncia — e com a
socializagao de seus beneficios;

VIII- defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento
cientifico,

tecnologico, socioecondmico e politico do pais ;

IX- defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente; e

X- didlogo e cooperacao entre 0os seus campus.
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Com base nesses principios, a UFG intensificou, ao longo de 2024, seus esforgos
para cumprir seus compromissos com a sociedade. Esse trabalho incluiu a oferta de cursos
de graduacdo de exceléncia, a formacdo de mestres e doutores em diversas areas do
conhecimento, ¢ o desenvolvimento de pesquisas de impacto para Goids, para a regido
Centro-Oeste e para o Brasil. Além disso, a universidade promoveu um dindmico processo
de interacdo com a sociedade, por meio de projetos de pesquisa, extensdo, arte e cultura,
refor¢ando seu papel como uma instituicdo publica essencial para o desenvolvimento

sustentavel e inclusivo.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 - Organogram Administraca ntral E
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PRI - PRG-RETTORIA DE PESGUSA £ INDVACAD QPJ wecnr—m DE RELAGOES INTERMACIDHAIS

Fonte: Secplan/UFG, 2025
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Cligue aqui e conhega as estruturas organizacionais das pro-reitorias e secretarias da

UFG.

1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A convergéncia entre governanca, cadeia de valor, planejamento estratégico e
estrutura organizacional ¢ o caminho estratégico para cumprir a missao institucional e
atingir a visdo estratégica da UFG. A governan¢a fortalece a implementacdo eficaz da
estratégia, enquanto a estrutura organizacional torna possivel a execucdo efetiva das
decisdes estratégicas. Isso, por sua vez, estabelece as bases para o €xito da institui¢do. Neste
sentido, a governanga corporativa, alinhada a cadeia de valor da UFG, proporciona um
arcabouco de diretrizes e processos que assegura a tomada de decisdes transparentes, éticas
e responsaveis, as quais integram os objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento da
UFG.

Na estrutura de governanca, apresentada na Figura 2, a seguir, ¢ descrita a relacao
entre a sociedade, governanga e gestdo da UFG , bem como a relagdo das instancias internas
e externas de governanca e as estruturas internas de apoio a governanca.

Clique aqui e conhega detalhadamente a estrutura de governanga da UFG.
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Figura 2 - Estrutura de Governanca da UFG
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Figura 3 - Arquitetura de Governanca da UFG
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1.4 MODELO DE NEGOCIOS

SDH - SECRETARIA DE FRDMOQKO DA SEGURANCA E DIREITOS HUMANDS
SECOM - SECRETARIA DE COMUNICACAC

SEINFRA- SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

SECPLAN - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, AVALIAGAC E INFORMACOES
INETITUICIONAIS

SETI- SECRETARIA DE TECNDLOGIA E INFORMACAD

SIN - SECRETARIADE INCLUSEQ

SR - SECRETARIA DE RELACOES INTERMACIONAIS

O Modelo de Negocios da UFG apresenta estruturalmente , em consondncia com a

cadeia de valor, a transformacdo dos recursos institucionais em resultados que causam

34


https://viewer.diagrams.net/?tags=%7B%7D&highlight=0000ff&edit=https%3A%2F%2Fapp.diagrams.net%2F%23G1m7qHyx5VgQE91XKCuFpmJq7fJ9ZNnMML%23%257B%2522pageId%2522%253A%252237a1c67f-8164-9c7f-1671-5432eec1a9a2%2522%257D&layers=1&nav=1#G1m7qHyx5VgQE91XKCuFpmJq7fJ9ZNnMML

‘ ‘ U F G Relato Integrado de Gestio
‘.“ SRR RIG 2024

impactos a comunidade académica e a sociedade, com a geracdo de valor publico e o
alcance da missdo institucional.

O modelo de negocios elaborado ¢ baseado na esséncia da UFG de promover
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo universitdria de forma indissociavel,
comprometendo-se com a gratuidade, a inclus@o e o desenvolvimento social, econdmico e
institucional de Goias impactando o cenario nacional e internacional.

O quadro do modelo de negdcios da UFG tem por objetivo apresentar de forma
sucinta os recursos disponiveis, 0s processos estratégicos que sao aplicados e os resultados e
impactos gerados pela Universidade. Entre os recursos disponiveis apresentados estdo os
docentes e técnicos-administrativos ativos, a infraestrutura disponivel e os recursos
or¢amentarios de capital, custeio e com pessoal. Os macroprocessos apresentados estdo os
finalisticos e os de suporte ao encontro da cadeia de valor da UFG. Por fim, os resultados
em produtos e servicos e o impacto gerado que 0S processos € 0s recursos geram para a
sociedade.

Ressalta-se que, por se tratar de uma instituicdo com finalidade de transformacao
social e institucional centrada no ensino, pesquisa e extensdo, nem todos os resultados sao
tangiveis e podem ser mensurados no curso prazo e com efeitos diretos de causa e efeito.
Portanto, para além dos resultados que sdo possiveis de serem apresentados neste modelo de
negdcio, a UFG tem um impacto positivo intangivel que ndo ¢ possivel de ser representado

neste quadro.
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Figura 4 - Modelo de negocios da UFG
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1.5 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor ¢ uma ferramenta estratégica de diagndstico e gestdo que permite
visualizar a Universidade como um conjunto integrado de atividades organizadas em
subsistemas. Esses subsistemas envolvem insumos (entradas), processos de transformagao e
resultados (saidas), refletindo como a institui¢cao gera valor para a sociedade. Guia Técnico
de Gestdo Estratégica. produzido pela Enap (2021) foi a referéncia para a elaboragdo da
Cadeia de Valor da UFG

A maneira como essas atividades sdo estruturadas e executadas influencia
diretamente os custos operacionais e os resultados alcancados. Ao decompor a cadeia em
atividades especificas, torna-se possivel analisar forcas e fragilidades, identificar fontes de
custo, mensurar indicadores e explorar o potencial de diferenciagio dos macroprocessos

institucionais.
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Essa abordagem também possibilita detectar sobreposi¢des, lacunas e deficiéncias
nos processos, abrindo espago para o aperfeicoamento da integracdo, coordenacdo e
eficiéncia dos sistemas organizacionais.

A distingdo entre atividades primarias — os macroprocessos que compdem a missao
finalistica da Universidade — e atividades de apoio, relacionadas a governanga e a gestao,
contribui para estabelecer relagdes mais claras entre a operagdo cotidiana e os objetivos
estratégicos da UFG.

Por sua capacidade de representar de forma clara e estruturada o funcionamento
institucional, a Cadeia de Valor ¢ especialmente 1til no contexto da Administragdo Publica
Federal. Para apoiar sua aplicagdo na gestdo estratégica da UFG, adotamos uma cadeia de
valor genérica baseada no conceito de fung¢do, entendido como um conjunto de atividades

com caracteristicas e propositos semelhantes.

Figura 5 - Cadeia de valor da UFG
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Fonte: Secplan/UFG, 2025.
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1.6 MATRIZ DE MATERIALIDADE (DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES)

A matriz de materialidade da UFG foi construida com base nos temas definidos no
PDI UFG 2023-2027, aperfeicoados durante a elaboracao da cadeia de valor da UFG,
refletindo as questdes mais relevantes para o cumprimento da missdo institucional e para a
concretizacdo da visdo estratégica da institui¢do em consonancia com o que foi definido no
PDI UFG 2023-2027.

A defini¢ao dos temas prioritarios, resultantes da analise de materialidade, considera
tanto a relevincia interna (perspectiva da comunidade académica) quanto a relevancia
externa (expectativas e necessidades da sociedade). Esse processo de priorizagdo contribui
significativamente para o aprimoramento da gestao de riscos da Universidade, permitindo
a identificag¢ao das areas mais sensiveis e impactantes.

A priorizagdo dos temas, a partir da matriz de materialidade, considerando a
comunidade académica (relevancia interna) e a sociedade (relevancia externa), resulta em
um quadro que impacta o aprimoramento da gestdo de risco desta Universidade. Assim, a
partir deste resultado, € possivel aperfeigoar as decisdes estratégicas pautando-se na
priorizagdo de projetos e agdes para gerir os riscos associados as temdticas (temas
relevantes) que foram classificadas com maior impacto e relevancia para a comunidade e

para a sociedade.

38



. ‘ Relato Integrado de Gestio
o ‘. UFG

o s RIG 2024

Figura 6 - Matriz de materialidade da UFG
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Figura 7 - Matriz de materialidade da UFG
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Neste capitulo sdo apresentados e analisados os principais riscos, oportunidades e
perspectivas da UFG para 2025, considerando o ambiente interno e externo e os resultados
alcangados nos ultimos anos. Apresenta-se, inicialmente, como a gestdo de risco e o controle

interno sdo realizados, as principais ferramentas de gestdo e instancias responsaveis.
2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

2.1.1 Gestao de Riscos

Nos tultimos anos, a UFG tem realizado acdes efetivas no sentido de promover a

melhor gestdo de risco e controle interno. Em 2019, por meio_Portaria UFG n°® 86, de 8 de

janeiro _de 2019, foi instituido o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles. O

objetivo desse comité ¢ institucionalizar as melhores praticas de gestdo com sistemas de
controles internos a mitigagdo de riscos, evitando perdas e melhorando a qualidade de seus
servicos prestados. Portanto, a UFG tem consolidado sua governanca institucional a partir
de um modelo estruturado de gestdo de riscos e controles internos, assegurando
transparéncia, responsabilidade e eficdcia na prestacdo de servigos prestados a comunidade.
Em 2024, a Universidade avangou em praticas de integridade, com transparéncia e

responsabilidade.

2.1.1.1 Sistema de Gestdo de Risco da UFG

Atualmente a UFG utiliza o0 modulo Gestdao de Risco no Sistema de Planejamento
Estratégico e de Projetos (Sipep) para gerenciar e planejar respostas a riscos. O Sipep €
um sistema informatizado, desenvolvido pela UFG, disponivel via web para o
gerenciamento do planejamento estratégico, de projetos, de riscos e do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD). No modulo Gestdo de Riscos ¢é possivel cadastrar os riscos
vinculados a execugdo de planejamentos e projetos. O sistema gera a matriz de gestdo de

risco e € possivel realizar o planejamento de respostas ao risco.
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Figura 8 - Mddulo Gestao de Risco do Sipep
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Figura 10 - Matriz de riscos no Sipep
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Fonte: Sipep, 2025.

2.1.2 Controle Interno

O controle interno da UFG tem atualmente 6rgdos e instdncias que prestam servigo

de controle e orientagdo para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia na gestao

da Universidade. A funcao do controle interno na UFG ¢ a de monitorar a execugao

orgamentaria, avaliar a conformidade dos atos de gestdo, apoiar os gestores na prestacdo de

contas, emitir pareceres ¢ acompanhar recomendagdes de 6rgdos de controle. Além disso,
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atua na prevencao e corre¢do de irregularidades, garantindo a integridade e a eficacia dos

processos administrativos. Atuam como controle interno na UFG a Auditoria Interna, a

Ouvidoria, a Procuradoria Juridica, o Servico de Informacdes ao Cidadio da UFG

(SIC/UFQ), entre outros.

2.2 PRINCIPAIS RISCOS DA UNIVERSIDADE

Para realizar o gerenciamento dos riscos, foram levantados os principais riscos
considerando as atividades finalisticas, grandes entregas da UFG que constam do
Planejamento Estratégico da UFG no PDI 2023-2027. Portanto, os riscos sdo apresentados
nas tematicas Ensino, Pesquisa e Inovacdo ¢ Extensdo, Arte e Cultura que constam da
perspectiva estratégica Comunidade Académica e Sociedade que contempla os processos
finalisticos da UFG. As tematicas dos Processos Internos, Aprendizagem e
Desenvolvimento Institucional e Financas e Orcamento estdo na dimensao de processos de
apoio que dao suporte a execugdo das atividades finalisticas da UFG e sdo contempladas de

forma indireta.

Analise

A partir dos resultados alcancados em 2024, das séries historicas e das analises
realizadas pelas areas, ¢ possivel identificar riscos positivos e negativos que impactam a
UFG em suas trés dimensdes fundamentais: ensino, pesquisa e extensdao. A seguir, ¢
apresentada uma sintese dos principais riscos e as estratégias de gestdo possiveis para

mitiga¢do de ameagas e maximizacao de oportunidades.
Risco estratégico a execucio do PDI UFG 2023-2027

Risco identificado: Incertezas da continuidade de financiamentos publicos que podem

afetar programas e projetos estratégicos no ensino e na pesquisa, € a dificuldades na
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captacdo de recursos externos, o que pode comprometer iniciativas de inovacido e

desenvolvimento académico.
Resposta ao risco em 2025:

e Ampliagdo e diversificacdo das fontes de financiamento;
e Aumento da eficiéncia dos processos de gestdo do or¢amento;
e Ampliagdo das atividades do UFG Solugdes que integra e orienta a

gestdo de projetos estratégicos.
Risco identificado: Manutencao e ampliagdo da infraestrutura disponivel
Resposta ao risco em 2025:

e Em 2025, o Grupo de Trabalho Estratégico de Infraestrutura (GT
Infra), instituido por meio da Portaria N° 2.377, de 27 de junho de
2022, dard continuidade as agdes estratégicas e deliberativas de
acompanhamento de demandas urgentes e gestdo de risco em
infraestrutura com priorizagdo em planejar e programar acdes de
manuten¢do da infraestrutura fisica da UFG.

e Conclusao do diagnoéstico dos laboratorios de ensino de graduacao da

UFG e elaboragdo do planejamento de investimentos.

2.3 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No que tange a atuacdo da UFG no ensino, na pesquisa € na extensdo, o cenario
externo revela-se propicio a ampliacio e diversificacdo das iniciativas institucionais. Para
além de sua reconhecida exceléncia nessas trés dimensoes, a UFG tem se consolidado como
uma universidade que produz e dissemina conhecimento, com parcerias estratégicas e

qualificadas em todas as areas.

45


https://drive.google.com/file/d/1HyEvwURNrYm0UfbpjuEVPwRMCFKKTC3O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HyEvwURNrYm0UfbpjuEVPwRMCFKKTC3O/view?usp=sharing

‘ ‘ U F G Relato Integrado de Gestio
‘.“ L ERSIDADE RIG 2024

Nos ultimos anos, a UFG tem se destacado como centro de referéncia tecnoldgica e
cientifica, ampliando parcerias e cooperacdes interinstitucionais, tanto em ambito
nacional quanto internacional. Especificamente para o ano de 2025, destacam-se
oportunidades de ampliar parcerias com governo federal, estadual, municipal e 6rgaos

publicos dessas esferas, bem como com outras universidades e institutos federais.

Entretanto, a conjuntura externa para 2025 também apresenta desafios e ameacas
que demandam andlise criteriosa, dado seu potencial impacto sobre os indicadores e
objetivos estratégicos da UFG. Nesse contexto, a universidade tem empreendido esforcos
na implementacio e aprimoramento da gestao de riscos, buscando antecipar e mitigar os
efeitos adversos dessas ameagas. Com base na avaliagdo dos resultados de 2024,
identificam-se como principais desafios: a instabilidade econdomica, a incerteza na
captacio de recursos complementares e a descontinuidade dos financiamentos

destinados a pesquisa e aos pesquisadores.

Diante desse panorama, a UFG reafirma seu compromisso com o fortalecimento de
sua governanca e sustentabilidade institucional, priorizando estratégias que possibilitem
a ampliacdo das parcerias académicas, cientificas e tecnologicas, bem como a adog¢io de
medidas que assegurem sua autonomia financeira e o avanco continuo de suas
atividades-fim. Dessa forma, a universidade se mantém alinhada a sua missdo de produzir,
preservar e disseminar o conhecimento, promovendo o desenvolvimento regional,

nacional e internacional em uma perspectiva integrada e sustentavel.
Novo Campus na Cidade Ocidental e a criacdo do Instituto de Inovacao e Gestao (IIG)

A Universidade Federal de Goias, em seu PDI 2023 - 2027, estabeleceu como visao,
até 2030, consolidar-se como instituicdo de referéncia para o processo de desenvolvimento
social, econdmico e institucional de Goids, comprometendo-se a ampliar o seu alcance
nacional e internacional. Neste sentido, em seu planejamento anual, em um movimento de
realinhamento estratégico para atender a demanda e a estratégia de interiorizagdo do ensino

superior ¢ considerando o anseio da sociedade, estudou-se a viabilidade de expansdo de
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novos cursos de graduagdo para novos campi no interior do estado, levando-se em conta a
demanda por profissionais pelo mercado de trabalho e proje¢des futuras de demandas.

A criagdo do Instituto de Inovagdo em Gestdo (IIG), Campus Cidade Ocidental da
Universidade Federal de Goias (UFG) ¢ um projeto aprovado no Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC) das Universidades Federais. A gestdo superior da UFG instituiu uma
Comissao de Implantagao do Campus de Cidade Ocidental, que preparou o planejamento de
implementa¢do do Campus da UFG no municipio. O trabalho da Comissdo culminou com a
definicdo da criacdo dos seguintes cursos que contemplam as demandas do novo campus:
Administragdo Publica, Gestdo da Seguranca, Seguranca Cibernética, Gestdo da Saude
Digital e Inteligéncia Artificial para Gestao Publica.

Diante do estudo de viabilidade, conforme Instru¢do Normativa CEPEC n°
001/2022, da analise de cenario e do estudo de sustentabilidade financeira, destacou-se o
municipio de Cidade Ocidental, localizado no entorno do Distrito Federal (DF), para a
criagdo de um novo campus da Universidade. Em especifico, o novo campus da UFG
responde a demandas educacionais, econdmicas, sociais e culturais de uma regido com

escassez de oferta de ensino superior publico e limitagdes no desenvolvimento tecnologico.
Expansio de pesquisa e inovacio e parcerias estratégicas

A adogdo de tecnologias inovadoras também se apresenta como um caminho
promissor para otimizar processos administrativos e académicos, proporcionando maior
eficiéncia na gestdo de recursos. Além disso, a ampliacdo de parcerias estratégicas com o
setor produtivo e com 6rgdos governamentais pode gerar novas fontes de financiamento e
impulsionar projetos de pesquisa e inovacdo. A crescente demanda por qualificagdao
profissional, por sua vez, representa uma oportunidade para a expansao das atividades de
ensino e pesquisa, consolidando a UFG como um polo de formagao e producdo cientifica de

exceléncia.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Principais resultados do indices de Governanca da UFG

Tabela 1

Indicador 2018 2021 2024

UFG Média UFG Média UFG Média
IES IES IES

indice integrado de 56,4% 36,5% 58,8% 51,3% 78,3% 51,9%
governanga ¢ gestdo
publicas - iGG

Indice de governanga 57,1% 42.,4% 74,7% 59,2% 96,0% 57,9%
publica - iGovPub

Indice de governancga e 53,9% 34,9% 70,9% 52,0% 92,4% 49,4%
gestdo de pessoas -
iGovPessoas

Indice de capacidade em 48,5% 29,0% 67,5% 42,9% 86,5% 46,5%
gestdo de pessoas -
iGestPessoas

Indice de governanga e 78,0% 38,0% 74,4% 48,0% 75,3% 48,0%
gestdo de TI - iGovTI

Indice de capacidade em 59,0% 37,8% 59,3% 46,4% 52,6% 45,6%
gestdo de TI - iGestTI

Indice de governanga ¢ 74,4% 40,9% 45,8% 54,3% 75,7% 50,9%
gestdo de contratagdes -
iGovContrat

Indice de capacidade em 61,4% 36,9% 41,0% 55,5% 56,0% 50,1%
gestdo de contratagdes -
iGestContrat

Indice de governanga e - - 45,2% 54,9% 100,0% 60,5%
gestdo orcamentaria -
iGovOrcament
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Indice de capacidade em - - 46,6% 48,3% 100,0% 58,8%
gestio orcamentaria -
iGestOrcament

3.1 ESTRATEGIA
Missao

A missao da UFG ¢ ser uma universidade dedicada a formacao de pessoas em um
ambiente intelectualmente estimulante, fundamentado na produ¢do do conhecimento

cientifico, artistico e cultural.
Visao

A UFQG, até 2030, deve consolidar-se como institui¢ao de referéncia para o processo
de desenvolvimento social, econdmico e institucional de Goias, bem como ampliar seu
alcance nacional e internacional, tendo como fundamentos a valorizacdo das pessoas, a
sustentabilidade, os valores da democracia e da liberdade.

A visdo institucional deve ter em conta a qualidade de vida das pessoas, a

preservagdo do Cerrado brasileiro, dos valores culturais, da memoria e da arte regionais.
Valores Institucionais

e Laicidade;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Gratuidade do ensino, cuja manutengao ¢ responsabilidade da Unido;

e Respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacdo de
qualquer natureza;

e Universalidade do conhecimento e incentivo a interdisciplinaridade;

e Defesa da qualidade do ensino, com orientagdo humanistica e formagao para a

cidadania;
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Democratizagdo da educagdo, garantindo acesso, permanéncia e socializagao dos
beneficios do ensino superior;

Promogao da cultura, da arte e do desenvolvimento cientifico, tecnologico,
socioeconomico e politico do pais;

Compromisso com a paz, os direitos humanos e a preservagdo do meio ambiente;

Didlogo e cooperagdo entre os campus da UFG.

Objetivos Estratégicos da UFG
Os objetivos estratégicos da UFG do PDI UFG 2023-2027 estdo apresentados na

estrutura do Balanced Scorecard divididos em quatro perspectivas e treze tematicas. Essa

estrutura viabiliza a execucdo da estratégia da UFG para cumprir a missdo institucional e o

alcance da visdo estratégica. Os objetivos estratégicos definem também a estrutura para

apresentacao dos resultados do PDI da UFG no ano de 2024 (item 3.7)

Tabela 2

Perspectiva estratégica: Comunidade Académica e Sociedade

Tematica Estratégica Objetivo estratégico 2023-2027

UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Ensino

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

UFG 03. Fortalecer a educacdo presencial e a distincia

UFG 04. Valorizar a docéncia

Pesquisa e Inovagao UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnologica e a inovagao

UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagao

Extensdo, Arte ¢ Cultura | UFG 07. Ampliar as atividades de extensdo
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Perspectiva estratégica: Processos Internos

Tematica

Objetivo estratégico

Internacionalizagdo

Assuntos Estudantis

Politicas de Inclusao

Infraestrutura

UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo

UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil

UFG 11. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas pertencentes a grupos

sociohistoricamente discriminados e excluidos*

UFG 12. Consolidar as politicas de inclusdo, de acessibilidade e de acgdes

afirmativas**

UFG 13. Expandir as agdes de sustentabilidade

Sustentabilidade

UFG 14. Viabilizar a implementagao mobilidade sustentavel

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Tecnologia da
Informagao e
Comunicacao

UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Comunicagdo

UFG 18. Expandir o acesso e a seguranca da informagao

UFG 19. Impulsionar a comunicagédo integrada e integradora

*Nova redacdo do objetivo UFG 11. Criar politicas para a promog¢édo da seguranca fisica e psicologica

**Nova redagdo do objetivo UFG 12. Fomentar as politicas de inclusdo e de a¢des afirmativa
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Perspectiva estratégica: Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional

Planejamento e Gestao UFG 20. Promover a gestdo por projetos € processos

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

UFG 22. Ampliar a articulagdo interinstitucional

UFG 23. Consolidar a interiorizagao

UFG 24. Expandir a atuagdo da UFG

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdo de contratos, logistica

e patriménio

Pessoas UFG 26. Fomentar a promogao a saude

UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranga e Direitos Humanos

Perspectiva estratégica: Financas e Orcamento

vo estratégico

Gestdo Financeira e Orgamentaria UFG 29. Aprimorar a gestdo da captagdo e execugdo dos recursos

orgamentarios ¢ financeiros

52



U F G Relato Integrado de Gestio

']
(0 “ RIG 2024

‘ FEDERAL DE GOIAS

3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DE GERAR
VALOR

A UFG, no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027,
adota uma estrutura de governanca voltada para uma gestdo publica de eficiente e com
qualidade que garanta a promog¢ao de uma universidade inclusiva, com qualidade académica
e com desenvolvimento cientifico e tecnologico. Essa estrutura promove a capacidade de
execugdo da sua estratégia, visando garantir o cumprimento de sua missao, a realizagdo de

sua visdo e a promoc¢ao de seus valores institucionais.

Estratégia e tomada de decisao

A governanca da UFG esta fundamentada em processos de tomada de decisdao
alinhados ao PDI da UFG 2023-2027, garantindo coeréncia entre objetivos institucionais e
execucdo de acdes. A tomada de decisdo ¢ pautada em um processo colaborativo e
transparente orientada por uma gestdo participativa, que considera as necessidades da
comunidade universitaria e da sociedade, além de incorporar mecanismos de monitoramento
e avaliagdo para assegurar a eficiéncia e o impacto das agdes, sempre respeitando os valores

de laicidade, diversidade e inclusao.

Supervisiao e monitoramento da gestao

Os mecanismos de supervisdo € monitoramento sao executados por meio de
auditorias internas, indicadores de desempenho e sistemas de informacdo gerencial. O
envolvimento da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido

(TCU) na fiscalizagdo contribui para a transparéncia e aprimoramento continuo da gestao.

Relacionamento com a sociedade e partes Interessadas

O relacionamento da UFG com a sociedade e partes interessadas ¢ baseado em
transparéncia, didlogo e cooperacdo. A universidade mantém canais efetivos de
comunica¢cdo com a comunidade académica, 6rgaos publicos, empresas, organizagdes nao

governamentais € com toda a sociedade. Este relacionamento visa atender as necessidades e
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expectativas dessas partes, alinhando suas a¢des a promog¢ao do desenvolvimento social,
economico e cultural. A UFG valoriza a participagdo ativa em projetos de extensao,
pesquisa e iniciativas que gerem impacto positivo para a regido centro-oeste, além de atuar
como um centro de formagdo de cidaddos e contribui¢do para a solu¢do de desafios locais,

regionais € nacionais.

3.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

Como institui¢ao publica, a UFG busca constantemente aprimorar a interagdo com
seus publicos interno e externo, tendo como principio a comunicagdo publica, cuja
caracteristica fundamental ¢ o interesse publico, a relagdo dialdgica com a sociedade, o
respeito aos direitos humanos e a construcao da cidadania.

Para dar transparéncia aos seus atos administrativos, bem como divulgar sua
producdo académica, cientifica, extensionista e cultural e abrir-se ao didlogo com as
comunidades em que atua e com a sociedade como um todo, a UFG mantém uma estrutura

de comunicag¢do, a qual ¢ detalhada na sequéncia.
Figura 12 - Canais de comunicagao

Canais de comunicag¢ao com a sociedade

Veiculos de divulgacio institucional da UFG Veiculos de radiodifusdo da UFG

Ridie
Secom/UFG Portal UFG Universitdria
www . secam.ufg b www jornalufg. br www ufg.br wnwradio.ufg.br www. tvufgufgbr

®00BBOCO

7a.000 o 50.800 Interagtes 211.448 perfis 51.800 perfis inscritos

Fonte: Secplan/UFG,2025
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3.3.1 Secretaria de Comunicacio

A Secretaria de Comunicagcdo (Secom) promove a articulagdo sistémica das
assessorias e veiculos, reforcando a comunicagdo interna, além de aprimorar a atuacdo dos
orgdos e organizacdes parceiros da UFG. Essa estrutura de comunicagdo atua em conjunto
com areas afins, tais como gestao e tecnologia da informagdo, memoria e acervo, produgao
grafica e audiovisual, acessibilidade, sustentabilidade, economia criativa, dentre outras, para
a consecugdo dos principios e objetivos estabelecidos na Politica de Comunicagdo,
estabelecida por meio da Resolu¢ao Consuni n® 10/2019.

Os veiculos de divulgagao institucional da UFG sao o Jornal UFG, o Portal UFG ¢ as
Redes Sociais UFG. Ja os veiculos de radiodifusdo ligados a UFG sao a Radio Universitaria
e a TV UFG. Nas redes sociais, a UFG soma mais de meio milhdo de seguidores: Twitter
211 mil; Facebook 79 mil; Instagram 145 mil; TikTok 51 mil; LinkedIn 92 mil; e YouTube
com 52 mil inscritos, sendo o canal de universidade federal com mais inscritos em todo o

pais; no, fortalecendo sua presenga nas redes sociais.
3.3.2 Reitoria Digital

A Reitoria Digital da UFG, criada em 2019, visa aproximar a Reitoria da UFG da
comunidade interna e externa por meio da comunicagdo digital como forma de aprofundar a
relagdo de reconhecimento da fungdo da Universidade pela sociedade. Atualmente, o
departamento realiza coberturas jornalisticas, administra o site reitoriadigital.ufg.br, os
perfis da Reitoria no Instagram, X (antigo Twitter), Facebook, o canal UFG Oficial no

Youtube e promove investigagao e exposicdo da memoria institucional da Universidade.
3.3.3 Ouvidoria

Responsavel por dar tratamento adequado as denuncias, reclamagdes, sugestoes,
solicitacdes, elogios e pedidos de simplificagdo apresentados pela comunidade universitaria
e pelos cidadaos referentes aos servigos prestados pela Universidade, a Ouvidoria da UFG

auxilia na busca de solugdes para os problemas existentes nas unidades e orgdos da
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institui¢do. O canal de recebimento de demandas da Ouvidoria da UFG ¢ a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (FALA.BR), da Controladoria Geral da
Unido. O contato com a Ouvidoria pode ser feito também por telefone, mas ndo sdo
formalizadas demandas por este meio.

Os Relatorios de Atividades da Ouvidoria estdo disponiveis no site do 6rgao.
3.3.4 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tem como atribui¢cdes a condugdo dos
processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep).
A CPA ¢ constituida por membros representantes dos segmentos da comunidade
universitdria e da sociedade civil organizada, sendo encarregada do planejamento da
Autoavaliagdo, compreendendo a institui¢do, seus cursos e docentes.

Dessa forma a CPA tem o objetivo de zelar pela manutencdo da cultura da
Autoavaliacao, possibilitando a tomada de consciéncia da conjuntura institucional, dos
fatores limitantes de sua eficacia e das potencialidades institucionais, a fim de contribuir
com o aperfeicoamento das suas atividades e com o cumprimento de sua missao enquanto
instituicdo social e promotora da educacao superior.

Os relatorios produzidos pela CPA sao publicados no site da Comissao.
3.3.5 Carta de Servicos

A Carta de Servigos ¢ um instrumento de gestdo publica que contém informacgdes
sobre os servicos ofertados, de forma direta ou indireta, pelas organizacdes da administracao
publica, em cumprimento a Lei Federal n® 13.460/2017. A Carta contempla as formas de
acesso, padrdes de qualidade e compromissos de atendimento aos usudrios. Além disso, a
Carta de Servigos proporciona maior transparéncia aos servigos prestados aos cidadaos.

A Carta de Servicos ao Cidaddo da UFG ¢ um grande avango para melhorar ainda

mais a prestacdo de seus servigos ao publico, e disponibiliza, de forma completa e
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atualizada, os servicos dos seus 11 orgdos administrativos, 28 unidades académicas e 3

unidades académicas especiais.
3.3.6 Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Instituido pela Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e regulamentado pelo Decreto n°
7.724/2012, o Servi¢o de Informagdo ao Cidadao (SIC) é uma importante ferramenta na
garantia do direito ao acesso a informagdao. Na UFG, o SIC tem atuado, desde 2012, na
ampliacdo da transparéncia ativa e passiva, atendendo aos objetivos da LAI, com foco na
institucionalizacdo e sistematizacdo da transparéncia publica na UFG. O SIC/UFG integra o
Grupo de Trabalho de Planejamento da Implementacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD), que tem como objetivo analisar os procedimentos necessarios para o
cumprimento da LGPD na UFG.

Na UFG, o SIC ¢ responsavel por atender e orientar o publico quanto ao acesso a
informagdo de competéncia da Universidade; informar sobre a tramitacdo de documentos
nas unidades da UFG; e receber e registrar pedidos de acesso a informagdo destinados a

institui¢ao. Os relatorios de atividades do SIC estao disponiveis no site do Servigo.

3.3.7 Outros canais de comunica¢ao da UFG

As informacdes pertinentes a regulacdo, as informagdes auditdveis e ao papel do
pesquisador institucional podem ser encontradas na aba “Informacgdes Institucionais” do
site da Secretaria de Planejamento, Avalia¢ao e Informagdes Institucionais

Outros documentos que sdo relevantes a sociedade e que contribuem para a
transparéncia da gestdo também podem ser acessados no site da Secplan, como os Relatérios
de Gestdo, o Plano UFG - Gestdo 2022-2025, o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI 2023-2025, entre outros.
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3.4 PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um instrumento estruturante da
UFQG, orientando seu planejamento estratégico ao longo de um periodo de cinco anos. Nele,
sdo estabelecidas diretrizes, objetivos, indicadores, metas e politicas institucionais que

guiam o desenvolvimento institucional da universidade.

O PDI UFG 2023-2027 foi elaborado por meio de um amplo processo de consulta a
comunidade académica, conduzido pela gestdo superior da UFG. Além disso, sua
constru¢do envolveu estudos estratégicos e andlises de cenarios de curto, médio e longo
prazo, garantindo um planejamento alinhado as necessidades institucionais e aos desafios

futuros.

Dessa forma, o PDI UFG 2023-2027 foi estruturado com base nas melhores praticas
de planejamento em universidades, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislacao
vigente, pelas orientacdes do Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo

(Forplad) e pelos principios de gestao do planejamento publico.

Conforme previsto no proprio plano da UFG (item 9.2), o acompanhamento,
monitoramento e controle, bem como a apresentagdo dos resultados e a definicdo de metas e
indicadores anuais para os periodos subsequentes, sdo realizados com base na andlise de
cenarios e nas diretrizes estratégicas da Universidade, conforme estabelecido pelo UFG no

Relato Integrado de Gestao (RIG).

No item “Resultados da UFG 2024” (Item 3.7), sdo apresentados os resultados
alcangados em relagdo aos objetivos estratégicos definidos no RIG UFG 2023-2027, com
uma analise das principais realizagdes em diferentes areas tematicas. Além da apresentagdo
dos resultados e da série historica dos indicadores, sdo projetadas as metas futuras,
considerando o cendrio atual, as projecdes para os proximos anos € 0s objetivos estratégicos

da Universidade.
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Para embasar a definicdo de metas para 2025, a equipe de gestdo realizou reunides
de planejamento entre janeiro e fevereiro, analisando os resultados de 2024 em comparagao
com 0s anos anteriores € com os objetivos estratégicos do PDI. Também foram examinados
os resultados das avaliagdes externas, da autoavaliac@o institucional, dos rankings da UFG e
do relatorio consolidado das visitas as Unidades Académicas realizadas ao longo de 2024.
Essas reunides permitiram o alinhamento estratégico entre a gestao da UFG e suas equipes,
resultando na defini¢do de objetivos taticos e metas para 2025, que também estdo detalhados

no item 3.7 deste relato.
3.5 MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para realizacdo do monitoramento do planejamento estratégico, a equipe de gestao
da UFG realiza reunides periodicas semanais. Trimestralmente sdo analisados os resultados
parciais dos indicadores estratégicos de cada area e, no inicio de cada ano, ocorre o encontro
de planejamento da UFG, que conta com a participacdo das principais areas estratégicas da
Universidade, incluindo a reitoria, pro-reitorias, secretarias, diretorias e demais Orgaos

institucionais.

Para aprimorar esse processo, a Universidade tem investido continuamente no
desenvolvimento de sistemas e¢ na adaptacdo de metodologias adequadas a sua realidade
institucional. O objetivo ¢ garantir maior efetividade e transparéncia na gestdo dos
resultados, facilitando o acompanhamento e a avaliagao tanto pela comunidade académica

quanto pela sociedade em geral.

Alinhada a essa estratégia, a UFG desenvolveu dois sistemas fundamentais: o
Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (Sipep) ¢ o Analisa UFG. Ambos
tém sido amplamente utilizados para o monitoramento eficiente dos indicadores estratégicos

e para a transparéncia na divulga¢ao dos dados institucionais.

3.5.1 Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (Sipep)
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S SIPED

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS

O Sistema de Planejamento e de Projetos (Sipep) foi desenvolvido por uma
equipe propria da UFG, composta por especialistas em Planejamento Estratégico, Gestao de
Projetos e Tecnologia da Informagdo. A plataforma estd acessivel a toda a comunidade
académica e permite o cadastro e o monitoramento de planos estratégicos, indicadores,
metas, projetos e planos de acdo, além de oferecer ferramentas de gestdo, como analise de
cenarios, gestdo de riscos e a gestdo de equipes que estdo no Programa de Gestdo de

Desempenho (PGD).

O PDI UFG 2023-2027 ¢ monitorado por meio do Sipep e a equipe de gestdo utiliza
o sistema tanto para a prestagdo de contas, quanto para o planejamento de projetos
estratégicos e agodes institucionais. Esse processo garante maior efetividade e alinhamento
entre as iniciativas realizadas e o planejamento estratégico do PDI vigente. Além disso, o
Sipep fortalece a transparéncia e a prestacdo de contas a comunidade académica, permitindo
que todos acompanhem, em tempo real, os objetivos estratégicos, os resultados dos

indicadores e as acdes desenvolvidas por cada pro-reitoria e secretaria.

3.5.2 Plataforma Analisa da UFG
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A Plataforma Analisa UFG foi desenvolvida pela Universidade Federal de Goias
para gerenciar e atualizar diariamente as principais informacgdes e dados institucionais. A
plataforma oferece painéis de indicadores quantitativos gerenciais e relatorios dinamicos,
atendendo as particularidades e necessidades das areas finalisticas da UFG. Esses relatorios
proporcionam maior agilidade na tomada de decisdes e reforcam a transparéncia
institucional, uma vez que a maioria dos dados esta aberta para consulta e acompanhamento

por toda a comunidade académica e pela sociedade.

A concepgao da Analisa UFG tem como objetivo evidenciar os dados de gestao,
fornecendo um panorama abrangente tanto para os tomadores de decisdo quanto para a
sociedade. A plataforma ¢ estruturada em duas areas principais: painéis de indicadores e

relatorios dindmicos.

Na sec¢do de painéis de indicadores, os usuarios tém acesso a dados abertos por meio
de diversos painéis gerenciais, abrangendo temas como: Visdo Geral, Graduacio,
Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo, Extensdo, Servidores, Egressos, Assisténcia
Estudantil, Indicadores de Gestdo, Avaliagdo Institucional, UFG Sustentavel,

Internacionalizagdo, SEI-UFG e Seguranga.

J& a secdo de relatorios dindmicos possui acesso restrito a gestores de dados ou
usuarios autorizados, permitindo consultas personalizadas com atualizacdo diaria. Essa
funcionalidade garante maior autonomia aos gestores, possibilitando a geracdo de relatorios

detalhados de acordo com suas demandas e necessidades institucionais.
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3.5.3 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

CPA

COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO

A Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) tem importante papel no Planejamento
Estratégico da UFG, subsidiando com informagdes decorrentes das avaliagdes realizadas
pelos discentes, docentes e técnico-administrativos em educacdo e das avaliagcdes externas
realizadas pelo Ministério da Educacao (MEC). Essas informagdes subsidiam tanto o
acompanhamento quanto a andlise de cenario e as revisdes do PDI com o realinhamento
estratégico, caso necessario. Os resultados da CPA podem ser acessados no Analisa
(avaliagdo institucional) de forma mais dinamica, e os relatorios estdo publicados no site da

CPA.

3.7 RESULTADOS E DESEMPENHO DA UFG

Este capitulo sobre os resultados da UFG em 2024 inicia-se com uma sintese dos
principais numeros, ranking e avaliagdes da UFG. Em seguida, sdo apresentados os
indicadores de desempenho estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). No
terceiro topico, sdo expostos os resultados obtidos em relagdo aos objetivos delineados no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da UFG.

62


https://analisa.ufg.br/p/34885-avaliacao-institucional
https://analisa.ufg.br/p/34885-avaliacao-institucional
https://cpa.secplan.ufg.br/
https://cpa.secplan.ufg.br/

‘ ‘ U F G Relato Integrado de Gestio
..“ SRR RIG 2024

3.7.1 UFG em numeros 2024

Estrutura fisica da UFG

364.382,76 m2 de area total construida
Fonte: Plano Diretor/UFG 2025

Unidades de ensino

28 Unidades académicas
2 Unidades académicas especiais

1 Unidade de ensino basico

Fonte: Secplan/UFG 2025

Graduacio

108 cursos de graduagao

21.327 estudantes na graduacao
Fonte: Secplan/UFG 2025

Pos-graduacio stricto sensu

Mestrado
63 cursos de mestrados

2.720 estudantes matriculados no mestrado

Fonte: PRPG/UFG 2025

Doutorado
46 cursos de doutorados

2.147 estudantes matriculados no doutorado
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Fonte: PRPG/UFG 2025

Pés-graduacio lato sensu

102 cursos de pos-graduagao lato sensu

3.471 estudantes matriculados na pds-graduagao

Fonte: PRPG/UFG 2025
54 programas de residéncia médica e multiprofissional
366 estudantes matriculados na residéncia

Fonte: PRPG/UFG 2025

Educacao Basica

807 estudantes matriculados no ensino Infantil, Fundamental e Médio

Fonte: Analisa/UFG 2025

Pesquisa e Inovacio

RS 148,5 milhoes em PD&I em cerca de 100 instrumentos contratuais
(quantificados por meio de instrumentos contratuais que tiveram parecer emitido pelo NIT-UFG, vinculado a PRPI)

RS 50 milhées em projetos submetidos a chamadas da FINEP
2.848 projetos de pesquisa em andamento no ano de 2024, cadastrados no Sigaa
1.423 estudantes em Inicia¢dao Cientifica
4.632 artigos publicados em periddicos cientificos especializados

1.642 livros e capitulos de livros publicados
Fonte: PRPI/UFG 2025

Extensao, arte e cultura

2.610 atividades de extensdo executadas em 2024
16.820 estudantes envolvidos em atividades de extensao

122 municipios do estado de Goias atendidos por atividades de extensao
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418 projetos artisticos foram promovidos

247 mil pessoas atendidas em projetos culturais

Fonte: PROEC/UFG 2025

Internacionalizaciao

200 estudantes estrangeiros na UFG
55 servidores e pesquisadores estrangeiros do quadro permanente da UFG

175 acordos internacionais
Fonte: SRI/UFG 2025

UFG+Inclusiva

8.878 estudantes de graduagao matriculados ingressantes por cotas pelo SISU
127 estudantes indigenas matriculados ingressantes pelo UFGInclui
203 estudantes quilombolas matriculados ingressantes pelo UFGlInclui
288 estudantes matriculados ingressantes na graduacao de Intercultural indigena

71 estudantes matriculados ingressantes na graduacao de Educagdo do Campus

Fonte: Secplan/UFG 2025

Apoi tudantil

1.933 estudantes atendidos por bolsas de assisténcia
16.750 estudantes atendidos em programas e projetos de assisténcia estudantil, como o

restaurante universitario ¢ a moradia, entre outras agoes

Fonte: Prae/UFG 2025

Gestao de pessoas

2.160 servidores docentes ativos

2.195 servidores técnico-administrativos ativos

Fonte: Analisa/UFG 2025
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3.7.2 Rankings Internacionais

e A UFG figurou entre as 3% melhores universidades do mundo, de acordo com o
Webometrics

e A UFG ocupa a 871% posicao global em um universo de mais de 31 mil instituicées
avaliadas, segundo o Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) da
Espanha (Webometrics)

o A UFG esta entre as 1.000 melhores Universidades do mundo, pelo Shanghai
Ranking.

e A UFG posicionou-se entre as 42 melhores instituicoes da América Latina, de

acordo com a Times Higher Education (THE).
3.7.3 Rankings Nacionais

e Em 2024, a UFG foi classificada entre as 18 melhores instituicoes de ensino
superior do Brasil pela Times Higher Education (THE)

e Alcangou a 22? posicao no ranking das melhores Universidades brasileiras,
segundo o Best Global Universities.

e O reconhecimento estende-se a areas especificas do conhecimento, como
Odontologia, na qual a UFG figura entre as 12 melhores do pais, ¢ Ecologia,
classificada entre as quatro melhores do Brasil.

e A UFG posicionou-se entre as 13 melhores Universidades Federais Brasileiras,
de acordo com o Shanghai Ranking 2024.

e Em 2024 a UFG ficou entre as 31 melhores universidades brasileiras, segundo o
OS World University Rankings.

e Em 2024 a UFG ficou na 26" posi¢do nacional, conforme Center for World

University Rankings (CWUR)
3.7.4 Avaliagao externa (MEC)

o Todos os 16 cursos avaliados em 2024 foram classificados com os conceitos 6timo

e excelente. (De acordo com 0 MEC, os conceitos 4 ¢ 5 sdo para institui¢des de exceléncia)
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e Dos cursos avaliados, 12 cursos (75%) tiveram conceito maximo.
3.7.5 Autoavaliac¢io Institucional da UFG

A autoavaliacdo institucional da UFG ¢ um processo que, ha 30 anos, visa
aprimorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, além de fortalecer a gestao
académica e administrativa. Realizada anualmente, a avaliacdo ¢ feita por estudantes,
docentes e técnicos administrativos, e tem proporcionado contribui¢des relevantes para o

desenvolvimento institucional.

Na ultima edicdo da autoavaliagdo, a UFG registrou um avango significativo na
participagdo da comunidade académica, alcancando 75% de adesio entre estudantes,
docentes e técnicos administrativos. Esse crescimento expressivo reflete um
fortalecimento da cultura de avaliacdo institucional e o compromisso da comunidade

universitaria com a constru¢ao de uma UFG cada vez mais qualificada e inclusiva.

3.7.5.1 Percepcao dos Estudantes

Na percep¢ao dos estudantes, os principais destaques da avaliagdo institucional 2024

foram:

e O Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensio da UFG (Compeex) como um
espaco essencial para a divulgacdo cientifica ¢ para a valorizagdo das atividades
académicas;

e Eventos culturais realizados na UFG tem promovido impactos positivos na
comunidade académica;

e As atividades de extensio desenvolvidas pela universidade, que demonstram
influéncia significativa tanto na formacgao estudantil quanto na sociedade;

e A infraestrutura e o acervo do Sistema de Bibliotecas tém atendido
adequadamente as demandas da comunidade académica;

e As acbes institucionais voltadas a diversidade, que, nas ultimas avaliagdes,

seguem sendo um diferencial da UFG;
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e A politica de seguranca e direitos humanos da Universidade, que tem garantido

um ambiente académico seguro e inclusivo.

3.7.5.2 Percepc¢ao dos Servidores

Entre os docentes e técnicos administrativos, os principais aspectos positivos

ressaltados, em 2024, foram:

e O Conpeex, reconhecido como um espaco estratégico para a divulgacao cientifica e
académica;

e Eventos culturais promovidos pela UFG, que tém fortalecido o envolvimento da
comunidade universitaria;

e A relevancia das atividades de extensio, tanto para a formagao académica quanto
para a sociedade;

e Os cursos de graduaciao da UFG, bem avaliados por sua qualidade e capacidade de
atender as exigéncias dos campos de atuacao profissional;

e A politica de seguranca e direitos humanos da Universidade, que tem assegurado
um ambiente institucional seguro e acolhedor;

e Os canais institucionais de comunicacio, que tém favorecido a visibilidade das

acoes da UFG e a disseminacao adequada de informagdes.

Os resultados da autoavaliacdo reforgam o compromisso da UFG com a exceléncia
académica, a valorizacdo da diversidade e a constru¢do de um ambiente universitario

democratico e acessivel.

Todos os relatorios e informagdes relacionadas a avalia¢do institucional estdo

disponiveis no_site da CPA.
3.7.6 Indicadores de desempenho do TCU

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) audita as universidades federais desde os anos

1980, com foco na gestdo financeira e desempenho académico. Para essa avaliagdo, o TCU
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utiliza indicadores que se adaptam a mudangas legislativas e de politicas publicas para a
educagdo superior.

A Portaria TCU n° 72/2020 define 12 indicadores que analisam quatro éareas
principais: Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Institucional. Essas métricas sdo
calculadas com base em dados das proprias universidades e de fontes publicas, como o
Censo da Educacao Superior. O TCU conduz avaliagdes anuais, divulgando os resultados
para as universidades e para o publico. Isso incentiva a transparéncia e a responsabilizacao,
garantindo uma gestao eficiente dos recursos publicos e qualidade na educagdo superior.

Os indicadores cobrem uma variedade de topicos, como custos correntes, numero de
estudantes em tempo integral, nimero de professores, servidores técnicos e envolvimento
estudantil. Outros indicadores como o conceito CAPES, a Taxa Média de Sucesso na
Graduagdo (TSG) e o Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) avaliam a qualidade
dos cursos e do corpo docente.

Esses indicadores fornecem informagdes essenciais que permitem melhorias na
gestdo e desempenho académico e orientam politicas publicas na drea de educacdo superior
no Brasil. Uma visualizagdo detalhada desses nimeros se encontra disposta na Tabela 4, a

seguir.

Tabela 3 - Evolucdo dos Indicadores Universitarios TCU da UFG, no periodo de 2019 a
2024

Indicador 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1 - Custo corrente total 857,2 901,4 814,9 830,8 972,0 1.052
[incluindo 35% das despesas do(s) HU(s)] -
em milhoes de reais

2 - Custo corrente total 791,9 853,1 766,3 781,8 921,5 1.002
[excluindo 35% das despesas do(s) HU(s)] -
em milhdes de reais

3 - estudante tempo integral em relagdo ao 10,37 12,28 11,60 10,41 11,6 8,77
numero de professores equivalentes

4 - estudante tempo integral em relagdo ao 7,59 7,00 6,56 6,32 7,0 5,52
numero de funciondrios equivalentes
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[incluindo funcionarios a servigo do(s)
HU(s)]

S - estudante tempo integral em relagdo ao 9,64 8,75 8,21 7,95 8,8 6,6
numero de funcionarios equivalentes
[excluindo funcionarios a servigo do(s)
HU(s)]

6 - Funcionarios equivalentes em relagao ao 1,37 1,75 1,77 1,65 1,64 1,59
total de professores equivalentes
[incluindo funcionarios a servigo do(s)
HU(s)]

7 - Funcionarios equivalentes em relagdo ao 1,08 1,4 1,41 1,31 1,31 1,31
total de professores equivalentes
[excluindo funcionarios a servigo do(s)

HU(s)]
8 - Grau de participacdo Estudantil (GPE) 0,85 0,86 0,78 0,73 0,82 0,61
9 - Grau de envolvimento com 0,12 0,19 0,20 0,19 0,16 0,07

pos-graduacao (GPEG)

10 - Conceito CAPES 3,88 3,91 3,87 4,08 4,28 4,28
11 - ndice de Qualificagdo do Corpo 4,43 4,56 4,59 4,54 4,68 4,67
Docente (IQCD)

12 - Taxa de sucesso na graduagdo (TSG) 45,9 49,4 47,5 67,1 50,3 50,36

Fonte: Dados internos da UFG, 2024
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3.7.6.1 estudante(a) em tempo integral em relagdo ao nimero de funcionarios(as)
equivalentes com Hospital Universitario'

Grafico 1 -Aluno tempo integral em relagdo ao numero de funciondrios equivalentes
[incluindo funcionarios a servigo do(s) HU(s)]

Aluno(a) em tempo integral em relacdo ao numero de funcionarios(as) equivalentes
13-2024 em 15

Série Histdrica 2 comparagao as |ES Piblicas Federa

Publicas Federais
(valor madio)

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

O respectivo indicador se refere a relacdo entre o numero de estudantes em tempo
integral e o nimero de funcionarios equivalentes, incluindo os funciondrios que prestam
servicos ao hospital universitario (HU). O indicador, portanto, busca avaliar a eficiéncia do

uso dos recursos humanos em uma instituicao de ensino superior, considerando o nimero de

! Numero de funciondrios equivalentes com HU (hospitais universitarios) = professores que atuam

exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental + servidores técnico-administrativos vinculados a
Universidade, inclusive hospitais universitarios ¢ maternidade + contratados sob a forma de servigos
terceirizados (limpeza, vigilancia, etc), contabilizados em postos de trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas,
em caso de exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidade -
funcionarios afastados para capacitagdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 6rgdos e/ou entidades da
administracdo publica em 31/12 do exercicio.
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estudantes em tempo integral atendidos em relagdo ao numero de funciondrios equivalentes
disponiveis, incluindo aqueles que trabalham no hospital universitario vinculado a

instituigao.

Nota-se que, ao longo dos ultimos dez anos, na UFG, a proporcao de estudantes em
tempo integral em relacdo ao numero de funciondrios tem se mantido em uma média
estavel, em torno de 7. Em alguns anos, especialmente anteriores a 2017, observou-se que
essa propor¢ao foi superior a média das universidades federais. No entanto, a partir deste

ano, na UFG, essa propor¢ao tem se mantido abaixo da média nacional.

3.7.6.2 Taxa de sucesso na graduacdo (TSG)

Grafico 2 - Taxa de sucesso na graduacao (TSG)

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

sene Histérice 2013-2024 em comparacar 35 IES Publcas Federais

FE— . . / L - UFG
“ /

i P o Publicas Federais

— em===" (valor medio)
- > o ws

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

Este indicador ¢ comumente utilizado para avaliar a efetividade das IES na formacao
de seus estudantes. O indicador TSG ¢ calculado pela relacdo entre o nimero de estudantes
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que concluiram a graduagdo em um determinado periodo e o nimero total de estudantes
matriculados na graduagdo no mesmo periodo. Por exemplo, se em um ano 100 estudantes
ingressaram em um curso de graduag@o e outros 80 concluiram o curso no prazo regular, a
TSG para esse curso seria de 80%. A TSG ¢ um importante indicador de qualidade do
ensino nas universidades, pois reflete a capacidade da institui¢do de oferecer condigdes
adequadas para que os estudantes concluam seus cursos no prazo regular. Uma reduzida
TSG pode indicar problemas na qualidade do ensino, dificuldades financeiras ou outros

desafios que prejudicam a formagao dos estudantes.

No caso especifico da UFG, observa-se que, em média, a TSG tem se
mantido acima de 50%, enquanto a média das outras universidades federais tem sido inferior
a essa propor¢do. Destaca-se que, em 2022, ano de retomada do ensino presencial, apos a
pandemia do Covid-19, a UFG apresentou a maior TSG observada nos ultimos 10 anos
(67,05%). No ultimo ano, notou-se que a TSG tem retornado a patamares proximos a média

relatada anteriormente.

3.7.6.3 estudante(a) em tempo integral em relagdo ao numero de funcionarios(as)

equivalentes sem Hospitais Universitarios®

2 Numero de funciondrios equivalentes sem HU (hospitais universitarios) = professores que atuam
exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental + servidores técnico-administrativos vinculados a
Universidade, excluindo aqueles vinculados exclusivamente a hospitais universitarios e maternidade +
contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc), contabilizados em postos de
trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas, em caso de exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos
hospitais universitarios ¢ maternidade - funcionarios afastados para capacitagdo e mandato eletivo ou cedidos
para outros o6rgdos e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio.
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Grafico 3 - Aluno tempo integral em relagdo ao nimero de funcionarios equivalentes
(excluindo funcionarios a servigo do(s) HU(s)]

Funcionario (as) equivalentes em relacao ao numero de professores (as) equivalentes

Série Historica 2013-2024 em comparacao &s 1ES Pablicas Federais {excluindo funciondrios{as) dos HUs

\ / . - / \
\ f e R UFG

| \ T v f " #  Ppublicas Federais

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
marco de 2025.

Este indicador ¢ similar ao indicador 7.2.1, porém exclui os funciondrios que
trabalham no hospital universitario (HU) da contagem de funciondrios equivalentes. Essa
métrica busca avaliar a eficiéncia do uso dos recursos humanos nas instituicoes de ensino
superior apenas em relacdo as atividades de ensino, excluindo as atividades desenvolvidas
no HU. Dessa forma, o indicador pode ajudar a identificar a efetividade na utilizagdo dos

recursos humanos para o ensino, levando em conta apenas aqueles que se dedicam

especificamente a essa atividade na instituigao.

No caso da UFG, observa-se que, desde 2019, a institui¢do tem mantido a respectiva
proporcdo em patamares inferiores & média das outras universidades federais. Em 2024,
verificou-se uma propor¢ao de 77 estudantes em tempo integral por dez funciondrios,

enquanto, nas outras universidades federais, em média, notou-se 89 estudantes por dez

professores.
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3.7.6.4 estudante(a) em tempo integral em relagdo ao numero de professores(as)
equivalentes’

Gréfico 4 - Aluno tempo integral em relacdo ao numero de professores equivalentes

Aluno(a) em tempo integral em relacdo ao numero de professores(as) equivalentes

Sérle Historica 2013-2024 em comparacaa as [E5 Publicas Federals

L 1o s Publicas Federals
\ N, {valor medial

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

Este indicador ¢ utilizado para medir a eficiéncia do uso dos recursos humanos nas
IES. Ele dimensiona o nimero de estudantes equivalentes em tempo integral e a capacidade
de atendimento dos funcionarios ativos na instituicdo. Para o calculo desse indicador,
divide-se o numero de estudantes em tempo integral pelo numero de professores
equivalentes em tempo integral. Por exemplo, se uma institui¢ao tem 1.000 estudantes em

tempo integral e 50 professores em tempo integral, a relagdo estudante-professor sera de

3 Ntmero de professores equivalentes = professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduacio,
pos-graduacdo stricto sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de func¢des gratificadas e cargos
comissionados + substitutos e visitantes - professores afastados para capacitagao e mandato eletivo ou cedidos
para outros 6rgaos e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio.
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20/1 (1.000/50 = 20). Essa ¢ uma importante métrica para indicar a capacidade da institui¢ao
de fornecer atengdo e suporte aos estudantes. Uma baixa relagao de estudantes por professor
demonstra que a institui¢do tem mais recursos para fornecer aos estudantes uma educagao

de qualidade e atendimento personalizado.

De acordo com o grafico 5, observa-se que, em média, a proporcdo em IES ¢ de
aproximadamente 12 estudantes em tempo integral por professor, enquanto na UFG a
propor¢ao ¢ de 9 estudantes por professor. Nos ultimos dez anos, apenas em 2016 ¢ 2020 a
propor¢ao de estudantes em tempo integral por professor extrapolou a média nacional das

universidades federais.

3.7.6.5 Conceito Capes

Grafico 5 - Conceito CAPES

Conceito CAPES

e Histdrica 2013-2024 em comparacde as IES Publicas Federais
UFG

F o Piblicas Federais
- Ivalor medio)

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.
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Este indicador se refere ao conceito médio atribuido pela Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) aos programas de pos-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado) das IES. O conceito Capes varia em uma escalade 1 a
7, sendo o valor 7 equivalente aos programas de exceléncia. Esse conceito ¢ atribuido a cada
programa de pos-graduacgdo avaliado pela Capes, com base em critérios estabelecidos pela

agéncia.

Nesse contexto, observa-se que, nos ultimos anos, a UFG tem apresentado valores
proximos a média das outras universidades federais (aproximadamente 4,38). Isso significa
que a maioria dos programas de pos-graduagao, tanto na UFG quanto nas outras instituicdes

federais, estdo habilitados a oferecer doutorado e caminham para a consolidagao.

3.7.6.6 Custo corrente incluindo 35% das despesas do Hospital Universitario (HUs)

Grafico 6 - Custo corrente incluindo 35% das despesas do Hospital Universitario (HUs)

Custo Corrente Incluindo 35% das Despesas do(s) HU(s)

Seéne Histarica 2013-2024 em comparacan as |ES Publicas Federais (em milhoes)

UFG

Péblicas Federais
{ {valor media)

- / 22

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.
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Esta medida ¢ a soma de todas as despesas relacionadas a formagdo académica dos
estudantes, incluindo uma parcela das despesas do Hospital Universitario (HU). O valor de
35% das despesas do HU se refere a uma parcela das despesas do hospital universitario que
sdo atribuidas aos custos de formacdo dos estudantes da institui¢do da area de saude. Isso
ocorre porque muitas universidades t€ém um hospital universitario afiliado que fornece
oportunidades de estagio e formacao para os estudantes de medicina e outras areas da saude.

Portanto, essas despesas sdo incluidas no calculo do custo corrente.

Nesse aspecto, observa-se que, nos ultimos 10 anos analisados, o respectivo custo
corrente da UFG supera os valores médios observados em outras Universidades Federais.
Em 2024, o custo corrente acrescido das despesas com o Hospital Universitario da UFG

superou em 58,44% a média apresentada por outras universidades federais.

3.7.6.7 Custo corrente excluindo 35% das despesas do Hospital Universitario (HUs)

Grafico 7 - Custo corrente excluindo 35% das despesas do Hospital Universitario (HUs)

Custo Currente Exclumdn 35% das Despesas do[s) HU({(s)

Série Histarica 2013-2024 em comparacao as |ES Pablicas Federais (em milhd

/ X Publicas Federnis
/ \'/ {valor medio)
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Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

Este indicador representa a soma total das despesas adicionais relacionadas a
formacdo académica dos estudantes, excluindo uma parcela das despesas do hospital
universitdrio (HU). Esse indicador ¢ utilizado para o acompanhamento da eficiéncia e
efetividade dos gastos publicos no setor de educacdo superior. De acordo com o Grafico 7, a
seguir, assim como na figura anterior, verificou-se que os valores apresentados pela UFG
superaram, em todos os anos analisados, a média apresentada pelas universidades federais.
Em 2024, o custo corrente da UFG supera em 51,49% a média computada entre as outras

instituicdes de ensino superior federais.

3.7.6.8 Funcionarios(as) equivalentes em relacao ao numero de professores(as) equivalentes,

incluindo funcionarios(as) do(s) HU(s)*

* Numero de professores equivalentes = professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduagio,
pos-graduacao stricto sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados + substitutos e visitantes - professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos
para outros 6rgaos e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio.
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Grafico 8 - Funcionarios equivalentes em relagdo ao total de professores equivalentes
[incluindo funcionarios a servigo do(s) HU(s)]

Jncmnarm (as) equwalentes em relagao ao numero de professores (as) equivalentes

@ His & d r aragan ac |ES Pablicas Federal cluinde funcindnios{as) de

/4 Publicas Federais
[walor media)

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

Este indicador se refere a relacdo entre o nimero de funcionarios equivalentes e o
numero total de professores equivalentes de uma IES, incluindo os funcionarios que
trabalham no hospital universitario (HU). Essa relacdo pode ser utilizada como uma medida
de eficiéncia na utilizacdo dos recursos humanos da instituicdo, considerando tanto os
servidores docentes e técnico-administrativos quanto os demais funcionarios envolvidos nas
atividades académicas desempenhadas pela institui¢ao. Observa-se que, a partir de 2019, a
propor¢ao de funcionarios equivalentes em relagdo ao total de professores equivalentes, na

UFQG, foi proxima a média das universidades federais.
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3.7.6.9 Funcionarios(as) equivalentes em relacao ao numero de professores(as) equivalentes,

excluindo funcionarios(as) do(s) HU(s)’
Grafico 9 - Funcionarios equivalentes em relagdo ao total de professores equivalentes

[excluindo funcionarios a servigo do(s) HU(s))
Funcionario (as) equivalentes em relacao ao numero de professores (as) equivalentes

3t |ES Publicas Federais (excluindo funcionarios{as) dos HUS)

Serie Histdrica 2013-2024 em Ccomparacao
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Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de

margo de 2025.
Este indicador ¢ similar ao indicador anteriormente explicado, porém exclui os

funcionarios que trabalham no hospital universitirio (HU) da contagem de funcionarios
equivalentes. Isso permite o acompanhamento da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
humanos da instituicdo em relacdo as atividades académicas, sem considerar as atividades

desenvolvidas no HU. Dessa forma, o indicador pode ser utilizado para avaliar a relagao

> Numero de professores equivalentes = professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduagdo,
pos-graduacao stricto sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados + substitutos e visitantes - professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos

para outros 6rgaos e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio.
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entre o numero de servidores docentes e os servidores técnico-administrativos € demais

colaboradores envolvidos nas atividades académicas da instituigao.

Em 2024, observou-se que a média registrada pela UFG (1,31) foi maior em relagao
a média do periodo de 2017 a 2019 (1,11). Em relagdo a média das outras universidades

federais, observa-se que os valores da UFG, a partir de 2019, sdo bem préximos.

3.7.6.10 Grau de envolvimento discentes com pos-graduacao (GEPG)

Grafico 10 - Grau de envolvimento com pds-graduagao (GPEG)

Grau de F._nvolvirnento discente com a Pos-Graduacgao (GEPG)
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Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

Este indicador tem o objetivo de retratar o grau de envolvimento em atividades de
pesquisa e poés-graduacdo, especialmente com a pesquisa cientifica, e assim medir a
capacidade da instituicdo de promover um ambiente de pesquisa e inovagdo. O indicador

expressa-se por meio da relagdo entre o niumero de estudantes vinculados a programas de
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mestrado e doutorado académicos e o numero total de estudantes matriculados na graduagao

e pos-graduacao.

Em geral, nos tltimos dez anos o GEPG da UFG ¢ superior a média das outras
universidades federais. No entanto, em 2024, observa-se que o valor apurado para a UFG
caiu 56,25% , ficando inferior a média nacional das IES publicas federais. O principal fator
dessa queda ¢ devido ao aumento de discentes na pds graduagdo, tanto no mestrado (28%) e
no doutorado (7%). A queda pode ser explicada, também, por alguma imprecisdao no registro
de dados nos sistemas de pesquisa e extensao, ja que nao houve nenhum fato extraordinario

que explique essa mudanga drastica nesse indicador. A universidade fard uma auditoria nos

dados para verificar essa discrepancia.

3.7.6.11 Grau de participagdo estudantil (GPE)

Grafico 11 - Grau de participag¢ao Estudantil (GPE)

Grau de Particupa;ao Estudantll (GPE)

Série Histerica 2013-2024 em comparacas ublicas Fe

SRR or

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.
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Este indicador se refere a proporcdo de estudantes que participam de atividades
extracurriculares na instituicdo. Essas atividades extracurriculares podem incluir programas
de voluntariado, projetos de pesquisa, atividades de extensdo universitdria, eventos
académicos, programas de intercambio e outras atividades que ndo estdo diretamente
relacionadas ao curriculo obrigatorio do curso. O objetivo do indicador ¢ medir o
envolvimento dos estudantes nas atividades além da sala de aula e avaliar a capacidade da
institui¢do de promover um ambiente académico enriquecedor e engajador. O GPE pode ser
usado como uma medida da qualidade da experiéncia do estudante na instituig¢do, ja que a
participagdo em atividades extracurriculares pode contribuir para o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, além daquelas aprendidas no curriculo obrigatorio, bem como

proporcionar uma rede de contatos e oportunidades de aprendizado fora da sala de aula.

Observa-se que, nos ultimos dez anos analisados, o GPE da UFG tem superado a
média das universidades federais. Em 2024, no entanto, o GPE da UFG (0,61) foi cerca de
16,43% menor em relagdo a média das demais Institui¢des Federais (0,73). Isso pode ser
explicado por alguma imprecisdo no registro de dados nos sistemas de pesquisa e extensao,
ja que nao houve nenhum fato extraordinario que explique essa mudanga drastica nesse

indicador. A universidade fard uma auditoria nos dados para verificar essa discrepancia.
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3.7.6.12 indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)

Grafico 12 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)
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Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC/MEC), extraido em 29 de
margo de 2025.

O Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) é um indicador utilizado para
avaliar a qualificagdo dos professores das IES. E calculado com base na formacio dos
professores, levando em consideracdo a titulagdo académica e a experiéncia profissional,
dividindo a soma dos pontos de titulacio dos professores pela quantidade total de
professores de cada instituicdo. O indicador considera os seguintes graus de formacgao:
graduacgdo (1 ponto); especializacdo (2 pontos); mestrado (3 pontos); doutorado (5 pontos).
Varia de 0 a 5 pontos e, quanto maior o valor, maior ¢ a qualificacdo média do corpo
docente da institui¢do avaliada. E um indicador importante para avaliar a qualidade do

ensino e da pesquisa nas IES, pois reflete a qualificacdao do corpo docente, um dos principais
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fatores que influenciam a qualidade das atividades académicas desenvolvidas nas

universidades.

Nos anos analisados, observou-se que tanto a UFG quanto a média das outras
universidades federais se mantiveram acima de 4. Em 2024, a média da UFG (4,67) ¢ bem
proxima daquela das universidades federais (4,66). Observa-se que, neste caso, a maioria
dos professores vinculados as universidades federais apresentam o mais elevado grau de

formacao (doutorado), e na UFG ndo tem sido diferente.

3.7.7 Resultados PDI UFG 2023-2027

Os resultados apresentados neste capitulo correspondem aos objetivos estratégicos
delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
Goids (UFQG) para o periodo 2023-2027. A UFG tem avangado continuamente na qualidade
do monitoramento dos seus indicadores estratégicos e gerenciais pelo Sistema de
Planejamento Estratégico e Projetos (SIPEP).

Para apresentar os resultados foram definidos indicadores de resultados e de esforco.
Foi possivel também considerar indicadores definidos no acordao n® 461/2022 e n°
1712/2023 do Plenério do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre a auditoria operacional
realizada junto as IFES em 2020.

Considerando que se trata de um PDI com duragao quinquenal, os resultados a seguir
correspondem aos indicadores para os quais ja ha coletas sistematizadas. A estrutura de
apresentacdo dos resultados do PDI estd organizada em torno de perspectivas estratégicas,
tematicas e objetivos estratégicos e especificos.

As atividades finalisticas relacionadas ao Ensino, a Pesquisa e Inovacao, bem como
a Extensdo, Arte e Cultura, estdo agrupadas nas temdaticas pertencentes a perspectiva
estratégica “Comunidade Académica e Sociedade”. A perspectiva estratégica “Processos
Internos” compreende as tematicas de Internacionalizagdo, Assuntos Estudantis, Politicas de

Inclusdo, Infraestrutura e Sustentabilidade, Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC)
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e Comunicagdo. J& a perspectiva estratégica “Aprendizagem e Desenvolvimento
Institucional” abarca as tematicas de Planejamento e Gestdo de Pessoas. Por fim, a
perspectiva “Financas e Orcamento” contempla a temdtica de Gestdo Financeira e
Orcamentaria.

Os resultados referentes aos 29 objetivos estratégicos do PDI UFG 2023-2027 sdo
apresentados por meio dos indicadores com série historica, resultados do ano de 2024 e a
meta (quando foi possivel estimar) para o ano de 2025 e por meio de descri¢ao detalhada de

resultados apurados.

Comunidade Académica e Sociedade

3.7.7.1 Ensino

UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Em 2024, a Universidade Federal de Goias (UFG) atingiu um marco historico em
sua trajetoria institucional: foi classificada, pela primeira vez, na Faixa 5 do Indice Geral de
Cursos (IGC), avaliagcdo realizada anualmente pelo Ministério da Educacdo (MEC). O
resultado posiciona a UFG entre as institui¢gdes de ensino superior (IES) consideradas de
exceléncia no pais, coroando mais de uma década de crescimento continuo e consolidado no

indicador.

O IGC ¢ um dos principais instrumentos de avaliagdo da qualidade do ensino
superior no Brasil, medindo o desempenho das instituicdes com base na qualidade dos
cursos de graduagdo e pods-graduagdo. Em 2024, entre as 2.101 institui¢des avaliadas pelo
MEC, apenas 66 atingiram a Faixa 5 — o que representa cerca de 3% do total. Dentre elas,

a UFG se destaca por integrar esse seleto grupo de exceléncia nacional.
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No contexto regional, a conquista ¢ ainda mais expressiva. A UFG ¢ uma das apenas
trés instituigdes da regido Centro-Oeste a alcancar a Faixa 5, ao lado da Universidade de
Brasilia (UnB) e da Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS), do Distrito Federal. Das
261 instituicdes da regido avaliadas pelo MEC, a UFG integra os 1,4% com melhor

desempenho no IGC, evidenciando sua relevancia tanto no cenario nacional quanto regional.

Considerando o conjunto das 68 universidades federais brasileiras, apenas 20
alcancaram a Faixa 5 em 2024, e a UFG ocupa a 18" posi¢do neste ranking de exceléncia.
O reconhecimento abrange a qualidade dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo ofertados
pela instituicdo, refor¢ando o compromisso da UFG com a formag¢ao académica, a producao

cientifica e o impacto social de suas acoes.

O resultado de 2024 reflete um investimento constante em infraestrutura,
qualificacdo docente, inovagdo pedagdgica e fortalecimento da pds-graduacdo. Também
representa um importante reconhecimento institucional diante de um cenario nacional
desafiador para as universidades publicas, marcado por restricdes orgamentarias e crescentes

demandas sociais.

Ao alcangar a Faixa 5 no IGC, a UFG reafirma seu papel como uma universidade
publica de referéncia, comprometida com a qualidade, a inclusdo e a exceléncia académica.
Trata-se de uma conquista coletiva, que envolve toda a comunidade universitaria —
docentes, técnicos, estudantes e gestores — e fortalece o protagonismo da UFG no

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais.

Graduacao e Educacdo Basica

Fortalecer a educacao Basica na UFG
Ao longo de 2024, foi desenvolvida uma gama de atividades no ambito da
graduagdo, abrangendo o ensino, programas e projetos académicos, eventos institucionais,

bem como a participagdo e a expansao dessas iniciativas.
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Espago das Profissoes

Em 2024 o Espaco das Profissoes foi uma das maiores edigdes, com a visitacao de
mais de 30.000 pessoas. Esse projeto institucional, tem como objetivo apresentar o universo
académico e profissional, abrindo as portas da Universidade para os estudantes e mostrando
as infinitas possibilidades que a instituicio oferece. O evento, que possui carater
extensionista, procura promover também a introducao dos jovens no mundo das ciéncias,
uma vez que, nos espacos interativos, diversos projetos de pesquisa e extensdo sdo
apresentados aos estudantes de ensino médio com explanagdes realizadas por professores e
estudantes da UFG. Além de oferecer informagdes claras e objetivas sobre os diversos
cursos, o evento busca proporcionar uma experiéncia imersiva, com atividades praticas,
palestras com profissionais da area e visitas a laboratdrios, estimulando os estudantes a
explorar suas paixoes e a construir um futuro promissor
(https://ufg.br/e/35908-espaco-das-profissoes-ufg-2024).

Houve também o aumento no indicador de envolvimento da UFG com a educagao
basica externa, o que refletiu no aumento do nimero de visitagdes nas escolas e das destas
na UFG. A implementacdo do Programa Estude na UFG, vinculado a Prograd, tem
permitido essa articulacdo e em 2025 devera refletir em aumento dos numeros desse

indicador (https://estudenaufg.prograd.ufg.br/).

Tabela 4
Objetivo Estratégico UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Objetivo Especifico PROGRAD 02. Fortalecer o ensino da graduagio
2022 2023 2024
Indicador
Grau de engajamento das redes sociais 87.109 469.407 693.573

Pos-graduacio

Expandir com exceléncia a Pés-Graduacio Lato Sensu
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Em 2024, a UFG desenvolveu diversas iniciativas de expansdo e consolidagdo das
atividades académicas no ambito da pds-graduagdo stricto sensu e lato sensu, com destaque
para agdes estruturantes nos programas de pos-graduacgao (PPGs), cursos de especializagdo e

residéncias, todas em consonancia direta com os objetivos especificos desta pro-reitoria.

Lato Sensu

A especializagdo na UFG tem crescido para se tornar referéncia na formacdo
atualizada de recursos humanos para o mundo do trabalho. Em 2024, foram criados mais 28
novos cursos de especializa¢do, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia.
Atualmente, estdo sendo ofertadas 104 turmas, vinculadas a 102 cursos de especializagao,
com 3471 estudantes matriculados.

No final do ano de 2023 a UFG lancou a Escola de P6s UFG, estrutura responsavel
por apoiar as Unidades Académicas e Orgdos da instituicio na oferta de cursos de
poOs-graduacao lato sensu. Em outubro de 2024, foi inaugurado o novo Portal de Cursos

www.escoladepos.ufg.br com o objetivo de unificar e dar maior visibilidade as iniciativas.

Dessa forma, a pds-graduagdo lato sensu cumpriu a meta estipulada para 2024, chegando a

102 cursos de especializagdo e 104 turmas em andamento.

Tabela 5

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PRPG 01. Expandir com exceléncia a Pos-Graduagao Lato Sensu

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de cursos de especializa¢do 68 75 102 125
Numero de turmas em andamento 88 95 104 125
Numero de estudantes matriculados 2450 2595 3471 3500
Numero de certificados emitidos 677 884 1032 1500
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Numero de estudantes em residéncias 439 522 366 500

profissionais

Na Lato Sensu (especializagdo e residéncia), a UFG tem experimentado uma
crescente no numero de estudantes e residentes matriculados, fruto da concretizagdo do
Plano Tatico Lato Expresso, da criacdo da Escola de P6s UFG e de novos cursos e turmas
que estdo iniciando. Por esse motivo, os indices de conclusdo de estudantes tém sido baixos,
ja que a UFG ainda mantém um contingente de estudantes matriculados que ainda nao se
formaram. Outro fator que afetou esse indice foi a recente integracdo do Modulo Diplomas
aos Modulos Lato Sensu e Residéncias em Saude do SIGAA, que ainda apresenta problemas
que estdo sendo corrigidos pela TI da UFG e continua impactando em atrasos na emissao
dos certificados. Também foi detectado um alto indice de desisténcias e, consequentemente
desligamentos, nos cursos de especializagdo. Nas Residéncias, ainda hé atrasos por parte de
alguns programas na atualizacdo dos registros académicos no SIGAA, que tem ainda
acumulado certificados de turmas anteriores que serdo emitidos em 2025.

Houve uma queda significativa no Indice de conclusio de estudantes de mestrado,
mas por conta do expressivo numero de ingressantes do ano de 2024 (1175 contra 911 em
2023), o que demonstra a efetividade das iniciativas de divulga¢do e valorizacdo da
pos-graduacdo stricto sensu, entre outros fatores. Como resposta, a UFG em 2025 tem
planos de agdo com o objetivo de reverter esses resultados.

A PRPG tem incentivado e analisado a criagdo de novos cursos Lato Sensu,
presenciais e a distdncia, para o fortalecimento da pos-graduagdo. Para isso, tem realizado
reunides com unidades académicas da UFG e institui¢des externas visando o fechamento de
parcerias para a viabilizagdo de cursos e capacitagdo da sociedade. Essas acgdes tém
aumentado o numero de vagas ofertadas nos cursos ¢ o niumero de convénios e contratos
com outras instituicdes, que passou de 7 para 23, ultrapassando as metas estabelecidas

para o ano de 2024.
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Em relacdo ao niimero de cursos de especializagdao em campus do interior, temos
alguns processos em tramitacdo para a criacdo de mais cursos nos campi Goids e Aparecida
de Goiania, e foram apresentadas 3 propostas para a oferta de cursos no recente campus de
Cidade Ocidental.

Destacamos também a criacdo de mais 6 programas de Residéncia: Odontologia
Clinica — Area de concentragio em Protese Dentaria e Implantodontia, Patologia Bucal,
Fisica Médica, Ecocardiografia, Medicina Fetal e Tecnologia da Informac¢do. Para alguns
destes programas, estamos aguardando a aprovagdo do Ministério da Educag¢ao para a oferta

de vagas, por isso em 2024 s6 foram adicionados 2 programas na tabela.
Melhorar a qualidade dos programas Stricto Sensu

Stricto Sensu

A proxima avaliagdo quadrienal da Capes dos cursos pos-graduagao stricto sensu da
UFG sera em 2025, referente aos 2021 a 2024, com divulgacdo dos resultados parciais em
12/01/2026 conforme portaria Capes N° 379, de 17 de dezembro de 2024. Portanto, as notas
dos PPGs e os Qualis dos periodicos ficardo inalterados em 2024 e 2025. A 1ultima avaliagdo
quadrienal teve seu resultado publicado em 2022, referente aos anos 2017 a 2020. A UFG
projeta as metas considerando que, quando publicadas no inicio de 2026, estes valores

também referirdo retroativamente a 2024.

Tabela 6

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PRPG 02. Melhorar a qualidade dos programas Stricto Sensu

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de estudantes de doutorado 1928 1996 2147 2500
Numero de estudantes de mestrado 2286 2124 2720 3000

92



. ‘ UNIVERSIDADE
“ FEDERAL DE GOIAS

Relato Integrado de Gestio

RIG 2024

indice de PPGs com avango na avaliagio da 40 40 40 50
CAPES (%)
indice de PPGs com queda na avaliagio da 0 0 0 0
CAPES (%)
Conceito Médio dos PPGs na avaliagdo CAPES 4,34 4,34 4,34 5,00
Indice de PPGs com conceito 6 ¢ 7 na avaliacio 12 12 12 25
CAPES (%)
Indice de PPGs com pelo menos conceito 5 na 35 35 35 50
avaliagdo CAPES (%)
indice de PPGs com conceito 3 na avaliacdo 16 16 16 5
CAPES (%)
Numero de prémios CAPES de tese (incluindo 2 1 0 3
mengdes honrosas)
Numero de Periédicos Cientificos Publicados 34 34 34 34
pela UFG
Indice de Periddicos Cientificos publicados pela 32 32 32 50
UFG com Qualis A (%)

Tabela 7
Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PRPG 03. Criar novos cursos Stricto Sensu em areas sensiveis e

estratégicas

Indicador 2022

2023 2024 2025[meta]

Aprovagdo de APCN na CAPES 0
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Aprovacdo de APCN de PPG 0 2 2 2
novo na CAPES

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

A UFG tem como objetivo a ampliacdo das condigdes de permanéncia e o
fortalecimento do sucesso académico de seus estudantes. Para isso, desenvolve e consolida
programas, projetos e politicas voltadas a assisténcia estudantil, apoio psicossocial,
acessibilidade, inclusdo, orientacdo académica e incentivo ao protagonismo estudantil. As
acdes implementadas visam reduzir a evasdo, promover a equidade no acesso as
oportunidades de formacdo e criar um ambiente universitdrio que favoreca o

desenvolvimento integral dos estudantes ao longo de sua trajetoria na instituigao.

Desenvolver programas e projetos que contribuam para a permanéncia e o
protagonismo estudantil

Tabela 8
Objetivo Estratégico UFG 02 Aumentar o indice de permanéncia e de
sucesso estudantil
Objetivo Especifico PROGRAD 03. Desenvolver programas e projetos
que contribuam para a permanéncia € o
protagonismo estudantil
2022 2023 2024
Indicador
Numero de discentes participantes do estagio ndo 1809 1644 2140
obrigatorio
Numero total de discentes participantes do 64 90 Edital 23/24
PROLICEN 75
(Nota 1) Edital 24/25
87
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Numero de discentes participantes do PROLICEN 44 44 Edital 23/24
com bolsas (Nota 1) 44
Edital 24/25
44
Numero de discentes participantes do PROLICEN 20 46 Edital 23/24
sem bolsas (Nota 1) 31
Edital 24/25
43
Numero de professores orientadores do PROLICEN 66 82 Edital 23/24
(Nota 1) 60
Edital 24/25
84
Numeros dos estudantes atendidos no /Projeto de 600 622
Acompanhamento Académico em Portugués Basico
(parceria PROGRAD e FL) (Nota 2)
Numeros dos estudantes atendidos no /Projeto de - 333 335
Acompanhamento Académico em Matematica
Basica (parceria PROGRAD ¢ IME)
(Nota 2)
Numeros dos estudantes atendidos no /Projeto de - 242 245
Acompanhamento Académico em Informatica Bésica
(parceria PROGRAD e INF)
(Nota 2)
Mobilidade Académica Nacional 86 102 105
Numero de discentes participantes do PET 185 bols 154 bols 180 bols
29 vol.
19 vol. 20 vol.
Numero de Projetos de Ensino em execugdo ' 356 409 450
Numero de Projetos de Ensino participantes do 365 388 458
Programa de Monitoria >
Numero de docentes orientadores vinculados ao 413 412 428
Programa de Monitoria *
Numero de bolsas do Programa de Monitoria 668 669 672
distribuida nos dois semestres *
Percentual de alcance do Programa de Monitoria 1,88% 1,85% 1,67%
(PAM)
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Numero de monitores voluntarios do Programa de 552 640 566
Monitoria *

Numero de monitores remunerados do Programa de 637 645 665
Monitoria ¢

Numero de unidades académicas com monitoria em 27 28 28
execucao
Numero de a¢des que visam divulgar as atividades 3 17 25

desenvolvidas nos projetos de ensino ’

Numero de estudantes atendidos pelo Programa de 0 0 122
Tutoria Académica

Numero de docentes e técnicos em assuntos - - 14
educacionais que atuaram no Programa de Tutoria

Académica

Nuimero de coordenadores de curso Piloto SISSA - - - 06

Ferramenta de Predi¢ao de Evasdo e Retengdo

Numero de tutores do Programa de Tutoria - - 05
Académica - Piloto SISSA

Programa de monitoria da UFG

O programa de monitoria da UFG mantém cobertura em todas as unidades
académicas, refletindo uma gestdo estdvel ¢ com alcance em todos os campi da
universidade. O crescimento continuo nos projetos de ensino demonstra maior diversidade e
qualidade nas oportunidades académicas, destacando o engajamento crescente de docentes e
TAEs na melhoria do ensino na graduagao.

Embora tenha ocorrido uma diminuicdo no nimero de monitores voluntarios, esse
fato pode ser justificado pelo aumento no nimero de estudantes beneficiados com bolsas de
monitoria em 2024, o que fortaleceu o programa e proporcionou mais apoio financeiro aos
estudantes. Por outro lado, a alta rotatividade de monitores, inclusive bolsistas, pode levar a
descontinuidade das a¢des de monitoria previstas no Projeto de Ensino.

Para 2025, com a implementacdo das novas normas do Programa de Monitoria, a

meta ¢ aumentar o nimero de bolsas de 336 semestrais para 500. Essas bolsas serdo
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distribuidas de forma anual, em vez de semestralmente, proporcionando mais oportunidades
aos estudantes e garantindo a continuidade das a¢des ao longo do ano, desde o planejamento
até a avaliacdo final das disciplinas.

Além disso, espera-se que as Unidades Académicas se reorganizem para consolidar
seus projetos de ensino em um Unico projeto por unidade, permitindo que a coordenagdo
faca uma analise mais detalhada de suas necessidades internas. Dessa forma, serd possivel
propor projetos que atendam as especificidades do corpo discente. Com essas mudangas, a

previsao ¢ de que em 2025 tenhamos 30 projetos de ensino com monitoria.

Piloto SISSA - Ferramenta de Predicdo de Evasdo e Retencdo

A Plataforma SISSA ¢ uma ferramenta de predicdo que monitora constantemente os
relatorios de trancamento e riscos de evasdo. Foi realizado o PROJETO DE USO E
DEMONSTRACAO contendo as seguintes etapas:1. Defini¢do dos pontos focais do projeto
em cada IFE; 2. Definicdo do escopo do projeto em cada IFE; 3. Cronograma de agdes em
2024/1; Atualizacao da base de dados TI; Envio de email preparatdrio aos coordenadores de
curso de cada IES (UFSCar, UFCAT, UFG, UFPA). Na UFG foi realizado um piloto SISSA
de modo a promover acompanhamento académico e subsidiar estudos sobre a evasio.
Utilizaram a plataforma os seguintes cursos de graduacdo: 1) Administracdo (Goias);
Engenharia de Transporte (FCT) Economia (FACE), Matematica licenciatura (IME),
Ciéncia da Computacao (INF), Pedagogia (FE), Educa¢do do campo (Goiés).

Treinamento de uso para tutores para o Programa de tutoria académica

Foi realizado o Treinamento com 05 tutores do PTA para a SISSA, conhecendo as
funcionalidades do sistema para fins de utilizar os critérios para elaborag¢do do relatdrio de
avaliagdo quantitativa e qualitativa dos resultados do programa. Participaram tutores de 5

cursos, mas ndo inseriram dados na plataforma.

Programa de Tutoria Académica
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Diversos projetos de tutoria foram implementados em diferentes cursos da UFG,
como Biomedicina, Educagdo Fisica, Engenharia de Software, Geografia, Inteligéncia
Artificial, Ciéncia da Computagdo, Farmdcia, Biotecnologia e Jornalismo. Cada projeto foi
coordenado por um professor ou técnico administrativo, visando atender as necessidades

especificas dos estudantes ingressantes em seus respectivos cursos.

Tabela 9
Objetivo Estratégico UFG 02 Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil
Objetivo Especifico PROGRAD 04: Instituir uma politica de combate a evasdo e a retengdo
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Taxa cumulativa de Concluintes por 5%
Ingressantes (TCI) - 2017 47,7 49,2 43,0
Taxa cumulativa de Concluintes por 5%
Ingressantes (TCI) - 2018 45,8 48,6 39,8
Taxa de evasao 13,6 10,8 8,0 Reduzir
(2024/1) em 5%
4,1
(2024/2)
Taxa de retencao - 29,0 27,1 Reduzir
em 5%
Tabela 10
Objetivo UFG O2. Diminuir os indices de evasao e retengao
Estratégico UFG
Objetivo Especifico PRPG 02 - Consolidar e desenvolver a¢des que impactem na qualidade dos
Programas Stricto Sensu
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Porcentagem de conclusdo de | 89 68 64 80
estudantes de doutorado (%)
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Porcentagem de conclusdo de | 67 69 43 70
estudantes de mestrado (%)

Porcentagem de conclusdo de | 27 30 30 50
estudantes de cursos de

especializacdo (%)

Porcentagem de conclusdo de | 38 29 31 70

estudantes de residéncias (%)

UFG 03. Fortalecer a educagdo presencial e a distincia

A UFG tem promovido agdes estratégicas voltadas a ampliacao e qualificacao da
oferta educacional nas modalidades presencial e a distancia, reafirmando seu compromisso
com o acesso, a inclusdo e a exceléncia no ensino superior publico. Em 2024, foram
implementadas iniciativas que integram inovacdo curricular, expansdo de vagas,
moderniza¢do de plataformas educacionais e fortalecimento de parcerias institucionais, com

foco no atendimento as demandas académicas, sociais e territoriais.

Fortalecer e acompanhar os curriculos dos cursos de graduacio

Tabela 11
Objetivo Estratégico UFG 03 Fortalecer a educagao presencial e a distancia
Objetivo Especifico PROGRAD 05. Fortalecer e acompanhar os curriculos
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de avaliagdo in loco 4 11 16 26
Meédia dos Conceito de Curso [Organizagido Didatico 4,00 4,27 4,69 5
Pedagogical

Numero de cursos de graduagio 103 108 108 116
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Otimizar a oferta de cursos e vagas na Educacio Basica e na Graduacao da UFG

Tabela 12
Objetivo Estratégico UFG UFG 03 Fortalecer a educagio presencial e a distancia
Objetivo Especifico PROGRAD 06. Otimizar a oferta de cursos ¢ vagas na
Educacdo Basica e na Graduacdo da UFG
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Percentual de ocupag@o das vagas iniciais na graduagao 84,6% 91% 92,2% 100%
Numero de estudantes matriculados na EaD 134 212 200 250
Numero de estudantes ingressantes na graduagao. 4.545 4.864 4.683 5000
Numero de de vagas iniciais no turno noturno - 1220 835 1080
Numero de matriculas realizadas nos Processos Seletivos
Sisu e Complementar de Vagas 3.757 4.099 3821 4419
Numero de matriculas realizadas no processo seletivo
UFG Inclui 63 57 71 120
Numero de matriculas realizadas no processo seletivo
Musica 44 59 56 134
Numero de Matriculas realizadas no Processo Seletivo 40 40
Intercultural 0 40
Numero.de matriculas nos Processos Seletivos de 641 602 546 446
Preenchimento de Vagas Remanescentes
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Novos cursos de graduagao
Em 2024, a Universidade Federal de Goias (UFG) ampliou sua oferta de cursos de

graduacdo com a criacdo de duas novas formagdes: Matematica Aplicada e Computacional,
vinculada ao Instituto de Matematica e Estatistica (IME/UFG), e Artes Visuais, na
modalidade a distancia, ofertada pela Faculdade de Artes Visuais (FAV/UFG). Com a

insercdo dos novos cursos, o nimero de vagas autorizadas pelo Ministério da Educacao
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(MEC) atingiu o total de 5.806, das quais 4.494 foram disponibilizadas por meio do Sistema
de Selecdo Unificada (SISU).

Ensino a distancia

A atuacdo da UFG no ensino a distidncia serd ampliada com a oferta de 100 vagas
para o curso de graduacao em Administragdo Publica e 150 vagas para a especializagdo em
Gestao Publica, ambos ofertados pelo Campus Goias e vinculados ao Programa Nacional de
Formagdo em Administracdo Publica (PNAP). O curso de graduagdo tem inicio previsto
para o primeiro semestre de 2025 e serd ofertado nos polos da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) localizados nos municipios de Aguas Lindas de Gois, Alexania, Cavalcante,
Senador Canedo e Uruana. A especializacdo, por sua vez, terd inicio previsto para 2026 e
sera ofertada nos municipios de Goias, Cavalcante, Mineiros, Porangatu, Uruagu, Uruana e
Sao Miguel do Araguaia. O processo seletivo sera regulamentado por edital especifico a ser

publicado pela UFG.

Tabela 13
Objetivo UFG 03. Fortalecer a educacdo presencial e a distancia
Estratégico UFG
Nome do Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de programas PPGs 63 65 67 69

Stricto Sensu

Indice de PPGs com mestrado 38 37 62 60
e doutorado (%)

fndice de PPGs com mestrado 14 13 13 13
e/ou doutorado profissional

(%)

Numero de 68 75 102 150
cursos/especializacdes  Lato

Sensu

102



‘ ‘ UNIVERSIDADE
“ FEDERAL DE GOIAS

Relato Integrado de Gestio

RIG 2024

Numero de programas de 52 52 54 57

residéncias

Indices de preenchimento de 67 57 66 100

vagas [doutorado] (%)

ndice de preenchimento de 90 90 89 100

vagas [residéncias] (%)

Numero de cursos de 1 2 4 5

especializacdo em Campus do

Interior

Indice de disponibilidade de 33 40 42 60

bolsas [doutorado] (%)

indice de disponibilidade de 24 39 27 40

bolsas [mestrado] (%)

Indice de ociosidade de bolsas 9 13 6 0

[doutorado] (%)

Indice de ociosidade de bolsas 15 5 8 0

[mestrado] (%)

Numero de programas/cursos 0 2/3 4/8 6/10

criados

indices de preenchimento de 74 54 81 100

vagas [mestrado](%)

ndice de preenchimento de 58 74 64 70

vagas [especializagdes] (%)

Numero de bolsas captadas | Mestrado =77 - Mestrado = 32 Mestrado = 360
. . Doutorado = 46 Doutorado = Doutorado = 130

por meio de  projetos 35

institucionais

[CNPq/Fapeg/Capes]
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Numero de convénios para 6 10 18 25
oferta de vagas em programas

de mestrado e doutorado

Numero de convénios para 2 7 23 30

oferta de turmas em cursos de

especializacao
Tabela 14
Objetivo Estratégico | UFG O6.Valorizar a docéncia
UFG
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de novos - 0 5 10

programas de residéncia

multiprofissional criados

Numero de estudantes em 224 169 717 1000

estagio docéncia*

Numero de estagidrios em 152 167 173 200

p6s-doutorado

*A elevada discrepancia do numero de estagiarios em docéncia em 2024 em relagdo aos
anos anteriores pode estar relacionada ao levantamento apenas de estudantes em disciplina
nos ultimos anos, enquanto em 2024 foram considerados estudantes matriculados em
disciplina e em atividade de estdgio em docéncia.

A UFG deu suporte aos discentes regulares da Poés-Graduagdo Stricto Sensu
pertencentes aos grupos minorizados definidos na Politica de Acgdes Afirmativas na

Pos-Graduagao da Universidade Federal de Goias (Resolugdo CONSUNI UFG N°
07R/2015, disponivel em:__https://prpg.ufg.br/p/legislacao-mestrado-e-doutorado, em

conformidade com o Plano de Gestdo (2022-2025), Plano de Desenvolvimento Institucional
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- PDI (2023-2027) e a Portaria CAPES n° 156/2014 (Regulamento do Programa de Apoio a
Po6s Graduagdo - PROAP). Os beneficiarios foram apoiados na realizagao de eventos,
oficinas ou cursos na area de acdes afirmativas e politicas de inclusdo organizados por
Programa de Poés-graduagdo Stricto Sensu (PPG) da UFG, na participagdo em atividades
cientifico-académicos no pais e no exterior (Auxilio Financeiro diario, pagamento de
inscrigdes); no pagamento de taxa de publicacdo em periddicos qualis A ou B, e na
publicagdo de livros e e-books pelo CEGRAF-UFG, sendo executado todo o recurso
disponivel no ambito do Edital (R$ 100.000,00).

Avaliacio dos resultados alcancados em 2024 na pos-graduaciao na UFG

Lato Sensu

A UFG tem buscado acompanhar e fortalecer a pés-graduagao Lato Sensu da UFG,
além de promover a expansdo dos cursos de especializagdo e programas de residéncia
profissional com exceléncia. No dia 13 de dezembro de 2023, foi langada a Escola de
Pos-Graduagao Lato Sensu da UFG, estrutura vinculada a PRPG, com o objetivo de
gerenciar e expandir, com exceléncia, a oferta de cursos de especializagdo, capacitagcdo e
treinamento para graduados. No dia 09 de outubro de 2024, foi lancado e disponibilizado ao
publico o novo portal de cursos (www.escoladepos.ufg.br), produzido em parceria com o
Centro Integrado de Aprendizagem em Rede (CIAR-UFG), com o objetivo de unificar e dar
maior visibilidade a todos os cursos ofertados.

A UFG também tem realizado reunides com outras entidades publicas e privadas,
visando captar necessidades de educacdo continuada para o estabelecimento de convénios
para a oferta de cursos em 2025. Também foram feitas visitas as unidades académicas, para
discussao acerca do potencial da UFG para o Lato Sensu.

Em 2023 e 2024, foram criados os Programa de Residéncia nas Areas de
Odontologia Clinica - Areas de concentragio: Prétese Dentiria e Implantodontia,

Patologia Bucal e Fisica Médica, no ambito da Comissdo de Residéncia Multiprofissional
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em Saude e Residéncia em Area Profissional da Saide (COREMU-UFG). Estes programas
receberam recentemente a aprovagao da Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional
do Ministério da Educacdo e em um deles ja houve a disponibilizacdo de bolsa pelo
Ministério da Saude. Em 2024, também foram criados mais 2 programas de Residéncia
Médica em Ecocardiografia e Medicina Fetal, que ja foram autorizados pela Comissao
Nacional de Residéncia Médica do Ministério da Educacao.

De forma inovadora, também foi criado em 2024 o Programa de Residéncia em
Tecnologia da Informacio, em parceria com o Tribunal de Justica do Estado de Goias.
Este programa visa capacitar recém formados para se tornarem especialistas na area de
tecnologia da informagdo para a area juridica, fornecendo ao mesmo tempo treinamento
pratico e experiéncia profissional. Foram selecionados 60 residentes, que passardo por
treinamento em servigo no referido tribunal, enquanto sdo capacitados durante o curso pela
equipe de docentes vinculada ao Instituto de Informéatica da UFG.

No ano de 2024, a Po6s-Graduagdo participou da Avaliacao Institucional 2024/1 e
2024/2, organizada e promovida pela Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), com apoio da
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo. Docentes e discentes de cursos de especializagao,
programas de residéncia, mestrado e doutorado participaram da Avaliagdo Institucional,
cujas resultados estdo disponiveis no Analisa UFG subsidiar os coordenadores na

elaboracdo do planejamento dos Programas para a proposicdo de melhorias no ensino.

https://analisa.ufg.br/p/34885-avaliacao-institucional

Entregas da UFG na Pos-Graduacio

A PRPG elaborou e disponibilizou a ferramenta estratégica para acompanhamento
de egressos com o objetivo de aperfeicoar o desempenho dos Programas no sistema de
avaliagdo da CAPES, visando otimizar o acompanhamento de egressos ¢ elevar a exceléncia

da p6s na UFG. A PRPG também elaborou e disponibilizou a comunidade académica o
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peticionamento eletronico discente no SEI/UFG para suprir as necessidades de solicitagcdes
de estudantes da pos-graduagdo nao contempladas no SIGAA.

A PRPG também disponibilizou a ferramenta que permite organizar € acompanhar as
informagdes de pessoas interessadas em obter mais informacdes sobre os programas e
cursos de pos-graduagdo da UFG. A planilha ¢ formada por potenciais estudantes que
forneceram informagdes de contato, como nome, e-mail e telefone, indicando que estdo
abertos a receber mais informacdes sobre os programas e cursos da UFG.

No ambito do Analisa UFG, a pagina do Analisa UFG com os dados da
pos-graduacdo, bem como o site da PRPG, continuaram a ser estruturadas com o objetivo de
estimular o uso de dados para tomadas de decisdo na pds-graduagdo, bem com a criagdo de
uma cultura de inser¢do adequada de dados da pos-graduacao nos sistemas que alimentam o
Analisa UFG.

Em relagdo a criagdo de uma cultura de dados, ao longo do ano foram elaborados
diversos mecanismos para criar uma cultura data-driven nos gestores da pos-graduacao
UFG. A ideia por tras dos mecanismos ¢ naturalizar o acesso aos dados e estimular a tomada
de decisdao por dados. Dentre os produtos realizados, destacamos a divulgacao dos
resultados da pesquisa desenvolvida com os estudantes de pos-graduacao da UFG, em
relacdo a sua opinido sobre a pds UFG, publicacdo da avaliacdo quadrienal CAPES,
preenchimento de informagdes na Plataforma Sucupira, apresentagdo dos numeros de
programas de mestrado e doutorado da UFG ao longo dos tltimos anos, levantamento do
nimero de bolsas de mestrado e doutorado, bem como niimero de inscritos e de vagas
preenchidas nos processos seletivos. Todos esses materiais foram produzidos a partir de
dashboards dinamicos e filtraveis, utilizando programa de visualiza¢do de dados - Power BI.

Visando capacitar as equipes das unidades académicas foram criados ou atualizados
tutoriais relativos & gestdo da Pés-Graduagio. Estes encontram-se disponiveis no site Area

do Coordenador.
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No fim do ano de 2024 foi feito levantamento de total de bolsas de mestrado e

doutorado institucionais, chegando ao seguinte resultado:

a) Bolsas CAPES DS e PROEX: 575 bolsas de Mestrado ¢ 676 bolsas de
Doutorado;

b) Bolsas CNPq: 48 Mestrado ¢ 57 Doutorado;

c) Bolsas FAPEG: 78 Doutorado (Edital FAPEG 01/2021), 45 Mestrado e 39
Doutorado (Edital 01/2022), 71 Mestrado e 29 Doutorado (Edital 01/2023),
46 Mestrado e 35 Doutorado (Edital 01/2024), totalizando 162 bolsas de

Mestrado e 181 bolsas de Doutorado.

O Programa UFG Doutoral (Resolu¢do CEPEC/UFG n°® 1779/2022) é um conjunto
de acdes institucionais integradas que oferecem suporte a formagao doutoral, com o objetivo
de fortalecer e ampliar o desenvolvimento pessoal e profissional de estudantes de doutorado
e seus orientadores. A UFG ¢é a primeira iniciativa voltada a formaciao doutoral no
Brasil e na América Latina. Em 2024, foram registradas 1.541 inscri¢des para 600
vagas em mais de 12 atividades, incluindo Redagdo Cientifica, Inteligéncia Artificial
aplicada a pos-graduacdo, Empreendedorismo e Inovacao para a academia, entre outras. De
2019 a 2024, mais de 9.700 inscrigdes foram realizadas, envolvendo a participagdo de mais
de 60 programas de pés-graduacdo diferentes.

A UFG recebeu da CAPES, em 2024, um orcamento de RS 2.027.472,00 (dois
milhées, vinte e sete mil, quatrocentos e setenta e dois reais), referente aos recursos do
Programa de Apoio a Pdés-Graduagio (PROAP) destinados ao custeio dos Programas
de Pos-Graduacao.

Na avaliagdo da Capes (2017-2020), a pds-graduagdo na UFG ganha destaque pelo
aumento de 62% no niumero de PPGs com conceito 5 a 7, pelo crescimento de 300% no
numero de programas que receberam conceitos de exceléncia (notas 6 e 7) e pela

elevacio de 8 PPGs do conceito 3 para 4 em relacdo a avaliacio anterior. Este fato
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impactou diretamente o recurso institucional PROAP Institucional, uma vez que esses
programas recebem os recursos via cartdo pesquisador. Os programas incluidos neste
destaque sdo os de Pds-Graduacdo em Fisica, Geografia, Histéria, Letras e Linguistica,
Medicina Tropical, Saude Publica e Quimica.

O curso “Gestao Financeira e Prestacao de Contas (CAPES)” foi ministrado em
2024 como uma das iniciativas do Programa de Apoio a Gestdo na Pds-Graduagao
(PAGPQG). Teve como objetivo atender as exigéncias da agéncia de fomento quanto ao uso
do cartdo pesquisador e ao seu sistema de prestacdo de contas, contando com a participa¢ao
de 45 docentes e técnicos administrativos vinculados aos PPGs.

A UFG concederam apoio institucional aos(as) discentes regulares da
Pos-Graduagdo Stricto Sensu pertencentes aos grupos minorizados definidos na Politica de
Agoes Afirmativas na Pos-Gradua¢do da Universidade Federal de Goias (Resolugao
CONSUNI UFG n° 07R/2015), em conformidade com o Plano de Gestao (2022-2025), o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2023-2027) e a Portaria CAPES n°® 156/2014
(Regulamento do Programa de Apoio a P6s-Graduacao - PROAP).

Os beneficiarios sao discentes regulares da Pos-Graduagdo Stricto Sensu
pertencentes aos grupos minorizados definidos na Politica de Ac¢des Afirmativas na
Pos-Graduagdo: pessoas negras (pretas e pardas), indigenas, negras quilombolas e demais
integrantes de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), pessoas em situagdo de migragdo
forcada, ciganas, mulheres maes e tutores(as), pessoas trans (travestis e transexuais), surdas
e pessoas com deficiéncia. Foi executado todo o recurso disponivel no ambito do Edital (R$
100.000,00).

Com relacdo ao envolvimento de atores em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
externos & UFG, o programa “Conecta Pds” potencializa as parcerias de inovagdo dos
Cursos e PPGs da UFG com governos, iniciativa privada e terceiro setor, em prol do
desenvolvimento da regido Centro-Oeste. Desse modo, o programa estreita lagos dentro da

propria comunidade académica, conferindo uma ldgica institucional as parcerias de
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inovagdo e fortalecendo a conexdo entre as demandas por cursos e pesquisas da sociedade

com a pos-graduacdo da UFG. Essa iniciativa oferece suporte especializado para a gestao de

processos ¢ para a elaboracdo de minutas, planos de trabalho e demais documentos

pertinentes a celebragdo das parcerias e convénios.

Recurso para bolsas de pesquisa

Em 2024 UFG foi contemplada em Editais de fomento para pesquisa na

Pés-Graduacio no valor aproximado de RS 31.788.022,44. Os editais visam financiar as

pesquisas académicas e o desenvolvimento dos projetos estratégicos para a instituicao,

dentre os principais destaques:

PROGRAMA DE INTEGRACAQ ACADEMICA: GOIAS E URUGUAI - FAPEG;
(5 proposta selecionadas R$ 88.757.00)

Internacionalizacio de Programas Nota 5 - FAPEG (RS 733.321,04)
Bolsas FAPEG (RS 2.318.400,00 em bolsas de mestrado ¢ RS 5.208.000,00 em
bolsas de doutorado)

Selecdo PDSE 2024.1 - Edital CAPES 30/2023 (32 estudantes aprovados na UFG,

bolsa em valor varidvel a depender do pais e moeda, mas provavelmente valor maior
que R$1.400.000,00).
Selecao PDSE 2024.2 - Edital CAPES 06/2024 (28 estudantes aprovados na UFG,
bolsa em valor variavel a depender do pais e moeda, mas provavelmente valor maior
que R$1.350.000,00)
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ACADEMICO ABDIAS

NASCIMENTO - Edital CAPES 16/2023 (3 propostas da UFG aprovadas com valor

total de até R$ 5.796.514,80, cada proposta, a ser repassado ao longo de 4 anos)
PDPG POLITICAS AFIRMATIVAS E DIVERSIDADE - Edital CAPES N° 17/2023
(2 propostas da UFG aprovadas com valor total de R$ 1.650.000,00, cada proposta)
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Coloquio de Avaliacao da Pos-Graduacio

Realizado anualmente pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, o 6° Coldquio de
Avaliacao da Pés-Graduacao foi realizado nos dias 25 e 26 de novembro de 2024. O evento
¢ realizado anualmente e com o objetivo de discutir caminhos para fortalecer a pos na
Universidade, por meio da avaliagdo e do planejamento das iniciativas formativas. As
atividades sdo direcionadas para docentes, discentes, secretarios(as), coordenadores(as) e
vice-coordenadores(as) de programas de poés-graduagdo (mestrado e doutorado), de
residéncias profissionais e de cursos de especializacdo, além de diretores(as) de unidades
académicas, unidades académicas especiais e 6rgaos da UFG. O evento conta com uma
ampla programacdo composta por palestras e mesas redondas com especialistas em gestao
das modalidades stricto e lato sensu, bem como personalidades de renome no ambito
cientifico e académico.

Para proferir conferéncia magna na sexta edi¢do, tivemos a participagdo do Diretor
de Avaliacdo da CAPES, Prof. Dr. Antonio Gomes de Souza Filho. Outra presenga marcante
foi do CEO da Stela TEK, Marcos Luiz Marchezan, um dos criadores das Plataformas
Lattes e Stela Experta. Além disso, trés outras conferéncias subsidiaram os PPGs para a
elaboracdo do relatério de encerramento do Quadriénio CAPES 2021-2024. Duas delas,
envolvendo a PRPG/UFG, a Editora/UFG e a SECPLAN/UFG consistiram na apresentagao
de materiais para a autoavaliacdo e o planejamento estratégico dos PPGs, incluindo um
e-book e templates direcionados para o preenchimento dos PPGs, o que foi inclusive
praticado pelos coordenadores em uma oficina pratica guiada pela PRPG/UFG e a
SECPLAN/UFG. Outra atividade foi a exemplificacdo da redagdo do relatorio descritivo do
quadriénio pelo Pro-reitor de pods-graduagdo da UFG, passando pela conceituagdo e
descri¢ao das atividades e métricas em didlogo com a ficha de avaliagdo da area de Quimica

na CAPES.

Internacionalizacao da Pés
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Em 2024, foram divulgadas pela UFG oportunidades para mobilidade nos PPGs, por
meio de cooperacdes envolvendo o Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades
Brasileiras - GCUB, do qual a UFG faz parte. Ao todo, a UFG aprovou 18 discentes, de 8
paises diferentes, na terceira edicio do programa GCUB-Mob, para ingresso em 9
PPGs diferentes da UFG.

Outra iniciativa foi a publicacdo dos Editais PRPG n° 03/2024 ¢ PRPG n° 10/2024,
em complemento, respectivamente aos Edital CAPES n° 30/2023 ¢ CAPES 06/2024 acerca
das duas edi¢des do ano de 2024 do Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE). Apds as selecdes internas na UFG, foram aprovadas 60 candidaturas,
sendo 32 na primeira edicdo (Edital CAPES 30/2023) e 28 na segunda edi¢do (Edital
CAPES 06/2024) para periodo de doutorado no exterior em universidades de renome
internacional, localizadas em paises como Estados Unidos, Canada, Inglaterra, Italia,
Espanha, Portugal, entre outros.

Atualmente, a UFG publica 34 revistas oficiais que compéem o Portal de
Periodicos e recebem apoio institucional, desde 2003 utilizando de seus recursos proprios
por meio do projeto "Portal de Periodicos da UFG: sustentabilidade e visibilidade" O apoio
na manuten¢dao ¢ no desenvolvimento das revistas cientificas se da em duas instancia: a
primeira, o aporte para a contratacdo do sistema que faz a gestdo das revistas, seguido por
meio dos servigos de editoracdo e revisdo. e na segunda, instancia, foca-se nos instrumentos
que permitem as inovagdes na comunicacdo cientifica como, o uso dos identificadores

persistentes, softwares de similaridade para teses/dissertagdes e para os periddicos.

UFG 04. Valorizar a docéncia

Aprimorar a formac¢ido na docéncia
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Objetivo Estratégico UFG

UFG 04 Valorizar a docéncia

Objetivo Especifico PROGRAD 07. Aprimorar a formagéo na docéncia
Indicador Descri¢ao do calculo - 2022 2023 2024 2025[meta]
métrica
Computo direto (numérico) a definir
PIBID Edital Prograd 17/2022 36 48 48 (até
Numero de docentes bolsistas 3/2024)
da Educacao Basica que
desenvolvem projetos e
programas Computo direto (numérico) 72 (a partir 72
PIBID Edital Prograd 10/2024 de 11/24)
Computo direto (numérico) 00
RP. Edital 24/2022 Capes. 39 39 39
Computo direto (numérico) - -
Processo SEI Certiddo de Ata
dos CD indicando os coord.
Numero de docentes bolsistas | area do PIBID em 24 (a partir 24
da UFG que desenvolvem atendimento ao edital Capes de 11/24)
projetos e programas PIBID 10/2024
23070.026683/2024-82
Computo direto (numérico) a definir
RP. Edital 24/2022 Capes. 18 18 18
Numero de agdes de Computo direto (métrica 9 12 13 a definir
formag@o continuada paraa | pnumérica)
docéncia ofertados
Numero de produtos Computo direto (métrica 3 10 4 a definir
educacionais/materiais numérica)
instrucionais gerados
Numero de inscritos no Computo direto (métrica 484 399 522 a definir
Encontro de Licenciaturas ¢ | numérica)
Educacdo Basica
Numero de trabalhos Computo direto (métrica 25 91 122 a definir
publicados no E-Book do numérica)
Encontro de Licenciaturas e
Educagdo Basica (TOTAL)
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Houve um envolvimento significativo de docentes em programas de docéncia,
crescendo em torno de 10 a 15%. O ELEB teve uma participacdo maior em 2024, em torno

de 35%. Em termos de publica¢des, aumentou-se em 27% o nimero de publicacdes
Iniciacdo a Docéncia

Em 2024, 24 cursos de licenciatura da UFG foram contemplados com bolsas do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), totalizando 624 bolsas
destinadas a estudantes. Deste total, 20 cursos estdo sediados em Goidnia e quatro no
Campus Goiés. Vinculado a Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da
Educacao (MEC), o Pibid tem como finalidade incentivar a pratica docente e promover a
integracao dos licenciandos ao ambiente das escolas publicas, contribuindo para o
aperfeigoamento da formagdo inicial dos professores e para a elevacdo da qualidade da
Educagdo Basica. Na UFG, o projeto teve inicio em novembro, conforme estabelecido no

Edital Pibid Prograd/UFG n° 18/2024.

Fortalecer acoes de valorizacio docente.

Objetivo Estratégico UFG 04 Valorizar a docéncia
UFG
Objetivo Especifico PROGRAD 08. Fortalecer agdes de valorizagdo docente.
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de encontros que déem visibilidade as boas 3 17 25 30

praticas de ensino

Numero de projetos de ensino em execugio 356 409 450 600

Além das duas semanas de planejamento, foram realizadas 06 visitas as unidades
académicas: Fanut (3 vezes), FE, FM (2 vezes),e 3 rodas de conversas, participacdo no
Conpeex, Encontro das Licenciaturas e Educagao Béasica e Curso (ELEB) para a formacgao

de coordenadores.
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Tabela 16
Objetivo Estratégico UFG 22 Ampliar a articulagdo interinstitucional
UFG
Objetivo Especifico PROGRAD 10. Aumentar convénios para estagio na UFG.
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de convénios para estagio (por esfera 215 245 237 240
administrativa)
Numero de peticionamento de contrato de estagio nao 3153 3726 4000 4100
Obrigatorio - Goiania
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3.7.7.2 Pesquisa e Inovacao

UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovagdo

A Universidade Federal de Goids (UFG) tem ampliado de forma continua seus
esforgos para fortalecer a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnolodgico e a promogao
da inovagdo. Por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, da valorizacdo dos
programas de pos-graduacao e da consolidagcdo de parcerias estratégicas, a Universidade tem
impulsionado a produg¢do de conhecimento com foco em solugdes para os desafios da
sociedade. O apoio institucional a pesquisa, o incentivo a internacionalizacdo e a criagdo de
ambientes propicios a inovacao tém sido pilares fundamentais para a expansao qualitativa e

quantitativa das atividades de pesquisa na UFG.
Ampliar as acdes para o desenvolvimento da pesquisa e da inovagao

Com um total de 2.848 projetos de pesquisa em execuciio no final de 2024, a UFG
apresentou crescimento significativo da produgdo cientifica, tendo sido publicados 4.632
artigos indexados em periddicos, mostrando um crescimento em relacdo a 2023 de 10%
(nesse sentido, salienta-se que, contrariamente, a produ¢do cientifica nacional vem caindo
desde 2021). Adicionalmente, foram publicados um total de 1.642 livros ou capitulos.

Com relagdo ao Programa de Iniciacao a Pesquisa (PIP) observou-se um aumento no
numero de planos de trabalho submetidos e, consequentemente, do nimero de estudantes
participantes, além da ampliacdo do nimero de bolsas do programa. Destaca-se, também,
em termos de qualidade, o reconhecimento de estudantes e orientadores participantes do PIP
pelo Prémio Jovem Cientista do CNPq 2023/2024.

Referente a captacdo de recursos financeiros, evidenciam-se os cerca de R$ 148,5
milhdes em PD&I em cerca de 100 instrumentos contratuais (quantificados por meio de
instrumentos contratuais que tiveram parecer emitido pelo NIT-UFG, vinculado a PRPI).
Ademais a aprovacao de mais de R$ 50 milhdes em projetos submetidos a Chamadas da

FINEP, para investimento em infraestrutura de pesquisa da universidade ¢ um resultado
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muito positivo. Associado ao empreendedorismo, outra relevante conquista foi a obtengao

da certificagdo CERNE 3 pelo Centro de Empreendedorismo e Incubagao da UFG.

Tabela 17

Objetivo Estratégico | UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnologica e a
UFG inovacao

Objetivo Especifico PRPI 01. Ampliar as acdes para o desenvolvimento da pesquisa
e da inovagao

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de projetos de pesquisa 3.074 2.707 2.848 2.800
em execucao

Numero de artigos publicados em 4.014 4.207 4.632 4.600
periodicos indexados

indice de docentes coordenadores - 74 61 70
de projetos de pesquisa em
execucao (%)

Numero de bolsistas de 187 195 191 195
produtividade em pesquisa no

CNPq

Numero de  bolsistas em 7 7 7 7

desenvolvimento tecnolégico no

CNPq

Numero de grupos de pesquisa 284 302 303 303
certificados no CNPq

Numero de capitulos de livros e 1.865 1.597 1.642 1.600

livros completos

Centro de Producdo e Ciéncia em Biomodelos (CPCBio)
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O Centro de Producdo e Ciéncia em Biomodelos (CPCBio), que se dedica a
producao, reproducdo e fornecimento de roedores convencionais (ratos € camundongos)
para uso em atividades de ensino e pesquisa, produziu 8.500 animais. Do total de animais
produzidos, 4.447 foram solicitados para atividades de ensino e pesquisa, sendo 71% pela
UFG e 29% por outras instituicdes parceiras da UFG. Ja4 o excedente foi utilizado para
renovagdo ¢ manutengdo das coldnias de reproducao de cada linhagem, bem como, para o
fornecimento a 6rgdos como o Centro de Triagem de Animais Selvagens (CETAS) —

Unidades Goiania e Cataldo e ao Zoologico de Goiania.

Laboratorios de pesquisa

Melhoria das condigdes dos laboratorios de pesquisa por meio do Execucdo dos
projetos FINEP captados pela PRPI em editais de anos anteriores, que juntos somam R$
29.425.862,69. Dentre tais projetos em execugdo, destacam-se o de Infraestrutura para areas
tematicas de pesquisa basica e aplicada na UFG (IPTSP; ICB; IF; IQ), o do Parque
Tecnologico Samambaia/UFG - Amplia¢do da capacidade de geragdo de empreendimentos
inovadores e o de Estruturacdo de centros multiusudrios de pesquisa na UFG (EA; ICB;
IPTSP; FO; IESA; EVZ).

Adicionalmente, em 2024, foram elaborados novos projetos para as chamadas
langadas pela FINEP e captados um total de RS 49.412.706,90. Entende-se que essas
iniciativas coletivas e com suporte institucional para a capta¢do e investimento de recursos
tem contribuido com a melhoria das condigdes de pesquisa e viabilizado o desenvolvimento

de projetos inovadores nas diferentes areas do saber.

Laboratorio Multiusuario de Computacgdo de Alto Desempenho (LaMCAD)

Ampliacdo da capacidade instalada e de operagdo de forma segura do Laboratorio
Multiusuario de Computacdo de Alto Desempenho (LaMCAD) com a aquisi¢ao de uma
nova UPS de 60 kVA (trés modulos de 20 kVA), bem como a readequagao dos circuitos
elétricos internos, a instalagdo de um novo quadro de distribuicdo geral do datacenter e do

banco de 38 baterias para 15 minutos de autonomia. O investimento na ampliagdo da
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infraestrutura do LaMCAD tem sido objetivo constante de seu Comité Gestor, seja por meio
da captacdo de recursos via projetos e editais de fomento, seja por meio de fonte propria.
Prova disto ¢ a captacdo, via edital Finep, chamada sobre Centros Temadticos, na area de
Transformacio Digital 2024, de R$ 14.583.503,15. Esse recurso sera utilizado para
aquisicao de equipamentos computacionais voltados para inteligéncia artificial, computagao
de alto desempenho e computagdo em nuvem como parte da transformagao do LaMCAD em

Centro de Computagdo Avancada para o Brasil Central.

Agoes de ética e integridade académica na UFG

Comité¢ de Integridade Académica (CIA), atuou de forma a amplificar sua presenca e
orientacdo perante a comunidade académica e gestdo institucional em cumprimento a sua
finalidade

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UFG), voltado para as questdes de pesquisa
com seres humanos, empreendeu esfor¢os para recompor e capacitar seus membros,
promover a capacitacao da comunidade académica de diferentes unidades institucionais para
o uso da Plataforma Brasil, adequar a estrutura interna de gestdo e garantir a continuidade da
execucdo do projeto “Gestdo e organizagdo dos documentos arquivisticos impressos do
comité de ética da UFG (CEP/UFG)”.

A Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA) tem a responsabilidade de
cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribuicdes, o disposto na Lei n.° 11.794/2008,
nas demais normas aplicaveis e nas Resolucdes Normativas do Conselho Nacional de
Controle da Experimenta¢do Animal (CONCEA).

A Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio) promoveu o treinamento anual de
biosseguranga de forma continua através de videoaulas seguidas de avaliacdo remota.
Discentes, técnicos de laboratorios e docentes com nota minima 7 apos avaliagdo obtiveram
certificado de treinamento em biosseguranca. Também realizou vistorias aos laboratorios
vinculados ao Certificado de Qualidade em Biosseguranca (CQB) e confeccionou o relatério
técnico anual de atividades, enviado a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga

(CTNBio).
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Projetos e grupos de pesquisa

Fortalecimento da gestdo de projetos e grupos de pesquisa por meio do apoio
institucional para forma¢do e manutencdo de grupos de pesquisa, elaboragdo de propostas e
captacdo de recursos para o desenvolvimento de atividades de pesquisa. Fruto de tais agdes,
a UFG finalizou o ano de 2024 com 303 grupos de pesquisa ativos, 198 bolsistas CNPq
de produtividade em pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, 2.848 projetos de
pesquisa em execuciio, além de 1.642 livros ou capitulos de livros e da publicacio
recorde de 4.632 artigos em periddicos, o que representa um acréscimo de quase 10% em

relagdo ao niimero de artigos publicados no ano anterior.

Programa Dialogos em Pesquisa e Inovag¢do

Promocao de qualificagdo e orientagdo técnica em pesquisa, empreendedorismo e
inovagdo por meio da realizagdo de 9* edi¢oes do Programa Dialogos em Pesquisa e
Inovacio, que alcancou 5.722 inscritos e mais de 10.197 visualiza¢6es no acumulado das
suas edi¢des do ano corrente, com alcance tanto da comunidade interna e externa, nacional e

internacional.

Museu Antropologico da UFG (MA/UFG)

O ano de 2024 foi marcado por desafios significativos no Museu Antropoldgico da
UFG (MA/UFG), mesmo com reformas estruturais em andamento, o museu alcangou
importantes avancos em areas estratégicas. Ao todo o MA/UFG realizou 117 eventos e
acoes educativas, que impactaram cerca de 4 mil pessoas. Também, como parte das agdes
institucionais foram captados recursos via edital Finep para investimento no projeto
“Recuperagdo e Preservacdo de Acervos Historicos e Culturais” na ordem de R$ 1,7

milhdes.

Elevar o Programa de Inicia¢io a Pesquisa (PIP) na instituicao
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Tabela 18

Objetivo Estratégico | UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a
UFG inovacgao

Objetivo Especifico PRPI 02. Elevar o Programa de Iniciacdo a Pesquisa (PIP) na
institui¢ao

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de planos de trabalho 1.172 1.542 1603 1.600
recomendados para o PIP

Numero de estudantes 1.047 1.407 1.423 1.500
participantes do PIP

Numero de orientadores 606 718 729 750
participantes do PIP

indice de docentes orientadores do - 55 31 50
PIP (%)

Programa de Iniciacio a Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e em Inovacao (PIP/UFG)

O Programa de Iniciacdo a Pesquisa Cientifica, Tecnologica e em Inovacao
(PIP/UFG) apresentou resultados relevantes no ano de 2024, comprovando a sua
consolidacdo e o seu potencial de expansdo. Para o ciclo 2023-2024 do PIP-UFG, foram
recomendados 1542 planos de trabalho nas diferentes areas do conhecimento. Este nimero
reflete um crescimento de mais de 30% no quantitativo de estudantes envolvidos com o
desenvolvimento de atividades de pesquisa na UFG. O aumento ocorreu em todas as
modalidades, mas com destaque para a Iniciacdo Cientifica Janior (IC-EF e IC-EM) que
ampliou em 94% o numero de planos de trabalho participantes do programa, refletindo
acoes de esclarecimento e sensibilizagdo com a comunidade UFG, realizadas pela PRPI.
Para o0 2023/2024, a UFG foi contemplada com suplementacdo dos recursos destinados a
Chamada CNPq N° 34/2022 - Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e, dessa forma,
atualmente o PIP-UFG gerencia 576 bolsas, das quais, 453 constituem cotas de bolsas CNPq
distribuidas nas diferentes modalidades (IC, IT, AF, IC-Jr) e 123 cotas de bolsas
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institucionais (UFG). Ainda como parte das iniciativas da politica de expansdo do PIP a

UFG criou a modalidade PIBITI-AF, com disponibilizacao de 8 bolsas, para planos de

trabalhos aprovados que versem sobre inovagdo tecnolégica, mas que inclui em seu

desenvolvimento estudantes oriundos da politica de agdes afirmativas da universidade.

Consolidar a Unidade de Conservacao (UC)

Tabela 19
Objetivo Estratégico | UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a
UFG inovagao
Objetivo Especifico PRPI 03. Consolidar a Unidade de Conservacao (UC)

Indicador 2023 2024 2025[meta]

Numero de pessoas impactadas com as 2.635 2550 2.700
atividades da UC
numero de colegdes do acervo do Herbario 80 84 88
(mil)
Numero de colegdes inseridas no acervo 1712 4026 5000
Herbério
Numero de intercambios nacionais e 166 85 120
internacionais da curadoria
Numero de colegoes botanicas 2230 4189 5500
informatizadas
Numero de colegdes botanicas fotografadas 6460 9900 11000
em alta resolucdo para acesso publico
(speciesLink - CRIA)
Numero de projetos de pesquisa apoiados 21 27 30
pela UC

Unidade de Conservagdo (UC)
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A Unidade de Conservacao (UC) compreende o Herbario da Universidade Federal de Goias
(UFG), a Reserva Bioldgica da Serra Dourada e o Bosque Auguste de Saint-Hilaire. Essas
estruturas atuam de forma integrada para promover atividades de educag¢do ambiental,
inser¢do de espécimes na cole¢do cientifica e conservacdo da biodiversidade vegetal do
Cerrado brasileiro. Além disso, a UC desempenha um papel estratégico no suporte as
atividades de ensino e pesquisa, impactando positivamente o nimero de pessoas atendidas e
os projetos cientificos realizados, com destaque para iniciativas de iniciacdo cientifica,

programas de mestrado e doutorado.

Herbdrio da UFG

O Herbério UFG, reconhecido como referéncia na Regido Centro-Oeste do Brasil,
abriga uma colecdo de plantas amplamente estudadas por pesquisadores da propria
universidade e de instituicdes externas. Essa colecdo contribui significativamente para a
identificacdo de novas espécies, como de trés espécies inéditas do Cerrado a partir de
coletas realizadas na Reserva Biologica da Serra Dourada. Adicionalmente, o potencial
econdomico sustentavel da flora regional tem sido investigado com énfase na descoberta de
metabolitos secundarios de interesse medicinal em projetos de pesquisa. Os resultados
alcancados incluem a descricdo de espécies vegetais, contribuindo com trabalhos
taxondmicos, de flora, medicinais, quimicos, dentre outros, conforme relatado por dados
institucionais do Herbario UFG (2024), além do suporte direto a projetos de iniciagdo
cientifica, dissertagdes de mestrado e teses de doutorado. O impacto educativo ¢
evidenciado por programas regulares de visitas técnicas, que ja atenderam mais de 2.000
estudantes de diversos niveis de ensino, promovendo a conscientizacdo ambiental e o

engajamento com a conservac¢ao do Cerrado.
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UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo

Ampliar a capacidade de execu¢do das atividades fins do Parque Tecnoldgico
Samambaia (PTS)

Tabela 20

Objetivo Estratégico | UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo ¢ a
UFG inovagao

Objetivo Especifico PRPI 04. Ampliar a capacidade de execucao das atividades
fins do Parque Tecnologico Samambaia (PTS)

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de estruturas de apoio ao 7 8 8 10
Empreendedorismo e  Inovacdo
Instaladas no PTS

Numero de visitas de comitivas 30 27 28 30
oficiais ao PTS

Numero de analises realizadas pelo | 6.552 6.147 5.423 5.550
CRTI

Numero de analises para empresas | 4.058 2.895 1.858 1.920
pelo CRTI

Numero de andlises feitas para| 2.494 3.252 3.565 3.630

pesquisa académica pelo CRTI

Parque Tecnologico Samambaia (PTS)

Em cumprimento a sua estratégia de consolidagdo, o Parque Tecnoldgico
Samambaia (PTS) atuou em duas frentes fundamentais: ampliacdo da infraestrutura e da
capacidade de instalacio de empreendimentos inovadores em seu espaco fisico e na

promocao de acoes de gestio e interacio com o ecossistema.
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Na primeira frente, o PTS atuou de forma articulada com o Comité Executivo do
Laboratorio Multiusuario de Computacao de Alto Desempenho (LaMCAD/UFG), através da
submissdo e captacdo de recurso por meio da proposta n°. 0901/24 - Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT/CENTROS TEMATICOS 2023. O projeto prevé investimentos de
aproximadamente R$ 14,5 milhdes para a aquisi¢ao de equipamentos e instalagoes voltados

a ampliacdo da estrutura de Data Center do LaMCAD localizada no PTS/UFG.

Espaco de coworking no PTS/UFG

Em 2024, o PTS/UFG passou a contar com um espac¢o de coworking para atender
demandas por postos de trabalho de empreendedores, startups e empresas de base
tecnologica. Esse ambiente de inovagdo entrou em operagdo no més de julho e estd
localizado em uma sala de aproximadamente 50 m? no Edificio da Agéncia UFG de
Inovagdo. O coworking possui 15 postos de trabalho, além de uma sala de reunides para até
15 pessoas. As reservas de espago sdo requisitadas por meio de formuldrio eletronico
disponivel no site oficial do PTS/UFG. A expectativa ¢ atender as demandas de instalacao
de startups e empresas de base tecnologica na modalidade residente do CEI/UFG e

PTS/UFG a partir de 2025.

Centro Regional para o Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo (CRTI)

Como mecanismo de pesquisa e prestacio de servicos voltado para o
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, o Centro Regional para o Desenvolvimento
Tecnoldogico e Inovagao (CRTI), ao longo de 2024, realizou 5.423 analises em seus
diferentes laboratorios, sendo 34% para atendimento de demanda de empresas e 66%
relacionadas a pesquisa académica. Os setores que mais demandaram andlises do CRTI
foram: servigos analiticos (33%), mineralogia (29%), industria farmacéutica (26%),

agropecuaria (6%), constru¢do civil (0,8%), petroleo (0,5%) e alimentos (0,5%).

Fortalecer o Centro de Empreendedorismo e Incubacio (CEI)
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Tabela 21
Objetivo Estratégico | UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a
UFG inovacgao
Objetivo Especifico PRPI 05. Fortalecer o Centro de Empreendedorismo e
Incubagao (CEI)

Nome do Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de projetos/empresas 27 23 17 25
incubadas
Numero total de empresas graduadas 33 33 38 40
Numero total de empresas juniores 24 24 23 24
Numero de eventos para - 16 36 38
desenvolvimento de competéncias
empresariais
Numero de atividades de - 7 10 12
fortalecimento da cultura
empreendedora  para  comunidade
universitaria
Numero de atividades de - 10 16 20
sensibiliza¢do para 0
empreendedorismo

Centro de Empreendedorismo e Incubagao da Universidade Federal de Goias (CEI-UFG)

O conjunto de a¢des implementadas ao longo dos ultimos dois anos demonstrou uma
gestdo estratégica eficiente, que culminou na certificagio CERNE 3 do Centro de
Empreendedorismo e Incubacio da Universidade Federal de Goias (CEI-UFG), em
2024.

A certificagdo recebida refor¢a a capacidade institucional de promover inovagao,
sustentabilidade e impacto positivo na economia local e regional. A obtencdo dessa
certificagdo também evidencia o compromisso com boas praticas de governanga,
aprimoramento continuo dos processos e suporte qualificado as startups incubadas. O

CERNE ¢ uma espécie de selo de qualidade da incubadora para com as boas praticas de
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empreendedorismo emitido pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de

Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

Olimpiada de Empreendedorismo Universitario (OEU)

A realizacdo da 11* edigdo da Olimpiada de Empreendedorismo Universitario
(OEU), em 2024, foi destaque com participagdo de recorde de pessoas e equipes (162
pessoas inscritas, distribuidas em 44 equipes, sendo 19 na categoria Negocio Inovador e 25
na de Negocio de Impacto Socioambiental). Ao todo, oito estados foram representados na
competicao (Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Minas Gerais, Pard, Pernambuco, Sao
Paulo e Sergipe), por meio de 23 instituicdes. Ao longo de dois meses, os participantes, de
47 cursos diferentes, passaram por capacitagdes, mentorias € construgcdo de pitchs, para

desenvolver as ideias apresentadas no momento da inscrigao.

Empresas Juniores

O suporte as Empresas Juniores tem sido imprescindivel a alavancagem das 23
empresas juniores constituidas na UFG. Adicionalmente, foi viabilizada viagem para 43
membros de EJs participarem no Encontro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ),
realizado em Floriandpolis/SC, que promoveu capacitagdes e qualificagdes para a formagao
complementar dos estudantes, nas institui¢des de ensino superior sobre empresas juniores.
Essas iniciativas refletem o empenho continuo do CEI-UFG em promover o
empreendedorismo, evidenciando seu papel fundamental no fortalecimento do ecossistema

de inovacao e na inspiragao de futuros empreendedores.

Ampliar as acdes de ideacio e prototipagem da Rede IPElab

Tabela 22

Objetivo Estratégico | UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a
UFG inovagao

Objetivo Especifico PRPI 06. Ampliar as agdes de ideagao e prototipagem da Rede
IPElab
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Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de unidades da rede de 5 7 7 7
laboratorios IPElab
Numero de oficinas  makers 15 11 34 15
desenvolvidas
Numero de visitas técnicas recebidas 15 18 21 22
Numero de servigos de prototipagem 117 132 207 200
Numero de orientagdes técnicas em 68 60 - 70
desenvolvimento maker
Numero de pessoas impactadas com 3487 4998 6014 1000*
as atividades do IPElab

Rede IPElab (Ideias, Prototipagem e Empreendedorismo)

A Rede IPElab (Ideias, Prototipagem e Empreendedorismo) atua com agdes para
promover a cultura maker, promover a prospec¢ao e a sensibilizacdo de pessoas para o
empreendedorismo inovador junto a comunidade interna e externa da universidade. Entre as
suas iniciativas de destaque no ano de 2024 estd a continuidade da implementagcdo do
projeto “Adaptacdo da capacidade instalada de prestacdo de servicos de prototipagem da
Rede IPElab da UFG”, aprovado em 2021 pela Finep, com recursos de R$ 1.995.472.40,
liberados em 2023. Parte desse recurso foi destinado ao investimento para renovacao e
aquisicdo de equipamentos para desenvolvimento das atividades de prototipagem e
prestacdo de servigos. A outra parte do recurso foi destinada a contratagdo de pessoal,
gerando maior capacidade de operagdo, sobretudo em sua unidade sede.

A Rede IPElab conta com um total de sete laboratorios (instalados na capital e no
interior do estado), sendo: trés no Campus Samambaia (Parque Tecnoldgico Samambaia,
Faculdade de Artes Visuais e Escola de Agronomia), Escola de Engenharia Civil e
Ambiental (EECA), no Campus Colemar Natal e Silva, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

(FCT), no Campus de Aparecida de Goiania, uma na Cidade de Goids e uma em Jatai.
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Com sua expansdo, aquisicdo de novos equipamentos e contratagdo de pessoal,

conforme mencionado, a Rede IPELab amplia sua capacidade de incentivar ideias

empreendedoras e apoiar iniciativas inovadoras, fornecendo equipamentos e capacitagdo

para o desenvolvimento de novos produtos, processos € servigos. Os espagos sdo abertos e

colaborativos, com o objetivo de articular o chamado movimento maker — a ideia do “faca

vocé mesmo” — a transferéncia do conhecimento cientifico gerado na UFG, além do apoio a

geracdo de negdcios e produtos inovadores.

No decorrer de 2024, a Rede IPElab realizou 34 oficinas maker, 207 servicos de

prototipagem e realizados 148 cadastro de novos usuarios. No projeto IPEVolante, foram

mais de 4350 mil pessoas impactadas, de 21 cidades goianas.

Aprimorar as atividades do Setor de Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia (SPITT)
Tabela 23
Objetivo Estratégico | UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a
UFG inovacao
Objetivo Especifico PRPI 07. Aprimorar as atividades do Setor de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (SPITT)

Indicador 2021 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de comunicagdes de - 26 28 47 50
invengdes/criagdes
Numero de depdsitos/pedido de 27 18 30 37 40
registro de propriedade
intelectual com a UFG (no ano)
em andamento
Numero total de 282 309 327 362 400
depositos/pedido de registro de
propriedade intelectual com a
UFG em andamento acumulado
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Numero de ativos de propriedade 4 15 22 16 20
intelectual concedida/registrada

(no ano)

Numero total de ativos de 93 108 130 145 150
propriedade intelectual

concedida/registrada acumulada

Numero de demandas de parceria - 71 65 99 100
e transferéncia de tecnologia

Numero de pareceres emitidos - 79 80 135 100
para instrumento contratual

Numero de instrumentos 14 9 8 8 10
contratuais de transferéncia de

tecnologia

Numero de instrumentos 4 8 6 5 10

contratuais geradores de receita
por transferéncia de tecnologia

Setor de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (SPITT)

Com a adequacdo das atribuigdes e estabelecimento de novos fluxogramas de
tramitagdo dos processos feita nos ultimos trés anos pelo Setor de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (SPITT), a gestdo dos instrumentos de acordos e parcerias para
as atividades de pesquisa, bem como a gestao da propriedade intelectual foram dinamizadas.

Durante o ano de 2024 o SPITT recebeu, via Plataforma PITT, o total de 47
comunicados de invencao/criagdo, em sua grande maioria do tipo “programa de
computador” e “marca”. Todos os comunicados de patente foram analisados e avaliados
pelo Comité Interno de Propriedade Intelectual — CIPI em suas atividades ordinarias. Ao
longo do ano, foram depositados 37 pedidos de propriedade intelectual junto ao INPI,
sendo: 11 de patente de invencdo e modelo de utilidade, 12 programas de computador, 12

marcas € 2 desenhos industriais. Ainda no ano de 2024 a UFG obteve a concessao de 16

130



‘ ‘ U F G Relato Integrado de Gestio
‘.“ SRR RIG 2024

patentes e registros, sendo 02 patentes de invencdo e 14 registros. Os registros foram de 12
programas de computador e 2 marcas.

No que se refere a transferéncia de tecnologia, enquanto parte do processo
decorrente de parcerias de PD&I ou licenciamento de exploracdo das tecnologias
desenvolvidas no ambito da UFG (com ou sem exclusividade), bem como, know-how, no
ano de 2024 registrou-se a abertura de 99 demandas no modulo de Acordos de Parceria,
Transferéncia de Tecnologia e outros via Plataforma PITT. Deste total, 82 tiveram como
finalidade formalizar parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - PD&I, com ou
sem transferéncia de tecnologia. As demais estdo distribuidas entre demandas de interesse
em licenciamento de tecnologia, utilizagdo de laboratorio, prestacao de servigo tecnologico

€ outras.

3.7.7.3 Extensdo, arte e cultura

UFG 07. Ampliar as atividades de extensdo

Em 2024 a UFG fortaleceu suas atividades de extensdo, promovendo a popularizagao
da ciéncia e das acdes sustentdveis e culturais. Foram registradas 2.610 atividades de
extensdo em 2024, representando um crescimento de 6,4%. O percentual de discentes da
graduacdo em agdes de extensdo atingiu 72%, enquanto a UFG teve impacto em 122
municipios goianos. Na érea cultural, 418 projetos artisticos foram promovidos, impactando
cerca de 247 mil pessoas, reforcando a relevancia sociocultural da UFG com as iniciativas

de extensdo, eventos institucionais e programacao diversificada do Centro Cultural.

Promover a popularizaciao da ciéncia por meio da extensao universitaria

Tabela 24

Objetivo Estratégico | UFG 07. Qualificar as atividades de extensdo universitaria
UFG

Objetivo Especifico PROEC 01. Promover a popularizagdo da ciéncia por meio da
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extensao universitaria

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero atividades de extensido 2.038 2.452 2.610 Por demanda
(projeto, curso, evento, prest.
Servigo e programas)

Numero de pessoas atendidas por 848 1.023,7 1.066,3 Por demanda
atividades de extensdo.

Percentual de estudantes em agao 59% 73,9% 72% Por demanda
de extensdo (comparado ao total
de estudantes da graduag@o)

Numero de estudantes envolvidos 13.884 17.311 16.820 Por demanda
em atividades de extensao

Numero de docentes envolvidos 1409 1566 1576 Por demanda
em atividades de extensdo

Numero de técnicos envolvidos 1868 2277 2422 Por demanda
em atividades de extensdo

Percentual de estudantes com 1,75% 2,01% 2,52% Por demanda
bolsas de extensdo

Numero de municipios do 173 109 122 Por demanda
Estado de Goias atendidos por
atividades de extensdo da UFG

Numero de projetos de extensdo 122 256 265 Por demanda
com financiamento cadastrado no
sistema institucional por ano

A partir da reestruturacdo da equipe, em 2024, as planilhas do Analisa UFG foram
revisadas. A partir disso, a equipe identificou uma base de dados mais adequada e por isso a
forma de calculo de alguns indicadores foi alterada para uma melhor analise da série
historica avaliada. Essa alteracdo foi realizada para contabilizar a duracgdo total da agdo de

extensdo, j& que na forma de célculo anterior, era contabilizado apenas o ano de criagdo da
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acdo. Da forma anterior, um Projeto de extensdo criado em 2020, com duracdo de 3 anos,

seria excluido dos indicadores de 2021 e 2022, ainda que tenha sido realizado nesses 3 anos.

Assim, a reestruturacdo na forma de calculo passou a ser: “Ac¢des com status “em
execugdo” ou ‘“‘concluidas”, nas regionais Goiania e Goids, que tenham data de inicio
anterior ao ultimo dia do ano (31/12/202X), e tenham data de fim posterior ao primeiro dia
do ano (01/01/202X)”, contabilizando, portanto, todas as acdes que tenham sido realizadas

em algum momento do ano.

Os indicadores reestruturados foram:

- “Numero anual de atividades de extensdo (projeto, curso, evento, prest. servico e
programas)’;

- “Publico diretamente beneficiado por atividades anuais de extensao”;

- “Percentual de municipios do Estado de Goias atendidos por atividades de extensao
da UFG relacionados a tematica da sustentabilidade™;

- “Quantitativo de projetos/agdes de extensdo direcionados a eventos de natureza
artistica (apresentagdes de espetaculos, producdes audiovisuais, exposi¢des, oficinas
e cursos de artes visuais, danca, musica, teatro € outras linguagens artisticas)” e

- “Quantitativo de publico estimado em ac¢des de extensao de Arte e Cultura”.

*No ano de 2020 e 2021 muitas agdes de extensdo se desenvolveram com midias remotas,
ampliando o alcance do publico atingido. A acdo CONECTA SUS e IME-UFG foi
responsavel por beneficiar aproximadamente 100 milhdes de pessoas durante o periodo de
pandemia da COVID 19.

A insercdo das atividades curriculares de extensdo (ACEx) teve impacto no aumento de
discentes de graduagdo participantes de agdes de extensao a partir de 2022. Espera-se que ao

longo dos anos o percentual continue crescente.

Os dados foram retirados do Analisa e SIGAA no dia 29/01/2025
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Tabela 25
Objetivo UFG 07. Qualificar as atividades de extensao universitaria
Estratégico
UFG
Objetivo PROEC 02. Fortalecer as agdes socioculturais com o uso de tecnologias
Especifico sustentaveis

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero anual de atividades de extensao 62 78 75 Por demanda
(projeto, curso, evento, prest. servigo e
programas) relacionada a tematica da
sustentabilidade.
Percentual de municipios do Estado de 30,48% 32% 29,26% Por demanda
Goias atendidos por atividades de
extensdio da UFG relacionados a
tematica da sustentabilidade.

Apesar do percentual de municipios atingidos permanecer relativamente constante,

percebe-se um aumento no nimero de agdes sustentaveis ao longo dos anos. Indicando

maior impacto da Universidade nessa tematica.
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UFG 08. Fomentar as artes e os espacos de cultura

Tabela 26

Objetivo UFG 08. Fomentar a cultura e as artes

Estratégico

UFG

Objetivo PROEC 03. Aprimorar a politica cultural comprometida com a

Especifico diversidade, os saberes tradicionais, a acessibilidade sociocultural com
ressignificagdo dos espagos incluindo acdes e programacoes de arte e
cultura

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de projetos/acdes 323 382 418 Por demanda

de extensdo direcionados a
eventos de natureza artistica
(apresentacdes de
espetaculos, producdes
audiovisuais,  exposigoes,
oficinas e cursos de artes
visuais, dan¢a, musica,
teatro e outras linguagens
artisticas)

Numero de publico 4.367.721% 379.358 247.689 Por demanda
estimado em agdes de
extensdo de Arte e Cultura

Numero de projetos de Arte 39 58 67 Por demanda
e Cultura com
financiamento  cadastrado
no sistema institucional por
ano

Apesar do aumento das agdes culturais ao longo da série historica, percebe-se uma queda no
numero de publico atendido. O que ¢ compreensivel ao considerar o contexto da pandemia
do COVID 19, em que muitas agdes culturais se deram por meio de lives e transmissdes via

internet, com um alcance de publico maior. Conforme a pandemia acabou, a UFG procurou
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ampliar e retomar o uso dos espacos fisicos. Assim, ndo houve um aumento no nimero de

publico, mas sim uma maior qualificagdo das atividades culturais prestadas.

3.7.7.4 Internacionalizacao

UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo

Implementar as politicas de internacionalizacio da universidade

A UFG ampliou sua colabora¢do internacional com um aumento de 32,7% em
projetos de pesquisa com participagdo estrangeira e 64,7% em projetos financiados
internacionalmente, além de dobrar o numero de eventos internacionais organizados.
Destacaram-se a adesdao da UFG a Alianga Global contra a Fome e a Pobreza no G20 ¢ a
missdo liderada pela Reitora a seis universidades chinesas, que resultou em um
fortalecimento das relagdes da UFG com diversos parceiros chineses em areas estratégicas
como saude, agricultura e educacdo, incluindo um mestrado colaborativo em Enfermagem.
Essas iniciativas estdo alinhadas as demandas sociais e do Governo Federal. No contexto do
fortalecimento das relacdes com a América Latina destaca-se a reacreditacdo ao sistema
ArcuSul dos cursos de Agronomia e Medicina Veterindria e a adesdo ao Programa de
Intercambio Latino-Americano (PILA). O Programa de Internacionalizacao em Casa (IeC)
foi langado, buscando uma reestruturagdo do processo de internacionalizagdo da UFG,
buscando torné-la mais inclusiva, democratica e sustentavel. A institui¢do também firmou
seu primeiro acordo com uma instituicdo da Oceania, vinculado ao curso de Inteligéncia
Artificial. Na comunicacdo, o aumento de 33% nos seguidores do Instagram e o crescimento
de 18% na publicagdo de oportunidades no site favoreceram a difusdo de iniciativas

académicas e oportunidades de internacionaliza¢do para a comunidade da UFG.
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Tabela 27
Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagao
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SRI 01. Implementar as politicas de internacionalizac¢do da
universidade
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de estrangeiros 254 320 342 A definir
na UFG
Numero de servidores e 62 63 55 A definir
pesquisadores
estrangeiros do quadro
permanente da UFG
Numero de discentes 135 167 200 A definir
estrangeiros regulares na
UFG (graduagdo e
pos-graduacao)
Numero de participacdes 111 436 417 A definir

da comunidade
académica (servidores ¢
estudantes) em
atividades no exterior

Numero de participagdes 37 311 298 A definir
de servidores ¢
pesquisadores do quadro
permanente da UFG em
atividades no exterior

Numero de Catedras 2 3 3 A definir

Em 2024, a UFG manteve seu compromisso com a internacionalizagdo,
consolidando estratégias que integraram dimensdes globais e interculturais em suas
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atividades académicas e administrativas. O numero total de estrangeiros na institui¢ao
permaneceu em linha com o ano anterior, totalizando 342 individuos, incluindo discentes
regulares, servidores, pesquisadores de quadro permanente e participantes de programas de
mobilidade académica. Destacou-se, contudo, o crescimento no numero de estudantes
regulares, impulsionado principalmente pelos programas de pds-graduagdo oferecidos em
rede, como o GCUB Mob, que ampliaram o acesso a oportunidades estruturadas de
intercambio.

Um avango fundamental foi a implementacdo da Resolu¢do CEPEC 1849/2023, que
regulamenta os diferentes tipos de mobilidade académica na UFG. Para viabiliza-la, a
universidade publicou as Instrugdes Normativas da Graduacao, garantindo diretrizes claras
para a operacionalizagdo dessas atividades. Além disso, a internacionalizagao foi
incorporada aos Projetos Politicos Pedagogicos (PPCs), como parte da revisdo do
Regimento Geral de Cursos (RGCG), o qual estd em processo de aprovagao, integrando-a de
forma transversal aos curriculos e processos institucionais.

O ano de 2024 também marcou o lancamento do Programa de Internacionalizacio
em Casa (IeC) da UFG, uma iniciativa que redefine a politica de internacionaliza¢do da
UFG, priorizando a democratizagdo, a inclusdo e a sustentabilidade. O programa busca
sistematizar experiéncias académicas e culturais internacionais dentro do proprio campus,
organizando suas agdes em quatro eixos: internacionalizacdo curricular, conexdes globais,
eixo linguistico-cultural e incentivo a carreira. No ambito curricular, destacam-se a revisdo
de regulamentacdes para incorporar componentes internacionais e a oferta de disciplinas em
linguas estrangeiras.

No eixo das conexdes globais, a UFG investiu na capacitagdo de docentes para o uso
de tecnologias em internacionalizagdo virtual. Em parceria com UNESP, UFES e UEM,
realizou o treinamento "Intercambio virtual como estratégia de internacionalizacdo em casa:
formacdo para docentes", que contou com 102 inscritos e 39 concluintes. Essa acgdo
fortaleceu a preparagcdo da comunidade académica para intercambios virtuais e colaboragdes
a distancia, complementada por esfor¢os para sistematizar a captacdo de parceiros

internacionais e divulgar oportunidades de programas em rede.

138



U F G Relato Integrado de Gestio

']
(0 “ RIG 2024

‘ FEDERAL DE GOIAS

O eixo linguistico-cultural trouxe avancgos significativos, como a ampliagdo da oferta
de cursos de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE), essenciais para a integragdo de
estudantes internacionais, e o potencial para a criagdo de oportunidades de formacdo em
linguas indigenas e Libras, reforcando o compromisso com a diversidade cultural e a
acessibilidade. Paralelamente, a universidade planejou estratégias para aprimorar o dominio
de linguas adicionais, organizou atividades de acolhimento intercultural e promoveu eventos
que valorizaram a diversidade, como o concerto em parceria com a Embaixada da Austria,
que mesclou repertdrios classicos austriacos e brasileiros.

No campo das parcerias internacionais, a UFG ampliou sua rede por meio de visitas
de delegacdes de embaixadas, como as do Timor-Leste, Alemanha, Sérvia, Republica
Tcheca e Austria. Projetos emblematicos incluiram a inauguracio da Catedra Lidia
Jorge, em parceria com a escritora portuguesa, € a exposicao "Villa Tugendhat: A Invengao
do Espacgo Fluido Moderno", realizada com apoio da Embaixada da Republica Tcheca.

Em outubro, uma delegacdo de nove pesquisadores, liderada pela reitora Angelita
Pereira de Lima, visitou seis universidades chinesas (Hebei Normal University, Hebei
Medical University, Hebei University of Chinese Medicine, Hebei University of Science
and Technology, China Agricultural University (CAU) e Tianjin Foreign Studies
University), para prospectar cooperagdes em areas estratégicas como saude, agricultura,
linguistica e educag@o. Como consequéncia imediata desta visita, a UFG recebeu no mesmo
més a visita de uma delegacdo da CAU, quando se iniciou a negociagdo de um acordo
especifico entre as universidades.

A finalizagdo da a¢dao SRI Itinerante, que teve como objetivo apresentar e colocar a
SRI a disposi¢ao das Unidades Académicas como 6rgao promotor ¢ apoiador dos processos
de internacionalizagdo da UFG, bem como perceber a estruturacdo desses processos nas
unidades, revelou desafios importantes: a maioria das unidades académicas ainda carece de
estruturas consolidadas para a internacionalizagdo, dependendo majoritariamente de
iniciativas individuais. A auséncia de um agregador institucional local ou da gestao superior
indica a necessidade de maior articulagdo para transformar agdes pontuais em politicas

perencs.
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Otimizar acdes no tocante as relacoes, cooperacoes e processos internacionais da UFG

Tabela 28

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizag¢do

Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SRI 02. Otimizar a¢des no tocante as relacdes, cooperacgdes e

processos internacionais da UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de acordos gerais | 132 154 175 A definir
internacionais
Numero de novos acordos | 40 52 20 A definir
Numero de acordos gerais | 13 16 19 A definir
com EUA e Canada
Numero de acordos com 27 41 43 A definir
América Latina
Numero de acordos com 78 80 91 A definir
Europa
Numero de acordos com 9 8 10 A definir
Africa
Numero de acordos com 3 6 7 A definir
Asia
Numero de Acordos com 0 0 1 A definir
Oceania
Numero de Acordos 2 3 3 A definir
Multilaterais
Numero de acordos 92 118 136 A definir
internacionais de
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mobilidade servidores e

discentes

Numero de acordos 87 118 137 A definir
internacionais de Pesquisa

& Inovagao

Numero de acordos 85 119 135 A definir

internacionais de Ensino

Numero de acordos 79 112 126 A definir
internacionais de Extensao

Numero de acordos 4 1 7 A definir
internacionais de cotutela

Numero de Redes ¢ 12 16 16 A definir
Associagoes
Tempo médio de 66 61 79 A definir

tramita¢do dos Acordos
internacionais (dias)

Em 2024, a UFG alcangou 175 acordos vigentes, representando um crescimento de
13% frente ao ano anterior. Observou-se uma reducdo no ritmo de crescimento,
comportamento que reflete a maturidade institucional e a consolidacdo das parcerias ja
estabelecidas, priorizando o aprofundamento e a qualidade das relagdes existentes em vez da
simples expansdo numérica. Destaca-se, entretanto, o aumento em todas as regides do
mundo, incluindo o primeiro acordo com a Oceania, ampliando a diversificagdo geografica
das parcerias internacionais. Destaca-se que este acordo foi estabelecido com grupo de
pesquisadores da UFG responsaveis pelo primeiro curso bacharelado em Inteligéncia
Artificial no Brasil, e prevé mobilidade académica.

Dois pontos que merecem atenc¢do estdo relacionados aos acordos de cotutela e ao
tempo de tramitacdo dos acordos. O aumento expressivo dos acordos de cotutela deve-se

principalmente a melhor sistematizagdo dos registros. O aumento do tempo de tramitacao
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dos acordos estd relacionado com a ocorréncia, no ano de 2024, de dois acordos de maior
complexidade como os de multipla diplomagdo e convénios com previsdo de bolsas
internacionais. O céalculo da média sem a inclusdo desses dois acordos mais complexos,
resulta em um tempo médio de tramitacao de 48 dias.

A despeito do amadurecimento das parcerias, identifica-se a necessidade de acdes de
ampliacdo e fortalecimento junto a regides estratégicas como Africa, Asia, América Latina e
Oceania. Neste contexto, destacam-se avancos das parcerias com a China: foi firmado um
convénio para um Mestrado Colaborativo em Enfermagem com a Universidade de Hebesi,
assinado acordo com Universidade de Guangdong, ja com previsdo de mobilidade de
discentes chineses para o primeiro semestre de 2025.

Foi identificada a necessidade de desenvolvimento de solugdo para registro integrado
dos acordos e seus produtos (TIC), visando aprimorar o monitoramento ¢ a gestdo das

parcerias internacionais.

Promover a mobilidade internacional de estudantes, docentes e
técnico-administrativos.

Tabela 29

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagao
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SRI 03. Promover a mobilidade internacional de estudantes, docentes
e técnico-administrativos.

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de discentes | 46 63 68 A definir
estrangeiros visitantes
na UFG (graduacao e

pos-graduacado)

Numero de servidores | 11 27 20 A definir
e pesquisadores
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estrangeiros visitantes
na UFG

Numero de 105 163 76 A definir
pesquisadores,
discentes e docentes
da UFG em
Instituicoes
estrangeiras

Numero de discentes | 12 20 10 A definir
em multipla titulagdo
no exterior
(graduacgao)

Numero de discentes | 7 6 7 A definir
em cotutela no
exterior
(pos-graduacao)

Numero de 17 14 12 A definir
programas
institucionais de
intercambio

Projeto Mobilidade IN

O numero de estrangeiros na UFG apresentou aumento em 2024, em grande parte
devido aos editais da FAPEG. Houve também aumento no numero de estudantes regulares
estrangeiros, principalmente devido aos programas ofertados pela rede GCUB para
pos-graduacdo. Os paises representados pelo maior nimero de individuos da comunidade
internacional em mobilidade na UFG s3ao Argentina, Mocambique e Chile, que juntos

somaram 52% desta comunidade.

Projeto Mobilidade OUT
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Vinte quatro editais de Mobilidade Internacional para estudantes e servidores da
UFG foram publicados em 2024. A participagdo de servidores em atividades no exterior
manteve comportamento semelhante ao ano anterior (2023). Os dados mostram que 76
pesquisadores, discentes e docentes da UFG realizaram atividades em institui¢des
estrangeiras em 2024, uma reducdo em comparagdo aos 163 registrados em 2023, o que
possivelmente pode ser explicado em parte pela deficiéncia do registro de dados.

A reducdo na quantidade de programas de intercambio ocorreu como consequéncia de
reformulagdes administrativas dos parceiros FARA e PUMA-AUF.

Um importante avango foi a adesdo da UFG ao Programa de IntercAmbio Académico
Latinoamericano (PILA) - um consoércio de 280 institui¢des de ensino superior em 9 paises
da América Latina, que oferece aos estudantes de graduacdo e pos-graduacdo, docentes e
técnicos a oportunidade de realizar parte de sua formacao no exterior. Além da modalidade
presencial, a UFG também oferecera intercAmbio virtual para estudantes de graduacdo e
poOs-graduacao. A adesao ao PILA (Colombia, Cuba, México e Nicaragua) favoreceu a

relacdo da UFG com parte da América Latina, ndo coberta pela rede AUGM.

Fomentar a Politica Linguistica

Tabela 30

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SRI 04. Fomentar a Politica Linguistica

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de disciplinas em | 57 21 5 A definir
lingua estrangeira

Numero de cursos de 12 12 6 A definir
portugués para
estrangeiros (graduacio e
pos-graduacio)
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Numero de oferta de 16 23 31 A definir
cursos do Instituto

Confucio

Numero de cursos de 33 17 21 A definir
lingua estrangeira

Trata-se do estimulo e promocdo de ag¢des com vistas a universalizacdo da
aprendizagem de idiomas, por intermédio da oferta sistemdtica de cursos a estudantes,
técnicos e docentes, ampliacdo da oferta de cursos de portugués como segunda lingua e de
acolhimento, linguas estrangeiras, bem como linguas de povos originarios e

desenvolvimento de cursos de Escrita Académica em Lingua Estrangeira.

Projeto Idiomas UFG

A parceria com a Embaixada da Espanha, por meio do Programa de Leitorado, foi
continuada, com vistas as ofertas de cursos de capacitagdo e de clubes de conversacdo em
espanhol. No que tange a parceria com a Embaixada da Franga, as atividades de leitorado
em francés so terdo continuidade em 2026.

A UFG foi contemplada, pela parceria junto a Embaixada dos Estados Unidos, com
a vinda de uma Fellow para realiza¢do de capacitagdes docentes para o uso do inglés como
meio de instru¢do (EMI) durante todo o ano de 2025, bem como para agdes de ensino de
inglés para iniciantes, workshops de escrita académica e interagdes culturais com a
comunidade académica.

A UFG mantém parcerias para oferecer cursos e exames de proficiéncia em linguas
estrangeiras com descontos para a comunidade académica (TOEFL, Instituto Cervantes).

A UFG integra a Rede ANDIFES de Idiomas Sem Fronteiras (IsF) e realizou, por
meio dessa, diversos cursos de curta duracao de inglés, espanhol, francés, portugués para
estrangeiros e italiano, com ofertas locais e de abrangéncia nacional.

Os cursos de portugués para estrangeiros apresentaram um menor numero de oferta

devido a falta de bolsista no programa IsF para este propdsito, embora os cursos regulares e
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da UFG doutoral tenham mantido o mesmo padrio de oferta do ano anterior. O diagndstico

da necessidade de melhorar o ensino de portugués para estrangeiros € posto, em resposta a

crescente demanda oriunda de solicitagdes de embaixadas (ex. Timor Leste, Nigéria),

parceiros da AUGM (ex. Coldémbia), e da necessidade de aprimorar o acolhimento de

estudantes internacionais, também em numero crescente nos campi da UFG.

A oferta de disciplinas em lingua estrangeira conta com numero apenas daquelas

oferecidas pela graduagdo, sendo que aquelas oferecidas na pos-graduacio encontram-se em

levantamento.

Fortalecer a comunicacao sobre a internacionalizacao

Tabela 31

Estratégico UFG

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagao

Objetivo Especifico | SRI 05. Fortalecer a Comunicagdo sobre a internacionalizagdo

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de oportunidades 133 281 334
publicadas no site
Numero de posts no 196 307 352
Instagram da SRI
Numero de seguidores no 2429 4300 5706
Instagram da SRI

A visibilidade da comunicacdo da UFG tem sido um diferencial para dar maior

transparéncia e fazer com que as oportunidades cheguem aos potenciais candidatos(as). A

divulgagdo de oportunidades e informagdes da internacionaliza¢do tem origem em diversas

fontes: editais e informagdes sobre mobilidade para discentes e docentes, acordos e missdes
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internacionais, eventos, a¢des internas da Secretaria, entre outros, direcionadas aos membros
da comunidade académica da UFG.

Em 2024, o nimero de seguidores no Instagram da SRI apresentou um crescimento
significativo, passando de 4.300 para 5.706, o que representa um aumento de 33% em um
ano. Esse avanco refor¢a a expansdo do alcance e engajamento na plataforma.

A quantidade de publicagdes no Instagram também teve incremento, registrando
uma alta de 15%. Esse crescimento na frequéncia de conteido contribuiu para maior
interagdo com o publico, destacando-se, entre as publicacdes com maior engajamento, as
divulgagdes das ofertas coletivas de cursos do IsF e o International Day 2024, este tltimo
realizado na Faculdade de Medicina com cerca de 300 participantes. O evento promoveu
oportunidades de internacionalizacdo, incluindo parcerias com embaixadas (como Noruega
e Suécia) e atividades interativas para integragao cultural.

No site institucional, o nimero de oportunidades publicadas subiu de 281 em 2023
para 334 em 2024, um crescimento de 19%, indicando maior dinamismo na divulgacao de

iniciativas académicas.

Fomentar a transversalidade da internacionalizacao

Tabela 32

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SRI 06. Fomentar a transversalidade da internacionalizagdo

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de projetos de 149 162 209 A definir
pesquisa com
participacdo estrangeira

Nuimero de projetos de 12 17 28 A definir
pesquisa com
financiamento
estrangeiro
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Nimero de publicagdes 1.927 1.810 1.765 A definir
internacionais totais da
UFG

Numero de publicagdes da | 610 605 601 A definir
UFG com parceria
internacional

Numero de publicagdes 312 298 276 A definir
com parceria internacional
¢ lideranga da UFG (1lo.
ou ultimo autor)

Numero de paises 104 84 137 A definir
coautores de publicagdes
com a UFG

Numero de eventos 4 23 46 A definir
internacionais
organizados na UFG

A transversalidade da internacionalizacdo consiste em indicadores que revelam a
insercdo da dimensao internacional e intercultural nos pilares da Universidade - ensino,
pesquisa, extensdo e gestao.

Em 2024, a UFG consolidou avangos significativos em internacionaliza¢do, com
destaque para o aumento de 32,7% nos projetos de pesquisa com participacio
estrangeira, passando de 162 em 2023 para 209 em 2024. Os projetos com
financiamento estrangeiro também cresceram 64,7%, saltando de 17 para 28 no
mesmo periodo. O aumento no numero de eventos internacionais organizados na UFG pode
ser explicado pelos maiores incentivos financeiros de agéncias de fomento.

No ambito do ensino, a universidade obteve a reacreditacio dos cursos de
Agronomia e Medicina Veterinaria por meio do Edital do ArcuSul, coordenado pelo

INEP-MEC.
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Ainda em 2024, a UFG formalizou sua adesdo a Alianca Global contra a Fome ¢ a
Pobreza, proposta pelo Brasil na reunido do G20, atuando principalmente no pilar de
conhecimento para catalogacdo de boas praticas em politicas publicas internacionais. A
prospeccao académica em dareas estratégicas como a mecanizagdo da agricultura familiar,
também merece destaque por alinhar-se as agdes do Ministério de Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar, Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a fome.

Sobre as publicagdes cientificas, o total de publicagdes da UFG se manteve em nivel
semelhante ao dos ultimos anos, assim como as publicagdes com colaboragdo internacional

e as publicagdes com lideranca da UFG.

3.7.7.5 Assisténcia Estudantil

UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil
Fortalecer o bem-estar e o pertencimento estudantil

No ano de 2024 houve uma nova ampliagdo do servico de alimentagdo
disponibilizado, com aumento do niimero de estudantes atendidos nos RUs e também do
atendimento em bolsa alimentacao. Diferente dos anos anteriores, foi possivel atender mais
estudantes na Bolsa de Apoio Pedagogico. No ano de 2024 foi retomado o pagamento de
bolsas do Programa de Instrumental Odontolégico (PIODONT), suspenso desde a pandemia
de 2020.

Foi consolidada a utilizacgdo do sistema OTIMIZA PRAE pelos servidores,
aumentando a integragdo dos servicos, além de ampliar a transparéncia relativa a prestagao
de contas dos atendimentos da PRAE. Foi dado inicio ao desenvolvimento do novo sistema
de gerenciamento dos Restaurantes Universitarios, que irda modernizar a forma de controle de

acesso e saldo dos usuarios.
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Tabela 33

Objetivo UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PRAE 01. Fortalecer o bem-estar e o pertencimento estudantil
PRAE

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de estudantes 517 800 395 800
atendidos no Servigo
Odontolégico
Numero de atendimentos 3.390 3.861 1.586 4.000

realizados no Servigo de
Saude mental -
Saudavelmente - em
psicologia

Numero de atendimentos 1.320 1.652 1.158 1.500
realizados no Servigo de
Saude Mental -
Saudavelmente - em
psiquiatria

Numero de encontros — 17 10 20
realizados nas casas dos
estudantes “Café na CEU”

Numero de candidatos 879 1.242 718 1.000
atendidos pela comissdo
de analise da realidade
socio econdmica

Café nas CEUs

Em 2024, a UFG manteve a pratica de realizar reunides periddicas e programadas
nas CEUs, nomeadas como Café nas CEUs. Estes sdo encontros mensais com estudantes
dos Campus Colemar Natal e Silva e Samambaia, para discutir temas diversos, indicados

pelos moradores e/ou pela Prae, tais como: rotina nas casas, temas institucionais, culturais,
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saude mental, infraestrutura, académico, assédio, dentre outros. Foram realizados
aproximadamente 10 Cafés nas CEUs com diversas areas da UFG para debates e solugdes
das demandas.

Em 2024 foram realizados oito editais de ingresso de discentes nas bolsas/programas
da UFG, sendo: 3 editais Acolhe; 2 editais Unificados; 1 edital de mobilidade do programa
moradia; 1 edital do Servico de Odontologia e 1 edital do Servico de Lazer e Esporte.

Ja em 2025 a comissdo de analise da Realidade Socioecondmica participou dos
seguintes processos seletivos para ingresso na UFG: SISU. Foram atendidos 887
candidatos/as, sendo 822 deferidos e 65 indeferidos. Segue abaixo o demonstrativo dos

atendimentos e a renda per capita dos/as candidatos/as deferidos/as:

Tabela 34
Resultados CARS/2024 - Candidatos/as Deferidos/as
Processo Seletivo Faixa de PC Deferidos

SISU Faixa 1: de 0 a 0,5 s.m. 241

1 s.m. 2024 - R$ 1.320,00
0,5 s.m. - R$ 660,00 Faixa 2: de 0,5a 1,0 s.m. 422
Vagas Complementares Faixa 1: de 0 a 0,5 s.m. 63
Faixa 2: de 0,5a 1,0 s.m. 96
TOTAL 822

Tabela 35
Resultados CARS/2024 - Candidatos/as Indeferidos/as
Processo Seletivo Indeferidos
SISU 51
Vagas Complementares 14
TOTAL 65
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Tabela 36
Objetivo Estratégico UFG UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil
Objetivo Especifico PRAE PRAE 02.Ampliar as a¢des de assisténcia estudantil
Espécie de Bolsas 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero de bolsa Acolhe 306 285 212 300
Numero de bolsa Alimentagao 237 194 297 200
Numero de bolsa Canguru 96 83 84 100
Numero de bolsa CEU 271 215 200 200
Numero de bolsa Emergencial 0 53 45 50
Numero de bolsa Esporte e Lazer 16 1 1 14
Numero de bolsa Moradia 609 515 504 550
Numero de bolsa PAPE 0 0 0 30
Numero de bolsa Permanéncia MEC 615 491 487 650
Numero de bolsa Apoio Pedagdgico

. . 1.073 858 887 900
(anterior Permanéncia UFG)
Numero de bolsa PAEIQ 173 193 134 100
Numero de bolsa PIODONT - - 5 10

Desde o retorno do funcionamento dos RUs apds a retomada do ensino presencial,

em 2022, com a nova licitacdo, os recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

ficaram fortemente comprometidos com a alimentagdo subsidiada e isenta de pagamento,

com consequente redugcdo do numero de atendimentos em bolsas. No total de 2024, 1.933

estudantes foram beneficiados em 10 modalidades de atendimento direto.

Ampliar as a¢des de assisténcia estudantil

Tabela 37

Objetivo
Estratégico UFG

UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil

Objetivo Especifico
PRAE

PRAE 02. Ampliar as acdes de assisténcia estudantil

Indicador

2022

2023

2024

2025[meta]
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Numero de estudantes atendidos no
Centro de Lazer e Esporte

945

210

135

500

Numero de estudantes atendidos com
Moradia Estudantil

370

331

321

330

Numero de estudantes atendidos no
Restaurantes Universitarios

13.006

15.405

16.

294

17.000

Ampliar o apoio ao protagonismo estudantil

Tabela 38

Estratégico UFG

Objetivo UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil

PRAE

Objetivo Especifico | PRAE 03. Ampliar o apoio ao protagonismo estudantil

Indicador

2022

2023

2024

2025[meta]

Numero de estudantes atendidos pelo
Projeto “Tempo ¢ Autocuidado”

10

50

Por demanda

Numero de estudantes atendidos por
PRAE.COM.VC na UFG

16

21

Por demanda

Numero de Atléticas reconhecidas

Por demanda

O projeto Tempo e Autocuidado, que objetiva atendimento coletivo a estudantes em

situacdo de sofrimento psicologico, teve um aumento acentuado no niimero de atendimentos

em 2024 em relagdo a 2023, entretanto, devido ao licenciamento da psicéloga responsavel

pelo projeto para cursar doutorado, 0 mesmo teve que ser suspenso até o seu retorno da

licenga.
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3.7.7.6 Inclusdo

UFG 11. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas pertencentes a grupos
socio historicamente discriminados e excluidos

Consolidar e fortalecer a estrutura da Secretaria de Inclusao e suas Diretorias

Tabela 39
Objetivo Estratégico UFG 11. Criar politicas para a promocgao da seguranca fisica e
UFG psicologica
Objetivo Especifico SIN 01. Consolidar e fortalecer a estrutura da Secretaria de

Inclusdo e suas Diretorias

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de estudantes que fazem uso 1890 1994 2293 Por
de politicas de inclusdo e de acdes demanda
afirmativas.
Atendimentos da comissao de 1241 1284 1453 Por
heteroidentifica¢io (grad/pés-grad. - demanda

numero de bancas).

Atendimentos da comissiao de 105 131 193 Por
verificacdo da condi¢do de deficiéncia demanda
(graduacio/pés-graduacgio - numero de
bancas).
Nimero de pessoas que fazem uso do 46 46 68 Por
Nome Social. demanda

O Programa UFGlInclui recebeu uma alteragdo com vistas ao atendimento de pessoas
transexuais, transgéneros e travestis, além de indigenas e quilombolas, ja atendidos desde o
inicio do programa. Serdo criadas vagas extras para ingresso nas graduagdes que contarem
com demanda de pessoas trans e travestis que tenham cursado o Ensino Médio em escola

publica e se encontrem em situagdo socioecondmica vulneravel.
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UFG 12. Consolidar as politicas de inclusdo, de acessibilidade e de acoes afirmativas

Implementar, de maneira integrada com Unidades e Orgios, politicas de inclusio em
todas as instancias da UFG

Tabela 40
Objetivo UFG 12. Fomentar as politicas de inclusdo e de agdes
Estratégico UFG afirmativas
Objetivo Especifico SIN 03. Implementar, de maneira integrada com Unidades e
Orgaos, politicas de inclusdo em todas as instancias da UFG
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero atendimentos realizados a | — 1361 1363 Por demanda

estudantes com deficiéncia atendidos*
pela Diretoria de Acessibilidade.
*(atendimentos psicologicos,
pedagogicos, de fisioterapia, etc.)

Numero de capacitados/habilitados 100 154 250 Por demanda
(portariados)  para  atuagdo na
Comissdo de Heteroidentificagdo

Numero de cursos oferecidos para 5 4 6 Por demanda
capacitacao em heteroidentificacao.

Numero de campanhas, agdes, 3 4 3 Por demanda
programas e cursos de formag@o nas

UAs.

Numero de coordenagdes de Inclusdo 7 7 9 Por demanda

nas unidades académicas.
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Em 2024, foram promovidas capacitagdes com foco em acessibilidade, relagdes
étnico-raciais e letramento de género, voltadas a qualificacdo de servidores, colaboradores,

estudantes ¢ membros das universidades federais de Catalao (UFCat) e de Jatai (UFJ).

3.7.7.7 Infraestrutura e Sustentabilidade

UFG 13. Expandir as acoes de sustentabilidade

Tabela 41

Objetivo UFG 13. Expandir as a¢des de sustentabilidade
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SEINFRA 04. Otimizar processos de gestao de residuos

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Volume semanal de residuos coletados 3803 4091 3912 Diminuir o
(em containers - 1.200 (litros). volume

Residuos Comuns
(Quantidade de contéineres coletados
nos pontos)

Volume semanal de residuos perigosos 16.921,46 31.186,11 29.367,56 Diminuir o
coletados (em kg) volume
(Quilos coletados nos pontos dos
geradores RSS(residuos de servigos de
saude)

Em julho de 2024, foi inaugurado o Polo de Tecnologias Sociais e Sustentabilidade
(PTSS), com foco na promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel por meio da cooperagao
entre instituigdes publicas e a sociedade civil. O espaco conta com a participacdo de
cooperativas de catadores de reciclaveis e um maquindrio para fracionamento de vidro,
contribuindo para a valorizagdo do trabalho desses profissionais e para a gestdo de residuos
no estado. Instalado em area de 35 mil m?, o polo esta preparado para futuras expansdes e

consolida¢dao como referéncia nacional em inovagao social.
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Ampliar a transicio da matriz energética

Em 2024, a UFG ampliou sua geracdo de energia solar com a conclusdo da
instalacdo de 1.624 novos modulos fotovoltaicos, com acionamento e inauguracido da nova
usina. Os modulos estdo distribuidos nos telhados dos edificios do Instituto de Ciéncias
Biologicas (ICB), Instituto de Quimica (IQ), Instituto de Fisica (IF) e Faculdade de
Informa¢ao e Comunicagdo (FIC). A escolha por esses locais visou a aproveitar a
infraestrutura elétrica ja existente, reduzindo custos de implementacdo. O investimento total
foi de R$ 6,2 milhdes, com recursos destinados exclusivamente a agdes de eficiéncia
energética, obtidos junto ao Ministério da Educagao (MEC).

Com a ampliagdo, o potencial de geragao de energia fotovoltaica da UFG alcanga 5,3
megawatts-pico (MWp), resultando em uma produgdo estimada de 8,5 gigawatt-hora (GWh)
por ano. Esse montante corresponde a mais de 50% do consumo energético anual da
Universidade, e representa a neutralizacdo de aproximadamente 698 toneladas de CO:, o

equivalente ao sequestro de carbono promovido por 5 mil arvores ao longo de 20 anos.

Tabela 42

Objetivo Estratégico | UFG 13. Expandir as a¢des de sustentabilidade
UFG

Objetivo Especifico | PROAD 02. Ampliar a transicdo da matriz energética

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Capacidade energia Total Ano | 5,9 GWh ano 8,5 GWhano | 8,5 GWh ano A definir
(Gigawatt-hora ano)

Potencial de producdo de energia | 3,7 MWp 5,3 MWp 5,3 MWp A definir
(Megawatt pico)

Percentual de autossuficiéncia | 35,8% 51,4% 51,4% A definir
energética

(Energia produzida em relag¢do ao
que se consome)
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UFG 14. Viabilizar a implementagcdao mobilidade sustentavel

Plano Diretor da UFG

Em 2024, foi langada a primeria etapa do Plano Diretor 2025-2035, que inclui o
levantamento de dados, o mapeamento e o georreferenciamento dos cAmpus, disponibilizado

em formato de e-book. O objetivo principal do Plano Diretor da UFG ¢ orientar o

desenvolvimento e ordenamento territorial para que gerem impactos positivos na qualidade
de vida dos usudrios. Ele atende as necessidades da institui¢do quanto ao planejamento de
seu espaco fisico, direcionamento das futuras expansdes e¢ a gestdo de seus recursos e
investimentos em estrutura fisica, visando a um desenvolvimento harmonico, sustentavel e
que atenda as demandas de sua crescente comunidade académica.

O Plano Diretor proposto terd uma vigéncia de dez anos, tempo que permite a
implementagdo ¢ avaliagdo de algumas das agdes propostas, bem como a criagdo e
articulacdo com outros planos setoriais derivados.

O Plano Diretor da UFG contemplara todos os Campus em funcionamento: Campus
Colemar Natal e Silva, Campus Samambaia, Campus Goias e Campus Aparecida, além do
novo Campus em Cidade Ocidental e o Centro Avancado de Caldas Novas, que também
contardo com as diretrizes para o direcionamento do projeto urbanistico e parametros
construtivos para suas edificacdes.

Para a elaboracdo do Plano Diretor da UFG, a metodologia adotada considera seis
etapas de trabalho: a primeira consiste no levantamento da situag¢do atual dos Campus; a
segunda, no diagnostico de problemas e potencialidades; a terceira, na elaboracdo de
diretrizes para o uso e ocupacao do territorio; a quarta, na elaboracdo de parametros
técnicos para projetos de arquitetura e engenharia; a quinta, na etapa de
monitoramento das agdes implementadas; e a sexta na aprovagdo do Plano Diretor

pelo Consuni.
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UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Implementar o novo Plano Diretor 2025-2035 da UFG

Em 2024, foi lancada a etapa do Plano Diretor 2025-2035, que inclui o levantamento
de dados, o mapeamento e o georreferenciamento dos campus, disponibilizado em formato
de e-book. O objetivo principal do Plano Diretor da UFG ¢ orientar o desenvolvimento e
ordenamento territorial para que gerem impactos positivos na qualidade de vida dos
usudrios. Ele atende as necessidades da instituicdo quanto ao planejamento de seu espago
fisico, direcionamento das futuras expansdes e a gestdo de seus recursos € investimentos em
estrutura fisica, visando a um desenvolvimento harmonico, sustentavel e que atenda as
demandas de sua crescente comunidade académica.

O Plano Diretor proposto tera uma vigéncia de dez anos, tempo que permite a
implementagao e avaliagdo de algumas das acdes propostas, bem como a criacdo e
articulagdo com outros planos setoriais derivados.

O Plano Diretor da UFG contemplard todos os Campus em funcionamento: Campus
Colemar Natal e Silva, Campus Samambaia, Campus Goias e Campus Aparecida, além do
novo Campus em Cidade Ocidental e o Centro Avangado de Caldas Novas, que também
contardo com as diretrizes para o direcionamento do projeto urbanistico e parametros
construtivos para suas edificagoes.

Para a elaboragdo do Plano Diretor da UFG, a metodologia adotada considera seis
etapas de trabalho: a primeira consiste no levantamento da situacdo atual dos Campus; a
segunda, no diagnostico de problemas e potencialidades; a terceira, na elaboragdo de
diretrizes para o uso e¢ ocupagdo do territério; a quarta, na elaboragdo de parametros
técnicos para projetos de arquitetura e engenharia; a quinta, na etapa de
monitoramento das ag¢des implementadas; e a sexta na aprovagdo do Plano Diretor

pelo Consuni.

Melhorar o processo de monitoramento e controle das solicitacées de manutengcao
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Objetivo UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SEINFRA 01. Melhorar o processo de monitoramento e controle das

solicitagoes de manutencao

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de ordens de servigo (OS) 18920 22248 22064 Diminuir
solicitadas numero de OS’s
Numero de ordens de servigo (OS) 7417 11697 19962 Atender 70% das
OS’s

atendidas (OSA)

As acdes do Projeto UFG Bem Cuidada, voltado a manuten¢do das estruturas fisicas

e a implementacdo de praticas sustentaveis nos espacos institucionais, foram ampliadas.

Com o refor¢o da equipe de parques e jardins, foi possivel intensificar a¢des preventivas

durante o periodo de estiagem, incluindo podas de formacdo e limpeza de copa,

desobstru¢do de vias, rastelamento, recolhimento de folhas e execugdo de aceiros em cercas

e alambrados, contribuindo para a conservagdo dos espacos e prevencao de focos de

incéndio.
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3.7.7.8 Tecnologia de Informagao

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Gestdo Académica

A UFG esta desenvolvendo o Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente
(Sagui), que substituira, at¢ 2027, o atual Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (Sigaa). O novo sistema sera estruturado em quatro eixos principais: ensino,
projetos académicos, apoio ao estudante e apoio a gestdo académica. O Sagui contara com
identidade visual propria e arquitetura baseada em microsservicos, utilizando tecnologias
modernas para garantir maior eficiéncia, integracdo e flexibilidade na gestdo académica

institucional.

Plataforma Conecta

Foi lancada a plataforma Conecta, ambiente virtual voltado a oferta de cursos
autoinstrucionais. A plataforma iniciou suas atividades com cursos desenvolvidos em
parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apresentando interface
intuitiva, navegagdo facilitada e estrutura voltada a oferta continua de novos cursos. A
iniciativa amplia as possibilidades de formacdo e atualizacdo profissional, alinhando-se as

estratégias institucionais de educacao aberta e flexivel.
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Tabela 44
Objetivo UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SETI 03. Ampliar a capacidade e prover a atualizagdo dos recursos
computacionais
Indicador Descricao do 2022 2023 2024 2025|meta]
calculo
Capacidade Dados extraidos | Processa | Processame | Processamen | Processament
Computacional (Data | das  ferramentas | mento nto 230Ghz | to  230Ghz | o 460Ghz
Center Administrativo) de gerenciamento | 230Ghz (192 Cores) | (192 Cores) (384 Cores)
do Data Center | (192
Administrativo Cores)
Dados extraidos | 3TB de | 3TB de 3TB de | 6TB de
das  ferramentas | memoria | memoria memoria memoria
de gerenciamento
do Data Center
Administrativo
Dados extraidos | 175TB de | 175TB  de | 175TB de | 360TB de
das ferramentas | armazena | armazenam | armazename | armazenament
de gerenciamento | mento ento nto 0
do Data Center
Administrativo
Velocidade do backbone | Velocidade 10Gbps 10Gbps 10Gbps 100Gbps

(conectividade)

captada na porta
de conexdo do

CORE de rede
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Or¢amento investido em

TIC

Numero de
recursos
orgamentarios
empenhados, no
ano, paraa SETI e
seus orgaos
vinculados
(CERCOMP,
CIDARQ, DTEL)

RS
2.406.686
,76

RS
6.771.139,3
3

RS
2.993.571,50

RS
10.000.000,00

Numero de servidores de

TIC

Levantamento

relacionado a
Numero de
servidores nos
cargos de Analista
de TI, Técnico de
TI e Técnico de
Laboratorio/Infor
matica do quadro
de pessoal da

UFG

100

106

120

150

Numero de servidores de
TIC alocados nos orgéos

de TIC

Levantamento

relacionado a
Numero de
servidores nos
cargos de Analista
de TI, Técnico de
TI e Técnico de
Laboratorio/Infor
matica lotados no
orgdo de TIC
(CERCOMP)

49

53

55

120
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Cerca de R$ 2,3 milhdes foram investidos na aquisi¢do e instalagdo de novos
equipamentos no nucleo (CORE) da rede, proporcionando uma melhoria expressiva no
processamento de dados. A modernizagdo impactou a interliga¢do entre o Campus Colemar
Natal e Silva e o0 Campus Samambaia e permitiu a atualizagdo de equipamentos em unidades
como Faculdade de Enfermagem (FEN/UFG), Hospital das Clinicas (HC/UFG/Ebserh),
Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educagdao (Cepae/UFG), Planetario e Radio
Universitaria.

Ainda em 2024, houve a atualizagdo de equipamentos dos laboratérios de
informatica dos Centros de Aulas A, B e C, totalizando 164 novos computadores, a
adequacdo das salas de recursos didaticos de forma integrada as salas dos professores ¢ a

modernizagdo da sala de informatica da Casa do Estudante III.

Desenvolver e atualizar sistemas, aplicativos e servicos digitais

Tabela 45
Objetivo UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SETI 04. Desenvolver e atualizar sistemas, aplicativos e servigos
digitais
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de 02 02 01 02

atualizacdo/substituicdo de

sistemas legados

Numero de novos sistemas 02 01 02 07

Numero de aplicativos 04 04 03 05
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Numero de sites

institucionais

909

970

1.267

1.400

A UFG esta desenvolvendo o Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente

(Sagui), que substituira, até¢ 2027, o atual Sistema Integrado de Gestdo de Atividades

Académicas (Sigaa). O novo sistema serd estruturado em quatro eixos principais: ensino,

projetos académicos, apoio ao estudante e apoio a gestdo académica. O Sagui contara com

identidade visual propria e arquitetura baseada em microsservicos, utilizando tecnologias

modernas para garantir maior eficiéncia, integracao e flexibilidade na gestdo académica

institucional.

Otimizar a oferta de servicos de TIC e o atendimento a comunidade universitaria

Tabela 46
Objetivo UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SETI 05. Otimizar a oferta de servicos de TIC e o atendimento a
comunidade universitaria
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de servigos no Catalogo | 52 59 59 70
de Servigos de TIC
Percentual de wusuarios que | 28,6% 37,0% 65,7% 70%
avaliam os chamados de TIC
Indice satisfacdo dos usudrios de | 4,71 4,66 4,13 4,50
TIC em relagdo ao atendimento
dos chamados
Numero de pontos de acesso | 520 550 580 780

(APs) da rede Wi-Fi
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Numero de cancelas eletronicas 15 17 23 30
Numero de catracas eletronicas 4 5 8 12
Numero de fechaduras | 53 72 150 300
eletronicas

Numero de CFTV - DVRs | 211 200 205 300
gravadores analogica de

monitoramento

Nimero de CFTV - cameras | 2000 1800 2000 2.250

analogica de monitoramento

Numero de CFTV - servidores | 4 5 8 10
de gravagao IPs de
monitoramento  (melhoria de

tecnologia)

Nimero de CFTV - cameras IPs | 160 230 500 800
de monitoramento (melhoria de

cameras e tecnologia)

Numero de ramais telefénicos 1820 1820 2000 2000
Numero de usuarios com cracha | 17.127 27.242 33.000 39.000
institucional

O sistema de seguranca da Escola de Agronomia (EA/UFG) foi modernizado, com a
substituicdo de cameras analogicas por cameras I[P de alta tecnologia. A acdo incluiu a
renovacgdo da infraestrutura cabeada e a instalacdo de mais de 80 novos equipamentos.Com
a modernizagdo, o monitoramento do local foi aprimorado, garantindo maior seguranga para

servidores, estudantes e demais frequentadores da unidade.
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UFG 18. Expandir o acesso e a seguranga da informagao

Estruturar a gestao arquivistica na UFG

Tabela 47

Relato Integrado de Gestio

RIG 2024

Objetivo UFG 18 Expandir o acesso e a seguranca da informacao

Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SETI 01. Estruturar a gestdo arquivistica na UFG

Indicador

2022

2023

2024

2025[meta]

Percentual de implementagdo do
Plano de Gestdo de Riscos do

orgdo

10

20

30

40

Percentual de atualiza¢do das
normas vigentes para uso dos

sistemas arquivisticos

20

Numero de elaboragdo de

normas para novas atividades

Numero total de sistemas
disponiveis como ferramentas
arquivisticas de gestdo

documental

Percentual de unidades/orgdos
atendidas por meio do processo
de orientacao técnica

arquivistica

10%

25%

35%

40%

Percentual de unidades atendidas
sobre organizagio de

documentos digitais (SEI)

10%

25%

35%

45%
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Numero de capacitacdes | 1 0 0 2
realizadas sobre gestao

documental, transparéncia

publica e uso do SEI

Percentual de modulos do SEI | 10% 25% 35% 40%
instalados na UFG

Numero de tarefas | 1 1 4 5
implementadas no SEI

organizadas para execugdo

automatica

Consolidar acdes de transparéncia ativa/passiva na UFG

Tabela 48

Objetivo
Estratégico UFG

UFG 18 Expandir o acesso e a seguranca da informagao

Objetivo Especifico

SETI 02. Consolidar a¢des de transparéncia ativa/passiva na UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de itens cumpridos do | 48 48 48 49
Sistema de Transparéncia Ativa
(STA/CGU) - 54 itens
disponiveis
Tempo médio de resposta aos | 11,25 12,95 12,95% reduzir 10%
pedidos de informacgao oriundos
da plataforma Fala Br (dias)
Percentual de recursos em | 82,14 74,24 74,24 reduzir 10%

primeira instdncia protocolados

pelo motivo de “resposta

113

incompleta” ou informagao
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recebida ndo corresponde a

solicitada”

Numero de novas publicagdes de | 0 0 0 1
informagdes em transparéncia

ativa na UFG

Percentual de omissdo dos | 7,84 7,02 7,02 reduzir 5%
pedidos de informagao (reduzir)

no FalaBr

Foi disponibilizado o acesso a documentos publicos via Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI/UFG). A nova funcionalidade visa fortalecer a transparéncia publica em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacao (LAI), além de permitir o acesso integral a

documentos classificados como publicos.

Implantar e consolidar as politicas de TIC

Tabela 49

Objetivo UFG 18 Expandir o acesso e a seguranca da informacao
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SETI 06. Implantar e consolidar as politicas de TIC

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de APIs publicadas no 48 60 61 64
Portal de Integragdo UFG
Indice de atualizagio dos dados 18 29 33 38
abertos, conforme Plano de
Dados Abertos
Numero de painéis de 53 59 63 67

indicadores publicados na

Plataforma Analisa
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Numero de relatorios gerenciais
dinadmicos publicados na

Plataforma Analisa UFG

185

236

305

335

Numero de estagoes de trabalho

com autenticagdo na rede - AD

384

387

600

antivirus

Numero de estagdes de trabalho

protegidas com solucao

400

400

400

1000

3.7.7.9 Comunicagao

UFG 19. Impulsionar a comunicacgdo integrada e integradora

Promover uma cultura de comunicacio na Universidade, tendo a Politica de
Comunicaciao como principio.

Neste capitulo sdo apresentados os resultados relativos as acdes realizadas pela UFG

relacionadas a comunicagao, integrando o Jornalismo, a Publicidade, as Rela¢des Publicas e

a TV UFG.
Tabela 50
Objetivo UFG 19 Impulsionar uma comunica¢io integrada e integradora na
estratégico UFG
UFG
Objetivo COMUNICACAO 01. Promover uma cultura de comunicagio na
especifico Universidade, tendo a Politica de Comunica¢do como principio.
Descricao Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Realizacdo do
1.1 | “Encontro de | Numero de eventos 1 2
Agentes de
Comunicagdo” Numero de pablico 96 160
Organizacdo  de
1.2 | eventos de | Numero de eventos 2 2
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integracdo  (datas
comemorativas €

outros)
Planejamento e

1.3 | atualizagdo de | Namero de materiais | 56 112 336 330
murais cedidos

institucionais  de
unidades e de

0orgaos

1.4 | Reunides do | Numero de reunides 1 0 0 1
Conselho de
Comunicagao/
Politica de
Comunicagao

1.5 | Reunides com | Numero de reunides 0 3 5 6
diretores de

unidades e orgéos
(para apresentar a

Secom e a PC)
1.6 | Capacitagdo e | Numero de |1 65 18 20
atendimentos sob | capacitagdes,
demanda atendimentos e
* Promovidos pela |_assessorias
Diretoria de | Numero de
Relagdes Publicas | participantes 70 150 55
Disponibilizacao Numero de manuais
1.7 | de manuais a | disponibilizados no site | 1 1 0 2
comunidade da Secom
universitaria
* Publicagao

original ou revisdo

Ciclos internos de

1.8 | capacitagdo e | Numero de | - - 17 20
atendimentos sob | capacitagdes
demanda
promovidos pela
Secom

*Treinamentos em
geral e orientagdes

sobre sites
institucionais e
Weby

Observacdes sobre 0s topicos:
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1.1: Apesar de constar do Planejamento 2024, o II Encontro dos Agentes de Comunicacdo nao foi realizado,
especialmente por causa dos trés meses de greve dos servidores técnicos-administrativos.

1.2: Os eventos de integragdo foram a Festa Junina da Reitoria ¢ o Baile UFG.

1.5: Foram realizadas reunides com a equipes gestoras do Cerof, Prograd, SRI (em dois momentos) ¢ PRPG.
1.6: Foram realizadas 18 capacitacdes em cerimonial, pela equipe de Relagdes Publicas.

Divulgar as atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura na UFG

O Objetivo Especifico “Divulgar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura na
UFG do Objetivo Estratégico da UFG 19 Impulsionar uma comunicagdo integrada e
integradora na UFG” refere-se sobretudo a producao veiculada no Portal UFG, Jornal UFG,
Boletim de Noticias, Boletim de Editais ¢ Eventos, perfis oficiais em redes sociais
(Instagram, Facebook, Linkedin, TikTok, X e Youtube). Também estdo computados dados
referentes ao Projeto Visibilidade, com o envio de releases para a imprensa e a apuragdo de
materiais publicados sobre a UFG; sobre a produgdo de pegas graficas; e sobre a producao
da TV UFG e Radio Universitaria. Na tabela a seguir sdo detalhados os indicadores desse
objetivo com os resultados alcangados em 2024 e anos anteriores, assim como a meta para

2025.

Tabela 51
Objetivo UFG 19 Impulsionar uma comunicac¢io integrada e integradora
estratégico na UFG
UFG
Objetivo COMUNICACAO 02. Divulgar as atividades de ensino, pesquisa,
especifico extensao e cultura na UFG
Descricao Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de pegas
2.1 Atendimento a | graficas produzidas 4.434 1.778 1.560 2200
orgaos e
unidades da
UFG para a | Naimero de contas | 423 308 206 240
producao atendidas pela
grafica/ Publicidade
Publicidade Institucional
1.311
2.2 Numero de noticias, 1.288 858 1.030
eventos ¢ editais
publicados
Atualiza¢do do 2.303.322 1.798.027 1.684.66 | 1.853.000
Portal UFG 9
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Nuimero de acessos ao
Portal
(visualizacdes)
Numero de noticias
2.3 produzidas e | 290 190 224 268
publicadas no site
Produgdo  do [ Numero de usudrios 288.000 194.000 275.000 | 300.000
Jornal UFG
(site)
Niimero de 0 218 1.000
seguidores
Produgio  do I(fumero 0 0 36 200
e postagens no Feed
2.4 Jornal UFG Numero de postagens
: (perfil no  de postag 0 0 40 200
Instagram) em Stories
Numero de
visualizagao dos | O 0 36.886 50.000
conteudos
Producdo  do | Numero de
25 Jornal UFG |_seguidores 0 0 124 200
&;,aﬁﬁls App) "% Namero de postagens | 0 0 79 268
Producéo e
envio do
26 ?K?}izgipp 9% | Namero de boletins | 0 6 29 50
semana no
Jornal UFG”
Redes
2.7 Sociais/Perfil Numero de | 111.000 133.600 145.000 | 156.000
da UFG no seguidores
Instagram
2.8 Redes Numero de | 82.000 89.180 92.544 96.000
Sociais/Perfil seguidores
da UFG no
Linkedin
Redes Numero de
2.9 Sociais/Perfil seguidores 84.000 83.000 79.000 75.000
da UFG no
Facebook
Redes Numero de interagdes | Nao havia | 46.600 50.800 55.300
2.10 | Sociais/Tik Tok
UFG Oficial
Redes
2.11 Sociais/Perfil Numero de perfis 208.700 211.903 211.448 | 210.000 (*)
da UFG no “X”
(antigo Twitter)
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Numero de perfis
2.12 inscritos 43.800 47.100 51.800 55.000
Redes 3.100 3.600 4.000
Sociais/Canal Numero de | -
da UFG no Acervo/videos
Youtube UFG Numero de | - 2.227.046 2.240.07 | -
visualizac¢des 2
acumuladas desde 27
de marco de 2018
2.13 Numero de releases | 62 63 59 80
Releases para a | produzidos
imprensa Numero de noticias | 219 178 304 400
geradas a partir dos
*Dados Projeto | releases
Visibilidade
Atendimentos a
2.14 | imprensa Numero de | 893 644 658 700
(demandas) atendimentos
*Dados Projeto
Visibilidade
2.15 Numero de e-mail | 158 148 87 100
Produgdo e | marketings, Boletins
envio de | de Noticias e Boletins
boletins de Eventos ¢ Editais
informativos produzidos
online
Numero de noticias | 2738 2932 2074 3000
2.16 coletadas e analisadas
pela Secom (clipping)
Numero de noticias | 392 387 591 700
coletadas sobre
pesquisa
Noticias sobre a | Ntimero de noticias | 131 76 63 100
UFG coletadas sobre
veiculadas na | extensiio
midia Numero de noticias | 651 522 557 700
*Dados Projeto | coletadas sobre
Visibilidade ensino
Numero de noticias | 172 359 123 200
coletadas sobre
cultura
Vinhetas
2.17 educativas Nuimero de vinhetas - 24 5 -
(TV UFG)
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2.18

Vinhetas
UFG)

(TV

Numero de vinhetas

29

2.19

Videos sobre a
UFG

disponibilizado
s no canal
oficial no
Youtube

(colagdes  de
grau, eventos
protocolares)

Numero de
transmissoes

59

61

70

2.20

Programa
“Mundo UFG”
(TV UFG)

Numero de episddios

242

257

184

221

Programa
“Conexdes”
( TV UFG)

Numero de episodios

52

58

261

222

Programete
“Dia da Poesia”
(TV UEFG)

Numero de episodios

92

223

Programete
infantil
“Minuto
Efigénia”
(TV UFG)

Numero de episodios

11

2.24

Programa “Boa
Semana UFG”
(Radio
Universitaria e
Reitoria
Digital)

Numero de
programas que foram
ao ar

45

51

51

51

2.25

Programa
“UFG
Vocé”
(Radio
Universitaria +
Proec)

com

Numero de
programas que foram
ao ar

32

* Nao
houve

2.26

Programa
“Intercampus”
(Radio
Universitaria)

Numero de
programas que foram
ao ar

180

2.27

Programa
“Frequéncia
Aberta”
(Réadio
Universitaria)

Numero de
programas que foram
ao ar

140

2.28

Publica¢des no
Site
radio.ufg.br

Numero de postagens

658
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Algumas observacdes sobre os resultados:

2.5 e 2.6: Com vista a aumentar a visibilidade do Jornal UFG, em 2024, ele ganhou um perfil proprio no
Instagram e o envio de um boletim semanal contendo chamadas do material publicado ao longo da semana.
2.14: E possivel notar que durante os anos de pandemia de covid-19, houve uma aumento consideravel de
demandas da imprensa.

2.16: Conforme numeros do clipping do Projeto Visibilidade, das 2.074 noticias citando a UFG em 2024,
foram: - Positivas: matérias que beneficiam a imagem institucional da UFG: 1465 noticias;

- Neutras: publica¢des que ndo atingem diretamente a instituicdo: 454 noticias;

- Negativas: matérias que podem prejudicar a imagem institucional: 155 noticia;

Assim, 92,5% das noticias foram com teor positivo ou neutro.

2.17 a 2.23: Referem-se a produgdo da TV UFG, que embora seja gerida pela Fundagdo RTVE, dialoga
com a Secom na que tange a producdo de conteudo.

2.24 a 2.28: Esses dados referem-se a producdo Radio Universitaria. Como a RU estd em processo de
migracdo do modo AM para o FM (Radio UFG 88,5 FM), a produgdo em 2024 ficou praticamente
paralisada. A Radio manteve-se no ar em periodos curtos, conforme determinagdo da legislagdo e dos

acordos ja existentes. Nesse periodo, foram realizados o planejamento da nova grade, contetidos de

programas, gravacdo de materiais sonoros e programas pilotos.

Realizar e dar suporte a eventos e producdes visando fortalecer a imagem institucional

da UFG

O Objetivo Especifico “Realizar e dar suporte a eventos e producdes visando fortalecer a
imagem institucional da UFG (Objetivo Estratégico da UFG 19. Impulsionar uma
comunicagdo integrada e integradora na UFQG)” relaciona-se a eventos e agdes que visam
fortalecer a imagem institucional da UFG. Neste objetivo estdo relacionadas as produgdes
para divulgar institucionalmente a UFG, como o video e o folder oficiais. Sdo a¢des que nao
acontecem todos os anos, mas que demandam investimentos na producao e¢ execucao. Por
eventos protocolares, compreende-se as cerimonias de colacdo de grau, entregas de titulos
honorificos pela Reitoria e posses de diretores de unidades académicas e 6rgaos. Vide a

tabela a seguir.
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Tabela 52
Objetivo UFG 19 Impulsionar uma comunicacdo integrada e integradora na
estratégico UFG
UFG
Objetivo COMUNICACADO 3. Realizar e dar suporte a eventos e producdes
especifico visando fortalecer a imagem institucional da UFG.
Descricio Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de atendimentos
3.1 | Atendimento a | para  elaboracdo  de | 34 51 27 Conforme
orgaos e | roteiro e treinamento em demanda
unidades da UFG | cerimonial
para a assessoria
a eventos
Numero de eventos Conforme
3.2 | Promogdo de | realizados pela Diretoria | 68 71 67 demanda
eventos de Relacdes Publicas
institucionais Numero de publico das Conforme
cerimonias 20.000 | 35.930 38.748 demanda
3.3 | Video Conforme
institucional Produgdo - - 1 demanda
3.4 | Folder - -- 1000 Conforme
institucional Tiragem demanda
E-book Agdes de - - 1 Conforme
3.5 | popularizagdo da | Numero demanda
ciéncia da UFG
Campanhas
3.6 | institucionais em | Numero de campanhas 3 9 17 17
eventos
comemorativos
(arte + texto)
3.7 | Festival Pint Of | Publico reunido 500 800
Science Goiania
2024 Numero de palestras
realizadas - (Externo | 6 6
)

Aprendizagem e Desenvolvimento Institucional
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3.7.7.10 Planejamento

UFG 20. Promover a gestdo por projetos e processos

No ambito do objetivo estratégico de promover a gestdo por projetos € processos, a
Universidade Federal de Goids (UFG) tem implementado, em 2024, uma série de iniciativas
voltadas a modernizagdo administrativa e ao fortalecimento da cultura de planejamento
institucional.

Uma dessas acdes ¢ a reformulagdo do fluxo de peticionamento do estdgio ndo
obrigatorio, que resultou em ganhos significativos de eficiéncia operacional. A adog¢ado de
plataformas digitais para assinatura dos planos de atividades e dos termos de compromisso
de estagio permitiu a racionalizagdo de procedimentos, a redugcdo da burocracia e a
ampliacdo da transparéncia. Essa reestruturacdo tem favorecido, ainda, o protagonismo
estudantil na conducdo de seus estagios, a0 mesmo tempo em que fortalece o
acompanhamento pedagdgico por parte de coordenadores de curso e professores
orientadores.

Outro avango importante foi a implementacdo do Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD) voltado aos servidores técnico-administrativos em educagdo. Alinhado
as diretrizes da Administracdo Publica Federal, o PGD visa a valorizagdo das entregas
institucionais com foco em resultados e na qualidade dos servigos prestados a sociedade. O
acompanhamento e a mensuragdo dos resultados sdo realizados por meio do médulo de
gestao de desempenho do Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (SIPEP), uma
ferramenta desenvolvida para apoiar a gestao estratégica da Universidade. Com o intuito de
garantir transparéncia e acesso as informagdes sobre o PGD, foi lancado o site institucional
pgd.propessoas.ufg.br.

No campo do ensino, destaca-se a criacdo do Comité de Atividades Praticas de
Campo, instancia responsavel pelo mapeamento das atividades praticas realizadas pelos
cursos de graduagdo. A iniciativa tem por finalidade identificar demandas e desafios

logisticos e pedagogicos associados a essas atividades, reconhecendo seu papel essencial na
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articulagdo entre teoria e pratica e na formagdo profissional dos estudantes. A atuagdo do
comité também tem contribuido para o aprimoramento da gestdo dos transportes
institucionais, de forma a viabilizar a execucdo das praticas previstas nos projetos

pedagogicos dos cursos, impactando positivamente a qualidade do ensino ofertado.
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UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

Otimizar os processos relacionados ao planejamento estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG (PDI 2023-2027) ¢ monitorado
via Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (SIPEP) e reunides periddicas de
integracdo de com todas as areas da gestdo superior, Pro-reitoria e Secretarias. O processo
de monitoramento conta ainda com o alinhamento dos planejamentos estratégicos
elaborados na UFG com as diretrizes e objetivos estabelecidos no atual PDI.

Em 2024, a UFG atendeu a todas as solicitagcdes de assessoria para elaboracao dos
planejamentos estratégicos e taticos de unidades académicas e 6rgaos. Destaca-se o aumento
significativo de solicitacdes de assessoria para elaboragdo de planejamentos estratégicos de
Programas de Pos-Graduagdo (PPGs), reflexo da atuagdo da Pro-reitoria de Pos-Graduagdo
(PRPG/UFG) em parceria com a Secretaria de Planejamento, Avaliagdo e Informacdes
Institucionais (Secplan/UFG) na divulgacdo e sensibilizagdo de coordenadores quanto a
importancia do planejamento, Outro ponto que impulsionou a demanda foi o peso atribuido
ao Planejamento Estratégico na avaliacdo dos PPGs pela Capes.

Para o ano de 2025, o objetivo ¢ disseminar a cultura de planejamento por meio de
cursos € semindrios que potencializem a formacdo da comunidade académica sobre a
metodologia de planejamento, assim como o dominio de ferramentas e do atual sistema de

gestdo de planejamento, o SIPEP.

Tabela 53
Objetivo UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento
Estratégico UFG
Objetivo Especifico Otimizar os processos relacionados ao planejamento
estratégico
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
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Percentual de demandas de 100% 100% 100% 100%
planejamento atendidas por
solicitagdes das Unidades
Académicas

Percentual do Plano de 100% 100% 100% 100%
Desenvolvimento Institucional
monitorado via SIPEP

Numero de planejamentos 15 17 41 45
monitorados via SIPEP

Percentual de planejamentos 10% 34% 40% 50%
de Unidades Académicas
monitorados via SIPEP (%)

Numero de planejamentos de 0 1 8 10
Programas de Pos-graduacdo
(stricto sensu) monitorados via
SIPEP

Ainda em 2024, a equipe de gestdo da UFG realizou visitas a todas as unidades
académicas com o objetivo de identificar demandas e prioridades da comunidade
universitaria, subsidiando o processo de planejamento e tomada de decisdo. Durante os
encontros, foram apresentados o relatorio Realizagoes UFG 2023 e o planejamento
institucional para 2024. As unidades contribuiram com demandas nas areas de ensino,
pesquisa, extensdo, infraestrutura, gestdo de pessoas, inclusdo, assisténcia estudantil e
gestdo financeira. A escuta ativa da comunidade académica resultou na implementagdo de
acoes e no desenvolvimento de projetos ao longo do ano, fortalecendo a gestao participativa

na UFG.

Otimizar os processos de gestao dos dados institucionais

Tabela 54

Objetivo Estratégico | UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento
UFG
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Objetivo Especifico

SECPLAN 03. Otimizar os processos de gestdo dos dados

institucionais
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
indice de processos de | - 76,6% 100% 100%
regulacdo  geridos  pelo
processo modelado
Indice de Sucesso na |- 36,4% 50%
Avaliagdo Externa In Loco
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UFG 22. Ampliar a articulagdo interinstitucional

A UFG intensificou seus esforcos para fortalecer sua articulacdo com institui¢des
publicas, privadas e internacionais. Entre as principais a¢des realizadas em 2024, destaca-se
o aumento do numero de convénios firmados para estagios, abrangendo diferentes esferas
administrativas — federal, estadual, municipal e privada —, o que contribui diretamente
para a formagao pratica dos estudantes e a aproximac¢ao com o mercado de trabalho.

No ambito internacional, a UFG ampliou o numero de acordos gerais internacionais,
consolidando parcerias estratégicas com universidades e centros de pesquisa de diversos
paises. Essas parcerias tém como foco a mobilidade académica, o intercdmbio de
conhecimentos e a realizagdo de projetos de pesquisa conjuntos, reforcando a
internacionalizagdo da universidade e proporcionando novas oportunidades de formagado
para estudantes, professores e pesquisadores.

Essas acdes, monitoradas por meio de indicadores estratégicos, evidenciam o
compromisso da UFG em expandir sua rede de relagdes institucionais, fortalecendo sua
presenga nacional e internacional e contribuindo para a formagdo cidada, profissional e

critica de seus estudantes.

Objetivo UFG 22 Ampliar a articulagdo interinstitucional
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PROGRAD 10. Aumentar convénios para estagio na UFG.

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta
|

Numero de convénios para estagio (por 215 245 237 240
esfera administrativa)

Numero de acordos gerais internacionais 132 154 175 A definir
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UFG 23. Consolidar a interiorizacdo

A consolidagdo da interiorizacdo da Universidade Federal de Goias (UFG) constitui
um dos objetivos estratégicos do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
orientando agdes que buscam ampliar o acesso ao ensino superior publico, gratuito e de
qualidade em diferentes territérios do estado de Goids. Em 2024, diversas iniciativas
reforgaram esse compromisso institucional, com destaque para a implementacdo de novas

unidades académicas e a ampliacao de estruturas e programas em regides estratégicas.

Um marco importante desse processo foi o inicio da implantacdo do novo Campus
Cidade Ocidental, localizado a cerca de 197 km de Goiania. Com atividades administrativas
iniciadas em fevereiro de 2025 e previsao de inicio das atividades académicas no segundo
semestre do mesmo ano, o cdmpus funcionara inicialmente em sede provisoria, cedida pela
prefeitura municipal, até a conclusdo do prédio definitivo, cuja entrega estd prevista para
agosto de 2026. A nova unidade serd implantada em uma area de 500 mil metros quadrados,
com projeto arquitetonico inovador, e contard com infraestrutura de aproximadamente 8 mil
metros quadrados de area construida. Para os proximos cinco anos, esta prevista a
contratacdo de 185 docentes e 200 técnicos administrativos em educacdo, assegurando a
consolidacdo do campus como polo regional de exceléncia no ensino, na pesquisa ¢ na

extensao.

Também em 2024, a UFG avangou na ampliagdo de sua atuacdo no municipio de
Firminopolis, com a criagdo do Centro Regional de Desenvolvimento da Educagdo e do
Trabalho Interprofissional em Satde (CReDETIS/UFG). A unidade visa a interiorizacdo das

acOes dos cursos da area da saude, ao fortalecimento da qualificagdo profissional e a
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integracdo entre ensino, servico e comunidade. A iniciativa contribui significativamente
para a melhoria da atencdo primaria e para a constru¢dao de politicas publicas mais eficazes

no campo da satde regional.

Em Caldas Novas, a consolidagdo da presenga da UFG se da por meio do Centro de
Formacao, Capacitagdo e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Familiar, que
recebeu, em 2024, um aporte de R$ 2 milhdes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA) para a reestruturagdo fisica. O Centro ¢ voltado a formacao de
produtores e a realizacdo de pesquisas aplicadas voltadas a produgdo sustentavel, incluindo

temas como permacultura, bioinsumos, cooperativismo e comercializagao.

UFG 24. Expandir a atuacdo da UFG

No contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal de Goias (UFG), o objetivo estratégico de expandir a atuagdo da universidade tem
se materializado por meio de diversas agdes que fortalecem a presenca institucional em
territorios estratégicos, ampliam o alcance das atividades académicas e potencializam a

integragao com a sociedade.

Em Firmindpolis, foi implantado o Centro Regional de Desenvolvimento da
Educacdo e do Trabalho Interprofissional em Saude (CReDETIS/UFG), como parte das
acdes de interiorizacdo da UFG. A iniciativa visa ampliar a participagdo dos cursos da area
da saude, promover a qualificacdo profissional, fomentar o intercAmbio de saberes e
contribuir para a formulacdo de politicas publicas locais. Com foco na integragdo entre
ensino, servigo ¢ comunidade, o CReDETIS tem papel relevante na melhoria da atencao
primaria a saude, promovendo o fortalecimento das redes de cuidado e a atuagdo

multiprofissional.
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Outro importante exemplo da expansdo institucional é o Centro de Formagao,
Capacitagao e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Familiar, localizado em
Caldas Novas. O Centro recebeu investimento de R$ 2 milhdes do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) para adequagdo da infraestrutura.
Seu objetivo ¢ oferecer formagdo teodrica e pratica a produtores rurais, com base em
pesquisas agroecologicas e praticas sustentaveis de producao, como permacultura e uso de
bioinsumos. A iniciativa também contempla temas como cooperativismo e comercializacao,

contribuindo diretamente para o desenvolvimento rural sustentdvel na regido.

Na area socioambiental, a inauguracdo do Polo de Tecnologias Sociais e
Sustentabilidade (PTSS/UFQG) representa um marco na articulacdo entre universidade, poder
publico e sociedade civil. Instalada em um espaco de 35 mil metros quadrados, a unidade
atua em parceria com cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, contando com
maquinario moderno para fracionamento de vidro. O PTSS desponta como um modelo de
inovacao social, com impacto direto na economia solidaria e na gestdo de residuos solidos

no estado de Goias.

No ambito da pos-graduagao, a UFG tem fortalecido sua politica de expansao e
diversificacdo da oferta de cursos. Em 2024, o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao
(Cepec/UFG) aprovou a criagdo de uma nova modalidade de pds-graduagdo lato sensu,
denominada Treinamentos Avangados, voltada especialmente para profissionais da satde
com formacgdo especializada. Essa a¢do estd alinhada a institucionalizacdao da Escola de Pés
UFG, lancgada oficialmente durante as comemorag¢des dos 63 anos da universidade. A Escola
tem como missdo apoiar e coordenar, com exceléncia, as iniciativas voltadas a oferta de

cursos lato sensu, a capacitacdo de graduados e a articulagdo com parceiros institucionais.

Adicionalmente, a Editora UFG tem se reposicionado como agente ativo na
ampliagdo da difusdo cientifica e cultural da universidade. Em 2024, lancou edital para

retomada da Colec¢ao Expressdo Académica, voltada a publicacdo de dissertagdes e teses dos
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Programas de Po6s-Graduacao da UFG. Também marcou presenca na Feira Literaria de
Goias (Flig), com apoio da Fapeg e outras agéncias de fomento, reafirmando seu

compromisso com a valoriza¢do da produgdo académica e sua conexdo com a sociedade.

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdao de contratos, logistica e
patrimonio

Otimizar fluxo de processos

No ano de 2020, a UFG mapeou o macroprocesso "Gerir Compras UFG",
modelaram o processo e elaboraram os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs). Esse
trabalho resultou na criagdo do Manual de Compras, um documento desenvolvido com o
objetivo de orientar as Pro-Reitorias, Unidades Académicas ¢ Orgdos Administrativos da
Universidade Federal de Goias (UFG) quanto as atividades, politicas, normas e
procedimentos envolvidos nos processos de compras e contratagdes no ambito da
instituigao.

Em 2024, com a vigéncia da Lei n° 14.133/2021 e do Instrumento de Padronizag¢do
dos Procedimentos de Contratagdo da Advocacia-Geral da Unido e do Ministério da Gestao
e Inovagdo em Servicos Publicos, tornou-se necessaria a atualizacdo dos processos de
compras e contratagdes, dos POPs e do Manual de Compras da UFG. Essa revisdo tem
como propdsito alinhar os procedimentos institucionais as novas exigéncias legais,
garantindo maior eficiéncia e conformidade nos processos administrativos.

Essa atualizagdo, apresentada na forma de projeto, visa colaborar na execucdo das
atividades relacionadas aos processos de compras e contratagdes, oferecendo suporte as
unidades e orgaos da UFG.

Ainda em 2024, iniciou-se o Projeto Andamento das Licitagcdes no Analisa, com o
objetivo de acompanhar o andamento dos processos licitatdrios por meio de um relatério e

painel no sistema Analisa. Essa iniciativa permitird que os demandantes da Universidade
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Federal de Goids (UFG) — incluindo Pré-Reitorias, Secretarias, Unidades Académicas e
Orgdos Administrativos — acompanhem detalhadamente os processos licitatorios em

execug¢ao na instituicao.

Em 2024, foi possivel a otimizagdo, por meio da melhoria de processos, de
contratagdes como Parques e Jardins, Motoristas, Outsourcing, Apoio administrativo e
operacional Campus Goias/Goiania, Servigos de apoio para eventos e Vigilancia Campus do
interior. Absorveu, ainda, as demandas de contratagdes de Restaurante Universitario da
Regional Goids e Campus Aparecida de Goidnia e como destaque a nova modelagem para
as concessdes de cantinas e lanchonetes da institui¢do que visa promover de forma mais
atrativa o uso dos espagos pelos concessionarios trabalhando aspectos de menores custos de
operacionalizacdo em contrapartida de servicos de mais qualidade e com precos mais

acessiveis ao publico consumidor.

Aprimorar o processo de gestio patrimonial

O sistema de Inventario Patrimonial foi implementado desde 2019. O inventario
patrimonial ¢ realizado a cada ano pela UFG junto com os agentes patrimoniais das
unidades académicas e administrativas. Em 2024 foi realizado o trabalho com as unidades
de procurar e corrigir bens tombados, mas que ndo foram inventariados. Resultados do
trabalho tém permitido localizar e inventariar 346 bens moveis.

Em 2024 foram realizados dois leildes para desfazimento de um total 26.566 bens
permanentes inserviveis e alienados, gerando uma arrecadagdo total para a universidade
de R$751.700,00.

O tombamento de bens ¢ realizado a cada ano através de sua incorporacdo no
SIADS. Em 2024 foram realizadas as atividades de tombamento para todos os bens
permanentes adquiridos pela Universidade, unidades académicas e administrativas. Além
disso, também foram realizados os tombamentos de bens permanentes adquiridos por meio
de editais de entidades de fomento e financiamento de pesquisas ou por meio de doagdes de

entidades privadas ou publicas.
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Ampliar a frota de veiculos para atendimento de disciplinas com atividades em

campo.

Tabela 55

Objetivo Estratégico | UFG 25 Aprimorar os processos de gestdo de contratos, logistica e
UFG patrimonio

Objetivo Especifico | PROAD 06. Ampliar a frota de veiculos para atendimento de
disciplinas com atividades em campo.

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de veiculo tipo 5 5 8 A definir
onibus
Numero de veiculo tipo 3 3 4 A definir

micro Onibus

Numero de veiculo tipo 2 2 4 A definir
Vans

A frota veicular para transporte de docentes e discentes em atendimento de viagens
oficiais ¢ fundamental para as disciplinas que requerem no PPC atividades em campo.
Assim, a frota principal que atende essas demandas ¢ composta por dnibus, micro 6nibus e
vans. Em 2024 foi possivel acrescentar essa frota veicular com a aquisi¢do de mais 2 Onibus,

2 vans e 1 micro-0nibus.
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3.7.7.11 Pessoas

UFG 26. Fomentar a promogdo a saude

Otimizar a gestao de saude e seguranca do trabalho e promocao a satide dos servidores

Tabela 56

Objetivo UFG 26 Fomentar a promogao a saude
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PROPESSOAS 01. Otimizar a gestdo de saide e seguranca do
trabalho e promogao a saude dos servidores

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Indice de servidores licenciados | 24,98 % 19,5 % 16% Por demanda
para tratamento de saude (ISTS)

Numero de servidores que | 296 646 700 Por demanda
participam de programas de
qualidade de vida.

Projeto Otimiza Adicionais Ocupacionais

O projeto Otimiza Adicionais Ocupacionais tem como objetivo aprimorar os
documentos institucionais utilizados no processo de concessdo de adicionais ocupacionais,
garantindo maior padronizagdo, eficiéncia e conformidade com as normativas vigentes. A
iniciativa busca revisar, atualizar e estruturar os procedimentos e critérios aplicaveis,
promovendo transparéncia e agilidade na andlise e concessdo dos adicionais. Com isso,
espera-se minimizar inconsisténcias, reduzir retrabalho e proporcionar maior seguranga
juridica e administrativa para a institui¢ao e seus colaboradores.

Além da padronizagdo documental, o projeto prevé capacitagdes e orientacdes para os

profissionais responsaveis pela aplicacdo dos critérios, assegurando que 0s processos sejam
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conduzidos de maneira uniforme e eficaz. No ano de 2024, o projeto avangou no
aprimoramento dos processos relacionados a concessao de adicionais ocupacionais.
Dentre os resultados obtidos em 2024, temos:

e Levantamento dos Agentes Quimicos no Ambiente da UFG. Foi realizado um
mapeamento dos agentes quimicos presentes nos diferentes ambientes da
Universidade Federal de Goias (UFG).

e Desenvolvimento de Normativas de Avaliacdo de Agentes Quimicos. A partir das
informagdes coletadas no levantamento, iniciou-se a elaboracdo de diretrizes
institucionais voltadas a avaliacdo qualitativa dos agentes quimicos nos locais de
trabalho.

e Palestra de Orientacio sobre Avaliacdo de Agentes Quimicos. Para capacitar os
servidores da UFG, foi realizada uma palestra ministrada por um professor da
FUNDACENTRO, instituicdo referéncia em seguranga ¢ saude no trabalho. A
palestra abordou aspectos técnicos e normativos sobre a avaliagdo qualitativa de
agentes quimicos, promovendo o entendimento e a correta aplicagdo dos critérios de
analise no ambiente institucional.

e Pericia oficial em satde. A Pericia Oficial em Saude (POS) ¢ um servigo essencial
que tem por objetivo avaliar e atestar a saude dos servidores da UFG. Essa avalia¢ao
¢ conduzida por profissionais especializados, respeitando as normas legais e éticas
que regem o servigo publico. O processo pericial ¢ realizado mediante agendamento
prévio, com a apresentacdo de documentos e laudos médicos que subsidiem a
analise. Durante a pericia, o servidor ¢ avaliado por médicos peritos ou equipes

multiprofissionais, que elaboram pareceres técnicos detalhados.

Tabela: pericias concluidas no periodo de janeiro a dezembro de 2024

Tabela 57

Tipo de pericia Junta Singular Total

Avaliagdo da capacidade laborativa por recomendagio 24 - 24
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superior

Avaliagdo da capacidade laborativa para fins de readaptagéo 12 - 12
(EC n° 103/2019)

Avaliacdo da necessidade de horario especial para servidor 42 - 42
com familiar/dependente portador de deficiéncia

Avaliagdo da necessidade de horario especial para servidor 10 - 10
portador de deficiéncia

Avaliagdo de idade mental de dependente para fins 2 - 2
concessdo de auxilio pré-escolar

Avaliagao de incapacidade permanente para o trabalho para 7 - 7

fins de aposentadoria

Avaliagao de invalidez de dependente 1 - 1
Avaliagao para concessao de licenca a gestante - 3 3
Avaliagdo para fins de imposto de renda sobre 60 - 60
aposentadoria

Avaliagdo para fins de imposto de renda sobre pensdo 17 1 18
Licenca para tratamento de satide 6 1.152 1.158
Licenca para tratamento de satde - RGPS (até 15 dias) - 7 7
Licenca para tratamento de satide por junta judicial 164 - 164
Licenca por acidente em servigo ou moléstia profissional - 13 13
Licenga por motivo de doenga em pessoa da familia 4 122 126
Remogdo por motivo de doenga do coénjuge, companheiro 1 - 1

ou dependente que viva as expensas do servidor

Remocgédo por motivo de doenga do proprio servidor 5 - 5

Revisdo de aposentadoria por incapacidade permanente para 3 - 3
o tratamento para fins de reversao

Total 358 1.298 1.656
Fonte: DASS

Tabela: Registro administrativo de atestados de janeiro a dezembro de 2024
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Tabela 58
Espécie Qtde.
Licenca por motivo de doenga em pessoa da familia 252
Tratamento de satide 1.569
Total 1.821
Fonte: DASS

Promociao da saude e qualidade de vida no trabalho

A Promocao da Satude e Qualidade de Vida dos Servidores da UFG busca integrar praticas
de gestdo e acdes preventivas para melhorar a saude e o bem-estar dos trabalhadores.
Coordenado pela DASS, o projeto desenvolve campanhas educativas, rodas de conversa,
treinamentos ergondmicos e palestras, promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel
e produtivo. Além disso, oferece acompanhamento individualizado e incentiva a prevengao
de adoecimentos mentais, garantindo suporte psicologico e encaminhamento especializado
quando necessario. As iniciativas também incluem agdes culturais, fortalecendo o vinculo
entre os servidores e incentivando habitos saudaveis. A DASS ainda realiza pesquisas e
avaliacOes para embasar as decisdes institucionais, contribuindo para a melhoria continua
das condicoes de trabalho. O objetivo central deste projeto ¢ reduzir morbidades

ocupacionais e promover a saude fisica e mental dos servidores da UFG.

Acompanhamento da satide do servidor

Tabela: acompanhamento da satde do servidor em 2024

Tabela 59
Tipo Atendimentos Avaliacoes | Visitas técnicas
Atendimentos de acompanhamento da 132 - -

saude mental do servidor

Avaliacdo fonoaudiologica (subsidio a 6 2 -
pericia oficial em satde)
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Atendimentos de prova de vida - - 19

Fonte: DASS

Prevencio e promocio em satde do servidor

Com o objetivo de promover a saude e o bem-estar no ambiente de trabalho, a DASS
desenvolveu uma série de iniciativas voltadas aos servidores da UFG. Essas agdes abrangem
desde a prevencdo de riscos ergonomicos até o cuidado com a saude mental, buscando
fortalecer a qualidade de vida e a integracdo entre os participantes. Entre as principais
iniciativas, destacam-se a Ginastica Laboral e o projeto Boas Praticas Ergondmicas, que
visam conscientizar sobre a importancia da ergonomia e prevenir distirbios
osteomusculares. As Oficinas de Satde Vocal capacitam os participantes para o uso
adequado da voz, enquanto as Oficinas de Autocuidado Psicologico promovem reflexdes
sobre saide mental e fortalecimento coletivo. A iniciativa Vozes Femininas oferece um
espaco exclusivo para mulheres, incentivando redes de apoio e acolhimento emocional. Ja o
Grupo Terap€utico Integralmente  proporciona suporte psicologico aos servidores.
Complementando essas agoes, a Corrida UFG estimula a pratica esportiva e a integragao.
Essas iniciativas sdo realizadas em diversas unidades académicas ¢ administrativas da UFG,
demonstrando um compromisso continuo com a prevencdo, o cuidado e o incentivo a

habitos saudaveis no ambiente de trabalho.

UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestio de pessoas

Racionalizar os processos da area de gestio de pessoas

Tabela 60

Objetivo UFG 27 Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas
Estratégico UFG
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Objetivo Especifico | PROPESSOAS 03. Racionalizar os processos da area de gestdo

de pessoas
Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Indice de capacitacao dos | 13,65% 25,69% 27% Por Demanda
servidores
técnico-administrativos
(ICTAE)
1-85 Indice de capacitacdo | 12,43% 26,43% 27% Por Demanda
dos servidores docentes
(ICD)

Oficinas

Tabela: oficinas realizadas de janeiro a dezembro de 2024

Tabela 61

Indicador Evento em 2024 Participantes em 2024

Numero de oficinas - Circulo Vozes Femininas 1 7
Numero de oficinas - IntegraDocente 2 37
(autocuidado)
Numero de oficinas - IntegraDocente 1 37
(Ginastica Laboral)
Numero de  oficinas -  IntegraTAE 3 64
(autocuidado)
Numero de oficinas - IntegraTAE (Ginastica 1 64
Laboral)
Numero de oficinas - Oficina de autocuidado 19 190
psicologico
Numero de oficinas - Oficina de Satde Vocal 5 40

Tabela: outras acoes realizadas em 2024.

195




‘ ‘ U F G Relato Integrado de Gestio
..“ P RIG 2024

Tabela 62
Indicador 2024
Numero de participantes de boas praticas ergondmicas 110
Numero de participantes de aula de automaquiagem (Mé&s da Mulher) 15
Numero de participantes de comemoragao a Semana da Enfermagem (Automaquiagem) 9
Numero de participantes de som seguro: Proteja sua audigdo 30
Numero de participantes de primeiros socorros para escolares 30

Corra Campus 2024

Entre as agdes desenvolvidas pela UFG destaca-se a comemoracao do Dia do Servidor
Publico com a 2* edicdo do "Corra Campus UFG", realizada no dia 10 de novembro de
2024. O evento teve como principal objetivo a promog¢ao da saide e incentivo a pratica
esportivas pelos servidores, com atividades fisicas que incluiram uma corrida de 5 km e uma
caminhada de 3 km. Além das provas, foi oferecido um festival de bem-estar com café da
manha, massagens, apresentagdes culturais e um espaco kids. Os participantes da corrida
receberam kits, compostos por numero de peito, chip e medalha, e os primeiros 300 inscritos
ainda foram contemplados com uma camiseta personalizada do evento. A iniciativa, que se
destacou ao incentivar praticas saudaveis e fortalecer lagos entre os servidores, contou com

500 participantes dentre servidores, colaboradores e familiares.

Saude e seguranga do trabalho
Relatorios

Tabela: relatorios, laudos técnicos, pareceres, dentre outros documentos emitidos

Tabela 63
Indicador 2024
Numero de Relatorio de Investigagdo de Acidentes do Trabalho (RIAT) 11
Numero de Relatorio de Inspegdo Técnica (RIT) 1
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Numero de Laudos de Insalubridade e Periculosidade (LIP) 88
Numero de Laudo Técnico das Condigdes Ambientais do Trabalho (LTCAT) 14
Numero de Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) 7
Numero de Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO) 15
Numero de Parecer técnico 4
Numero de Pareceres relacionados as atividades especiais 34
Numero de Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP) 34

Cursos e treinamentos

Tabela: cursos e treinamento em 2024

Tabela 64
Indicador 2024
Numero de participantes no curso basico de saude e seguranga no trabalho - SST 9
numero de participantes no curso nog¢des basicas de prevencdo e combate a incéndio 16
Numero de participantes no curso de seguranca essencial: primeiros socorros, combate a 11
incéndio e sinalizacdo de rotas de fuga

Reestruturar o regime de trabalho dos servidores

Implanta PGD/UFG

Obtencdao do score 83,33% no Painel de Implementacio do MGI com a obtencdo de
conformidade nos indicadores: 1) Ato de autorizagdo comunicado ao Comité Executivo do
PGD do MGI, 2) Atos de institui¢do comunicados ao Comité Executivo do PGD do MGI, 3)
Representantes do 6rgdo ou entidade na Rede PGD indicados ao MGI, 4) Pagina web de
transparéncia sobre o PGD comunicada e 5) Sistema de gestdo do PGD conforme IN
24/2023 implementado. Ressalta-se que o item 6) Dados sobre a execugdo do PGD enviados

via API, que ndo contemplou a conformidade no referido painel, encontra-se em estagio
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avancado de desenvolvimento, todavia tendo sua execugdo prorrogada devido a
comunica¢do do MGI prevendo o inicio de envio de dados para o inicio de 2025.

No que se refere ao item 4, pagina web de transparéncia sobre o PGD comunicada,
destaca-se que foi criado o site PGD/UFG (https://pgd.propessoas.ufg.br/) com contetidos
relacionados a: normativas (federais e da UFG, incluindo orientagdes normativas e
portarias), materiais de apoio (fluxos, procedimentos, registros no médulo PGD/SIPEP,
apresentagdes), perguntas e respostas sobre o programa, eventos agendados e noticias
relacionadas.

- Participagdo de potenciais Gestores de diferentes niveis de atuagdo no PGD em acdes de
desenvolvimento que fomentaram a formacao relacionada aos conceitos, diretrizes e
caracteristicas da implementacao e execucao do PGD/UFG.

- Adesdes de Unidades de Execucdo ao PGD/UFG formalizadas e implementagdo e inicio
do primeiro Ciclo do PGD/UFG, que possibilitou o planejamento e estruturagdo do processo
de implementacdo e execu¢do do PGD/UFG, incluindo documentagdo de processos,

definicao de fluxos e caracteristicas da documentacdo de execucao.

Normativas PGD/UFG

O plano de construcao da regulamentagdao normativa do PGD/UFG resultou em importantes
avangos para viabilizar sua implementa¢do. Foram analisados materiais de referéncia,
incluindo processos administrativos, legislagdes federais, normativos complementares e
diretrizes de 6rgdos de controle e outras institui¢des, especialmente IFES.

Acompanhando o Projeto Piloto, foram identificados requisitos normativos a partir das trés
fases experimentais, contribuindo para a elaboragdao da minuta inicial. O documento passou
por ampla discussdo com diretores, coordenadores, representantes sindicais e outras
instancias da UFG.

A minuta foi disponibilizada para consulta publica de 22/11/2023 a 17/01/2024, recebendo
contribui¢des da comunidade, cuja andlise resultou em um relatério detalhado. Com base
nesse retorno, ajustes foram realizados para alinhar o documento aos normativos federais e

as experiéncias do projeto piloto.
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Apoés extensas discussoes, reunides e apresentagdes a comunidade académica, a minuta foi
submetida ao CONSUNI, resultando na aprovagdao da Resolugdo CONSUNI 264/2024 em
14/06/2024, consolidando o marco regulatério do PGD/UFG.

Otimiza TC-JET
Foi desenvolvido um site institucional exclusivo para os Turnos Continuos (TC) e a Jornada
Especial de Trabalho (JET). Anteriormente, as informagdes estavam concentradas em uma
unica pagina dentro do site da Propessoas. Com a criacdo desse novo espago, tornou-se
possivel disponibilizar um conteudo mais abrangente e detalhado, atendendo as
necessidades das unidades académicas e dos oOrgdos administrativos interessados em
implementar o TC/JET em suas estruturas. Embora o site ainda esteja em processo de
aprimoramento, as seguintes informagdes ja foram organizadas e disponibilizadas:

e Descricao da CTC

e Agenda de reunides da CTC

e Disponibilizagdo da legislagdo pertinente sobre a matéria TC/JET

e Disponibilizacdo das modelagens dos processos de trabalho

e FElaboracdo da pagina “Perguntas frequentes”

Implanta PGD/UFG

Projeto que tem por objetivo a implementagao do PGD no ambito da UFG. Assim, o
projeto foi delineado para obter a instalagdo inicial do programa na UFG ao abarcar
resultados em 3 perspectivas: 1) a conformidade com o Comité Executivo do PGD do MGI,
com o alcance do score 100% nos indicadores do Painel de Implementacdo do MGI, 2) a
premissa da relevancia de contar com liderancas com dominio sobre os conceitos, diretrizes
e caracteristicas de implementa¢do e execu¢do do PGD para a eficicia e efetividade do
programa e 3) a fixacdo do processo para a implementacdo continua de Ciclos do
PGD/UFG, de maneira a tornar possivel a consolidagao institucional do programa.

Obtencao do score 83,33% no Painel de Implementacdo do MGI com a obtencao de

conformidade nos indicadores: 1) Ato de autorizacdo comunicado ao Comité Executivo do
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PGD do MG, 2) Atos de instituicdo comunicados ao Comité Executivo do PGD do MG, 3)
Representantes do 6rgao ou entidade na Rede PGD indicados ao MGI, 4) Pagina web de
transparéncia sobre o PGD comunicada e 5) Sistema de gestio do PGD conforme IN
24/2023 implementado. Ressalta-se que o item 6) Dados sobre a execugdo do PGD enviados
via API, que ndo contemplou a conformidade no referido painel, encontra-se em estagio
avangado de desenvolvimento, todavia tendo sua execucdo prorrogada devido a
comunica¢dao do MGI prevendo o inicio de envio de dados para o inicio de 2025.

No que se refere ao item 4, pagina web de transparéncia sobre o PGD comunicada,
destaca-se que foi criado o site PGD/UFG (https://pgd.propessoas.ufg.br/) com contetidos
relacionados a: normativas (federais e da UFG, incluindo orientagdes normativas e
portarias), materiais de apoio (fluxos, procedimentos, registros no mdédulo PGD/SIPEP,
apresentagdes), perguntas e respostas sobre o programa, eventos agendados e noticias
relacionadas.

e -Participagdo de potenciais Gestores de diferentes niveis de atuacdo no PGD em
acoes de desenvolvimento que fomentaram a formagdo relacionada aos conceitos,
diretrizes e caracteristicas da implementagao e execu¢do do PGD/UFG.

® Adesdes de Unidades de Execugdao ao PGD/UFG formalizadas e implementagdo e
inicio do primeiro Ciclo do PGD/UFG, que possibilitou o planejamento e
estruturacdo do processo de implementacdo e execucdo do PGD/UFG, incluindo
documentacao de processos, defini¢do de fluxos e caracteristicas da documentagao

de execucao.

Modulo PGD SIPEP

O projeto Mddulo PGD Sipep foi conduzido durante todo o ano de 2024, tendo sido
alcancada a implementacdo parcial da versdo “beta” para utilizagdo na UFG. O sistema
atende aos requisitos da IN 24/2023 e proporciona a formalizacdo de documentos do
PGD/UFG.

Para o delineamento completo da versdao “beta”, espera-se, no ano de 2025, avangos no

sentido de que o sistema, além da conformidade normativa e de formalizagdo de dados,
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alcance perspectivas alinhadas ao seu proposito gerencial e de automatizagdo, o que se faz
necessario para que o Modulo seja robusto, inclusive na prevencao de inconsisténcias, e que
ofereca ferramentas de gerenciamento de: conformidade, execucao e impactos, para todos os
envolvidos no PGD (coordenagdo geral/institucional do programa, gestores instituidores,
gestores de Unidades de Execugdo, chefias imediatas, agentes PGD e participantes).

Na abrangéncia do planejamento do ano de 2024, com a inser¢ao de recursos basicos para
alinhamento com a normativa federal, foram implantados 7 itens do Médulo que compdem
o menu de grandes funcionalidades do sistema: 1) Administragdo, 2) Plano de Entregas, 3)
Plano de Trabalho, 4) Termo de Ciéncia e Responsabilidade - TCR, 5) Tabela de Atividades,
6) Selecao de Participantes e 7) Time Volante.

Entregas em 2024
e transicao de sistemas (substituicao da utilizagdo do SISGP/SUSEP pelo Mddulo
PGD/SIPEP) durante o Piloto PGD/UFG
e implementacgdo de 3 Ciclos PGD/UFG: 2024/1, 2024/2 e 2025/1
e identificacdo e formaliza¢do de necessidades/oportunidades de corregdes/melhorias
e comunicagdo com a equipe de desenvolvimento
e testes de atualizagOes

e validagdo para a implementacgdo de atualizagdes (corregdes/melhorias)

PROPESSOAS Visita 2024
Ao longo de 2024, a iniciativa "PROPESSOAS Visita" consolidou-se como uma importante
ferramenta de aproximacdo entre a gestdo central e as diversas unidades da UFG. Entre os
eventos realizados, destacam-se:
e Sibi (23/08/2024): Apresentacao no XI Encontro de Integracdo Sibi/UFG, no
Auditério da Biblioteca, com o tema "Regimes de Trabalho dos Servidores
TAEs na UFG".
e [PTSP (11/09/2024): Discussdo sobre os regimes de trabalho dos servidores

TAEs, realizada no Instituto de Patologia Tropical e Satude Publica.
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e Campus Goias (18/09/2024): Encontro realizado no Campus Goids com foco
nos regimes de trabalho dos servidores TAEs.

e Faculdade de Artes Visuais (08/10/2024): Apresentagdo sobre regimes de
trabalho dos servidores TAEs, na Faculdade de Artes Visuais.

e Faculdade de Educagdo (04/12/2024): Discussao sobre o Programa de Gestao
e Desempenho (PGD/UFQG), realizada na Faculdade de Educacao.

e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (18/12/2024): Encontro realizado na
PRAE, também com foco no PGD/UFG.

Projeto Planejamento da Forga de Trabalho no Laboratorio Margarida Dobler Komma do
Instituto de Patologia Tropical e Saude Publica (PFT-LMDK)

O Projeto PFT - LMDK teve como objetivo implementar o Planejamento da Forga
de Trabalho no Laboratério Prof* Margarida Dobler Komma, vinculado ao Instituto de
Patologia Tropical e Satde Publica (IPTSP) da UFG.

Em 2023, foi elaborado o organograma do ambiente organizacional do laboratoério,
além do mapeamento de todas as atividades com base no levantamento das entregas
realizadas pelo o6rgdo. Essas ac¢des integram o Produto 1, referente ao Dimensionamento da
Forga de Trabalho. No ano de 2024, o projeto avangou para a etapa quantitativa do Produto
1, a0 mesmo tempo em que se encontram em fase de conclusdo os Produtos 2 e 3,
correspondentes ao Diagnostico Qualitativo e de Perfil e a Capacitagdo do Multiplicador em
PFT. A finalizacao dos Produtos 2 e 3 esta prevista para o inicio de 2025. Apds essa etapa,

sera elaborado o Produto 4, que consiste na entrega do Relatorio Final de PFT.

Plano Anual [2025] de Gestdo TC-JET

Até o final de 2024, a Comissao dos Turnos Continuos (CTC) recebeu 44 processos
provenientes de wunidades académicas, unidades académicas especiais e Orgaos
administrativos, solicitando a implementacdo do Turno Continuo e da Jornada Especial de

Trabalho (TC-JET) em suas respectivas estruturas organizacionais.
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Todos os processos pendentes de anos anteriores foram devidamente analisados e
dadas as devidas providéncias, assim como as novas solicitagdes receberam a devida
avaliacdo e encaminhamento. Dessa forma, 100% dos processos submetidos a CTC foram
processados e encaminhados conforme os tramites estabelecidos. Atualmente, 19 unidades
de atendimento ja implementaram o Turno Continuo, enquanto sete processos aguardam
apreciacao pelo Conselho Universitario (CONSUNI). Além disso, 128 servidores estdao

autorizados a cumprir jornada especial de trabalho, em conformidade com a Resolugdo n°

24/2019.

Integra Secretarias Académicas
O presente projeto tem como objetivo analisar e propor um modelo estruturado para

as secretarias académicas, com énfase na integracdo e na otimizacdo dos servigos
oferecidos. Diante da ampla gama de atividades desempenhadas nas universidades publicas,
as secretarias académicas assumem um papel fundamental no atendimento ao publico, sendo
responsaveis pela emissdao de documentos, processamento de requerimentos e suporte aos
discentes e a comunidade externa.

Como resultado, sera elaborado um material de referéncia destinado a auxiliar as
unidades académicas interessadas nesse processo de reestruturagdo. O objetivo central €
fornecer subsidios para que gestores tomem decisdes fundamentadas, considerando as
especificidades institucionais e promovendo um servico mais eficiente e padronizado,
buscando a melhoria da qualidade do atendimento prestado a comunidade académica e ao
publico em geral. Em 2024 o resultado foi a elaboracao da “Carta de servicos prestados por

secretarias académicas de graduacao e pos-graduagao”.

Provimento e movimentac¢io
Concursos publicos para os cargos de Técnico-Administrativo em Educacio (TAE)

Os concursos publicos realizados pela UFG para os cargos de
Técnico-Administrativo em Educagdo (TAE) e docentes efetivos ocorreram anualmente

entre 2022 e 2024. Durante esse periodo, foram realizados um concurso para TAE a cada
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ano, enquanto os concursos para docentes efetivos variaram em numero. Foram 56
concursos para docentes efetivos em 2022, 35 em 2023 € 29 em 2024.

A publicacdo de editais para concursos de professores efetivos também variou ao
longo dos anos, totalizando trés editais em 2022, dois em 2023 e novamente trés em 2024. A
UFG realizou concursos para TAEs nos anos de 2022, 2023 e 2024, cada um regido por um
edital. Em 2022, o Edital n® 05/2022 disponibilizou 27 vagas, além de cadastro reserva
(CR), com um total de 68 vagas preenchidas. Em 2023, o Edital n® 18/2023 ofertou 85
vagas, mais cadastro reserva, e resultou no preenchimento de 133 vagas. Ja em 2024, o
Edital n® 11/2024 disponibilizou 42 vagas mais cadastro reserva, com um total de 44 vagas

preenchidas.

Concursos publicos para o professores efetivos

Os concursos para docentes efetivos foram realizados conforme a necessidade das
unidades académicas da UFG, com diferentes quantitativos de vagas ofertadas e
preenchidas. Em 2022, os concursos ofertaram vagas para diversas unidades académicas,
totalizando 58 vagas mais cadastro reserva. No total, 69 docentes foram contratados. O
preenchimento acima do numero inicial de vagas ocorreu devido ao surgimento de
vacancias no decorrer da vigéncia dos certames, permitindo o aproveitamento de candidatos
aprovados no cadastro reserva. Em 2023, foram ofertadas 35 vagas mais cadastro reserva,
resultando na contratacdo de 39 docentes.

Assim como no ano anterior, houve casos em que o numero de contratagdes superou
o numero inicial de vagas ofertadas devido a necessidade de reposicao de cargos vagos. Ja
em 2024, os concursos disponibilizaram 23 vagas mais cadastro reserva, das quais 21 foram
preenchidas até o momento da coleta dos dados. Alguns processos seletivos seguem em

andamento, e as nomeagdes pendentes poderdo ser concluidas no decorrer de 2025.

Processos Seletivos para Professores Substitutos
No ano de 2022, foram promovidos diversos processos seletivos para professores

substitutos, contemplando vérios editais. O quantitativo de contratagdes variou de acordo
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com as demandas de cada unidade académica. No total, foram disponibilizadas 60 vagas,

além da formagao de cadastro reserva, resultando na admissao de 86 professores substitutos.

Em 2023, o niimero de vagas ofertadas aumentou para 93, mais cadastro reserva, e

neste ano 94 professores substitutos foram contratados. Ja em 2024, foram abertas 89 vagas,

além do cadastro reserva, e, até a data da coleta dos dados, haviam sido contratados 69

professores substitutos. Para o Edital n® 29/2024, as contratagcdes estdo previstas para

ocorrer em 2025. Em algumas situagdes, o nimero de vagas preenchidas foi inferior ao

ofertado, devido a auséncia de candidatos aprovados em numero suficiente para ocupar

todas as vagas previstas no edital.

Movimentacao

Tabela: quantitativo de movimentacoes em cada ano

Tabela 65
Indicador 2022 2023 2024
Numero de remogao 76 61 45
Numero de cessdes de servidores 13 15 11
Numero de requisi¢des 2 10 5
Numero de movimentagdes para compor forga de trabalho - 1 2

*Qs dados coletados se referem ao dia 31 de dezembro de cada ano. Dados coletados em

janeiro de 2025. Fonte: Planilha de Controle de Movimentagdes da DPM; Sistema

Eletronico de Informacgdes (SEI!)

Desligamentos

Tabela: quantitativo de desligamentos

Tabela 66

Indicador

2022

2023

2024

Numero de exoneragdo

41

22

30
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Numero de vacancia por posse em outro cargo inacumuléavel

30

43

44

Total de desligamentos

71

65

74

*(Qs dados coletados se referem ao dia 31 de dezembro de cada ano. Dados coletados em

janeiro de 2025. Fonte: Fluxo de vagas DPM

Aposentadoria

Tabela: nimero de aposentadoria por carreira

Tabela 67
Indicador 2022 2023 2024
Numero de aposentadoria de TAEs 56 57 34
Numero de aposentadoria de docentes 35 28 25
Total de aposentadorias 91 85 59

*QOs dados coletados se referem ao dia 31 de dezembro de cada ano. Dados coletados em

janeiro de 2025. Fonte: Fluxo de vagas DPM

Tabela: quantitativo de servidores aposentados

Tabela 68
Indicador 2022 2023 2024
Numero de de aposentados 2691 2723 2719
Total de pensionistas 787 796 800

*Qs dados coletados se referem ao dia 31 de dezembro de cada ano. Dados coletados em

janeiro de 2025. Fonte: SIAPE
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Promover melhorias em ac¢oes de desenvolvimento dos servidores

Encontro de Gestores do PGD/UFG

Os Encontros de Gestores do PGD/UFG, promovidos dentro do Programa de
Desenvolvimento de Gestores, alcangaram importantes resultados. Foram definidos a
proposta do evento, os objetivos instrucionais e o desenho instrucional, incluindo formato,
conteudo, materiais e publico-alvo. A estrutura foi organizada em cinco modulos abordando
diretrizes, adesdo, planejamento de entregas, gestdo de participantes e elaboragdo de planos
de trabalho. Para garantir a qualidade da formacgdo, foram identificados e designados

instrutores especializados.

Em 2024, foram realizadas trés edi¢des (2024/1, 2024/2 e 2025/1), totalizando 49
encontros, com mais de 780 participagdes. Cada modulo teve uma carga horaria de 40 horas,
consolidando o programa como um espago fundamental para alinhamento estratégico e

desenvolvimento gerencial na UFG.

Acompanhamento

Estagio probatorio: servidores TAEs

Tabela 69

Indicador 2022 2023 2024
Numero de servidores TAEs 2464 2222 2195
Numero de servidores TAES em estagio probatdrio 287 326 314
Porcentagem de servidores TAEs em estagio probatorio 12% 15% 14%

Fonte: Planilha de controle interno

Tabela: avaliacao de TAES em estagio probatorio

Tabela 70

Indicador 2022 2023 2024
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Numero de TAES* 60 79 25
Numero de aprovados 60 79 25
Numero de ndo aprovados 0 0 0
Numero de recursos 0 0 0

*TAEs que concluiram o estagio probatdrio em cada ano.

Fonte: Planilha de controle interno

Progressoes e Incentivo a Qualificacdo - TAE
Progressao por mérito

A andlise das taxas de concessdo de progressao por mérito, com dados coletados em
2024, apresenta os seguintes nimeros ao longo dos anos de 2022 a 2024. Em 2022, estavam
previstas 1.012 progressdes, das quais 937 foram concedidas, resultando em uma taxa de
concessao de 93%. Em 2023, o nimero de progressdes previstas foi de 1.272, com 1.071
concedidas, correspondendo a uma taxa de 84%.

No ano de 2024, o niumero de progressdes previstas foi de 1.294, das quais 1.169
foram concedidas, alcancando uma taxa de concessdao de 90%. A ndo concessao das
progressdes em sua totalidade deve-se, em grande parte, & ndo participagdo ou aprovacao na
Avaliagdo de Desempenho, bem como a auséncia de processo de aproveitamento nos casos
de servidores em afastamento para pos-graduacdo ou a disposi¢dao de outros 6rgdos. Além
disso, estdo incluidos nas progressdes previstas, mas ndo concedidas, os casos de vacancia,
exoneracdo ou redistribuicdo para outro 6rgdo, ocorridos nos ultimos 18 meses. Esses
servidores sdo removidos do banco de dados no momento da andlise para concessdo das
progressdes. Esses dados foram extraidos de planilhas de controles internos da area
responsavel e apresentam o desempenho do processo de concessdo de progressdes por

mérito no periodo analisado.

Progressao por capacitacio
A andlise das taxas de concessdo de progressdo por capacitagdo, conforme dados

extraidos das planilhas de controles internos da area responsavel, apresenta os seguintes
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resultados entre os anos de 2022 e 2024. Em 2022, foram solicitadas 261 progressdes, das
quais 240 foram concedidas, resultando em uma taxa de concessao de 92%. Em 2023, o
numero de solicitacdes subiu para 307, com 286 progressdes concedidas, o que corresponde
a uma taxa de concessao de 93%.

No ano de 2024, foram solicitadas 250 progressdes, com 228 concedidas, o que
representa uma taxa de concessdo de 91%. Em todos os anos analisados, a taxa de
atendimento as solicitagdes permaneceu em 100%, indicando que todos os processos
submetidos foram analisados. O ndo atendimento a totalidade das disposi¢des legais e aos
critérios que normatizam a concessao da Progressdo por Capacitagdo € o principal motivo
para o indeferimento de processos. Entre as causas mais recorrentes estao a apresentacao de
certificagdes cuja carga hordria total seja matematicamente incompativel com o periodo de
realizacdo do(s) curso(s), a realizagcdo de cursos em periodo anterior ao nivel de capacitacao
em que o servidor se encontra, a entrega de certificados ou diplomas de educagao formal,
cursos com carga horaria inferior a 20 horas, e servidores que ja atingiram o nivel maximo
de capacitagdao. Além disso, a apresentacdo de certificados com dados incompletos também
leva ao indeferimento. Aos requerentes ¢ permitido corrigir os problemas apresentados, o
que possibilita a homologa¢ao final de 65% dos processos anteriormente indeferidos. Esses
dados refletem o desempenho e os critérios aplicados na concessdo das progressdes por

capacitagdo no periodo analisado.

Incentivo a qualificacio

Os dados sobre as concessoes de Incentivo a Qualificacao (IQ) foram coletados em
2024, conforme registrado nas planilhas de controles internos da area responsavel, e
abrangem os anos de 2022, 2023 e 2024. A analise abrange as solicitacdes de 1Q para
especializa¢do, mestrado e doutorado. Em 2022, 66 processos de solicitagdo de IQ para
especializagao foram registrados, dos quais 61 foram concedidos, alcancando uma taxa de
finalizacao de 92%. No ano de 2023, o numero de solicitagdes aumentou para 96, com 93

processos concedidos e uma taxa de finalizagao de 97%.
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Em 2024, foram registrados 102 processos, dos quais 100 foram aprovados,
correspondendo a uma taxa de finalizacdo de 98%. No ambito das solicitagdes para IQ de
mestrado, em 2022, foram registrados 45 processos, dos quais 44 foram concedidos,
resultando em uma taxa de finalizacdo de 98%. Em 2023, foram submetidos 23 processos,
com todos aprovados, atingindo 100% de finalizacdo. Em 2024, 41 solicitagdes foram feitas,
todas também concedidas, mantendo a taxa de finalizagdo em 100%. Em relagdo as
solicitagdes para 1Q de doutorado, 29 processos foram registrados em 2022, todos
concedidos, atingindo uma taxa de finalizacdo de 100%. Em 2023, foram registrados 27
processos, com 26 aprovagdes € uma taxa de finalizagcdo de 96%.

Em 2024, foram submetidos 30 processos, com todos aprovados, novamente
alcancando 100% de finalizacdo. Em todos os anos analisados, a taxa de atendimento as
solicitacdes permaneceu em 100%, indicando que todos os processos submetidos foram
analisados. Nos casos em que o pedido de incentivo a qualificagdo ¢ indeferido, o servidor
tem a opcdo de interpor recurso administrativo. Esse recurso deve ser fundamentado. O
recurso sera analisado pela autoridade superior do 6rgdo, que podera reconsiderar ou manter
a decisdo. Caso o indeferimento seja decorrente de condigdes inerentes ao curso, como a
auséncia de cadastro no sistema E-Mec, o servidor podera alterar o pedido mediante a

substitui¢do do diploma ou declaracao apresentada.

Afastamentos e Licencas

Licenca capacitacio
No ano de 2022, foram concedidas 89 licengas para capacitagdo, de um total de 97

solicitagoes, resultando em uma taxa de deferimento de 92%. Em 2023, observou-se um
aumento expressivo, com 149 licencas concedidas, de um total de 154 solicitagdes, elevando
a taxa de concessdo para 97%. No ano de 2024, esse nimero continuou a crescer, com a
concessdo de 163 licengas, de um total de 172 solicitagdes, atingindo uma taxa de 95%.
Importante destacar que 100% das solicitagdes recebidas foram devidamente analisadas e
todas as providéncias necessarias foram adotadas, garantindo transparéncia e eficiéncia no

processo de concessdo das licengas. No que tange ao percentual de servidores em usufruto
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da licenga para capacitacdo, em 2022, do total de 5.084 servidores 1,75% do quadro estava
afastado para esse fim. Em 2023, o percentual de servidores em licenca capacitagao
aumentou para para 3,52%. No ano de 2024, 3,87% do total de servidores encontravam-se

em licenga para capacitacao.

Afastamento para Pés-Graduagdo Stricto Sensu (Mestrado, Doutorado,
Pos-Doutorado)
No ano de 2022, foram concedidos 57 afastamentos para a realizacdo de

pos-graduacdo stricto sensu (mestrado, doutorado e pds-doutorado), de um total de 61
solicitagdes, resultando em 93,44% de afastamentos concedidos. Em 2023, concederam-se
77 afastamentos dentre 83 pedidos, representando 92,78% de taxa de concessao.

Em 2024, registrou-se um aumento significativo na taxa de deferimento, com 85
afastamentos concedidos de um total de 86 solicitagdes, correspondendo a 98,83% de
concessdao. Todas as requisi¢des foram devidamente analisadas e as providéncias cabiveis
foram tomadas. A proporcdo de servidores afastados para a realizacdo de pos-graduacao
também apresentou variagdes ao longo dos anos. Em 2022, 174 servidores estavam
afastados, representando 3,42% do total de 5.084 servidores da UFG. No ano seguinte, esse
nimero aumentou para 183 afastamentos entre 4.228 servidores, elevando o percentual para
4,33%. Em 2024, verificou-se uma leve reduciao, com 169 servidores afastados em um

universo de 4.212, correspondendo a 4,01%.

Afastamento para estudo ou missio no exterior
Em 2022, foram concedidos 167 afastamentos para estudo ou missdo no exterior, de

um total de 178 solicitagOes, resultando em uma taxa de concessao de 94%. Em 2023, o
numero aumentou para 274 concessoes de um total de 280 solicitagdes, com uma taxa de
98%. Em 2024, foram concedidos 283 afastamentos de um total de 293 solicitagoes,
atingindo uma taxa de 96%. Todas as solicitacdes foram analisadas e tiveram as devidas

providéncias tomadas.

Desenvolvimento - Capacitacoes
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Em 2024, foram realizadas diversas capacitagdes com o objetivo de promover o
desenvolvimento profissional e institucional. Ao todo, foram oferecidas 31 capacitagdes,
abrangendo um total de 587 horas de formagdo. Os cursos oferecidos abordaram vérios
temas essenciais, como tecnologia, comunica¢do profissional, gestdo financeira, relacdes
étnico-raciais, inteligéncia artificial, acessibilidade, seguranga no trabalho, primeiros
socorros, entre outros. A participacdo foi expressiva, contando com um total de 1006
pessoas, incluindo docentes, técnicos-administrativos e outros colaboradores. Algumas das
capacitacdes de destaque foram o curso "Escola de Pés UFG: criacdo e gestdo de cursos
Lato Sensu", que contou com 128 participantes, e as "Oficinas de autocuidado psicolégico",

que atenderam 101 pessoas.

212



U F G Relato Integrado de Gestio

']
) “ RIG 2024

‘ FEDERAL DE GOIAS

3.7.7.12 Seguranga

UFG 28. Consolidar a Politica de Segurancga e Direitos Humanos

Ampliar o controle de acesso na Universidade

A amplia¢do do efetivo de seguranga, do monitoramento e controle de acesso na
Universidade tem demonstrado impactos positivos na seguran¢a do cadmpus, refletidos nos
dados mais recentes. A significativa redu¢do no numero de furtos de patrimdnio publico
(Média de 20 atendimentos no periodo de 2020 a 2023 para 4 atendimentos em 2024) indica
maior efetividade nas medidas de prevengao.

Além disso, com auxilio dos dados e a implementa¢dao do monitoramento das areas
criticas, os assaltos, arrombamentos ¢ furtos de veiculos praticamente foram eliminados,
reforgando a sensagdo de seguranga da comunidade académica. O aumento expressivo no
nimero de treinamentos de seguranga, que passou de 12 em 2020 para 283 em 2024,
demonstra um investimento continuo na capacitagdo dos profissionais, todos os vigilantes
precisam passar pelo treinamento geral e especifico de cada drea em que vao atuar. O tempo
médio de resposta aos chamados também melhorou consideravelmente, garantindo mais
eficiéncia nas a¢des de seguranga. Por outro lado, o crescimento no numero de atendimentos
por acidentes com animais e transito reforca a necessidade de agdes preventivas nessas
areas. Esses avangos refletem o sucesso da politica de seguranga, garantindo maior

tranquilidade aos estudantes, professores e servidores.

Tabela 71

Objetivo UFG 28 Consolidar a Politica de Seguranga e Direitos Humanos
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SDH 02. Ampliar o controle de acesso na Universidade

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
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Numero de atendimentos
por furto de patriménio
publico

24

22

Numero de atendimentos
por furto de patriménio
privado

60

65

36

20

Numero de atendimentos
por incéndio

37

27

38

20

Numero de atendimentos
por danos ao patrimonio
publico

33

45

36

15

Numero de atendimentos
por arrombamento e furtos
de veiculos

Numero de atendimentos
com animais

62

103

148

50

Numero de atendimentos
por acidentes de transito

73

84

83

40

Numero de atendimentos
por agressdo, ameaga
e assédio

45

72

53

40

Numero de atendimentos
por assaltos

Numero de treinamentos
para pessoal em seguranga

162

353

283

250

Tempo médio de resposta
de chamados (app Minha
UFG) - (TMR)

01:34

02:05

02:13

Abaixo de 2:00

Valor dos contratos de
seguranga

10,84m

11,77m

Em analise

Numero de atendimentos
por negligéncia

173

285

465

300
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Numero de 152 152 163 150
acompanhamentos de

eventos

Numero de atendimentos de | 131 56 171 200
fiscalizagao

Orc¢amento e Financas

3.7.7.13 Or¢amento ¢ Finangas

UFG 29. Aprimorar a gestdo da captagdo e execugdo dos recursos or¢amentdrios e
financeiros

Grafico 13 - Evolugdo or¢amentaria 2007-2024

Orcamento UFG Empenhado - Em Milhdes a Cada Ano da Série

‘ﬂ |ﬂJ ‘

O grafico mostra o Or¢amento Empenhado da UFG em milhdes de reais, entre os

188

|

il

i

Fonte: Proad/UFG, 2025

|

Ems

i1k

anos de 2007 a 2024, dividido em duas categorias: Custeio — Discricionario, que cobre
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despesas operacionais como manutengdo, servigos, etc.; Investimento — Discricionario, que
¢ destinado a construgdo de novos equipamentos (prédios, laboratdrios) e aquisicao de bens
duraveis, por exemplo.

Como pode ser observado pelo grafico, o or¢amento cresceu de 60 milhdes em 2007
at¢ um pico de 188 milhdes em 2014. Apos 2014, observa-se uma queda acentuada e
praticamente continua até 2021 (52 milhdes), com uma leve recuperagdo nos anos seguintes,
chegando a 113 milhdes em 2024. Com relag@o ao custeio, houve um crescimento constante
até¢ 2015 (106 milhdes), depois queda e estabilizagcdo entre 51 a 72 milhdes entre 2016 e
2023. O investimento apresentou forte crescimento até 2014 (96 milhdes), refletindo uma
fase de expansdo das universidades por meio do Reuni. Apos 2015, houve queda brusca e
persistente, chegando a valores muito baixos entre 2020 e 2023 (1 a 6 milhdes). Em 2024,
ha leve aumento para 12 milhdes, mas ainda bem abaixo do pico. Registre-se que uma parte
da diminui¢do do or¢amento se refere ao desmembramento de duas novas universidades, a
UFJ e UFCat, a partir de 2019, mas ndo o suficiente para explicar toda a queda, que chegou

a apenas um milhdo de investimento em 2021.

Otimizar a aplicacio de recursos orcamentario e financeiro

Tabela 72

Objetivo Estratégico | UFG 29. Aprimorar a gestdo da captacdo e execugdo dos recursos
UFG orcamentarios e financeiros

Objetivo Especifico | PROAD 01. Otimizar a aplicagdo de recursos orgamentario e
financeiro

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]

Numero total de projetos com | 142 147 166 A definir
financiamento em execucao.

Volume de  Arrecadagdo | R$16.917.344,41 | R$21.497.260,41 | R$22.270.480,70 | A definir
Propria

(Taxas, Contratos, Convénios
e Acordos de Parceria...)
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Volume de recursos extra | R$50.512.337,69 | R$62.228.195,14 | R$123.417.257,9 | A definir
orcamentarios financeiros 7

captados por projetos - TEDS.

Pagamento de bolsas,
financiadas com recursos do
orcamento, pagas diretamente

R$3.698.909,27

pela UFG

R$4.351.188,55

R$4.966.465,28

R$6.270.148,00

A UFG executou em 2024 o montante de R$1.512.718.397,83,

sendo

R$99.743.846,14 extraorcamentarios, provenientes da celebracdo de termos de

execug¢ao descentralizada, de convénios e de outros instrumentos.

Tabela - Crédito empenhado na UFG de 2014 a 2024

Tabela 73
ANO LOA TED Execucao Total
2014 955.576.383,72 47.726.945,09 1.003.303.328,81
2015 1.003.217.895,21 25.996.822,66 1.029.214.717,87
2016 1.098.427.244,39 104.402.159,19 1.202.829.403,58
2017 1.208.895.253,34 37.515.687,12 1.246.410.940,46
2018 1.275.791.854,99 34.107.604,11 1.309.899.459,10
2019 1.281.380.836,07 50.075.950,48 1.331.456.786,55
2020 1.250.802.412,75 69.608.288,83 1.320.410.701,58
2021 1.161.663.919,91 45.791.759,36 1.207.455.679,27
2022 1.197.053.950,75 43.409.120,39 1.240.463.071,14
2023 1.329.134.347,17 90.823.030,32 1.419.957.377,49
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2024 1.412.974.551,69 99.743.846,14 1.512.718.397,83

Fonte: CONOR/ SIAFI - UG 153052/15226.

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024, foi prevista 8 UFG uma
arrecadagdo direta no montante de R$17.184.909,00, sendo R$13.000.000,00
previstos para custear despesas correntes e R$4.184.909,00 para custear despesas
de investimentos. A receita efetivamente arrecadada em 2024 foi de
R$19.538.402,38, ou seja, houve um excesso de arrecadagcdo correspondente a
aproximadamente 14% do valor autorizado na LOA, o que possibilitou que a

institui¢do maior investimento na aquisicdo de insumos e equipamentos.

Além de toda a captagdao, a UFG ainda recebeu R$3.189.019,70 referentes
ao superavit do exercicio anterior. Assim, grande parte desse valor foi destinado a
obras, manutengdo predial e equipamentos. O superavit financeiro possibilitou a
aquisicdo de equipamentos importantes, uma vez que o valor destinado a

investimentos aprovado na LOA era irrisorio.

Total de receitas proprias da UFG por natureza, em 2024

Codigo Natureza da receita Valor (RS)
2024

13110111 Aluguéis e Arrendamentos — Principal 1.289.232,57

13999901 Outras Receitas Patrimoniais — Principal 3.329,03

16110101 Servicos Administrativos e Comerciais Gerais — 17.345.362,72
Principal

16110201 Inscricdo em concursos e processos seletivos — 408.235,25
Principal
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19110901 Multas e Juros Previstos em Contratos — Principal 766,74
19219901 Outras Indenizac¢des — Principal 16.718,03
19229901 Outras Restitui¢des 1.793,27
22130101 460.100,00

Alienacdo de Bens Moveis e Semoventes — Principal

Total: 19.538.402,38

Fonte: SIAFI. CONTA CONTABIL: 621200000 - RECEITA REALIZADA.

Assim como em anos anteriores, a natureza de receita com a maior
arrecadacdo é a de Servicos Administrativos, representando 80,77% do total
arrecadado, que engloba as originadas de prestacdo de servigos administrativos,
inscricdo em concursos € processos seletivos, dentre outros servigos. As principais
fontes de arrecadacdo propria da Universidade decorrem de contratos, convénios e
outros instrumentos congéneres firmados com o estado, prefeituras e entes privados,
das taxas de mensalidade cobradas nos cursos de pos-graduacdo lato sensu e das
inscri¢des em processos seletivos e concursos.

As receitas de aluguéis e arrendamentos referem-se aquelas decorrentes de
locacao de espagos por meio de contratos de concessao ou permissao de uso de espago

fisico para a instalacao de lanchonetes, restaurantes, agéncias bancarias e correios.

Principais acdes de responsabilidade da UPC — OFSS Restos a Pagar

A tabela Principais Acoes de Responsabilidade da UPC — OFSS Restos a Pagar

demonstra a execu¢do dos valores inscritos em restos a pagar, por unidade gestora
executora dos recursos da UFG e por acdo orcamentaria, evidenciando, assim, a baixa

manutengdo dos saldos em contas de restos a pagar. Os valores recebidos por meio de
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descentralizacdo no final do exercicio, seja do proprio MEC ou de outros ministérios para
execugdo de projetos, impactam no saldo de restos a pagar, pois em sua maioria a

execucdo s ocorre no exercicio subsequente.

Principais acoes de responsabilidade da UPC

A tabela Principais Acoes de Responsabilidade da UPC demonstra os valores do

orgamento da UFG que foram executados em 2024 por orgdo executor € por acao
orcamentaria.

Nota-se que, do orcamento da UFG, foram executados valores no Instituto
Federal de Goias (IFG) por ter sido celebrado um termo de execucdo descentralizada com
essa instituicao para que os discentes do Campus Aparecida de Goiania utilizassem o seu
restaurante universitario. Assim, foram realizados os devidos repasses.

O que chama a atenc¢do nessa tabela ¢ que a maior parte do recurso executado,
como ja ¢ conhecida, relaciona-se as acdes voltadas para o pagamento de proventos,
encargos e beneficios aos servidores ativos e inativos, seguido pelos investimentos em
custeio realizados nas acdes 20RK — Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino
Superior e 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior. Assim, os valores
evidenciados na tabela demonstram que as acdes de maior relevancia sdo as destinadas a
manutengdo e funcionamento da infraestrutura e de pagamento de bolsas de carater

assistencial.

Evolug¢ao da execucao

A tabela Evolucdo da execucdo orcamentaria evidencia a execug¢ao or¢amentaria
realizada pela UFG, abrangendo o seu proprio or¢amento e de outros érgios. E possivel
perceber que, em 2024, o Fundo Nacional de Satude foi o 6rgao que repassou maior valor
a UFG, seguido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar sendo especificos para o

desenvolvimento de projetos.
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Despesas por grupo e elemento de despesa

Observando a relacdo entre despesas liquidadas ¢ pagas do item despesas de

pessoal, os elementos de despesa de maior representatividade sdo: vencimentos e
vantagens fixas, aposentadorias, obrigacdes patronais e pensdes. Esses elementos sdo,
historicamente, os que apresentam maior execugdo, pois correspondem as principais
rubricas da folha de pagamento da instituigao.

Para o item Outras despesas correntes, o primeiro elemento de despesa de maior
representatividade foi 39 — Outros Servigos de Terceiros — PJ, pois contempla, entre
outros pagamentos, os de energia elétrica e limpeza (que estdo entre as despesas mais
altas da Universidade) e pagamentos para manuteng¢ao predial, como reformas. Nesse
elemento de despesa, consideram-se os valores empenhados/pagos as fundagdes de apoio
para a realizag¢do de projetos.

Desconsiderando-se as despesas que estdo associadas a folha de pessoal, o
segundo elemento de despesa de maior representatividade no exercicio de 2024 para o
grupo 3 (outras despesas correntes) foi o 37 - Locagcdo de Mao de Obra, que envolve a
terceirizagdo de mao de obra. Contudo, se se considerar o quadro como esta apresentado,
o segundo elemento de despesa mais executado em despesas correntes ¢ o de auxilio
alimentacdo (46), pois reflete a concessdo do beneficio aos servidores ativos da
instituicao.

Os elementos de despesa com codigos 39 e 37 representam a maior parte da
execucdo de custeio, pois estdo diretamente relacionados a manutengdo das atividades
(servicos) e funcionamento da institui¢do. J& o terceiro elemento de despesa de maior
representatividade do grupo 3 foi 0 93 — Indenizagdes e Restitui¢des, que representam em
sua grande maioria o ressarcimento aos docentes de taxas para publicacdo de artigos
cientificos.

A divergéncia entre valores empenhados, liquidados e pagos deve-se ao fluxo do
processo administrativo, pois as notas fiscais sdo liquidadas apds o devido ateste e pagas
somente quando ha a liberacdo de recursos em caixa pelo MEC. De forma geral, podemos
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afirmar que ndo foram encontradas dificuldades na execugdo do orgamento deste ano,
uma vez que as liberagdes de recursos financeiros de outras despesas de custeio e capital
(OCC) ocorreram regularmente.

No grupo “Investimentos”, o item com maior representatividade em 2024 no que
tange ao valor empenhado foi o elemento de despesa 52 — Equipamentos ¢ Material
Permanente, o que evidencia o quanto a captacdo de projetos com financiamento proprio
voltados para a pesquisa contribui para a melhoria da infraestrutura fisica da institui¢do,
com a aquisi¢do de equipamentos.

Os dois proximos elementos de maior relevancia foram o 39 - Outros Servigos de
Pessoa Juridica e 51 - Obras e Instalagdes, respectivamente, que estdo relacionados ao
investimento em infraestrutura - obras especificamente.

Os valores para investimentos aprovados na LOA foram reduzidos
significativamente nos ultimos anos, assim a busca por projetos que possibilitam a
aquisicdo de materiais permanentes € a manutengdo da infraestrutura tem sido constante
para garantir a manutencdo das atividades de ensino e pesquisa, sobretudo nos
laboratdrios.

A UFG foi atendida no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) das
Universidades Federais com trés obras: o restaurante universitdrio do campus Aparecida
de Goiania, a constru¢ao do Centro de Aulas do campus Cidade de Goias e a aldeia
intercultural que funcionard como espago multiuso para estudantes indigenas, com
auditorio e alojamento.

Para melhor entendimento da evolucdo or¢amentaria, foram considerados como
executados aqueles correspondentes aos valores empenhados, pois entende-se que sao os
valores de fato contratados pela Administragdo, na medida em que a liquidag¢do e o
pagamento decorrem da entrega do bem/material pelo contratado. Assim, os valores
empenhados demonstram o empenho da Administracio na utilizagdo dos recursos

recebidos.

Despesas por modalidade de contrataciao
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A tabela Despesas por modalidade de contratacdo evidencia que a modalidade

“nao se aplica” permanece sendo a mais praticada, devidamente justificada, pois envolve

toda a execuc¢do da folha de pessoal, além do pagamento de didrias, auxilios financeiros e

ressarcimentos/indenizagdes. As despesas da folha de pessoal representam em torno de

86% do orcamento da UFG.

Ja em segundo lugar, com 6,34% do total executado, esta a modalidade Dispensa

de licitagdao, que engloba despesas como pagamento de energia elétrica e contratacao de

fundagdo de apoio para desenvolvimento dos projetos, além da contratagdo de produtos

para pesquisa ¢ desenvolvimento. A modalidade Pregdo ocupa o terceiro lugar,

representando 6,25% do valor total executado, sendo esta a que assegura, sobretudo, a

compra de material para o funcionamento da institui¢ao.

Ampliar a capacidade de producio grafica

Tabela 74

Objetivo Estratégico | UFG 29. Aprimorar a gestdo da captacdo e execugdo dos recursos

UFG orgamentarios e financeiros

Objetivo Especifico | PROAD 03. Ampliar a capacidade de producao grafica

Indicador 2022 2023 2024 2025[meta]
Numero de producdo de | 264.598 269.708 1.156.779 Conforme
materiais graficos diversos* demanda
Numero de de livros e livretos | 42.475 11.409 60.160 Conforme
produzidos e impressos demanda
Numero de de livros digitais | 169 197 132 Conforme
(e-books) produzidos demanda

*Entre os materiais graficos mais demandados estdo: cartazes, folderes, flyers, banners, blocos, receituarios,
pastas, apostilas, adesivos, marca paginas, cartdes de visita, carimbos, crachas para eventos, calendarios,

223



https://drive.google.com/file/d/1rIVmEncRZ1HqbjHI9mktKptZr_hmnr18/view?usp=drive_link

U F G Relato Integrado de Gestio

']
) “ RIG 2024

‘ FEDERAL DE GOIAS

agendas, certificados, diplomas, sacolas de papel, planner, capa de dossié, capa de prontuario, cédulas de
votagdo, atas, formularios, etiquetas, envelopes etc.

Nos ultimos anos, os servigos graficos na UFG tiveram aumento significativo de
demandas, nao s6 internas da UFG, como também de outras instituigdes que firmaram
acordos com a universidade para a producgdo de livros e materiais graficos. Foram feitos no
periodo Termos de Execuc¢do Descentralizada (TED) com o Ministério de Direitos
Humanos, Ministério da Educa¢do, Ministério da Justiga, Tribunal Regional Eleitoral, bem
como acordos para producdo de livros de autores de outras instituigdes de ensino superior,
como UEG, UnB, UFF, UFAM, UFMT, UFJ, UFCAT etc.

A execucgdo de alguns TED ja foi concluida, como o firmado com o TRE para a
producdo do material eleitoral para as eleicdes de 2024 no estado de Goias, e a de outros
esta em andamento. Contribuiram para a ampliagao da capacidade de produgao da UFG e os
resultados alcancados: a doacdo de algumas madaquinas graficas recebidas da UFU no
periodo, o empenho da equipe na execu¢do das demandas recebidas, a organizacao de todo o
fluxo do trabalho pelo SEI e o atendimento atencioso da equipe a todos que buscam
informacdes sobre os servigos realizados.

Além disso, foi construido e, em outubro de 2024, foi disponibilizado para acesso
publico o Portal de Livros no qual sdo publicados os livros digitais (e-books). Desde entdo,
0 acesso aos e-books esta melhor e os livros publicados tornaram-se visiveis ao mundo nas

buscas pelo Google.
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3.7.8 Informag¢odes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

3.7.8.1 Demonstrativos Or¢amentarios 2024

Execugdo orcamentdaria e financeira - LOA e Restos a Pagar
1. Andlise das Principais Acoes de Responsabilidade da UPC — OFSS - RESTOS A
PAGAR- Andlise das Principais A¢des

(Item Informacdo)

3. Evolucdo da Execucdo Orcamentdria - Por UG (3) - Saldo - RS (Item Informacdo)

Informagoes sobre a execugdo das despesas

1. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Despesas por Grupo e Elemento

2. Despesas por modalidade de contratacdo - Saldo - R$ (ltem Informacdo)

Execugdo de Restos a pagar

1. Execucdo de Restos a Pagar - Saldo - RS (Item Informacado)

225


https://drive.google.com/open?id=1_T6e1rade1w5AWMY1GM1bxg2KvAD0rZg&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1_T6e1rade1w5AWMY1GM1bxg2KvAD0rZg&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1MHBZZP2VNkz5t5wc4Z0YyERPDMwh6SIE&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1MHBZZP2VNkz5t5wc4Z0YyERPDMwh6SIE&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1FPcK4dQqkHeiOnHiZPMAcXQS5hO4EWgj&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1NnSVWh90YYR1MfLZfhkhtjdVmX166-EI&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1rIVmEncRZ1HqbjHI9mktKptZr_hmnr18&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1oaWz1PncPZJFDBNg8VxSpAPadpR5-Q7r&usp=drive_copy
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3.7.8.2 Demonstragoes Contabeis 2024

InformacGes Consolidadas 2024

Balanco Patrimonial 2024

Balan¢o Orcamentario 2024

Balanco Financeiro 2024

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa 2024

Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais 2024
Demonstracdes das Mutagdes do Patrimodnio Liquido 2024

Declaracdo do contador 2024 (Pag. de 2 a 4)

Notas Explicativas 2024 (Pag. de 11 a 18)

Demonstracdes Contdbeis 2024 (Pag. de 19 a 55)

3.7.8.3 Emendas Parlamentares UFG 2024

Relatori mpanhamen men rlamentar FG 2024

Dados das emendas parlamentares federais (FUNAPE - 2020 a 2025
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https://dcf.proad.ufg.br/p/49993-demonstracoes-contabeis-2024
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/BALAN%C3%87O_PATRIMONIAL_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/BALAN%C3%87O_OR%C3%87AMENT%C3%81RIO.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/BALAN%C3%87O_FINANCEIRO.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/DEMOSNTRA%C3%87%C3%95ES_DE_FLUXO_DE_CAIXA.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/DEMOSNTRA%C3%87%C3%95ES_DAS_VARIA%C3%87%C3%95ES_PATRIMONIAIS.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/DEMOSNTRA%C3%87%C3%95ES_DAS_VARIA%C3%87%C3%95ES_DO_PATROMONIO_LIQUIDO.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/notas_explicativas_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/notas_explicativas_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/notas_explicativas_24.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
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ANEXOS

Anexo A - Relatorio de Gestdo Hospital Universitario/EBSERH

Anexo B - Relaci Proj Desenvolvi las Fundacd Apoi

Anexo C - Relatorio de acompanhamento das emendas 2024

Anexo D - Dados das emendas parlamentares federais (FUNAPE - 2020 a 2025)

227


https://drive.google.com/file/d/1VdVVUdYlQQTunL1mMeON7tkfBmhe7ZQI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HHGyMNI8gWzZOSVWll8v-gPi9lrABHxY/view?usp=drive_link
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
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