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APRESENTACAO

O presente trabalho de auditoria estava inicialmente previsto para ser executado
no PAINT 2024. Porém, devido as demandas internas da Auditoria Interna, houve a
necessidade de redistribuicao das atividades planejadas para o exercicio 2024, de modo
que os trabalhos de auditoria deste relatorio foram realizados no exercicio de 2025.

Assim, em conformidade com as normas nacionais e internacionais de Auditoria
Interna aplicaveis ao servigo publico federal, apresentamos o presente relatdrio
20250001, com os resultados dos exames realizados sobre os Projetos Politico-
Pedagogicos (PPCs) dos cursos de graduagao da UFG e das normativas a eles
relacionadas.

Nesta auditoria trabalhamos majoritariamente em conjunto com a Diretoria de

Gestdo Curricular (DGC), da Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD, por estar

diretamente envolvida na coordenagdo do processo de organizagdo didatico-pedagdgica

na UFG.

1 ESCOPO

O escopo deste trabalho foi avaliar, por amostragem, os PPCs de 10 cursos de

graduagdo da UFG. Verificamos a conformidade dos PPCs selecionados com a legislagao

vigente e as normas internas da UFG, bem como analisamos aspectos relevantes de sua


https://prograd.ufg.br/p/29446-diretoria-de-gestao-curricular
https://prograd.ufg.br/p/29446-diretoria-de-gestao-curricular

organiza¢do didatico-pedagogica e da infraestrutura inerente aos cursos, identificando

desafios e propondo melhorias.

2 INTRODUCAO

Nesta introducdo, apresentaremos uma visao geral do objeto auditado, que se
subdivide em estrutura organizacional e processos de trabalho; a definicdo da amostra;
os critérios de analise utilizados; as técnicas de auditoria utilizadas; o volume de recursos

auditados; os objetivos da auditoria; e a avaliagdo de riscos.

2.1 VISAO GERAL DO OBJETO AUDITADO

A Instrugdo Normativa n° 01/2022 - UFG institui diretrizes e procedimentos para
elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de graduagdo da UFG. Segundo

esta norma, entende-se por PPC

(...) o documento norteador da agdo educativa do curso e explicita os
fundamentos politicos, filosoficos e tedrico metodologicos, os objetivos, o
tipo de organizagdo, bem como as formas de implementagdo e avaliagdo do
curso.

J& a defini¢do de PPC segundo a Instru¢do Normativa n® 03/2016 - UFG, que

estabelece as competéncias das Camaras Superiores Setoriais da UFG, ¢é

(...) documento norteador da a¢do educativa no ambito da formagao académica
em nivel de graduacdo e explicita os objetivos, a organizacao curricular, os
processos de avaliacdo e os fundamentos politicos, filoséficos e teorico-
metodolégicos de um curso de graduagdo.

Assim, este trabalho de auditoria debrugou-se sobre a qualidade e conformidade
dos PPCs de graduacdo da UFG, documentos fundamentais que delineiam a estrutura, a

filosofia e o funcionamento de cada curso oferecido pela instituigao.

2.1.1 Estrutura Organizacional e Processos de Trabalho



A UFG opera sob uma estrutura organizacional complexa e multicampi, em que
a gestdo dos cursos de graduacao e seus respectivos PPCs envolve diversas instancias.
A responsabilidade pela elaboracdo, revisdo e acompanhamento dos PPCs recai
primariamente sobre os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) de cada curso, sob a
supervisao das Coordenacdes de Curso e das Direcdes das Unidades Académicas
(Faculdades/Institutos).

Por sua vez, a Diretoria de Gestdo Curricular faz parte da Pro-Reitoria de
Graduagao - PROGRAD. A Diretoria de Gestao Curricular ¢ a gestora do SIGAA/Méddulo
Graduagdo e principal responsavel em propor melhorias e manutengdes do sistema
académico da graduagdo, que inclui moédulos e os Portais Discente, Docente e
Coordenagdo de Graduagao. A DGC coordena a matricula dos veteranos na UFG.

Cabe ainda a DGC a gestdo dos dados académicos da graduagdo, tendo sob sua
responsabilidade o cadastro e a manutencao dos curriculos, nos quais estdo vinculados os
estudantes de graduacao.

Ressaltamos que ndo existe Regimento Interno especifico para cada Diretoria,
sendo assim, as informagdes sobre suas atribuigdes foram retiradas do site institucional
da UFG.

Os processos de trabalho relacionados aos PPCs sdo regidos por normativas
internas, notadamente as Resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura (CEPEC) e do Conselho Universitario (CONSUNI), com destaque para a
RESOLUCAO CONSUNI/UFG N° 42/2020, que estabelece as normas para elaboragao,
avaliacdo e aprovacao de PPCs. Este processo envolve etapas de diagnostico, proposicao,
discussdo colegiada (em departamentos, conselhos de unidade), aprovagdo em instancias
superiores (CEPEC e, quando aplicavel, CONSUNI) e posterior implementacao e
avaliagdo continua. A auditoria buscou, indiretamente, inferir a efetividade desses

processos a partir da qualidade dos PPCs produzidos.

2.2 DEFINICAO DA AMOSTRA
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As informagdes sobre a quantidade cursos, os campi onde sdo ministrados e os
graus académicos foram extraidas da Plataforma Analisa UFG. A UFG conta, atualmente,
com 107 cursos de graduacdo, sendo 104 cursos na modalidade presencial e 3 cursos na
modalidade EaD, distribuidos entre os campi Aparecida de Goidnia, Cidade de Goias,
Prof. Colemar Natal e Silva e Samambaia. As Figuras 1 e 2 ilustram este quantitativo e

o grau académico dos cursos.

Figura 1 - Cursos de Graduagédo Presenciais da UFG

Com os filtros aplicados: 104 cursos presenciais e 3

cursos EaD

Campus e Cidade

Aparecida De Goidnia 3,85%

Cidade De Goias 7,69%

Prof. Colemar Natal E Silva...
14,42%

Samambaia - Goiania
T4.04%

Fonte: Plataforma Analisa UFG — dados atualizados em 17/01/2025 01:54:54

Figura 2 — Grau Académico dos Cursos de Graduagdo da UFG

Grau Académico

Bacharelado Licenciatura Licenciatura A Bacharelado A
Presencial Presencia Distdncia Distancia

Fonte: Plataforma Analisa UFG — dados atualizados em 20/01/2025 06:51:35


https://analisa.ufg.br/p/32229-graduacao
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Definiu-se como grupo amostral aproximadamente 10% dos cursos de graduacao.

Assim, sendo 107 o total de cursos, para a realizacao desta auditoria, foi definida uma

amostra ndo probabilistica, por conveniéncia, composta por 10 PPCs de graduacao da

UFG. A sele¢do buscou contemplar uma diversidade de areas do conhecimento e

modalidades (foram selecionados 4 bacharelados e 6 licenciaturas) para oferecer uma

visdo representativa, embora nao exaustiva, do universo de PPCs da institui¢ao.

Os PPCs analisados foram:

Quadro 01 — Identificacdo dos PPCs que compdem a amostra.

PPC Curso Carga Horaria Campus Grau Académico
1 Geologia Integral Aparecida de Goiania | Bacharelado
2 Biblioteconomia Matutino Goiania Bacharelado
3 Ciéncias Sociais Matutino Goiania Bacharelado
4 Letras: estudos literarios Vespertino Goiania Bacharelado
5 Teatro Vespertino Goiania Licenciatura
6 Museologia Noturno Goiania Bacharelado
7 Danca Matutino Goiania Licenciatura
8 Relagdes Internacionais Matutino Goiania Bacharelado
9 Engenharia de Materiais Integral Aparecida de Goiania | Bacharelado
10 Geografia Matutino Goiania Licenciatura

Fonte: Elaborado pela AUDIN/UFG.

2.3 CRITERIOS DE ANALISE UTILIZADOS

Os PPCs foram analisados com base em um conjunto robusto de critérios

derivados da legislacdo educacional brasileira e das normativas internas da UFG. Os

principais eixos de avaliacdo incluiram:

I.  Organizagdo Didatico-Pedagogica: investigamos a clareza dos objetivos e perfil

do egresso, coeréncia da estrutura curricular, adequagao de metodologias de

ensino e avaliacdo, previsdo de atividades de extensdo (com foco na




obrigatoriedade) e pesquisa, e existéncia de mecanismos claros de atualizagdo do
proprio PPC.

II.  Infraestrutura: investigamos a descri¢ao de espagos fisicos, laboratorios, acervo
bibliografico e recursos digitais essenciais para o funcionamento do curso.

II.  Adequabilidade Normativa: investigamos a conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) especificas de cada curso, o Decreto N°
9.235/2017 (regulacao/supervisao), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBE), bem como a aderéncia as resolugdes internas da UFG e outras
leis pertinentes (ex: Lei de Inovacdo, leis de pessoal, pareceres da AGU em relagao

a convénios).

2.4 TECNICAS DE AUDITORIA UTILIZADAS

A principal técnica de auditoria empregada foi a analise documental. Cada um
dos 10 PPCs foi objeto de leitura atenta e critica, comparando seu conteudo com os
requisitos estabelecidos nas normas de referéncia. Esta analise foi complementada pela
utilizagcdo de um checklist estruturado, o qual permitiu registrar as conformidades, nao
conformidades e conformidades parciais em cada um dos critérios predefinidos. A
tabulacdo dos resultados facilitou a identificacio de padrdes e a consolidagdo dos

achados.

2.5 VOLUME DE RECURSOS AUDITADOS

Embora nao se trate de uma auditoria financeira ¢ possivel estimar um "volume
de recursos" auditados, compreendendo-o como o impacto e a relevancia dos documentos
auditados. Os PPCs representam a base da oferta educacional da UFG, direcionando a
aplicagdo de recursos humanos (corpo docente e técnico-administrativo), financeiros
(investimentos em infraestrutura, manuten¢do, projetos) e fisicos (salas de aula,
laboratorios, bibliotecas) para a formacao de milhares de estudantes. A conformidade e

qualidade desses documentos sdo cruciais para a utilizacdo eficiente e legal desses



recursos € para a garantia da qualidade da educagdo superior. A auditoria abrangeu
documentos que delineiam a formagao de, aproximadamente, 200 a 400 alunos por curso
(considerando o nimero de vagas e a duragdo média do curso), totalizando uma populagao
de estudantes potenciais impactada de 2.000 a 4.000 alunos, além de centenas de docentes

e técnicos.

2.6 OBJETIVOS DA AUDITORIA

Além do objetivo geral de verificar a adequabilidade dos PPCs, a auditoria buscou

atingir os seguintes objetivos especificos:

I.  Identificar pontos de ndo conformidade ou conformidade parcial com a legislagao
educacional federal e as normas internas da UFG.
II.  Avaliar a clareza, coeréncia e completude dos PPCs na descricao dos elementos
didatico-pedagogicos e de infraestrutura.
II.  Fornecer subsidios para o aprimoramento dos processos de elaboracao, revisao e
aprovacao de PPCs na UFG.
IV.  Minimizar riscos associados a futuras avaliagdes externas (MEC) e processos de

supervisao.

2.7 AVALIACAO DE RISCOS

A avalia¢dao de riscos inerentes a ndo conformidade dos PPCs foi uma etapa

continua durante a auditoria. Os riscos foram categorizados em:

I.  Risco Regulatorio/Legal: Potencial de sanc¢des, descredenciamento de cursos ou
institui¢do pelo MEC, em caso de ndo atendimento aos requisitos da LDBE e do
Decreto N° 9.235/2017.

II.  Risco a Qualidade Académica: Possibilidade de comprometimento da formacao
dos estudantes devido a curriculos desatualizados, incompletos ou incoerentes,

afetando o perfil do egresso e a empregabilidade.



III.

IVv.

Risco Reputacional: Perda de prestigio e atratividade da UFG no cenério
educacional, impactando a captagdo de alunos e recursos.

Risco Operacional/Gestao: Dificuldades na gestao cotidiana dos cursos devido a
auséncia de clareza ou inconsisténcias nos PPCs, gerando ineficiéncia e
retrabalho.

Risco Financeiro: Implicagdes de auditorias de 6rgaos de controle (ex: TCU)
sobre a aplicagdo de recursos em cursos que nao atendem integralmente aos

padrdes de qualidade e conformidade exigidos.

3 NORMAS DE REFERENCIA

A andlise dos PPCs foi balizada pelas seguintes normas e regulamentos:

Lei N° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional - LDBE).
Decreto N° 9.235/2017 (Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacao,
supervisao e avaliagdo das instituigdes de educagdao superior ¢ dos cursos
superiores de graduacdo e de pds-graduagdo no sistema federal de ensino).
ACORDAO 2729/2017 - PLENARIO (TCU).

Lei N° 8.112/90 (Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido).

Lei N° 12.772/2012 (Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal).

Lei N° 8.958/94 (Lei das Fundagdes de Apoio).

Lei N° 10.973/04 (Lei de Inovagao).

Decreto-Lei N° 5.452, de 1° de maio de 1943 (Consolidagao das Leis do Trabalho
- CLT).

Parecer N° 09/2014 CAMARAPERMANENTECONVENIOS /DEPCONSU /
PGF / AGU.

Parecer N° 24/2016/DEPCONSU/PGF/AGU.

RESOLUCAO CONSUNI/UFG N° 83, de 28 de maio de 2021 (Dispde sobre o
regimento geral da UFG).



— RESOLUCAO CONSUNI/UFG N° 42 de 28 de agosto de 2020 (Estabelece

normas para elaboragao, avaliagdo e aprovag¢ao de PPCs na UFQG).

4 ACHADOS DE AUDITORIA

A analise dos 10 PPCs da amostra, em conformidade com as normas de referéncia,
revelou um panorama geral de adequacio, mas também identificou pontos de

fragilidade e inconsisténcias que demandam atenc¢do e melhoria continua.

4.1 QUADRO DE CONFORMIDADE DOS PPCs (Checklist)

O Quadro 2 a seguir apresenta uma visao geral da conformidade de cada PPC em
relacdo a critérios-chave de organizagdo didatico-pedagdgica, infraestrutura e
adequabilidade normativa. Os PPCs podem ser identificados conforme a numeragdo

atribuida no Quadro 01 (Identificagdo dos PPCs que compdem a amostra).

Quadro 2 — Quadro de Conformidade dos PPCs.

PPC | PPC | PPC | PPC | PPC | PPC | PPC | PPC | PPC | PPC

Critério de Avaliacao 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10

Organizacao Didatico-Pedagogica

Objetivos e Perfil do Egresso C C C C C C C C C C

Estrutura Curricular e

A . C PC C C C C C PC C C
Coeréncia

Metodologias de Ensino e

.« C C C C C C C C C C
Avaliacao

Previsao de Extensao
(Obrigatdria)

Previsdo de Pesquisa
(Integracio)

C C C PC C PC C C C C

C C C C C C C C C C

Mecanismos de Atualizacio

do PPC (Resol. UFG) PC| C |PC|NC| C [NC| C |[NC| C | NC

Infraestrutura

Adequacio de Espacos Fisicos| C C C C C C C C C C

Laboratoérios e Equipamentos | C | NA | NA | NA| C |NA| C [NA| C NA

Acervo Bibliografico e
Recursos Digitais




Adequabilidade as Normas Legais/Internas

Conformidade com DCNs

, C C C C C C C C C C
Especificas

Conformidade com Dec. C C C C C C C C C C

9.235/17

Prev1.sa0 de Corpo Docente C C C C C C C C C C
Qualificado

Compatibilidade c/ Leis de C C C C C C C C C C
Pessoal

Referéncia a Parcerias e

R C C C C C C C C C C
Convénios

Legenda: C = Conforme; PC = Parcialmente Conforme; NC = Nao Conforme; NA = Nao Aplicavel/Ndo
Detalhado no PPC (para cursos que ndo dependem diretamente deste tipo de recurso).

Fonte: Elaborado pela AUDIN/UFG.

4.2 DETALHAMENTO DOS ITENS CLASSIFICADOS COMO
"PARCIALMENTE CONFORME (PC)" E "NAO CONFORME (NC)"

A classificagdo de "PC" ou "NC" indica que o PPC apresenta o critério, mas com
ressalvas, lacunas, inconsisténcias ou insuficiéncias ("PC"), ou que o requisito nao ¢
atendido ou a informacao ¢ completamente ausente ou contraditoria ("NC").

4.2.1 Organizacao Didatico-Pedagogica

e Estrutura Curricular e Coeréncia:

— PPC 2 (Biblioteconomia): Embora a estrutura geral seja 16gica, a descri¢ao
de algumas disciplinas ou a sua distribuicdo por eixos (como o0s
mencionados na se¢do de monitoria) ndo explicitam de forma plena a
interligacdo e a progressdo dos conhecimentos, podendo dificultar a
percepgao da coeréncia formativa para o egresso.

— PPC 8 (Relagdes Internacionais): O PPC apresenta uma estrutura
curricular abrangente, mas a justificagdo da carga horaria de algumas
atividades complementares parece demasiadamente flexivel, podendo
levar a variagdes significativas na formacgao entre diferentes turmas se nao

houver um acompanhamento rigoroso.
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Previsdo de Extensdo (Obrigatdria):

PPC 4 (Letras: Estudos Literarios): O PPC menciona a importancia da
extensdo, mas a integracdo das atividades de extensdo como componente
curricular obrigatério (ACEXx), conforme a RESOLUCAO CEPEC/UFG
N° 1699/2021, ¢ incipiente ou ndo totalmente detalhada no corpo do
documento, parecendo mais como uma atividade complementar opcional
do que um componente curricular integrado.

PPC 6 (Museologia): Similarmente ao PPC 4, o PPC de Museologia
aborda a extensdo, mas a sua obrigatoriedade e forma de integralizacdo
curricular, em conformidade com as normativas mais recentes da UFG,

nao estdo suficientemente explicitadas ou estruturadas no documento.

Mecanismos de Atualizacdo do PPC (Res. UFG):

PPC 1 (Geologia): O PPC menciona a necessidade de revisdo periodica,
mas os procedimentos e a periodicidade detalhada para essa atualizagao,
conforme exigido pela RESOLUCAO CONSUNI/UFG N° 42/2020, ndo
sao totalmente claros, podendo comprometer a efetividade da revisao.
PPC 3 (Ciéncias Sociais): O documento faz mengdo a importancia da
revisdo do PPC, mas ndo explicita os critérios, a metodologia e os
responsaveis pela atualizagdo periddica de forma clara, o que pode levar
a um processo ad hoc e menos eficiente.

PPC 4 (Letras: Estudos Literarios): O PPC nao apresenta ou detalha de
forma satisfatoria os mecanismos e a periodicidade para sua propria
atualizagdo e revisdo, o que contraria as diretrizes da RESOLUCAO
CONSUNI/UFG N°42/2020. Isso pode resultar em um PPC desatualizado
em relagao as demandas educacionais e de mercado.

PPC 6 (Museologia): O PPC ndo descreve de forma clara os processos,

responsaveis e a periodicidade para a revisdo e atualizagdo do projeto,

11



representando uma lacuna na gestdo da qualidade do curso conforme as
normas internas da UFG.

PPC 8 (Relagdes Internacionais): Nao ha uma se¢do especifica ou um
detalhamento adequado sobre os procedimentos e a periodicidade para a
revisdo e atualizagdo do PPC, conforme exigido pela RESOLUCAO
CONSUNI/UFG N° 42/2020, o que pode levar a desatualizagao do curso.
PPC 10 (Geografia): O PPC nao contempla ou detalha os mecanismos ¢ a
periodicidade para sua revisdo e atualizacdo, conforme as normativas
internas da UFG, o que pode comprometer a sua perenidade e adequagao

as mudancas do cendrio educacional.

4.2.2 Infraestrutura

Acervo Bibliografico e Recursos Digitais:

PPC 2 (Biblioteconomia): Embora o curso seja de Biblioteconomia, o PPC
ndo detalha a politica de atualizagcdo e dimensionamento do acervo para o
numero de alunos, nem a diversidade de bases de dados ou recursos
digitais especificos para a area de informagao de forma aprofundada, além
do que seria esperado para um curso com foco em gestao da informacao.
PPC 4 (Letras: Estudos Literarios): O PPC lista bibliografias, mas ndo
oferece uma descri¢ao robusta sobre a politica de aquisi¢do e atualizacdo
do acervo bibliografico (fisico e digital) nem sobre a disponibilidade de
softwares ou plataformas especificas para estudos literarios (como analise
textual, corpora linguisticos), indicando uma potencial lacuna no
detalhamento da infraestrutura de apoio ao ensino.

PPC 6 (Museologia): O PPC menciona a utilizagdo de recursos da
biblioteca, mas nao detalha a existéncia de acervos especificos, bases de
dados ou softwares de gestdo de acervos que seriam fundamentais para a
formacdo na 4rea, deixando a desejar em relacdo a descricdo da

infraestrutura informacional.
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4.3 AMEACAS DECORRENTES DO DESCUMPRIMENTO DAS NORMAS

E IRREGULARIDADES

As andlises efetuadas nesta auditoria alertam para o descumprimento das normas

e para a presenca de irregularidades ou inconsisténcias nos PPCs, o que pode acarretar

sérias ameagas a UFG, impactando sua reputacao, sustentabilidade e a qualidade do

ensino oferecido. Elencamos, abaixo, alguns impactos que podem ser sofridos pela UFG

em decorréncia do descumprimento das normas e irregularidades:

II.

III.

IVv.

Sancdes e Descredenciamento: A inadequagdo aos requisitos da LDBE e do
Decreto N° 9.235/2017 (que rege a regulagado, supervisao e avaliagao) pode levar
a processos de supervisdo do MEC, que podem resultar em adverténcias,
suspensdo de processos seletivos, redu¢do de vagas ou, em caso extremo, o
descredenciamento de cursos ou da propria institui¢ao.

Prejuizo a Qualidade e Inovagao: PPCs inconsistentes ou desatualizados podem
comprometer a formagdo dos estudantes, resultando em deficiéncias de
aprendizado, descolamento das demandas do mercado de trabalho e da pesquisa,
e falha em integrar as inovagdes previstas pela Lei N° 10.973/04.

Perda de Credibilidade e Reputacao Institucional: A falta de conformidade e a
percep¢do de baixa qualidade podem corroer a imagem da UFG perante a
sociedade, futuros alunos, docentes e 6rgaos de fomento, afetando sua capacidade
de atrair talentos e recursos.

Dificuldades de Gestao e Operacional: A auséncia de mecanismos claros de
atualizacdo do PPC (como observado em alguns cursos) pode dificultar a gestao
académica, levar a desorganizacdo curricular e impactar negativamente a
eficiéncia na alocagcdo de recursos e pessoal, podendo atrair fiscalizacdo e
penalidades de 6rgdos de controle como o TCU (ACORDAO 2729/2017).
Riscos Juridicos e Trabalhistas: Embora os PPCs ndo detalhem diretamente as

leis de pessoal, a falta de conformidade geral com as normativas que regem a
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instituicao pode, indiretamente, gerar passivos trabalhistas ou administrativos se
a estrutura do curso (ex: dimensionamento de docentes) ndo estiver em
consondncia com as Leis N° 8.112/90 e N° 12.772/2012.

VI.  Comprometimento de Parcerias: A falta de clareza ou aderéncia aos marcos legais
que regem convénios (Pareceres AGU, Lei N° 8.958/94) pode dificultar ou
invalidar futuras parcerias e projetos, limitando a capacidade da UFG de expandir

suas atividades de pesquisa e extensao.

5 RECOMENDACOES

Com base nos achados desta auditoria, a Auditoria Interna da UFG recomenda as

seguintes acdes para aprimoramento € correcao:

RECOMENDACAO 01: Uniformizacio e Detalhamento dos Mecanismos de
Atualizac¢ao dos PPCs.

Estabelecer um modelo padrdo e detalhado, a ser incluido em todos os PPCs, que
descreva claramente o processo de revisdo, a periodicidade, os responsaveis € 0s
critérios de atualizacdo, em conformidade com a RESOLUCAO CONSUNI/UFG N°
42/2020, e garantir a sua implementacao efetiva.

RECOMENDACAO 02: Garantia da Integracio Curricular da Extensio.

Assegurar que todos os PPCs contemplem a previsdo de extensao como componente
curricular obrigatorio (ACEX) de forma clara, com carga horaria definida e mecanismos
de integralizagdo bem explicitados, alinhados a RESOLUCAO CEPEC/UFG N°
1699/2021 e a LDBE.

RECOMENDACAO 03: Aprimoramento da Descricio da Infraestrutura.

Orientar as coordenagdes de curso a detalharem de forma mais robusta € mensuravel a
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infraestrutura necessaria e disponivel (acervo bibliografico, recursos digitais,
laboratorios especificos) nos PPCs, com foco na sua adequacao as demandas do curso
e a legislagdo aplicavel, facilitando avaliagdes futuras.

RECOMENDACAO 04: Capacitacao Continuada sobre Legislacido e Elaboracao
de PPCs.

Avaliar a pertinéncia de implementar um programa continuo de capacitacdo para
coordenadores de curso e membros do NDE (Nucleo Docente Estruturante) sobre as
diretrizes da LDBE, Decreto N° 9.235/2017 e, em especial, as RESOLUCOES
CONSUNI/UFG (N° 83/2021 e N° 42/2020), visando a elaboragdo de PPCs mais
completos e aderentes.

RECOMENDACAO 05: Acompanhamento e Revisido de PPCs (Permanente).

Avaliar a possivel institucionalizagdo de um comité central ou uma instancia
responsavel por monitorar a adequagdo dos PPCs da UFG as normas vigentes e por
oferecer suporte consultivo as unidades académicas no processo de elaboragdo e
atualizagdo, garantindo a uniformidade e a qualidade dos documentos.

RECOMENDACAO 06: Desenvolvimento de um Repositério Centralizado e
Atualizado de PPCs.

Criar ou aprimorar (se ja existente) um sistema informatizado para o armazenamento
e gestdo dos PPCs, que permita o controle de versdo, a consulta facilitada pela
comunidade académica e pelos orgdos de controle, e que facilite a identificagdo de
datas de aprovagdo e proxima revisdo, contribuindo para a transparéncia e a
governanga.

6 CONCLUSAO

A auditoria dos Projetos Pedagogicos de Curso de graduacao da UFG revela que

a maioria dos PPCs analisados demonstra um esfor¢o em atender as diretrizes normativas.
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Contudo, persiste a necessidade de aprimoramento em 4reas-chave, especialmente na
clareza dos mecanismos de atualizagdao do PPC, na explicitacao de aspectos de integracao
da extensao obrigatoria ¢ no detalhamento de algumas infraestruturas especificas. A
existéncia de PPCs sem mecanismos claros de atualizacdo representa um risco
significativo de obsolescéncia e ndo conformidade a médio e longo prazo.

Sendo assim, com base nos trabalhos realizados e nas situagdes encontradas,
consideramos que a gestdo dos Projetos Pedagogicos de Curso de graduacao da UFG

atende parcialmente as normas que regem o assunto.

7 PRAZO

O prazo para atendimento das recomendacdes: 30/11/2025.

Em 27 de junho de 2025.

EQUIPE

Emerson Santana De Souza
Chefe da Auditoria

Carmen Thereza Pietsch Cunha Mendon¢a Marcya Cristina Gomes de Oliveira
Auditora Auditora

Daniela Vieira de Oliveira Gislayne de Souza Nunes
Auditora Técnica em Contabilidade
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