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RESUMO

O Partido dos Trabalhadores (PT) vive por transformagdes intensas desde sua
fundacdo em 1980. Um partido que no inicio apresenta caracteristicas de partido de massas,
ao longo de mais de 25 anos de trajetoria politica chega a disputa eleitoral para a Presidéncia
da Republica de 2002 como um partido catch-all. O PT vive as modificagdes dos partidos de
esquerda, ja discutida por Michels (1982) na tendéncia oligarquizante deste género de partido,
passando pelo processo de trade-off , destacado por Przeworski (1995), com a diminuicao da
tendéncia classista e 0 aumento da tendéncia universalista. Essa mudanca ¢ vista por meio da
analise das Resolugdes dos Encontros Nacionais do PT nos anos de 1989, 1994, 1998 ¢ 2001
e também das imagens da campanha eleitoral do PT exibidas na televisdo em 2002. Imagens
essas que apresentam a unido de varios aspectos da mudanga vivida pelo partido, a

modifica¢do em seu discurso e as estratégias de marketing politico utilizadas.

PALAVRAS-CHAVE: marketing politico, partido catch-all, partido de massas e

Partido dos Trabalhadores (PT).



ABSTRACT

The Worker’s Party (PT) lives intenses transformations since its fundacion
in 1980. A party that in begins presents characteristics of a mass party, long more than 25
years of politics trajetory arrives at the electoral competition for presidente in 2002 like a
cacth-all party. The PT lives the modifications of the left party’s, alredy discussed by Michels
(1982) in the oligarquy tendency’s of this kind of party, passing by the process of de electoral
trade-off, pointed out by Przeworski (1995), with the fall of the clssist tendency and the
increase of the universalist tendency. This change can be view in the analisys of the
resolutions of the nacional meeting’s of the PT in the years of 1989, 1994, 1998 and 2001 and
the images of the TV electoral campaign in 2002. Those images presents the union of some
aspects of the change lives by the PT, like the modification in its politics speech and the

politics marketing strategies.

KEY WORDS: catch-all party, mass party, Worker’s Party (PT) and politics

marketing.



INTRODUCAO

Esta dissertacdo trata dos partidos de esquerda que passam pelo processo de
expansdo eleitoral e, nas normas da democracia representativa, modificam-se objetivando o
alcance do poder. A sociologia politica tem reservado crescentes espagos ao tema, desde os
primeiros estudos sobre os partidos social-democratas europeus, no inicio do séc. XX, até a
intensificacdo das pesquisas ap6s a segunda guerra mundial, observando a ascensdo dos
partidos socialistas em diferentes paises. Uma das referéncias tedricas mais influentes nesse
campo firmou-se com a tipologia de Duverger que, embora se refira aos partidos politicos em
geral, mostra-se também operacional para investigar partidos de esquerda, socialistas ou de
orientacdo explicitamente operaria.

Para contribuir com as reflexdes sobre as mudancas nos partidos de esquerda,
teremos por objeto a experiéncia de crescimento e modificagdes vividas pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) no Brasil, desde sua formacao em 1979 até a campanha eleitoral vitoriosa
para a Presidéncia da Republica em 2002.

Na realizagdo desta proposta buscaremos apoio nas formulagdes teoéricas cujas
hipdteses enfatizam a natureza dessas mudangas e das suas implicagdes na estruturagdo do
sistema partidario e nos empreendimentos de democratizacdo nos diferentes paises. Entre
outras fontes essenciais, as indicagdes classicas sobre a oligarquizacdo das organizacdes
partidarias, feitas por Michels, e sobre os partidos de massas, de Duverger, sdo tomadas para
compor o primeiro plano das referéncias tedricas aqui adotadas. A estas premissas serdo

acrescidos elementos de modelos mais recentes, estruturados para designar novos tipos e



situacdes partidarias, possiveis de complementar um quadro tedrico que ilumine a
compreensdo do objeto e dos problemas que nos motivam. Temos em mente as discussdes
sobre os partidos catch-all, de Kirchheimer, e dos partidos de origem classista que, vistos por
Przeworski, tenderam a discursos universalistas como parte dos trade-offs por que passaram
em suas experiéncias de crescimento eleitoral. Essa caracterizagdo das mudancgas nos partidos
abrangem os debates sobre a crise de representagcdo politica, que analisada em seus efeitos,
por diferentes angulos e linhas de interpretagdo, ressaltou o enfraquecimento das identidades
politico-partidarias, que procuraremos especificar em confluéncia com a crise identitaria do
PT.

A constru¢do metodologica da pesquisa observa primeiramente a delimitacdo de
diferentes momentos na vida dos partidos politicos, conforme os autores acima procederam na
caracterizacdo de seus respectivos objetos. Com variagdes de perspectivas € na extensdo de
suas analises, os caminhos seguidos em geral registram trés fases nas transformagdes dos
partidos. Michels atinge sua famosa “tendéncia de oligarquizagdo” como etapa final e
inevitavel dos partidos, que sucede os momentos de formagdo e de desenvolvimento.

Tal abordagem cronoldgica reitera a critica de Weber sobre a burocratizagdo das
organiza¢des modernas, que marca os primeiros passos dessa linha e permanece na base de
importantes estudos contemporaneos. O peso historico e tedrico de Michels, neste aspecto,
amplia-se quando ndo se perde vista que sua teoria foi gerada em polémicas com os
intelectuais dos partidos socialistas do inicio do século XX, particularmente Gramsci, cuja
matriz para compreensdo dessas organizagdes também vale-se do recurso metodologico da

periodizagdo'.

! Esta semelhanca ¢é percebida através da leitura de Cerroni (1979, P. 16/17), que destaca no modelo de Gramsci
para estudo dos partidos revoluciondrios trés fases distintas: a fase “pré-politica” ou de “agregacdo corporativa”;
a fase intra-uterina, em que o partido “supera os interesses econdmico-corporativos € comega a avangar para
sobre o horizonte politico geral da convivéncia estatal”; e a terceira fase, denominada “fase politica extra-
uterina”, atingida quando o partido dispde-se a disputas hegemonicas e para tanto passa a orientar seu discurso ¢
estratégia de agdo “para o conjunto da sociedade e ndo mais para apenas em relagdo aos membros de sua classe”.



A linha de argumentagdo seguida nas paginas adiante, concentra-se nas mudangas
do PT de um partido de massas em um partido catch-all. Partindo da conceituacdo de
Duverger (1979), o partido de massas possui fortes bases ideoldgicas, formado pelas classes
médias e trabalhadoras na busca de maior participagdo politica para estas camadas sociais,
enquanto o partido catch-all, segundo Kirchheimer (apud CARVALHO, 1998), busca atingir
diferentes segmentos do eleitorado a fim de alcangar a esfera governamental. A abordagem
de Przeworski sugere semelhante distingdo para auxiliar a percepcdo das diferencas
substantivas a que estdo sujeitos os partidos socialistas, que alteram a exclusividade dos
conteudos classistas em seus discursos originais para orientacdes universalistas, quando
evoluem para, de fato, disputar o poder politico através das elei¢cdes (Przeworski, 1995).

Um passo metodoldgico complementar foi a identificacdo e caracterizagdo de
elementos da propaganda profissionalizada nos discursos partidarios do PT, em diferentes
momentos, dado que, conforme visto acima, as transformagdes nos partidos de esquerda
acabam por se expressar € tornarem-se visiveis no plano da comunicag¢@o politica com o
eleitorado e o restante do sistema politico. Se antes de meados do século XX esses discursos
eram transmitidos ao grande publico por documentos e deliberagdes dos encontros
partidarios, a partir de entdo os meios de comunicagdo de massa, como a televisdo, passam a
ser os veiculos principais. Estes novos instrumentos de transmissdo da informagdo exigem
linguagens e técnicas proprias de controle e trabalho com as imagens e com a palavra, que
compdem os dominios do marketing politico e eleitoral. Nas sociedades de massas,
complexas e entrecortadas pela pluralidade das experiéncias individuais, a produgdo de
sentidos politicos da-se cada vez mais através dos componentes simbolicos, o que culmina
por condicionar a eficdcia das mensagens partidarias e a propria ldgica da competicdo

politica ao campo da linguagem e dos significados.



O PT utiliza os veiculos de comunicagdo de massa nos processos eleitorais que
disputou, mas o fez, sobretudo, na programacdo eleitoral televisiva do PT divulgada no
horario eleitoral gratuito de 2002. Para essa analise foram utilizadas as técnicas de andlise
semioticas, a partir de sua composi¢ao por signos iconicos, simbolicos e indicidticos, através
dos quais examinaremos os programas de propaganda eleitoral de Lula em 2002.

Também foram tomados como fontes importantes da pesquisa documentos
partidarios (resolucdes, manifestos), para instrumentar a analise de discurso, buscando revelar
a trajetoria das mudancas ocorridas no PT. Um breve exercicio de contextualizagdo
(hermenéutica) auxilia na qualificagdo pretendida pelas leituras dos documentos, permitindo
concluir sobre as conjunturas politicas de cada inflexao partidaria pesquisada.

O trabalho estd organizado em trés capitulos. O primeiro capitulo aborda
teoricamente o tema da mudanca partidaria associando a teoria da lei de bronze da oligarquia,
de Michels, o conceito de trade-off, de Przeworski, os conceitos de partido politico, a partir de
Weber e Sartori e a tipologia partidaria de Duverger. Também sdo referidos no capitulo os
debates sobre crise de representacdo politica e as controvérsias sobre os efeitos do marketing
politico nas campanhas eleitorais.

O segundo capitulo dedica-se a reconstituir a trajetoria politica do PT através da
leitura contextualizada de alguns dos documentos partidarios principais, como o Manifesto, o
Estatuto e o Programa de fundacdo do partido, de 1980; o discurso de Lula na 1° Convengao
Nacional, de 1981; as resolucdes do 6° Encontro Nacional, de 1989, do 9° Encontro Nacional,
de 1994, do Encontro Nacional Extraordinario, de 1998, e do 12° Encontro Nacional, de 2001.
A escolha destes documentos obedeceu a dois motivos: os quatro primeiros, por retratarem o
momento da fundagdo do partido. Os demais pela proximidade de cada um destes encontros

com as elei¢des presidenciais dos anos de 1989, 1994, 1998 e 2002.



No terceiro e ultimo capitulo sdo analisadas as mudangas no discurso do PT e de
Lula, com os decorrentes reflexos nas estratégias de busca da identificagdo eleitoral a partir da
imagem e de marketing politico, considerando aspectos textuais, imagéticos e discursivos

analisados comparativamente aos documentos partiddrios e objetivando a percep¢do da

modificacdo partidaria do PT.



CAPITULO 1

O PROCESSO DE MUDANCA DO PARTIDO DOS

TRABALHADORES:UMA ABORDAGEM TEORICA

Em fevereiro de 2004 tém inicio as primeiras denuncias que caracterizam a
chamada crise politica do governo Lula e do Partido dos Trabalhadores (PT). O subchefe de
assuntos parlamentares da Presidéncia da Republica, Waldomiro Diniz envolve-se em
negociagdes para obter favorecimento em concorréncias e receber dinheiro de forma ilegal
para contribui¢des de campanhas eleitorais. O caso mostra o envolvimento de integrantes do
governo federal com o jogo clandestino, fragilizando a imagem do ministro da Casa Civil. E
instaurada, entdo, a CPI dos Bingos, para investigar o jogo clandestino e a participacao de
deputados e membros do governo no recebimento de propina (ENTENDA A CPI, 2005).

Em junho de 2005 a denuncia de que o petista Hugo Werle (gerente do IBAMA
do Mato Grosso) esta envolvido no esquema de liberacao do corte ilegal de madeira em troca
de propina, e ainda de que madeireiros do Para recebem autorizacdo para derrubar arvores
em troca do financiamento de campanhas eleitorais petistas agravam ainda mais a situagao.

Como estopim da crise surge a denuncia do deputado Roberto Jefferson (PTB -
RJ) que, em junho de 2005 acusa deputados federais do PP e do PL de receberem do
tesoureiro do PT, Delubio Soares, 30 mil reais para votar em projetos do interesse do
Executivo. Segundo o deputado Roberto Jefferson, o dinheiro do "mensaldo" vinha de

estatais e empresas privadas e chegava a Brasilia "em malas" para ser distribuido em uma



acdo comandada pelo tesoureiro do PT, com a ajuda de "operadores", como o publicitario
Marcos Valério Fernandes de Souza e o lider do PP na Camara, José Janene. O publicitario
Marcos Valério também avaliza, juntamente com Delubio Soares e Jos¢ Genuino, o entdo
presidente do PT, um empréstimo para o partido no Banco BMG, no valor 2,4 milhdes de
reais em 2003 e chega a pagar algumas parcelas, em atraso, de cerca de 350 mil reais. O
ministro José Dirceu também ¢é acusado de saber sobre o “mensaldo” e de estar envolvido, o
que implica sua renuncia da Casa Civil (VEJA, 2005).

Em julho do mesmo ano ¢ descoberto o escandalo que envolve o assessor
parlamentar do deputado José Nobre Guimardes (lider do PT na Assembléia Legislativa do
Ceard e irmao de José Genuino), José Adalberto da Silva, que carrega uma mala com 200 mil
reais ¢ mais 100 mil dolares escondidos na cueca, o que culmina na renuncia de José
Genuino da presidéncia do PT. Nesse mesmo més, a CPI dos Correios acusa 15 deputados
petistas de sacarem dinheiro das contas do empresario Marcos Valério no Banco Rural e que
o ex-secretario geral do PT, Silvio Pereira, recebe de presente um carro Land Rover no valor
aproximado de 73 mil reais de uma empresa que tem negocios com o governo, denincias que
fazem com que Silvio Pereira se desfilie do partido (ENTENDA A LIGACAO, 2005).

Em agosto, o publicitario Duda Mendonga (responsavel pela campanha eleitoral
do PT vitoriosa em 2002) afirma que recebeu 10,5 milhdes de reais pela campanha. Dinheiro
proveniente de um caixa dois do partido e que foi enviado para uma conta ilegal no exterior.
Logo em seguida, em setembro do mesmo ano, o presidente da Camara dos Deputados,
Severino Cavalcante, vé-se pressionado a renunciar motivado por acusacdes de que recebe
um “mensalinho” do dono de um restaurante com sede no prédio da Camara. A acusagdo que
recai sob o presidente da casa ¢ a cobranca de uma propina mensal de 10 mil reais para

manter a concessao do restaurante (ENTENDA A CPI, 2005).



Este cenario de denuncias, escandalos, instalacio de CPI’s e cassacdo de
mandatos (cujo primeiro alvo foi o ex-deputado Roberto Jefferson) caracteriza a maior crise

politica vivida pelo PT nos tltimos 25 anos.

1.1) PARTIDO POLITICO: CONCEITO E TIPOLOGIA.

Para o entendimento da tipologia partidaria usada neste texto, cabe,
primeiramente, uma reflexdo do conceito de partidos politicos. Weber (2003, p. 51) os

qualifica como:

[...] um nGmero relativamente pequeno de homens interessados pela vida
politica, isto €, para participar do poder, escolhe adeptos, apresenta-se ou apresenta seus
protegidos como candidatos a cargos eletivos, retine os recursos financeiros exigidos ¢ poe-se
arua a procura de votos. .

Para Sartori (1982, p. 85), “um partido é qualquer grupo politico identificado por
um roétulo oficial que apresente em elei¢des, e seja capaz de colocar através de eleigdes,
candidatos a cargos publicos”. Segundo os dois autores, a importancia dos partidos politicos
na composi¢do da democracia representativa estd na coordenacao da participagdo popular, na
conferéncia de inteligibilidade ao processo eleitoral, na ordena¢do da competi¢do dos grupos
pelo poder e na estimulacdo da negociagdo politica e da constru¢do de consensos.

A partir de uma sintese entre os conceitos de Weber e Sartori, os partidos
politicos sdo definidos como uma reunido de pessoas que partilham de um ideal comum e

apdiam-se por uma base que se une a esse grupo por meio da semelhanga de suas prioridades.



Para colocar seus ideais em pratica e defender seus interesses, tais grupos langam-se na
disputa eleitoral por cargos eletivos.

Na impossibilidade da participacdo direta no governo, os cidaddos sentem-se
representados por um ou outro partido, por um ou outro candidato de determinado partido e
os escolhem como seus representantes na esfera governamental. Leitdo (1989, p. 72) destaca

que os partidos politicos modernos tém como fung¢do atuar na formagao

[...] da vontade politica da sociedade, porquanto sdo verdadeiros veiculos de
comunicagdo entre o Estado e o individuo. Além de o fato de os partidos politicos transmitirem
informagdes também transmitem reivindicagdes apoiadas por pressdes. Além de expressarem
posturas e comportamentos, os partidos canalizam a opinido publica muitas vezes cadtica.

Os partidos politicos se configuram como instituicoes de representagdo que
expressam reivindicagdes de diferentes segmentos sociais como um movimento de pressao
para a realizacdo de politicas publicas, responsdveis pela implementagdo do governo
representativo e sensivel’. Eles tém a capacidade de manipular, modelar, representar,
canalizar, organizar, expressar, agregar, selecionar, desviar e reformar a vontade publica
(SARTORI, 1982). Como refere Carvalho (1998, p. 118), “ele[s] seleciona[m] e apresenta|m]
na arena eleitoral, por exemplo, os temas que serdo objeto de discussao entre os cidaddos e em
torno dos quais a luta politica tendera a efetivar-se”. Dessa forma, os estudos contemporaneos
tratam as institui¢des partidarias enfatizando em sua atuagdo a articulagdo de interesses
particulares através de ideologias, os modos de projecdao da sociedade no Estado e sua fungao
como porta-voz do Estado perante a populagao.

A tipologia adotada para sustentar a hipotese desta pesquisa define-se a partir da
classificagcdo de Duverger — partidos de massas e partidos de quadros — embora existam

outras classificagdes: os partidos reais e partidos pessoais, de Hume, os partidos de

2 Para Sartori 0 governo nfo pode apenas atuar como representante da vontade popular, mas também apresentar-
se sensivel a seus apelos e necessidades.



patronagem e os partidos ideoldgicos, de Weber, os partidos de opinido e os partidos de
massas, de Burdeau, os partidos de movimento e os partidos de conservagdo, de Nawiasky,
bem como os partidos de representagdo individual e os partidos de integracdo social, de
Neuman (LEITAO, 1989).

Duverger classifica os partidos em dois tipos quanto a forma de atuagdo e
expansdo organizacional: os partidos de massas; e os partidos de quadros. O partido de
quadros origina-se na aristocracia parlamentar, que precisa se organizar, em vista da
organizagdo das classes médias e trabalhadoras. Os partidos de quadros compdem-se de
pessoas ilustres, influentes e financeiramente capazes de contribuir com o partido e com as
campanhas (DUVERGER, 1979).

Carvalho (1998, p. 109/112) considera que esse tipo de partido ndo destaca, em
sua atuagdo, “as questdes programaticas e ideoldgicas”, e sua a¢do visa a conquista de cargos

governamentais eletivos. Ou seja,

[...] o partido de quadros caracteriza-se também por apresentar uma estrutura
organizacional flexivel, na qual os niveis hierdrquicos encontravam-se pouco vinculados, ¢ a
influéncia da direcdo do partido sobre os orgdos locais e sobre o comportamento dos
parlamentares era reduzida.

J& os partidos de massas sdo conceituados como partidos, cujo programa
partiddrio, d4 destaque a perspectiva ideologica. Formam-se nas classes médias e
trabalhadoras, em virtude de sua necessidade de participar ativamente das agdes politicas.
Para Duverger (1979, p. 29), “os partidos de quadros correspondem aos partidos de comitg,
descentralizados e fracamente articulados; os partidos de massas correspondem aos partidos

alicercados nas sec¢des, mais centralizados e mais fortemente articulados”.

O PT surge, originalmente, como um partido de massas, mas sofre modificacdes a

partir das experiéncias eleitorais, governamentais e parlamentares e do crescimento dos meios



de comunicacio na esfera politica. E por esse motivo que as mudancas sofridas pelo PT
passam a caracterizd-lo como um partido catch-all, porque os partidos catch-all tentam
atingir todos os grupos de eleitores possiveis, a fim de alcangar a vitoria eleitoral, como

explica Kirchheimer (apud CARVALHO, 1998, p. 115):

Seus tragos principais sdo: um comportamento maximizador de ganhos eleitorais; uma atuacéo
politico-eleitoral de contetido abrangente; uma orientacdo direcionada para a ocupagdo de
postos de governo; uma heterogeneidade social crescente de seus filiados; e uma diminuigdo
de uma identidade politica coletiva entre seus membros — a qual tinha sido proporcionada
pelos partidos de massa aos seus integrantes.

Dois autores sugerem modelos para interpretar as modificacdes experimentadas
por partidos socialistas de esquerda, assim como pelo PT: Michels, com sua teoria sobre a
Lei de Bronze da Oligarquia, e Przeworski, em sua abordagem sobre o trade-off. E neste
processo de alteracdes do PT de um partido de massas para um partido catch-all que se

concentra a linha de argumentacdo deste estudo.

1.2) A LEI DE BRONZE DA OLIGARQUIA E O TRADE-OFF



Segundo Michels (1982), os partidos socialistas’ comegam a se estruturar nas
primeiras décadas do século XX. Esses partidos possuem grande necessidade de organizagao,
de disciplina e de militdncia forte para ganhar a estima e a consideracdo dos partidos
burgueses. Os partidos socialistas tém sua conduta e seus lideres voltados para a
reivindica¢do dos direitos dos operarios. Os trabalhadores participam da administragdo do
partido, mas essa realidade se torna possivel apenas em uma escala reduzida. A partir do
crescimento numérico e dos progressos eleitorais, os partidos socialistas se modificam. Nao
atendem mais a diversidade das demandas apenas com atuagdes reivindicatorias isoladas,
mas com a interacdo de suas atividades na arena politica. Michels (1982, p. 54) considera que
tais partidos passam a ter “um objetivo parlamentar. Sua atividade evolui sobre o terreno
eleitoral e legalitario, seu fim imediato consiste na aquisi¢do de uma influéncia parlamentar e

seu fim ultimo que chamamos a ‘conquista dos poderes publicos”.

A partir do momento em que o chefe partidario e o partido socialistas entram no
cenario parlamentar, ainda segundo Michels, eles estdo sujeitos as mesmas tendéncias
oligarquizantes dos partidos tradicionais. O partido socialista adere aos poucos ao jogo do
processo democratico, com 0s objetivos de atingir o poder e ampliar a luta por seus
principios, mas recebe ao mesmo tempo os efeitos da oligarquizagdo interna.

O desvio dos partidos socialistas de sua conduta original no sentido do
fortalecimento de uma tendéncia oligarquizante ¢ denominada por Michels a “lei de bronze
da oligarquia”. Os sindicatos defendem o interesse dos proletarios e se firmam, para isso, no
socialismo. Mas eles necessitam, além da func¢do econdmica das associacoes, de um brago
politico. Para atingir o Estado democratico formam os partidos socialistas. Em sua busca por

objetivos politicos institucionais, como as elei¢des, torna-se imprescindivel a ampliagdo de

3 Michels dedica esse estudo ao caso particular do partido socialista alemdo, mas estende seus resultados a outros
partidos operarios e direcionados a esquerda. Por isso o0 modelo de Michels compde a abordagem metodologica
desta pesquisa e na analise da mudanga do PT.



seus membros, eleitores e lideres. Os lideres organizam o partido, a fim de dar a ele
credibilidade e legitimidade. Quando esses mesmos lideres passam a se manter nos espagos
de controle da estrutura partidaria, obstruindo os movimentos de renovagdo, o partido cria
um mecanismo interno de oligarquizacdo, que segundo Michels (1982, p. 243) institui a lei

de bronze da oligarquia.

A partir do momento em que atingem um certo grau de desenvolvimento e de poder, [os
partidos socialistas] comecam a se transformar pouco a pouco, adotando o espirito ¢ muitas
vezes também as formas da aristocracia que elas tinham amargamente combatido no passado.
Mas contra a traicdo se dirigem, incessantemente, novos acusadores que, apds uma era de
combates gloriosos ¢ de poder sem honra, terminam por misturar-se a velha classe dominante,
cedendo o lugar a oponentes novos que, por sua vez, os atacam em nome da democracia.

O PT vem passando, ao longo dos seus 25 anos, por um caminho semelhante ao
observado por Michels no inicio do século XX. Nessa trajetoria ocorre o controle do
comando partidario pelos mesmos lideres, que sao sempre reconduzidos ou revezam-se nos
cargos da comissdo executiva, assim como fica evidente uma forte tendéncia de
disciplinarizacao e oligarquizagdo internas. O partido inicia sua caminhada politica de uma
forma, e para atingir seus objetivos politico-eleitorais sofre diversas transformagdes no
decorrer do tempo, 0 que permite que seja analisado a partir da lei de Michels.

Outro autor que examina as mudangas nos partidos de esquerda, tendo em vista as
respostas emitidas diante dos processos organizacionais e ideologicos que demarcam o
contexto das disputas eleitorais, ¢ Przeworski. Para esse autor os grupos sociais unem os
sujeitos individuais a partir da horizontalidade dos sentimentos que os levam a se
organizarem enquanto classe. Os partidos politicos expressam esses grupos, embora nao
reflitam a estrutura da sociedade dividida em classes e, sim, forjem a identidade coletiva da

classe. Os partidos de esquerda, que surgem na Europa a partir do século XX, apresentam-se



como as primeiras organizagdes politico-representativas a se importarem com o apoio de
classe no processo de formagao e desenvolvimento das institui¢des eleitorais.

Segundo Przeworski, trata-se de partidos que apresentam uma diferenciacdo direta
em relagdo aos demais partidos quanto a importancia do suporte classistas no processo
eleitoral. Em geral sdo agremiagdes com maior tendéncia classista que os partidos
tradicionais. Eles investem em seu fundamento de suporte e, originalmente, ndo buscam a
aprovagao de outras camadas da sociedade.

Os demais partidos caracterizam-se preferencialmente por orientar sua atuagdo
segundo uma tendéncia universalista, mediante a qual perseguem uma sustentagdo cada vez
mais genérica e universal, em busca da vitoria nas urnas, independentemente de definirem
sua sustentagdo, ou ndo, a partir dessa estratégia. O discurso universalista ndo particulariza as
pessoas a partir de sua condicao de classe. Como estratégia, seus elementos desconsideram a
divisdo social em classes.

Ainda segundo o autor, os partidos de esquerda equilibram propostas de governo,
apoio eleitoral e ideologia partidaria, de modo a aumentar as possibilidades da vitoria
eleitoral. Trata-se de uma transformagdo que promova o crescimento da universalizagdo sem
a perda de apoio das bases classistas originais. A quantidade de votos perdidos dos operarios
ndo pode superar os votos ganhos dos ndo-operarios: o frade-off. Esses partidos tendem a
perder votos ao adotar a estratégia universalista, porque, ao angariarem votos de outras
classes, eles ndo reivindicam mais os interesses operarios, mas os interesses que a classe tém
em comum com outras classes. Para ganhar as elei¢gdes ndo podem manter-se totalmente fiéis
a classe fundamental, mas também nao podem deixar sua origem totalmente.

O PT vive uma seqiiéncia de transformacdes que confirmam o seu trade-off. Na
década de 1980 o PT define seu discurso ressaltando os ideais de defesa dos trabalhadores,

mas a partir dos anos de 1990 (ap6s a derrota eleitoral para a Presidéncia da Republica em



1989) da inicio a um processo de mudancas no discurso, nos documentos oficiais, nas
campanhas eleitorais, na imagem do partido e de seus candidatos e em seus principais
simbolos.

Nessa busca de universalizacdo, o PT acaba adotando outras referéncias
ideoldgicas, outras estratégias de campanha eleitoral e outras posturas politicas. Modificando
sua vocacao original de partido de massas, converte -se no tipo catch-all. Aproxima-se assim,
das tecnologias da comunicacdo e das técnicas de marketing politico e eleitoral utilizados por

este tipo de partido.

1.3) SUBORDINACAO AO MARKETING POLITICO

Ao combinarem os procedimentos matiza-se o trade-off € o catch-all, os partidos
de esquerda utilizam-se das novas tecnologias de informacao, das estratégias de controle de
imagens, dos veiculos de comunicacdo de massa e das técnicas de marketing politico. O
marketing faz parte da esfera mididtica, comercial e publicitaria e desde o inicio do século
XX integra a esfera politica. Essa unido se inicia com a propaganda dos regimes totalitarios, e
nos regimes democraticos torna-se um instrumento essencial para qualquer campanha

eleitoral.* (FIGUEIREDO, 1994).

* O general Eisenhower torna-se o primeiro candidato a usar os servigos de uma agéncia de propaganda e
publicidade na disputa eleitoral de 1952, nos Estados Unidos. A partir de 1956 o marketing ganha sua feicao
mais moderna e profissional, por causa de um maior periodo de pratica e da difusdo das campanhas eleitorais
na televisdo. Na Inglaterra a utilizagdo de suas técnicas ocorre pela primeira vez em 1959 e na Franga em
1965.



No Brasil, a utilizacdo do marketing pessoal e governamental vem ocorrendo
desde os governos de Getulio Vargas, Juscelino Kubitschek e no periodo da ditadura militar

de 1964. Segundo Rego (1985, p. 14), nos processos eleitorais até este periodo, véem-se

[...] conflitos de interesses, das pressdes sociais, da quantidade de candidatos, da segmentacdo
de mercado, das exigéncias de novos grupamentos de eleitores, do fortalecimento dos grupos
de pressdo, da competicdo desmesurada, da decadéncia da sociedade coronelista do pais, da
urbanizacdo, da industrializacdo, dos novos valores ditados pela industria cultural e do
crescimento vegetativo da populagao.

Figueiredo (1994, p. 10) conceitua o marketing politico como:

[...] um conjunto de técnicas e procedimentos que tem como objetivo adequar um(a)
candidato(a) ao seu eleitorado potencial, procurando fazé-lo, num primeiro momento,
conhecido do maior numero de eleitores possivel e, em seguida, mostrando-o diferente de seus
adversarios, obviamente melhor do que eles .

Rego, de certa maneira, centra sua analise nos procedimentos de construcao de
uma campanha eleitoral e de utilizagao das técnicas de marketing politico por profissionais e
candidatos. Vale dizer, o autor (1985, p. 14) conceitua o marketing politico como “o esforco
planejado para se cultivar a atencdo, o interesse e a preferéncia de um mercado de eleitores, ¢
o caminho indicado e seguro para o sucesso de quem deseja entrar na politica”.

Duas perspectivas marcam as analises do marketing politico e das técnicas de
persuasao eleitoral e controle imagético. A primeira desenvolve a idéia de que as estratégias
de marketing politico, os meios de comunicacdo de massa e o trabalho com as imagens
inseridas na propaganda politica mostram aos eleitores imagens modificadas e reelaboradas
do candidato e de seu partido. A interferéncia dos meios de comunicacdao no processo politico

deixa o sistema representativo vulneravel e fragiliza a ligagdo entre eleitor e candidato, que



passa a se processar as identificacdes cada vez mais através de imagens e menos nos
contetidos de discursos e compromissos programatico-ideologicos.

A segunda linha pressupde que, embora o marketing politico trabalhe com técnicas
de controle e modificagdo da imagem, alguns fatores limitam a sua ac¢do, como a legislagdo
eleitoral e o meio ambiente politico-eleitoral do candidato, seu passado politico e sua historia
de vida. Podem-se trabalhar imagens de um partido e de um candidato, mas ndo construi-las a
partir de uma realidade inexistente ou ficticia. Portanto, percebe-se o marketing politico como
um instrumento eficiente na disputa eleitoral, mas ndo o tUnico e decisivo elemento
responsavel pela vitoria de um candidato. A vitoria eleitoral de um candidato e de seu partido
dependem de diversos fatores e entre eles estd a organizagdo da propaganda eleitoral em
técnicas eficientes.

Podemos agrupar na primeira perspectiva, as indicacdes tedricas de
Schwartzenberg (1978) e Balandier (1982). Schwartzenberg condena o envolvimento da
politica e do universo da imagem e da midia. A politica, para o autor, transforma-se em um
cenario e os politicos tornam-se atores que representam papéis. Os eleitores perdem seu
carater de cidaddos politicos e ganham ares de telespectadores passivos. A imagem torna-se
cada vez mais importante e fundamental para a definicdo do controle do poder no processo
politico. A politica passa a ser um teatro de ilusdes, e os politicos apresentam-se como estrelas
solitarias que reinam nesse processo. As elei¢des transformam-se em uma grande farsa e os
representantes deixam de representar os eleitores para tornarem-se seus idolos personificados
em figuras que atraem todos os olhares. Conforme o proprio Schwartzenberg (1978, p. 202):
“Desenvolve-se desta maneira a politica da imagem, que hoje substitui a politica do programa
ou a politica do partido. O perfil suplanta o programa e as imagens substituem a ideologia”.

Em um sentido préximo, Balandier vé a televisdo como um meio capaz de enviar

uma mensagem através da arte da construg¢@o imagética. Ela (a imagem) invade o cotidiano de



cada um com uma velocidade assustadoramente maior do que a da palavra. O poder estd a
cada momento mais intimo da imagem e também mais proximo de dominé-la totalmente.
Imagens estas que possuem o poder de criar o efeito de realidade naquilo que ¢ imaginério.
Balandier (1982, p. 23) considera que a midia fabrica uma opinido publica particular,

resultado da espetacularizagdo da politica.

Melhores equipados para produzir imagens, os governantes se encontram,
entretanto, na situa¢do paradoxal de ver essa capacidade enfraquecer-se por seu proprio uso.
Eles tém que aprender a dominar uma nova tecnologia do simbdlico e do imaginario, uma nova
forma de dramaturgia da politica.

A partir dai combinam as bases de Schwartzemberg e Balandier e as estende no
sentido de buscar precisao a ldgica da decisdao do voto ante o potencial da midia de viabilizar
as operacdes do campo simbolico em contextos eleitorais. Novaro (1995), em sua analise da
crise de representacdo sustenta que a interferéncia da esfera midiatica na politica tem efeitos
perversos devido a instantaneidade do processo, a independéncia do atores sociais e politicos
e a simbolizagdo das campanhas eleitorais. Apoiado em Sennet e em Ferry (1992 apud
Novaro, 1995, p. 87), conclui que “o império da manipulacdo mediatica se identifica (...)
com o desaparecimento do cidaddo, das identidades e do eclipse do politicos”.

Em um mundo cercado pela interferéncia da midia nos processos eleitorais, a
escolha eleitoral ocorre de maneira diferenciada, segundo Silveira (2000, p. 127), de sorte

que as modalidades de decisdo e de identificacao e julgamento politico modificam-se

... a partir da expans@o da midia eletronica, da propaganda publicitaria, do marketing politico
e das modificagdes politicas que conduziram a desestruturacdo das lealdades anteriormente
existentes e ao crescimento da volatilidade eleitoral.



Nessa perspectiva, ainda segundo Silveira (2000, p. 127) o eleitor escolhe
candidatos capazes de “transmitir nas suas acdes, nos seus gestos, imagens que possam ser
acolhidas em seu quadro de referéncias valorativo e simbolico e reconhecidas como
auténticas, através de consulta a sua sensibilidade e sentimentos internos”. Toma-se a decisao
do voto de maneira individual e aparentemente autdonoma. Como esse eleitor se fixa em
imagens para a tomada de sua decisdo, sua relagao de identificagdo com o candidato se torna
mais fragil e ténue. Esse novo eleitor ¢ infiel, instavel, volatil e independente. Portanto,
qualquer outro candidato que venha a se encaixar em seu perfil preestabelecido de candidato
ideal pode tomar o lugar do candidato antes preferido.Trata-se de um eleitor politicamente
disponivel.

O mesmo autor destaca a forga e a importancia das imagens e de sua construgao
neste novo processo eleitoral, pois elas funcionam como meios para que o eleitor defina o seu
voto: o eleitor forma uma imagem de politico desejavel e por meio das imagens vinculadas
nas campanhas eleitorais compde um juizo sobre cada candidato e sobre qual deles esta
melhor adaptado ao seu modelo. As eleicdes tornam-se um jogo artistico em que sdo
valorizados a sinceridade, a inteligéncia, a ousadia, o senso de justica, a capacidade de
didlogo, a seguranca, a firmeza e a tranqiiillidade, como caracteristicas principais do

candidato. Silveira (2000, p. 130) salienta que

.. as imagens formadas emocionalmente nao sdo desfeitas por meios logicos e racionais. O
eleitor ndo se deixa convencer por argumentos logicos, por provas ¢ demonstragdes 1dgicas,
contrarios as imagens cristalizadas no seu quadro de referéncia valorativa e simbolica, porque,
quando consulta a sua sensibilidade, esses argumentos parecem falsos.

Integrando a segunda abordagem estdo as no¢des de Bourdieu (1997), Castells
(1999), Figueiredo (1994) e Venturi (2003). Para Bourdieu o campo politico possui uma

autonomia propria capaz de assegurar a distancia entre a pressao das paixdes e as formas



institucionais da democracia. Mas, por outro lado, a midia e a televisdo podem atuar como
forca que diminui essa distancia, ou seja, a interferéncia do campo jornalistico no campo
politico pode enfraquecer a autonomia do Ultimo. O principal veiculo de transmissdo de
imagens ¢ a televisdo e Bourdieu alerta para os riscos da transformagdo desse instrumento da
producdo cultural, que pode servir a democracia direta, em um instrumento de opressao
simbdlica (BOURDIEU, 1997, p. 92). O campo politico, para Bourdieu ¢ um espaco de lutas
se realizando como poder simbdlico e que € performatico e afasta os que dele participam dos
que ndo participam (os profanos) através do que ele designa como conluio origindrio
(BOURDIEU, 2000)°.

Para se estruturar as criticas sobre a interferéncia dos meios de comunicacdo de
massa na politica, deve-se entender - como o faz Manuel Castells (1999, p. 368) reiterando os
termos de Bourdieu - que os meios de comunicacdo convertem-se em um campo de disputa
pelo poder, que envolve a politica, j4 que “as informagdes politicas sdo capturadas
essencialmente no espaco da midia”. Segundo o autor (1999, p. 374) os meios de
comunica¢do de massa ndo sdo o quarto poder, mas o instrumento através do qual se repassam

e se transmitem as informagdes politicas para a sociedade.

Entretanto, o ponto critico ¢ que, sem a presenca ativa da midia, as propostas politicas ou os
candidatos nao t€m qualquer chance de obter uma ampla base de apoio. A midia ndo se aplica a
todas as formas de fazer politica, mas todas as formas de politica tém necessariamente de
passar pela midia para influenciar o processo decisorio. Deste modo a politica esta
essencialmente inserida, em termos de substancia, organizacdo, processo ¢ lideranga, na logica
inerente do sistema dos veiculos de comunicagdo, especificamente na nova midia eletronica.

Nos processos eleitorais essa interferéncia se da diretamente através do marketing
politico, que na pratica reine os modos e os instrumentos técnicos para dar forma e linguagem

especificas as intencionalidades dos atores politicos. Figueiredo (1994, p. 21) alerta para o

* Ver especialmente o capitulo sobre o campo da representagéo politica.



fato de que trabalhar na campanha de um candidato ndo compete, de inicio, elegé-lo a
qualquer custo, mas aproveitar as demandas do eleitorado no sentido de valorizar as
qualidades positivas do candidato e suas propostas, centrando-as nas expectativas e

necessidades do eleitor.

Fazer marketing politico €, portanto, entender o que os eleitores querem em um determinado
momento e posicionar seu candidato de acordo com os anseios, as expectativas e as frustracdes
da populagdo. E preciso fazer isso sem parecer artificial, sem forcar a barra.

Criticos do marketing politico denunciam que os desejos e necessidades da
populagdo, expressos no periodo eleitoral, pelas pesquisas de opinido, sao usados de forma a
construir os discursos e as imagens veiculadas nas campanhas eleitorais. Discussao que
alavanca o dilema politico-legal sobre a proibicdao da divulgagdao das pesquisas de opinido,
afinal, por que as pesquisas de opinido nao devem ser divulgadas? Para responder a essa
questao, Venturi (2003) destaca a hipdtese do voto util: se o candidato que o eleitor escolhe
ndo tem chances de vencer o pleito eleitoral, ele escolhe o provavel vencedor para votar.
Quando o cleitor ndo tem um candidato escolhido, cle tende a votar no mais citado nas
pesquisas, teoria do voto no cavalo vencedor. Segundo esses argumentos, a divulgacdo das
pesquisas de opinido e seu uso pelos estrategistas das campanhas eleitorais prejudicam a
democracia, pois influenciam de maneira direta e erronea o voto do eleitor.

Venturi discorda dessa abordagem, pois a influéncia das pesquisas de opinido no
voto ¢ minima. Ele destaca que, segundo pesquisa Datafolha realizada em margo de 1994, o
eleitorado — sobretudo o de baixa renda — desconfia da credibilidade das pesquisas. E segundo
esta mesma pesquisa, existem outros tipos de voto: o voto inttil ou voto no cavalo perdedor,
em que o eleitor d4 o voto ao candidato “lanterna” por pena, por protesto ou para ndo votar

em branco.



Se os partidos e candidatos dispdem dessas informagdes para montarem suas
estratégias de campanha, prossegue Venturi, os eleitores também possuem o direito de acessa-
las. S6 com a divulgacdo das pesquisas o eleitor pode conhecer e refletir sobre a escolha dos
outros eleitores, além da submissdo delas a andlises e criticas de especialistas, que podem
trazer uma nova opinido e um novo debate aos eleitores. As discussdes e os debates que
surgem da divulgacdo das pesquisas geram dinamismo e maior participagdo politica dos
cidaddos, além das informacdes transmitidas pela imprensa e o horério eleitoral, que
influenciam na escolha do eleitor (VENTURI, 2003).

Novaro (1995, p. 87), na mesma analise referida acima, destaca que

... a ‘democracia audiovisual’ ndo traz nenhuma conseqiiéncia grave; antes, a
entrada do politico no audiovisual enriquece sua discursividade (Verén, 1992), tornando-a,
junto as sondagens e outras técnicas de expressdo, mais transparente e visivel, mais exposta aos
acontecimentos e mais atenta a opinido publica (Wolton, 1992). Sustentam inclusive que ela ¢ a
condigdo de possibilidade da democracia numa sociedade de massa (Vattino, 1990).

A relagdo entre a linha de argumentacdo proposta por esta pesquisa € o marketing
politico e eleitoral estd em que o PT surge no periodo da redemocratizacao do pais no fim de
um regime autoritirio e repressor como um partido de massas, em contexto de
desenvolvimento dos meios de comunicacao e complexificagdo da sociedade, que vao incidir
nas novas formas de fazer politica. Durante sua trajetoria politica, o PT transforma-se em um
partido catch-all. Como o objetivo de partidos com esse perfil estd na busca do maximo
possivel de votos, eles precisam utilizar técnicas de persuasdo eleitoral e discursos que sejam
capazes de atingir simultaneamente publicos multiplos e diferenciados quanto as trajetorias
socio-culturais e as motivagdes politicas potenciais. Nesse aspecto, os meios de comunicagdo
possuem um papel decisivo para o transporte de informagdes variadas a um publico

diversificado.



O crescimento dos meios de comunica¢do de massa e o surgimento do horario
eleitoral gratuito garantem o acesso dos partidos politicos e candidatos a tais veiculos de
comunicagdo, ampliando o alcance das informacdes transmitidas durante a programacao
eleitoral. A dimensdo das campanhas eleitorais aumenta, gragcas ao crescimento da
transmissdo de informagdes em nivel nacional, pelos programas divulgados no radio e na
televisado.

A influéncia do marketing politico, das técnicas de controle das imagens e a
transformac¢do do PT de um partido de massas para um partido do tipo catch-all podem ser
percebidas ao longo de sua trajetoria politica, especialmente nos programas da campanha
eleitoral de 2002 transmitidos no hordrio gratuito de televisdo. Nessa campanha eleitoral o
partido sofistica a abordagem dos temas econdmicos, tratando as aliangas eleitorais de
maneira diferenciada, debateu a reforma agraria sob outra perspectiva, aliou seus simbolos
historicos aos icones nacionais, para modificar, definitivamente, sua imagem e também a
imagem de Lula.

Reportagens a respeito salientam que desde 1980 Lula aparece “... de camiseta,
suado, de cabelos desgrenhados e dentes ‘desalinhados’. Também escorregava nas regras
gramaticais (...) sO aceitava os partidos com tradicdo de esquerda, que sempre defendeu”
(MARINHEIRO, 2005, p. 1). A partir de 2002 a imagem se modifica: “... no lugar da
camiseta, ternos Armani; os cabelos e a barba estdo sempre aparados; o canino esquerdo foi
aumentado para alinhar o sorriso (...) Evita os ‘pra mim fazer’ e cuida da conjuga¢do dos
verbos” (MARINHEIRO, 2005, p.1).

A mudanca do PT de um partido de massas para um partido catch-all, sua
conseqiiente oligarquizacdo e universalizagdo, a constante utilizacdo do marketing politico em

suas disputas eleitorais e a crise politica de 2005 sdo vistos por alguns analistas como crise



identitaria do partido. Vejamos como essa discussdo se insere nos debates sobre a crise de

representacao politica.

1.4) CRISE DE REPRESENTACAO E CRISE IDENTITARIA DO PT

Ao longo da historia, a representacdo politica estd em constante processo de
mudanga, as vezes conflituoso, as vezes pacifico, no qual instituicdes representativas sao
alteradas em suas formas, seu sistema e nas relagdes entre representantes e representados. A
democracia ateniense torna-se a primeira experiéncia de representa¢do direta, em que 0s
habitantes da polis, considerados cidaddaos — homens, maiores de 21 anos e com renda
especifica — podem participar das decisdes administrativas da cidade e das questdes que
envolvem as suas relagdes exteriores (MAFFRE, 1989).

Na maioria dos sistemas de governo das monarquias absolutas na Europa, ao final
da Idade Média e inicio da Idade Moderna a representacdo politica continuava derivada de
uma ordem teocratica, a partir da qual o direito de governar emergia de origens divinas. O
governante se intitula mandatdrio do povo, mas ndo recebe do mesmo essa autoridade, no
contexto de uma legaliza¢do definida de cima para baixo. Apos as revolu¢des modernas a
necessidade de sentir seus interesses representados, suas idéias defendidas e suas
reivindicagdes atendidas motiva a luta pela representacdo politica através do voto e da escolha
de representantes que participem das esferas do poder.

Em uma das elaboragdes que se tornaram referencia para a andlise politica

contemporanea, Pitkin (1979, p. 11) considera a representagao politica como “algo pelo qual



valia a pena lutar, um dos ‘Direitos Universais do Homem”. Essa idéia consolida-se com a
Revolugdo Americana e com a Revolugdo Francesa. Neste periodo algumas instituigdes
representativas reformam-se e outras sdo introduzidas onde ndo existiam. A luta pela
representa¢do politica passa a significar a luta pela democracia®

Segundo Pitkin (1979, p. 16) nas democracias partidarias do século XX o povo
escolhe seus representantes por meio do processo eleitoral, ndo participando diretamente da
tomada de decisdes, pois “o governo representativo ¢ considerado o melhor substituto da

democracia direta”. Para Leitdo (1989, p. 26) a representagdo politica pode ser definida como

... delegacdo de poderes conferidos pelo povo, por meio de votos, a certas pessoas, a fim de que
exercam em nome dela as fungdes proprias dos o6rgdos eletivos da administragio publica. E a
relag@o existente entre o cidaddo e o governante, na qual a agdo do governante estd de acordo
com a vontade do cidaddo. O governo representativo sera, portanto, aquele que utiliza técnicas
para assegurar a concordancia entre as decisdes governamentais e a vontade dos governados,
destacando-se entre estas técnicas a elei¢cdo das autoridades.

A democracia representativa nao pode ser entendida como uma resposta historica
as impossibilidades geradas pela democracia direta, isso porque a trajetoria do conceito de
democracia nao ¢ linear (DANTAS, 2006). No debate atual sobre democracia representativa,
Macpherson destaca a importancia do modelo de democracia de equilibrio. Nesse modelo —
surgido no inicio do século XX - o cidaddo tem o papel de escolher os politicos que tomam as
decisdes por ele e a democracia nao tem um fim moral, funciona apenas como método de
governo. A capacidade de o cidaddo trocar o governo diferencia esse tipo de democracia

apatica e sem participagdo da tirania e do autoritarismo (MACPHERSON, 1978).

% Dantas (2006) conceitua a democracia como o governo da maioria que tem como principio basico a protecdo
dos direitos individuais e das minorias. Entre os direitos humanos fundamentais que qualquer governo
democratico deve proteger, estdo a liberdade de expressdo, a liberdade de religido ¢ de crenga, o julgamento
justo e a igual protecdo legal ¢ liberdade de organizar, denunciar, discordar e participar plenamente na vida
publica da sua sociedade.

7 Macpherson também apresenta outros dois modelos democraticos. O modelo de democracia liberal foi a
principal corrente democratica das nagdes ocidentais durante a Idade Moderna. Este aceitava a divisdo da
sociedade em classes, pois partia da sociedade capitalista de mercado, composta por um conjunto de individuos
com interesses conflitantes, pelas leis da economia classica ¢ pela idéia de homem como maximizador de



Cada um dos processos de mudanga e transi¢ao das formas de participagao politica
e também da representagdo politica caracterizam crises de representagdo politica. No processo
politico brasileiro atual o descrédito da populacdo em relagdo as institui¢des representativas
exemplifica a crise (CAMPILONGO, 1988). A identificagdo ideologico-partidaria entre
eleitores e partidos politicos se enfraquece e a diferenciacdo dos eleitores sobre partidos de
esquerda, direita e centro perde relevancia formando momentos e situagdes em que a
orientagao do voto desloca-se de critérios ligados a identificagdo partidaria.

Na perda da capacidade dos partidos de promoverem a representacdo entre
cidadaos e Estado configura-se a crise de representacdo politica. Novaro ressalta (1995, p.82)

que

a dependéncia ou independéncia dos deputados em relagdo aos partidos, o
respeito ou ndo aos programas, a articulacdo de interesses agregados ¢ demais questdes que
vinham sendo discutidas deviam ser lidas a luz de um processo global, pelo qual os partidos
ndo eram ja o que costumavam ser (Panebianco, 1990), ndo controlavam os vinculos de
representagdo, nem compunham a unidade da sociedade (Marramao, 1990).

O autor ainda destaca (1995, p. 81) que o controle dos representantes pelos
partidos ndo ¢ mais suficiente para superar a crise, atribuida a “complicada relacdo de
mandato entre eleitores, partidos e eleitos”, mas ocorre o surgimento de um novo mediador
mediatizado, ¢ a videopolitica inserida na democracia audiovisual (NOVARO, 1995).

Este contexto de democracia audiovisual pode também remeter ao modelo de
Bourdieu (2000), aqui ja referido. Bourdieu vé o panorama politico como processo de
mudanga das formas de representacdo politica. A politica possui um campo proprio e

auténomo, com regras do jogo particularizadas, cujos integrantes do campo devem possuir um

utilidades. Nos tltimos anos do século XX o modelo de democracia de equilibrio é repensado em muitos paises.
Prosseguindo com Macpherson, a nova organizacdo social moderna e a nova cultura politica democratica exigem
uma maior cultura da participagdo. Desde entdo vém surgindo indicios de mudanga para outro modelo de
democracia representativa, a democracia participativa. Isso vem ocorrendo devido ao crescimento dos
movimentos comunitarios ¢ ONGs ¢ da maior participagdo da classe trabalhadora no mundo do trabalho, da
producdo e da tomada de decisoes.



habitus politico especial e um corpus de saberes especificos, estabelecendo um conluio
origindrio entre os participantes do campo politico. Para aderir ao jogo e desfrutar de seus
beneficios matérias e simbolicos deve-se firmar um contrato implicito, respeitar e aderir a
regras. Radicalizando esta linha — em um processo de quase naturalizar a autonomizagao na
linguagem do campo politico — Latour (2004, p. 17) enfatiza que “a crise de representa¢do nao
tem nada a ver com a repentina perda da qualidade dos politicos ou dos sabios: ela emerge
quando queremos impor o jugo da transferéncia de informacao a praticas que visam a outros
fins”. Segundo o autor as criticas sobre a politica sdo errdneas, pois tomam por reto, rapido e
organizado, algo que ¢ enrolado, indireto, tortuoso e ndo retilineo. Quando ¢ feito um
julgamento reto do que ¢ tortuoso o resultado ¢ critico, ja que se julga um aspecto inexistente
do objeto e que por isso ndo pode ser colocado em debate.

Inserida neste contexto - de crise de representagdo politica ou alteracdo do quadro
representativo - estd o processo de modificagdo do PT de um partido de massas para um
partido catch-all, como notabilizado por César (2000, p. 20), para quem “...hoje os partidos
classistas t€ém sido substituidos pelos partidos 6nibus ou agarra-tudo, tipo catch-all”.

Poderia-se entender este processo como uma crise interna do partido, por causa do
envolvimento de membros do governo Lula em dentincias de corrup¢do e em esquemas
ilegais e porque envolve um partido que se afirmou pelo discurso de defesa dos interesses
dos trabalhadores e das méximas de ética e moral na politica. Singer destaca que, nos
primeiros anos ap6s a formagdo do partido, o PT possuia escassos recursos para as
campanhas eleitorais, porém uma vasta e atuante militancia. J4 na década de 1990 o partido
pode angariar mais recursos financeiros com o Fundo Partidario e as contribui¢des das
empresas, a0 mesmo tempo em que crescia o seu eleitorado e diminuia a dependéncia dos

militantes. Neste caminho, segundo Singer (2006, p. 1), que traz a tona a “lei de Michels”, as



dire¢des do partido se profissionalizaram e se burocratizaram, abrindo caminho para a

ocorréncia da crise.

Houve uma degeneragdo na condu¢do do partido e que ele tem de examinar as causas que a
provocaram, para corrigir seu rumo (ou seja,) o partido tem de reexaminar a forma como vem
disputando e exercendo o poder. O grande desafio com que se defronta agora o PT ¢ encontrar
um novo rumo, em que a op¢do pela ética e a rentincia a fartura de dinheiro possam ser
combinadas com a disputa, em pé de igualdade com os outros partidos, de eleigoes em todos
o0s niveis.

E nesse novo quadro que a modificagdo partidaria do PT mostra a sua nova face.
O partido se engaja nas transacdes tradicionais da politica brasileira, ao deixar de ser um
partido oposicionista e se transformar em governo. Para alguns integrantes do partido e
estudiosos da politica brasileira, a crise de 2005 foi o reflexo do processo de crescimento do
PT e ndo uma crise de identidade partidaria, ja que, segundo Arrighi — em entrevista a Lobato
(2005, p. 1) — “todos os sistemas politicos sdo basicamente corruptos. O que eles conseguem
realizar e alcangar ¢ o que interessa. Eu, pessoalmente, sou contra todo tipo de corrupgao,
inclusive a intelectual. Gostaria de saber quem nao seria corrupto em politica”.

Ricardo Berzoini, presidente nacional do PT, em entrevista a revista Teoria e
Debate (PEREIRA, 2006, p. 1), sinaliza a transmuta¢ao identitaria do PT, que apresenta um
crescimento ao incorporar em sua conduta partidaria habitos da politica tradicional brasileira,
apesar desse comportamento ter trazido grandes riscos ao partido. Ao atingir a esfera
governamental, o partido cria “mecanismos de sustentacdo dessa atividade politica, que no
geral s3o bons mecanismos, mas as vezes nao sao tao bons assim”.

Sintetizando os elementos de reflexdo tedrica sobre mudancas nos partidos
politicos, € possivel chegar a uma visualizacdo grafica que articula conceitos e procedimentos

necessarios ao argumento da pesquisa, na seguinte forma:



TEORIA / PARTIDOS DE MASSAS » OLIGARQUIZACAO
TIPOLOGIA (Duverger) <4+— (Michels)
TEORIA /
PROCESSO PARTIDOS CATCH-ALL — > UNIVERSALIZACAO/
EMPIRICO (Kirchmmeir) ¢ TRADE-OFF
(Przeworski)
CRISE DOS CRISE DE » CRISE DE IDENTIDADE
PARTIDOS REPRESENTACAO 44— POLITICA
(Bourdieu / Latour / Novaro)

| T o . . ~ . ,
As setas duplas verticais indicam relacdo de implicacdo entre os dois conteudos, enquanto as setas

horizontais transmitem ajidéia de correlagao e confluéncia.

As modificagdes no PT podem ser vistas em dois tipos de documentos
selecionados para esta pesquisa: as imagens da campanha eleitoral do PT em 2002 ¢ os
documentos e resolucdes essenciais de Encontros do partido. Mas antes da analise detalhada
dessas imagens, torna-se imprescindivel a analise da trajetoria historica do partido e de alguns

documentos essenciais na percep¢ao dessas mudangas.



CAPITULO 2:

A TRAJETORIA DO PARTIDO DOS TRABALHADORES

As medidas liberalizantes, a concessdo da anistia, o restabelecimento, em parte, da
liberdade de imprensa e a reforma partiddria sdo alguns pontos que marcam o Governo
Figueiredo (1979-1985). Diversos setores da sociedade se mobilizam politicamente, durante
este periodo, estimuladas pelo processo de ‘abertura’. O pais vive um intenso crescimento
urbano e industrial, que ocasiona grandes transformagdes socio-politicas. Meneguello (1989,
p.25) enfatiza que dessas mudangas surgem novas liderangas ligadas aos setores industrias de
ponta, o novo sindicalismo. Pressionado pela populagdo “o regime reformulou o sistema
partidario na clara inten¢do de cindir as forgas oposicionistas e garantir a repressao das

classes trabalhadoras”.

No contexto do final da ditadura militar e das greves do ABCD paulista os novos
sindicalistas atuam juntamente com outros movimentos sociais na fundagdo do Partido dos
Trabalhadores. Segundo Kinzo (1993), o PT surge no final da década 1970 com uma proposta
programatica na defesa da luta pela liberdade de organizagdo partidaria, por eleigcdes livres e
diretas em todos os niveis, pelo direito de votar e ser votado para analfabetos, cabos, soldados
e marinheiros; da luta contra toda discriminagdo racial, econdmica, social e politica; contra a
discriminacdo das mulheres; pela defesa do patrimonio cultural dos negros, dos indios e das
minorias; pelo reconhecimento do direito de demarcacdo de terras indigenas, de sua
propriedade coletiva e autodeterminacdo e defesa dos interesses dos trabalhadores em geral.

Esta proposta se efetiva no momento em que o poder politico representa demandas populares



fundadas nas organizacdes de base, para que se efetive o poder de decisdo dos trabalhadores

sobre a economia € demais niveis.

A autora avalia que contribuem para a fundagdo e constituicdo do PT sindicalistas,
setores da Igreja Catolica vinculados as Comunidades Eclesiais de Base, intelectuais da
esquerda brasileira, 0 movimento estudantil, partidos e organizacdo de tendéncia comunista
ou trotskista, liderangas populares e da sociedade civil e parlamentares de esquerda. Dentre
0s grupos simpatizantes ao partido estdo metallrgicos, petroleiros, bancarios, professores,
artistas, jornalistas, funcionarios publicos e donas-de-casa, na busca por melhores condi¢des
de vida, saldrio, trabalho, educacdo, moradia, transportes e saude.

Para intelectuais e membros atuantes do partido, como Pomar (1988), o PT surge
como um partido operario que rompe com os esquemas tradicionais deste tipo de partido no
Brasil: ndo ¢ um partido que se declara marxista ou leninista, ndo ¢ composto por quadros,
ndo possui trajetoria histdrica e ndo € clandestino. O PT € um partido de massas, democratico

e socialista. E Pomar (1988, p.2) assim avalia esse partido, diante de suas caracteristicas:

A énfase exagerada no carater de massas pode desfibrar o partido, tornando-o um aglomerado
de pessoas com pouca ou nenhuma unidade de acdo. O acento exclusivo no carater
democratico, sem incorporar a esse principio a subordinag¢do da minoria as decisdes da maioria,
pode transformar o PT numa organizagdo frouxa e inativa. E a &nsia em definir desde ja o
caminho do socialismo, desligando essas defini¢des do desenvolvimento da luta de classes
concreta enfrentada pelas grandes massas trabalhadoras, pode nos conduzir a uma irremediavel
separagdo entre as direcdes e as bases e entre o partido e as massas.

Oliveira (1986) declara que no periodo de formagao do partido, inicio da década
de 1980, o PT tem dificuldades em se definir como socialista. Isso ocorre porque o partido

ndo quer se ligar as experiéncias socialistas e repressoras ja realizadas e também ndo deseja



possuir uma defini¢do tedrico-filosofica restrita. Aspecto que Singer (2001) destaca como a
oscilagdo do PT entre a compatibiliza¢ao da liberdade e do socialismo.

O PT se estrutura assumindo muito mais o papel de movimento social
reivindicatdrio do que de partido politico. Segundo Meneguello (1989), esse partido tem sua
origem externa ao parlamento, organizacdo interna intensa, forte articulacdo estrutural,
centralizagdo nacional, rigorosos requisitos para a filiagdo partidaria, doutrinarismo articulado
e relagdo especifica entre as liderancas de partidos e seus parlamentares, o que ¢ explicado do

seguinte modo (1989, p. 36):

O PT ¢é um partido de origem externa, extraparlamentar, de carater societario; apresenta uma
proposta definida de insercdo da classe trabalhadora no sistema politico; sua estrutura interna
fundamenta-se em nucleos de base, 6rgaos basicos de trabalho e integracdo partidaria; seu
funcionamento interno define-se pela intensa articulacdo entre os Orgdos estabelecidos de
forma hierarquica. Quanto a participagcdo, o PT define-se, em certo sentido, pela idéia
‘integralista’ de partido: visa uma profunda integracdo com seus membros através de atividades
politicas e tarefas de organizagdo permanentes, fora dos periodos eleitorais (reunides, debates,
festas, contribui¢des financeiras periodicas, edicdo de boletins e jornal etc.). Finalmente,
quanto a agdo politica, o PT confere bem menos importancia a atividade eleitoral e parlamentar
do que os demais partidos, priorizando os lagos com os movimentos sociais.

Diante das diferentes visdes sobre a formagdo ideoldgica do partido pode-se
formar uma sintese que define o PT como partido de massas, “partido-movimento” (DULCI,
1996), democratico, de esquerda e com proposta ideoldgica socialista, mas ndo um partido
socialista ligado a tradicional vanguarda dos partidos de esquerda.

Um dos idealizadores e fundadores do partido € o lider sindical metalurgico Luis
Inacio Lula da Silva. Lula nasce Luis Inacio da Silva, no dia 27 de outubro de 1945 na cidade
de Guaranhuns, em Pernambuco. Filho de agricultores pobres do sertdo nordestino, Aristides
Iné4cio da Silva e Euridice Ferreira de Mello. O pai vai para Sao Paulo, no mesmo ano do

nascimento de Lula, na tentativa de conseguir uma vida melhor para a familia. Em 1952, sua



mae decide ir para Sdo Paulo com seus seis irmdos em uma viagem de treze dias em um pau

de arara.

Parana (1996) destaca a vinda de Lula e sua familia para a cidade de Santos e, logo
com sete anos, ele comeca a trabalhar como vendedor de amendoim, laranja e tapioca. Em
1956, com 11 anos, Lula inicia o trabalho, ja na cidade de Sao Paulo, de auxiliar de tinturaria,
engraxate e telefonista. Em 1960, Lula, com 15 anos, principia seu curso de torneiro mecanico
no Senai, enquanto trabalha em uma fébrica de parafusos. Quando profissionalizou-se, em
1963, comega a trabalhar em uma empresa metalirgica em Sao Bernardo do Campo. Alguns
anos depois casa-se com Maria de Lourdes, mas a esposa e o filho que ela espera morrem em

decorréncia de uma hepatite.

Lula torna-se membro do sindicato ¢ em 1969, membro da diretoria do Sindicato
dos Trabalhadores das Industrias Metalurgicas e de Material Elétrico de Sdo Bernardo do
Campo e Diadema. Em 1972 elege-se novamente diretor do sindicato. Em 1975 chega a
presidente, fundando o chamado novo sindicalismo ou sindicalismo auténtico. Meneguello
(1989) salienta esse novo movimento sindical em sua diferenciagdo do antigo, porque antes de
1964 o movimento sindical defende a participacdo do Estado nas transformagdes da sociedade
no contexto do nacional-desenvolvimentismo que marcou os anos 1950. O novo sindicalismo
da década de 1970 defende a democratizagdo do sistema politico, a autonomia e liberdades

sindicais, o direito de greve e mudangas na legislagdo trabalhista.

Em 1978, Lula reelege-se a presidéncia do sindicato e lidera a primeira greve dos
metalirgicos do ABCD paulista, movimento que se arrasta por todo aquele ano, reunindo
mais de 150 mil trabalhadores. A abertura politica do governo Geisel, o crescimento
econdomico, que deixou grande Onus para os aspectos sociais, a anistia e a liberdade de

imprensa no Governo Figueiredo e o fortalecimento dos movimentos sociais urbanos e de



setores do moderno operariado industrial intensificam ainda mais a luta pela participacdo

politica.

Em 1979, Lula lidera mais uma greve, desta vez uma greve unificada de toda a
categoria. Comecam neste ano as primeiras discussdes sobre a criagdo de um partido politico
dos trabalhadores. A forma adotada, pelos membros do movimento sindical, foi estruturar
uma organizagdo partidaria para permitir lutar por suas reivindicagdes sociais e de outros
movimentos, para posteriormente coloca-las em pratica em um governo. Em outubro de 1979
surge o Partido dos Trabalhadores.

Desta data até o ano de 2006, sdo 27 anos de trajetoria partidaria. Nesta caminhada
a mudanga do PT de um partido de massas para um partido do tipo catch-all vai sendo
estruturada, podendo ser observada através de alguns documentos partiddrios. Dentre eles
encontra-se 0 Manifesto de Fundacao, o Estatuto e o Programa do Partido, langados em 1980,
ano no qual, como ressalta Meneguello (1989, p.27), as eleigdes sdo adiadas para 1982 “na
intencdo de desgastar a imagem dos pequenos partidos frente a opinido publica”.

No Manifesto de Fundagdo ficam claros alguns aspectos fundamentais da
configuracdo ideoldgica do partido. O PT nasce como um partido de explorados que defende
os setores menos valorizados da sociedade. O Brasil estd inserido em um cendrio de luta de
classes, em que a burguesia exploradora tornou-se a classe dominante, € como proprietaria

dos meios de produgdo explora e expropria os trabalhadores, classe dominada.

Neste documento (1980, p.1) o partido defende uma democracia exercida
diretamente pelas massas trabalhadoras, o que acarreta a constituicio de um governo
socialista: “O PT nasce da decisdo dos explorados de lutar contra um sistema econdmico €
politico que ndo pode resolver os seus problemas, pois s existe para beneficiar uma minoria

de privilegiados”. Segundo César (2002) neste documento o partido apresenta conceitos



amplos e pouco especificados, j& com o intuito de aumentar a representatividade dos

trabalhadores, proposta almejada pelo PT.

Como partido de massa, com origem externa ao parlamento e de extra¢do popular,
o PT nega-se a admitir a tendéncia burocratizante das suas formas de organizagdo. A criagdo
do PT se dad com o objetivo de disputar eleicdes e enviar trabalhadores ao Congresso, em
Brasilia, mas ameniza-se essa idéia aumentando a importancia dos movimentos sociais na
esfera politica, como veiculo da conquista do sufragio e dos direitos dos trabalhadores, como

aparece no Manifesto de Fundag¢do (1980, p.2):

O PT quer atuar ndo apenas nos momentos das elei¢des, mas principalmente, no
dia-a-dia de todos os trabalhadores [...] neste sentido proclama que sua participacdo em
eleigdes e suas atividades parlamentares se subordinardo ao objetivo de organizar as massas
exploradas e suas lutas.

Przeworski (1995) aborda este tema destacando que, ja nas primeiras experiéncias
em paises europeus os partidos de esquerda temiam valorizar os postos representativos para
que nao ocorresse a perda dos ideais dos trabalhadores. Em abril de 1980 o sindicato dos
metalairgicos lidera uma greve de 41 dias no estado de Sdo Paulo, paralisando 270 mil
assalariados. Em junho de 1980 aprova-se o Estatuto ¢ Programa do PT (TRAJETORIAS,
2005).

Em seu Estatuto o PT esclarece sua disposicdo hierarquica. Define os filiados
como pessoas identificadas com o estatuto e o programa do partido, conscientes de seu papel
de doutrinacdo e defesa dos ideais partidarios, participando das tomadas de decisdo e das

receitas da instituicao.

Relaciona, também, sua formalizagdo em todos os niveis organizacionais: as

convengdes municipais, regionais € nacionais nos aspectos deliberativos, os diretdrios



distritais, municipais, regionais e nacionais na dire¢cdo e a¢do partidaria, as bancadas
municipais, estaduais e federais na acdo parlamentar, as comissdes executivas distritais,
municipais, regionais € nacionais na execucdo das acdes e o conselho de ética, o conselho
fiscal e as secretarias municipais, regionais € nacionais na coopera¢do com o restante da

estrutura partidaria.

Vé-se neste documento duas aproximacgdes com a teoria de Michels (1982). A
organizag¢do interna do PT, proposta em seu estatuto faz parte dos requisitos necessarios para
a fundacdo do partido, exigidos pela Lei Organica dos Partidos Politicos. Mas estas medidas
também podem ser vistas como, primeiramente, o processo de estruturacdo e disciplinarizagao
dos partidos socialistas, que sdo necessarias pra que estes alcancem a estima e a consideracao
dos partidos burgueses e das massas. Em segundo lugar, mostra o esfor¢o dos fundadores em
evitar as tendéncias de oligarquizagdo, através da importancia dada pelo partido aos nucleos
de base. Essas instdncias mostram-se como uma das questdes mais interessantes e
diferenciadoras do PT, devido a valorizagdo que conferem as formas democraticas de
participagdo politica. A partir desse documento (1980, p.9) a composicao destes nticleos se da
por “filiados de um mesmo domicilio eleitoral [que podem se organizar] por local de moradia,
por categoria profissional, por local de trabalho ou por movimentos sociais”. A perspectiva de
funcionamento destes nucleos concentra-se na aproximac¢ao dos filiados de acordo com suas
semelhancas, agregando-os de maneira mais firme e permanente, para que possam preparar
reivindicag¢des, pedidos, dentncias, manifestagdes e votagdes, levadas ao diretdrio mais

proximo.

Segundo Meneguello (1989, p. 101), o partido instituiu ainda outros mecanismos
de participagdo interna como os internucleos, “6rgdo [s] de carater consultivo [que]
representa|m] as decisdes dos nucleos de base [...] com o objetivo de promover a articulagdo

das bases partidarias”, os conselhos consultivos de representantes de nucleos, que tém por



fungdo “canalizar as demandas das bases para as instancias superiores e viabilizar um maior
grau de informacdo entre os varios 6rgdos”, e os boletins, questiondrios, informativos e textos

internos.

No Programa do PT (1980, p. 3) estdo dispostos aspectos importantes da situacao
brasileira, como o combate a crescente internacionaliza¢do da economia e ao pagamento da
divida externa, a viabilizacdo de uma reforma agraria ampla, macica e sob o controle dos
trabalhadores e a luta pela terra para quem nela trabalha ou quem dela foi expulso, assim
como o apoio as lutas dos assalariados rurais, a defesa da renda minima justa para os

pequenos produtores e a expropriagdo imediata de toda terra disponivel e improdutiva:

O PT defendera uma politica agraria que objetive o fim da atual estrutura fundiaria. Combatera
também o fim da expropriacdo das terras improdutivas pelas grandes empresas nacionais e
estrangeiras e incrementara a luta pela nacionalizagdo da terra.

As medidas defendidas pelo Programa do partido deixam clara sua postura de
ampliacio, também presente no manifesto de langamento (CESAR, 2002). Ja no discurso de
abertura da primeira Convenc¢ado Nacional do PT, em 1981, Lula descreve as preocupagdes, 0s
posicionamentos ideologicos e as intengdes praticas do partido em um momento politico de
reestruturacdo da democracia, da criacdo recente de novos partidos e dos debates sobre os
caminhos para as primeiras elei¢des diretas para os cargos de prefeitos de capitais e cidades
consideradas ares de seguranca nacional e governador apdés o Al - 2. Essas eleigdes

aconteceriam junto as elei¢des para vereador, deputado federal e estadual e senador.

Cabe reiterar que, nos primeiros momentos de sua estruturagado, as propostas do PT
nao se esgotam na melhoria das condi¢des de vida e de trabalho do operario explorado pelo

capitalista, mas em alterar a relagdo entre capital e trabalho de forma radical. Lula, em seu



discurso (1981, p. 3), defende a criacdo de uma sociedade justa e sem explorados, a sociedade

socialista, pretende a emancipagdo dos trabalhadores, feita pelos proprios trabalhadores:

Nao queremos apenas melhorar as condigdes do trabalhador explorado pelo capitalista.
Queremos mudar a relacdo capital e trabalho. Queremos que os trabalhadores sejam donos dos
meios de produgdo e dos frutos de seu trabalho. E isso s6 se consegue com a politica. O Partido
¢ a ferramenta que nos permitira atuar e transformar o poder neste pais.

No discurso de Lula sdo apresentados posicionamentos em defesa reforma agraria
radical, necessaria e urgente. Estdo em destaque neste documento (1981, p. 4) a divisdo
igualitdria das terras produtivas é percebida como a cura para males como o desemprego, a
urbanizagdo desenfreada, a miséria e o €xodo rural: “O PT apdia e apoiara sempre a luta pela
reforma agraria, pelo direito a terra para quem nela trabalha, pelos melhores precos dos

produtos dos agricultores com a eliminagdo dos atravessadores ou intermediarios”.

Neste discurso (1981, p. 6) o partido enfatiza apoio aos movimentos feministas,
contra a discriminag¢do dos negros, de apoio as minorias indigenas marginalizadas e contra o
preconceito a homossexuais: “Somos pelo direito de as minorias se organizarem e defenderem
0 seu espago em nossa sociedade”. Também ¢ abordada a forga e a viabilizagdo dos nucleos
de base e do orcamento participativo nos governos petistas, como forma de chamar a

sociedade a participacao democratica.

O documento (1981, p. 5) também declara o PT como um partido de massas que
ndo valoriza as elei¢des em primeiro lugar e que, segundo sua perspectiva, ndo apenas falara

em nome da classe trabalhadora, como ird permitir seu acesso ao poder:

Reconhecemos a autonomia do movimento popular frente ao Estado ¢ aos partidos politicos.
Por isso, ndo admitimos que o movimento popular seja reflexo ou extensdo de nossa atividade



partidaria, ndo queremos tutela-lo. Ao contrario, é o nosso partido que deve exprimir os
anseios do movimento popular, consolidando-os politicamente.

Persiste no discurso (1981, p. 5) a condenagdo da economia privatizante e
exploradora e o diagnoéstico de que “... a economia atual rege-se pelas flutuagcdes do mercado
e ndo pelas necessidades da nagdo. Esse modelo capitalista é essencialmente perverso € ndo
cremos que ele possa ser remediado”. E reafirmado, constantemente (1981, p. 7) a capacidade
do partido em estabelecer um governo forte e vidvel, assim como sua capacidade
representativa da classe trabalhadora, expressa no crescimento do partido e de seus ntcleos de

base por todo o pais:



Surgimos da classe trabalhadora neste pais. E se ndo representassemos uma significativa
parcela do nosso povo, ndo teriamos o notavel crescimento que estamos tendo, a ponto de
superar nossa capacidade de organizar os nucleos, que se multiplicam em todas as partes a cada
dia.

Em 1982 realizam-se as elei¢cdes para prefeito e vereador, coincidindo com as
escolhas de deputado federal, deputado estadual, senador e governadores. A tematica de
grande parte dos partidos que disputam estas elei¢cdes ¢ a rejeicdo ao passado politico da
ditadura militar e a exalta¢do a formagdo de um Estado democratico. Meneguello (1989) nao
diferencia a campanha eleitoral do PT. Nela tem enfoque o lugar do passado repressor e a
inovagao politica do partido, a reagdo ao voto util e a forca da identidade partidaria nascidas
dos movimentos sociais e das lutas de trabalhadores.

Criam-se expectativas positivas dentro do PT, devido a sua proposta politica
inovadora e ao seu programa identificado com os anseios populares. Mas o desempenho do
partido fica abaixo do esperado. O PT elege em todo o pais ndo mais que oito deputados
federais, nove deputados estaduais, cento e dezoito vereadores e dois prefeitos
(TRAJETORIAS, 2005).

Em agosto de 1983 ocorre a fundagio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
com o apoio do PT, que pretende unificar as lutas dos trabalhadores, formando um novo
sindicalismo, autdbnomo e independente do governo. A crise econdmica se aprofunda e
mergulha o Brasil na inflagdo e na recessdo. Crescem os partidos de oposi¢ado, fortalecem-se
os sindicatos e as entidades de classe. Em novembro de 1983 o PT promove a organizagdo do
primeiro comicio pelas Diretas J4, em Sdo Paulo.

Em 1984, o pais mobiliza-se na campanha pela eleicao direta para a Presidéncia da
Republica, as “Diretas Ja”. O movimento tem como resultado a proposi¢ao da emenda

constitucional Dante de Oliveira, que determina eleigdes diretas para a Presidéncia da



Republica, mas a mesma ndo ¢ aprovada no Congresso Nacional. Parte dos setores
conservadores, organizagdes de esquerda e dissidentes da ditadura negociam uma solugdo
com o regime militar para a crise institucional e de legitimidade que se instala a partir da
expressiva mobilizagdo popular que pedia o voto direto a presidente. As liderangas do PMDB,
que mantém hegemonia do movimento “Diretas J4”, aliam-se aos dissidentes do PDS (partido
do governo) formando a Alianga Democratica, para lancar Tancredo Neves e José Sarney a
presidente e vice, nas eleicdes prevista 15 de janeiro de 1985, no sob voto indireto. O PT se
posiciona contrariamente a chapa Tancredo-Sarney e a eleicdo “indireta”, por acreditar que
esta medida é uma traicdio aos ideais do movimento das Diretas J4 (TRAJETORIAS, 2005).

Apoés a vitoria da Alianga Democratica, Tancredo Neves inicia-se, em 1985, a
chamada ‘Nova Republica’, periodo iniciado com o Governo Sarney. No inicio de seu
governo sdo convocadas eleicdes para o Congresso Constituinte, para realizar-se em 1986,
junto com as elei¢des dos governadores estaduais. A Comissdo Executiva de 1984 ¢ alterada
em 1985 com os mesmos componentes, excluido apenas Luiz Eduardo Greenhalgh.

As elei¢des de 1986 tém um resultado importante para o PT, pois Lula obteve uma
vitdria decisiva como o deputado constituinte mais votado do pais com 651.763 votos e o
partido expande suas bancadas na Camara dos Deputados e no Senado, além de crescer
expressivamente na maioria das assembléias legislativas estaduais.

Apos as eleigdes de 1982, a campanha das Diretas J4 e as eleicdes de 1985 e 1986
o PT amplia as discussdes sobre sua defini¢ao ideoldgica. César considera que ¢ em 1987, no
5° Encontro Nacional do PT, que o partido define-se, explicitamente como socialista. Esse
Encontro marca discussdes internas no proprio partido. Francisco Weffort sustenta que o PT ¢
um partido de massas e também um partido de lutas em sua definicdo ideoldgica, mas ndo
possui a necessidade de se definir quanto ao sentido tedrico e filoséfico. Ou seja, o PT ndo se

encerra na teoria marxista, (leninista ou trotskista), j4 que o partido ndo nasceu de alguma



definicdo teorica exclusiva, e sim, de agdes praticas diferenciadas que retinem militantes de
diferentes concepgdes, comprometidas com os direitos dos trabalhadores.

J& Tarso Genro considera a necessidade de o partido definir uma teoria, que
oriente sua acdo junto aos movimentos sociais e perante o conjunto da politica brasileira e da
América Latina. O PT deve em sua proposi¢do, aprofundar as defini¢des programaticas,
explicitando a viabiliza¢do de sua nova perspectiva socialista.

Raul Pont vai além, reafirmando a importancia do 5° Encontro® pela defini¢do do
PT como um partido socialista, pela melhor caracterizagdo do tipo de partido que o PT
pretende ser e pela elaboracdo de uma estratégia de lutas e pelo socialismo no Brasil. Ainda
segundo Pont, o PT define-se como um partido de massas, de vanguarda — quanto a luta pelos
desfavorecidos do capitalismo, democratico e pluralista — devido a diversidade dentro da
classe operaria.

Neste contexto politico, iniciam-se os trabalhos para a elaboragdo da nova
constitui¢do brasileira, sob a presidéncia do deputado Ulysses Guimaraes. Promulgada em 5
de outubro de 1988, a nova Constituicdo, dentre outras defini¢des institucionais, ampliou e
fortaleceu a garantia de direitos individuais e das liberdades publicas no pais. Fixou a
independéncia entre os Trés Poderes (Executivo, Legislativo e Judicidrio), estabeleceu as
elei¢des diretas para presidente da Republica, com extensdo do voto aos analfabetos.

Na revista Teoria e Debate, que divulga o debate tedrico no interior do PT,
Abramo (1988, p. 2) argumenta que a constituinte, eleita em 1986, ¢ o instrumento de
manuten¢do das elites que apoiaram a realizagdo das elei¢des indiretas no Colégio Eleitoral,
em 1985 e a constituicdo ndo se apresenta como “soberana, democratica, popular e autonoma.
Tem de ser controlada e submissa, com poderes emanados do Executivo”. O PT participa da

elabora¢do da constituicdo inspirado nas deliberagdes do 5° Encontro, com um projeto

8 A referéncia feita ao 5° Encontro faz-se necessaria devido 2 mudanca na defini¢do ideoldgica do PT e pelo fato
destas mesmas concepgdes serem novamente discutidas e reforgadas no 6° Encontro Nacional, documento
analisado nesta pesquisa.



organizado, que prioriza a defesa dos direitos dos trabalhadores e a reforma agraria, tendo
como proposta a democratizagdo do servigo publico e o acesso das classes trabalhadoras ao

poder.



Também em 1988 acontecem eleicdes municipais no pais, nas quais o PT participa
aliado com partidos de esquerda (PCB, PCdoB, PSB, PV, PDT e PH). Estas aliangas
eleitorais marcam o inicio do crescimento eleitoral do partido, e a diminuicdo do carater de
partido-movimento, que caracterizou suas origens. Como resultado o PT conquista trinta e
seis prefeituras, em doze estados diferentes, incluindo as de cidades importantes como Sao
Paulo, Porto Alegre, Vitoéria, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Diadema, Campinas,
Santos, além de mais mil e sete vereadores (TRAJETORIAS, 2005).

No ano de 1989 acontecem as elei¢des diretas para a Presidéncia da Republica, as
primeiras desde a instalagdo da ditadura militar, em 1964. Segundo Sampaio o processo
eleitoral se d4 em meio a uma grave crise econdmica, caracterizada pela diminui¢cdo do
dinamismo da economia, pelo aumento da inflacdo, pelo insucesso do Plano Verdo, pelo
aumento do desemprego e dos problemas sociais. E também em meio a uma crise
institucional, na qual os politicos nunca foram tao aviltados pela opinido publica.

Em meados de 1989, no 6° Encontro Nacional do PT, ¢ lancada oficialmente a
candidatura Lula, convocando eleitores e filiados a participarem ativamente da campanha
eleitoral, cuja multiplicagdo e reconhecido ativismo, refletem o crescimento institucional do
partido nas elei¢des de 1988, e contribuindo para o desgaste do Governo Sarney (CESAR,
2002). Os debates sobre o movimento sindical e sua independéncia em relagdo aos partidos
politicos e a0 governo mantém-se nas propostas deste encontro. Combate-se duramente o
Governo Sarney, em razdo dos inimeros problemas econdmicos e sociais que se agravam no
pais. Neste documento (1989, p. 2) “¢ visivel o fracasso da estratégia politica de transi¢ao
controlada, de passagem da ditadura militar para um governo civil autoritdrio, comandado

pelo falido Governo Sarney”.



A Resolugdo do 6° Encontro (1989, p. 4) critica e denuncia as demais
candidaturas, em discurso influenciado pelo tom politico-ideologico adotado pelo partido,

“classista” e “socialista” no Encontro de 1987. Brizola € visto como oposicionista, tendo

... adocicado, cada vez mais, seu programa. Abandonou explicitamente a tese da
reforma agraria, ¢ absolutamente vago em relacdo ao problema da divida externa. As
convengdes que mantém com os militares conduzem a aceitagdo da tutela das For¢as Armadas
sobre a sociedade brasileira.

Ulysses Guimaraes ¢ criticado por sua participacao no partido do Governo Sarney
(PMDB) e acusado de dar continuidade as politicas vigentes, caso seja eleito. Neste
documento (1989, p. 4), Collor ¢ considerado uma aventura eleitoral, um politico com
passado duvidoso, com auséncia de uma proposta de governo, oscilando “entre a
ingovernabilidade e a repressdo aos setores populares, para poder aplicar uma politica de
arrocho salarial”.

A partir de ndo enxergar, nos demais partidos, alternativas viaveis para expandir a
politica de aliangas e, diante da situacdo de crise socioecondmica do Brasil, o PT apresenta a
candidatura de Lula. Sua proposta centra-se em construir um governo capaz de dar aos
trabalhadores acesso ao poder, proporcionar mudangas econdmico-sociais radicais e a
construcdo de uma democracia solida e participativa. Um governo capaz de promover a
desprivatizagdo do Estado, acabar com a corrup¢do e eliminar os privilégios. A reforma
agraria continua como tema importante para a solu¢do dos problemas nacionais, juntamente
com a defesa dos direitos dos negros, das mulheres e dos grupos indigenas.

Mantém-se o projeto de um governo petista que possa desestabilizar a dominagao

burguesa, mas a forma de implementacdo da sociedade socialista sofre modificagdes, apesar



do partido prosseguir explicitamente na opgdo pelo socialismo (CESAR, 2002). Nesta

Resolucao (1989, p. 4), o partido passa a ndo mais propor

... um programa socialista inexeqiiivel e que nos isolaria. [A vitoria do PT] ndo sé
viabilizaria um governo democratico-popular, mas estaremos forjando as condigdes politicas e
sociais para transformagdes socialistas no pais. S6 um governo do PT, com Lula presidente,
junto com as forcas democraticas e populares, pode terminar com a atual politica, dirigida para
o pagamento da divida externa e a manutengdo da dominag@o imperialista sobre o pais, abrindo
caminho para a resolugdo, pelos trabalhadores, da crise que atravessa a nagao.

O PT apresenta neste documento algumas mudangas no discurso. A primeira de
cunho ideoldgico, quando valoriza mais as aliangas eleitorais e d4 menos énfase ao papel dos
movimentos sociais. O partido vem diminuindo, aos poucos, sua tendéncia classista e
orientando seu discurso pela importancia dos mecanismos eleitorais (PRZEWORSKI, 1995).
A segunda modificagdo reflete-se no uso da palavra revolucao. Segundo Singer (2001, p. 31),
compreende-se o termo revolugdo de duas formas. A primeira como a tentativa de derrubar
autoridades politicas com o uso da violéncia e a outra como qualquer mudanca fundamental.
Tomando as devidas proporgdes, o PT transita entre estas duas definicdes quando deslancha
sua fase de fortalecimento. A disputa eleitoral de 1989 torna-se um dos momentos em que
comeca a haver a modificacdo da primeira forma para a segunda: “... [0 PT] evolui da énfase
na ocupacdo do Estado pelo proletariado para a proposta de uma profunda transformagao
social, que ¢ denominada, nos documentos internos de ‘Revolugdo Democratica”.

Carreirdo (2002) afirma que em 1989 o segundo turno fica bastante dividido por
possuir um candidato de esquerda e outro de direita. A esquerda, Lula e o PT sdo associados a
idéia de caos e desordem, apesar da forma de implementacdo da sociedade socialista ja ter
sido modificada e “amenizada” no discurso do partido, um processo que vem ocorrendo no
nivel interno do partido e nas elei¢des regionais. A insatisfacdo da populagcdo com o Governo

Sarney e a valorizagdo de caracteristicas pessoais de um candidato como Fernando Collor de



Melo, de quem foram destacados a jovialidade, a renovagao politica, a atitude compromissada
com a nagdo e a honestidade, apresentam-se como varidveis explicativas da decisdo do voto
do eleitor em 1989°. Nestas elei¢des, os 37,86% de votos recebidos por Lula ndo sdo
suficientes para superar os 42,75% recebidos por Collor.

Depois da derrota da candidatura de Lula, em um periodo de tantas expectativas de
vitdria, surgem as analises sobre a derrota petista. Em algumas correntes internas do PT
(Falcao 1990, p. 2) essa conjuntura marca a escolha do povo pela fantasia, na fuga da
realidade critica da vida de cada um. O povo ndo opta pela veracidade da candidatura Lula,
jogando suas esperangas em Collor, “um astro, um ilusionista, um homem cheio de truques —
um farsante”. Apesar da derrota, estas eleicdes tornam-se importantes para o PT, que
transforma-se no maior partido de esquerda do pais, superando o PDT, a partir do momento
em que Lula sai da disputa reconhecido como a lideranga mais forte do Brasil, em oposi¢do a
Collor.

O arrocho salarial, os planos econdmicos desastrosos, o confisco da poupanga
popular nos bancos e os escandalos de corrup¢do marcam o Governo Collor. Deputados do
PT pedem a montagem de uma CPI para a investigacdo das dentncias. O resultado desse
processo para o partido aparece na forma de sua intensa participacdo popular na luta pelo
impeachment do presidente Collor, que renuncia em dezembro de 1992. Segundo Dirceu

(1993, p. 3), para o PT, o impeachment simboliza duas grandes vitdrias politicas:

... a primeira, a cassacgdo constitucional do presidente que coloca em risco o projeto neoliberal
que Collor assumiu e levou a pratica. A segunda é a ampliacdo da democracia.Com a
participagdo sem precedentes da sociedade, ainda que de forma restrita, da opinido publica
organizada e das entidades nas decisdes politicas antes exclusivas das elites dominantes ou do
estamento militar.

® Pesquisa realizada pelo Datafolha: principais motivos do voto, em alguns candidatos no 1° turno das elei¢des
presidenciais de 1989, dezembro/1989 (apud CARREIRAO, 2002).



O resultado das eleigdes municipais de 1992 sdo positivas para o PT. O partido
elege 53 prefeitos, 38 vices e 1050 vereadores, além de, segundo Dias (1993), estar presente
em praticamente todas as disputas do pais e ampliar sua rede eleitoral, participando das
eleicdes em 2500 municipios. Em abril de 1993, Lula inicia a “Caravana da Cidadania”, uma
caminhada de 30 mil quilometros pelas regides mais pobres do pais, na qual forma

percorridos 350 municipios brasileiros em 26 estados diferentes.

Pela otica do partido, a partir de Duarte (1993, p. 2), até o inicio do ano de 1994, o
pais esta em crise: 30 milhdes de marginalizados, atraso educacional, defasagem tecnologica,
esgotamento do modelo de desenvolvimento neo-liberal, inflagdo alta, recessdo profunda,
colapso financeiro do Estado, divida interna e externa, desorganizagdo do servigo publico e

faléncia do sistema politico.

Neste mesmo ano o PT organiza seu 9° Encontro Nacional. Destina-se o Encontro
(1994, p.1) a discussdo da campanha eleitoral, seus rumos, seus problemas e as solu¢des para
os mesmos: “A partir de agora, todas as energias de nosso partido, de cada um dos militantes
filiados e simpatizantes devem concentrar-se na eleicdo de Lula Presidente, de nossos
candidatos ao governo e ao Senado, a Camara e as Assembléias Legislativas”. Neste
documento (1994, p. 16) expdem-se técnicas de marketing politico a serem na campanha
eleitoral, como a procura de pontos positivos no candidato Lula para que estes possam

neutralizar os pontos negativos “que os adversarios, certamente, levantardo”.

Por isso, sua artilharia [dos adversarios] visara, precisamente, esse alvo em nossa conduta,
inventando, distorcendo, com o objetivo de desfazer essa distingdo e nivelar nossa imagem na
vala comum dos politicos brasileiros. Mas, desde o primeiro momento, serd preciso aplicar
vacinas, imunizando a opinido publica contra as mentiras que os adversarios inventarao a nosso
respeito.



No 9° encontro (1994, p. 11), os nicleos de base transformam-se em comités de
base. O partido convoca filiados e simpatizantes para atuarem em suas localidades de
residéncias nos comités de base, que funcionam de forma parecida com os nucleos de base,
com uma unica diferenca importante: estavam voltados exclusivamente para a organizagdo da
campanha eleitoral: “Os comités Lula precisam ser semeados ao milhares e milhares, por
todos os cantos do pais, constituindo-se como poderoso instrumento de organizagdo dessa

participag@o popular e como verdadeira alma de toda a campanha”.

Os movimentos sociais e sindical, anteriormente valorizados pelo discurso do
partido, ndo sdo mais tratados como suficientes na luta pelo processo de mudanca: “Se
continuarmos insistindo na luta meramente coorporativa, restrita as questdes econOmicas
imediatas, de carater apenas sindical, ndo estaremos respondendo por inteiro as necessidades

de nossas respectivas categorias” (1994, p. 12).

Criticas sdo feitas ao partido na campanha de 1989, como por exemplo, a falta de
formagdo académica de Lula, que nesta resolugcdo sdo rebatidas através da argumentacio
sobre a sensibilidade do candidato com os problemas do povo e sua vasta aprendizagem na

escola da vida.

Defende-se nesta Resolugdo (1994, p. 13), as aliangas partiddrias em termos de
qualidade e ndo de quantidade: “A constru¢ao do mais amplo leque de aliancas partidarias que
seja possivel em torno do programa de governo transformador constitui também eixo central
de nossa estratégia”. Em 1994 o partido determina aliangas mais amplas (que incorporem
PSDB, PDT e PMDB), mas continua a criticar o apoio do empresariado representado pelo

PFL. Aparece, novamente, o crescimento gradual da tendéncia mais universalista do que



classista. Para chegar ao poder necessita-se ter votos além da classe trabalhadora

(PRZEWORSKI, 1995).

O partido propde a discussdo da divida externa e ndo mais o combate aberto ao
pagamento da mesma. Persiste na resolugdo do 9° Encontro (1994, p. 2) o combate ao
neoliberalismo e as privatizacdes, moderniza¢cdes econdmicas que sacrificam o povo: “A
vitoria de Lula e seu governo de reformas democraticas e populares significardo uma derrota
profunda do projeto neoliberal e do secular dominio das classes dominantes sobre a politica

brasileira”.

O posicionamento do PT frente as candidaturas adversarias ocupam parte do
discurso do 9° Encontro Nacional de 1994. Sao feitos elogios a Brizola por sua conduta no
passado, embora também sejam apontadas suas remotas possibilidades de vitdria, devido aos
seus altos indices de rejei¢do no Rio de Janeiro e no Rio Grande do Sul e ao apoio dado a
Collor no processo de impeachment. A candidatura de Esperidido Amim ¢ tida como
instrumento de preservacdo partidaria do PPR, ja que suas chances de vitoria também sdo
apresentadas como praticamente nulas A Resolugdo critica Quércia por sua associacdo a

COITupcao.

Fernando Henrique Cardoso passa a representar, portanto, o Unico adversario
competitivo de Lula nas elei¢des. Fernando Henrique recebe criticas devido ao seu apoio ao
empresariado, aos banqueiros, as relagdes de proximidade com o capital estrangeiro e a
utilizag¢do eleitoreira do Plano Real, que, segundo o PT, ndo passara de mais um plano de

controle da inflagdo sem sucesso a longo prazo.

Apesar da certeza da vitoria pelos petistas a estabilidade e a eficacia do Plano Real

levam Fernando Henrique Cardoso vencer as elei¢des no primeiro turno. A populagido opta



pelo voto econdmico, no qual a aprovacdo da politica economica do governo determina a

vitoria do ex-ministro da Fazenda.

Nas andlises internas do partido, Feuerwerker (1994, p. 4) aponta algumas

interpretagdes para a derrota petista:

Em primeiro lugar, a debilidade das ligagdes organicas do partido e de seus politicos com as
classes sociais potencialmente mais interessadas na implantagdo de um programa de governo
como o da Frente Brasil Popular, tais esfor¢cos ainda ndo resultaram nacionalmente em vinculos
tao solidos que sejam capazes de resistir a vendavais como o do real. Outro dado a ser pesado ¢
a fraqueza operacional que o PT e a esquerda demonstraram nas elei¢des. Em poucas palavras,
ndo se montou uma maquina compativel com a potencialidade eleitoral. A falta de dinheiro,
menos que uma desculpa, ¢ mais uma evidéncia dessa fraqueza. Sobre a tdo discutida politica
de aliangas, parece evidente que ela mostrou pouca flexibilidade.

E em segundo lugar pela forca do Plano Real: uma articulagdo politico-empresarial
com objetivos puramente eleitorais. Ainda segundo Feuerwerker (1994, p. 3) Fernando

Henrique organiza seu plano para que atinja o éxito no segundo semestre de 1994:

Aqui, Fernando Henrique Cardoso passa a se apresentar como "o homem que baixou a
inflagdo"; o candidato cujo programa ndo esta apenas no papel, ja foi passado a pratica; o
politico que pode realizar um governo de maioria, estavel - requisito essencial para a
continuidade da luta antiinflacionaria; o nome com o preparo intelectual indispensavel a
condugao do pais nesse dificil periodo...



Mesmo assim, Lula cresce a vota¢do em relacdo ao pleito de 1989, de 17% para
27% dos votos validos e o PT elege dois governadores (Espirito Santo e Distrito Federal) e

quatro senadores (Acre, Distrito Federal, Rio de Janeiro e Sergipe) (SINGER, 2001).

Em 1998 inicia-se o segundo Governo Fernando Henrique, cujo saldo, segundo a

oposicao petista (Souza 1998, p. 2), sdo as conseqiiéncias da politica neoliberal, que

. abriu exageradamente as fronteiras para as importa¢des, atingiu duramente a inddstria
nacional, criou dependéncia com o capital especulativo internacional, elevou os juros internos a
patamares sufocantes e causou desastres terriveis ao patrimonio nacional, com a explosdo das
faléncias e concordatas na industria e no comércio e provocou a inadimpléncia generalizada.

No novo panorama politico de 1998, o PT organiza o seu Encontro Nacional
Extraordinario. Continuam as criticas ao neoliberalismo e as politicas de privatizagdo, sendo
que o PT, entidades populares, partidos de esquerda e setores da sociedade civil se colocam
como a grande forca de oposicdao a politica de internacionalizacdo da economia brasileira

promovida pelo Governo Fernando Henrique Cardoso.

A prioridade dada ao debate sobre a construcao da sociedade socialista diminui na

Resolugao de 1998 (p. 7):

O Programa ndo se confunde com o programa socialista do PT ou com os dos outros partidos
da Frente. Suas reivindicagdes se inserem em uma transformagao de longo prazo e refletem o
Brasil ¢ 0 mundo que queremos, ainda que esses objetivos ndo sejam alcangados no prazo de
um governo. As reformas que o programa propde, ainda que situadas no marco de uma
sociedade capitalista, se chocam com o capitalismo realmente existente no Brasil.



Condena-se neste documento (p. 1) a emenda da reelei¢do: “A aprovagdo da
emenda da reeleicdo, no ano passado, reafirmou a for¢a do compromisso historico
conservador que levou Fernando Henrique Cardoso a Presidéncia, apoiado na mais ampla
coalizdo das classes dominantes da histdria republicana”. Fernando Henrique Cardoso ¢
caracterizado como negligenciador dos problemas agrarios, do problema da seca no nordeste,

da exclusdo social, da violéncia, do desemprego e do sucateamento das universidades.

Como em 1994, nesta resolugcdo (1998, p. 2) foram mantidas e ampliadas as
aliancas: “O PT deve continuar na experiéncia de 1989 e 1994, mantendo a frente com o PSB
e PCdoB, ampliando-a para o PDT, sem descartar aliangas com personalidades do PMDB que
se opdem ao neoliberalismo e ao governo Fernando Henrique Cardoso”. A politica de aliangas
partidarias, ampliada nas resolugdes do 9° Encontro Nacional, de 1994 e no Encontro
Nacional Extraordinério, de 1998, refor¢a a tendéncia destacada por Filho, que j4 em 1995, a

atencdo do partido era exclusiva para os embates eleitorais.

A indicag¢@o do nome de Leonel Brizola para a vice-presidéncia da Republica, ao
lado de Lula, torna-se o aspecto mais surpreendente da resolucdo de 1998 (p. 3): “O PDT
indicard o nome do ex-governador Leonel Brizola a vice, o que viabiliza e consolida a Frente
e serd um fator de mobilizacdo de nossos militantes”. O PDT aparece como o partido capaz de
consolidar a frente de aliancas e mobilizar os militantes e Brizola ¢ colocado no papel de
importante lideranga para a realizagdo deste projeto. Candidato que ja foi chamado de vago e
caudilhista ultrapassado, ¢ aceito como componente ndo sé da politica de aliangas, mas da
ctupula de um possivel governo. O fato de Brizola ter aceitado concorrer a vice-presidente na

chapa de Lula, confirma o crescimento do PT no campo da oposi¢ao.

O programa do partido para a campanha de 1998 fundamenta-se em trés eixos
principais: o social, o nacional e o democratico, onde tem destaque o papel primordial do

programa do or¢amento participativo, como sendo uma escola de cidadania que permite a



criagdo de novos direitos e o fortalecimento da Republica. Segundo um membro do partido,
Gushiken (apud SPINA, 1998), este programa tras de forma clara, que os setores miseraveis
da sociedade brasileira passaram, no Governo Lula, por um processo civilizatorio, com mais

emprego, educacao e saude.

Persiste, neste documento, a critica a Enéas, tido como um candidato erratico € a
Ciro Gomes, pela falta de estrutura partidaria e nem militancia suficientemente fortes.
Considera-se competitiva apenas a candidatura de Fernando Henrique Cardoso, que abusa da

maquina administrativa, da midia e das criticas a Lula e ao PT.

No inicio da campanha eleitoral de 1998, a populacdo estd descontente com o
desemprego, mas ainda acredita no Plano Real, ou seja, ndo ha a relacdo entre a piora
crescente do pais e a politica governamental (POMAR, 1998). A populacdo passa a valorizar
no momento do voto o desempenho do governo a partir, principalmente, da avaliacdo do
Plano Real'. A valoriza¢do de outros fatores, como os atributos pessoais que um candidato
ideal deve ter, seu nivel de cultura e seu grau de honestidade e inteligéncia'', pesam neste
momento. Lula, que estd ligado, em 1989 e 1994, & idéia de compromisso social e
conhecimento dosa problemas do povo, passa, em 1998, a representar um ideal de renovacao
e de relagdo de amizade com o povo'. Ja Fernando Henrique Cardoso encarna o papel do
candidato preparado para enfrentar crises econdmicas internacionais.

O resultado do primeiro turno das elei¢des de 1998 garante 53% dos votos validos
para Fernando Henrique e 31% para Lula — mais do que Brizola e Lula obtiveram juntos nas

eleicdes de 1994 — prevalecendo, novamente, a tendéncia do voto econdmico, pois devido a

1 Pesquisa realizada pelo Datafolha ¢ Fundagdo Perseu Abramo: correlagdo gama entre intengdo de voto e
avaliacdo do Plano Real, segundo escolaridade, nov/97 a set/98 apud CARREIRAO, 2002.

' Pesquisa realizada pela Fundagdo Perseu Abramo: principais razdes do voto em Fernando Henrique Cardoso
nas capitais brasileiras, nov/97 a set/98 apud CARREIRAO, 2002.

12 Pesquisa realizada pela Fundagdo Perseu Abramo: principais razdes do voto em Lula nas capitais brasileiras,
nov/97 a set/98 apud CARREIRAO, 2002.



estabilidade do Plano Real e ao controle da inflagdo, os brasileiros elegem Fernando Henrique
Cardoso.

As proximidades das elei¢gdes municipais de 2000 marcam muitas discussdes entre
membros e militantes do partido, sendo um dos mais importantes, o debate sobre a
valorizac¢do da via eleitoral no PT, levantado na revista Teoria e Debate (1999, n. 41). Temer
(1999, p. 4) destaca que o PT e Lula so6 sdo alternativa de poder no momento em que
radicalizam a conduta e o discurso. Quando a modera¢do ndo ¢ mote de campanha eleitoral o

PT obteve

... 0s mais importantes resultados exatamente no campo das batalhas mais dificeis, no qual os
indices iniciais de pesquisa eram mais desfavoraveis, mas também no qual o partido resolvera
que suas armas eram a militancia, a estrela e um programa de promessas radicais. Quando se
escorou em altos indices de pesquisa para incorporar valores que ndo eram seus, pecando pela
inautenticidade apenas para buscar "ampliar" suas bases de sustentagdo, quebrou a cara.

O PT, ainda segundo Temer (1999), nasce na luta por reformas economicas e
sociais profundas capaz de renovar a pratica da politica pelo discurso da radicalidade. As
derrotas anteriores nas elei¢des majoritarias de 1989, 1994 e 1998 ndo podem dar razdo aos
setores moderados do partido que optam pela valorizacdo e priorizagdo da via eleitoral.

Francisco de Oliveira (apud HADDAD, 1998, p. 3) também j4 havia argumentado

sobre o tema, quando afirmou:

Eu sou um PT light... Acho que o PT ndo tem de que se envergonhar nesse curto periodo de
existéncia, em que contribuiu enormemente para a democratizagdo da vida brasileira (...) O que
o PT ndo deve nunca tentar fazer ¢ parecer bonzinho (...) O que esta ai é muito forte e o PT se
assustou. Mas ele tem que continuar a dizer a esse pais que ele precisa de reformas vigorosas,
profundas.



Na revista Teoria ¢ Debate (2001, n. 46), Dirceu (2001), em sua analise das
eleicdes municipais de 2000, enumera a vitéria do PT em 187 municipios, a elei¢do de 131
vice-prefeitos e 2485 vereadores. Das 62 maiores cidades do pais o PT governa, a partir de
2001, 16 e 6 capitais, dentre elas Sdo Paulo. Segundo ele, isso se da devido a uma campanha
eleitoral unitéria, a solidariedade interna e ao fortalecimento dos simbolos partidarios.

A resolugdo do 12° Encontro Nacional do PT (2001) apresenta algumas
particularidades em sua forma de apresentagdo. Sua elaboracgdo ocorre a partir de cerca de 80
topicos que abordam temas especificos, como criticas ao Governo Fernando Henrique
Cardoso, combate aos preconceitos de origem racial, de género e sexual, reforma agraria e
politicas publicas de assisténcia social e combate a fome. A maior parte contextualiza o
processo histdrico brasileiro, com destaque para a raiz dos problemas econdmicos do pais.
Elabora-se toda essa historicizagdo para explicar o plano de governo do partido para as
eleicdes de 2002. Um plano detalhado e bem estruturado, destacando a necessidade de
promover a reforma tributaria, a reforma urbana e a inclusdo social, acabar com a
concentragdo de renda, com a violéncia, com o latifindio e com o desemprego e valorizar a
universidade publica, a satide e a seguranga.

A Resolu¢dao do 12° Encontro (2001, p. 3) mostra um conjunto de mudancas
fortemente estruturadas e bem explicadas, passando a imagem de um PT organizado,
disciplinado, com apoio especializado, equilibrado e sem o discurso revolucionario ou radical
para resolver os problemas. Continua o combate a politica privatizante e aos acordos com o
FMI, do Governo Fernando Henrique Cardoso: “Estamos vivendo um momento de
profundamento da crise do neoliberalismo no Brasil e de seu nucleo politico, o PSDB”. O
programa do partido propde a critica e a ruptura com o neoliberalismo. Ja4 quanto a divida

externa, apresenta uma proposta de controle e negociagao.



Direciona-se uma pequena parte do documento a abordagem da campanha
eleitoral e da politica de aliangas para 2002. A importancia da via eleitoral ja estd implicita
nesta resolu¢do. Vé-se a candidatura Lula como forte, organizada e a unica capaz de trazer de
volta a esperanga da sociedade na politica.

Tém novamente destaque na Resolucdo de 2001, as respostas as constantes criticas
feitas pelos adversarios, contra Lula. A diplomacia, o equilibrio e o apoio intelectual surgem
como resposta a falta de instrucdo académica, ao discurso radical, as medidas invidveis e as
criticas a politica econdomica. Este documento busca refletir um PT fortalecido, revitalizado,
estruturado e organizado.

Alves (2001) destaca que o segundo Governo Fernando Henrique Cardoso, que
termina em 2002, ¢ marcado pelo enfraquecimento do bloco partiddrio governista, pela
estagnagdo econOmica, pela crise dos paradigmas neoliberais, pelo insucesso das reformas
sociais e pelo enfraquecimento do PSDB e de José Serra (futuro candidato a presidéncia)
perante a opinido publica.

Garcia (2002) também ressalta que sem promover reformas importantes, como as
da previdéncia, tributéria, agraria, trabalhista e politica, Fernando Henrique Cardoso passa a
administrar problemas em sua base de sustentagdo, alimentados pelas barganhas politicas dos
partidos no Congresso Nacional. As denuncias de corrup¢do também estdo destacadas no
documento de 2001. Um dos casos mais discutidos foram com os episddios de desvio de
verba de obras publicas, envolvendo o nome do juiz aposentado, Nicolau dos Santos Neto.
Somado a este cendrio estdo a lembranca do racionamento de energia, episodio em que os
consumidores diminuem seu consumo em 20%, e o debate sobre o efeito da crise argentina,
marcando o inicio do ano eleitoral de 2002.

A disputa eleitoral se inicia com seis candidatos: Lula (PT), Anthony Garotinho

(PSB), Ciro Gomes (PPS), Jos¢ Maria Almeida (PSTU), Jos¢ Serra (PSDB) e Rui Costa



Pimenta (PCO). Luiz Inacio Lula da Silva € pela quarta vez o candidato do PT a Presidéncia
da Republica e em entrevista ¢ Spina e Azevedo (2002, p. 3) explicita a organizagdo de sua

campanha eleitoral, que se d4 em torno da proposta de que

... eleger um governo petista significa acabar com a miséria ¢ com a fome que ainda castigam
quase 50 milhdes de pessoas em nosso pais. Significa possibilitar que a grande maioria do
povo brasileiro obtenha cidadania, que os jovens ndo tenham que enfrentar as incriveis
dificuldades que eu e tantas pessoas passamos na vida. Melhorar o Brasil significa mudar de
rumo, afastando o nosso pais da situagdo de vulnerabilidade a que foi levado pela atual politica
econdmica. Significa retomar o desenvolvimento com distribui¢do de renda e justica social.

A realidade brasileira da crise do modelo neoliberal e do enfraquecimento do
bloco governista, segundo Dulci (2003) abriram caminho para o crescimento do PT, que se
mostra como um partido com 23 anos de trajetdria politica, programa de governo alternativo,
aliancas partidarias amplas, unidade, entusiasmo da militdncia, coordenagdo organizada,
candidato a Presidéncia em sintonia com a populagdo, candidato a vice em sintonia com o
empresariado e estruturacdo e competéncia da programacao eleitoral no radio e na televisao.

O resultado das elei¢cdes confirma as expectativas petistas: Lula obtém 46% dos
votos, Serra 23%, Garotinho 17% enquanto Ciro fica com 11%. Disputam o segundo turno o
candidato José Serra - apoiado pelo governo e com a desvantagem de estar ligado a toda a
situacdo de crise do periodo - e Lula. Lula elege-se o primeiro presidente de origem
trabalhadora, pobre e de esquerda do Brasil no final do ano de 2002, com 61,27% dos votos
em segundo turno.

A andlise da trajetoria politica do PT e de alguns de sues documentos oficiais
demonstra mudangas no discurso do partido. As principais sdo o aumento da tendéncia
universalista, a diminui¢ao do apelo classista, o crescimento da importancia da via eleitoral, a
oligarquizacdo e hierarquizacdo interna do partido e a maior utilizagdo das estratégias de

marketing politico e eleitoral nas campanhas eleitorais e na propaganda das administracdes



petistas. Essas transformagdes refletem uma alteragdo mais profunda no PT: sua modificagdo

de um partido de massas para um partido catch-all.

2.1) O CONTROLE INTERNO NO PT E A OLIGARQUIZACAO DO PARTIDO

Uma das marcas das mudangas no PT pode ser sintetizada nos quadros abaixo, em
que aparecem as composi¢des da Comissdo Executiva Nacional, desde a fundagdo do partido
até¢ o periodo 2001-2005. Os nomes que mais se repetem nos cargos dirigentes refletem a
oligarquizacdo do partido, como referida por Michels, revelando a estruturagdo e

permanéncia de um nucleo petista dirigente, ao longo do tempo.



QUADRO 1: - MICHELS, A LEI DE BRONZE DA OLIGARQUIA E O PT (1979 a 2001)

COMISSAO EXECUTIVA NACIONAL DO PT - 1979 a 1983

out/79 jun/80 jul/so ago/81 ago/83
Jacé Bittar Luiz Inacio da
Silva Lula Lula Lula
Arnobio Silva Jacd Bittar Olivio Dutra Olivio Dutra Olivio Dutra
Edson Khair José Ibrahim Jaco Bittar Jacé Bittar Francisco Weffort
Henos Amorina Olivio Dutra Domingos Freitas Diniz  |Domingos Freitas Diniz  |Domingos Freitas Diniz
José |brahim Apolbnio de
Carvalho Antonio Carlos Apolénio de Carvalho Airton Soares
Lula Joaquim Arnaldo Francisco Weffort Manoel da Conceicao

Manoel da Conceigao

Wanderly Farias
de Souza

Clovis ligenfritz

Apolénio de Carvalho

Olivio Dutra

Antonio Carlos

Hélio Bicudo

Joaquim Arnaldo

Paulo Skromov

Luiz Soares Dulci

Luiz Eduardo Greenhalgh

Cldvis ligenfritz

Wagner Benevides Freitas Diniz Airton Soares Hélio Bicudo
Ignacio Hernandez Manoel da
Conceigao Manoel da Conceicao Luiz Eduardo Greenhalgh

Luiz Soares Dulci

Osmar Mendonca

Antonio Carlos de Oliveira

Helena Grecco

Francisco Auto

Francisco Weffort

Helena Grecco

Manoel da Conceicao

Firmo Trindade

\Wagner Benevides

Joaquim Arnaldo

Antbnio Carlos de Oliveira

Carlos Borges

Hélio Doyle

Godofredo Pinto

Sidney Lianza




QUADRO 1 (cont.)

COMISSAO EXECUTIVA NACIONAL DO PT - 1984 a 1988

abr/84 ago/85 ago/86 mar/87 jan/88
Lula Lula Lula Lula Olivio Dutra
Olivio Dutra Olivio Dutra Olivio Dutra Olivio Dutra Jaco Bittar
Jaco Bittar Jacé Bittar Jacé Bittar Jacé Bittar Hélio Bicudo
Domingos Freitas Diniz Domingos Freitas Diniz Apoldnio de Carvalho Cldvis llgenfritz Djalma Bom
Apoldnio de Carvalho Apolénio de Carvalho Francisco Weffort Hélio Bicudo Luiz Eduardo Greenhalgh
Francisco Weffort Francisco Weffort Cldvis ligenfritz Luiiz Eduardo Greenhalgh |Luis Soares Dulci
Clovis ligenfritz Clovis ligenfritz Hélio Bicudo Djalma Bom Perseu Abramo
Hélio Bicudo Hélio Bicudo Djalma Bom Perly Cipriano Paulo Delgado

Luiz Eduardo Greenhalgh

José Alvaro Moisés

Perly Cipriano

Eurides Mescolotto

Wladimir Pomar

Paulo Otavio Azevedo Jr

Paulo Otavio Azevedo Jr

Eurides Mescolotto

Wladimir Pomar

Eurides Mescolotto

Antonio José C.B de Medeiros

Antonio José C.B de Medeiros

Wladimir Pomar

Luis Soares Dulci

José Dirceu

Izabel Picaluga

Izabel Picaluga

José Dirceu

Perseu Abramo

Geraldo Magela

Irma Passoni

Irma Passoni

Paulo Otavio Azevedo Jr

Geraldo Pastana

Hamilton Pereira

José Alvaro Moisés

Luiza Erundina

Paulo Delgado

José Genoino

Eduardo Suplicy

Jodo Machado

Geraldo Magela

César Alvarez

Darci Accorsi

Gilberto Carvalho

Marcelo Deda

Marcelo Deda

Athos Pereira




QUADRO 1 (cont.)

COMISSAO EXECUTIVA NACIONAL DO PT - 1988 a 1997

dez/88 jul/o0 jun/93 out/95 jan/97
Olivio Dutra Lula Lula Luis Soares Dulci Luis Soares Dulci
Jaco Bittar Luis Soares Dulci Luiz Eduardo Greenhalgh |Perseu Abramo José Dirceu
Francisco Weffort [Perseu Abramo Jodo Machado Geraldo Pastana Francisco Rocha
Hélio Bicudo Eurides Mescolotto  [Hamilton Pereira José Dirceu Candido Vaccarezza

Luis Soares Dulci

José Dirceu

Marco Aurélio Garcia

José Genoino

Arlindo Chinaglia

Perseu Abramo

Hamilton Pereira

Eduardo Suplicy

Marco Aurélio Garcia

Joaquim Soriano

Paulo Delgado

José Genoino

Aloisio Mercadante

Aloisio Mercadante

José Juca Alves

Wladimir Pomar

Jodo Machado

Telma de Souza

Telma de Souza

Perseu Abramo

Eurides Mescolotto

Marco Aurélio Garcia

Rui Falcao

Dellbio Soares

Geraldo Pastana

José Dirceu

Luiz Gushiken

Gilberto Carvalho

Clara Ant

Marina Silva de Souza

Geraldo Magela

César Alvarez

Tatau Godinho

Gilberto Carvalho

Maria do Rosario Caiafa

Hamilton Pereira

Gilberto Carvalho

José Luiz Fevereiro

Benedita da Silva

Marco Aurélio Garcia

José Genoino

Benedita da Silva

Lauro Marcondes

Luiza Erundina

Luiza Erundina

Joao Machado

Augusto de Franco

Luci Choinaki

Candido Vaccarezza

Telma de Souza

Avelino Ganzer

Raul Pont

Vera Gomes

Maria do Rosario Caiafa

Dellbio Soares

Valdi Camarcio

\Valério Arcary

Lucia Carvalho

Marina Silva de Souza

Clara Ant

César Alvarez

Markus Sokol

Arlete Sampaio

José Juca Alves

Gilberto Carvalho

Marcelo Deda

Eduardo Jorge

Augusto de Franco

Benedita da Silva

Jorge Almeida

Jorge Almeida




QUADRO 1 (cont.)

COMISSAO EXECUTIVA NACIONAL DO PT - 1997 a 2001

set/97

1999

dez/01

José Dirceu

José Dirceu

José Dirceu

José Genoino

José Genoino

José Genoino

Marco Aurélio Garcia

Marco Aurélio Garcia

Romenio Pereira

Aloisio Mercadante

Delubio Soares

\alter Pomar

Delubio Soares

Arlindo Chinaglia

Luiz Soares Dulci

Calra Ant

\Valter Pomar

Delubio Soares de Castro

Francisco Rocha

Sénia Hipdlito

Silvio Pereira

Arlindo Chinaglia

Geraldo Pastana

Joaquim Soriano

Joaquim Soriano

lara Bernardi

Jorge Almeida

Jorge Almeida

Silvio Pereira

Aloizio Mercadante

Markus Sokol

Vicente Trevas

Benedita da Silva

Maria do Rosario Caiafa

Ozéas Duarte

Heloisa Helena

Vera Gomes

Marcelo Sereno

Humberto Costa

Joana D’Arc Carlos Polto Meio José dos Reis Garcia
Valter Pomar Gilney Viana Maria Eunice Wolf
Sénia Hipdlito Carlos Odas Marina Silva

Heloisa Helena Maria Luiza da Costa [Marlene Rocha
Marlise Fernandes Marta Suplicy

Savio Bones

Ricardo Berzoini

Tilden Santiago

Vicente Trevas

Marcelo Sereno

Conceicdo Nascimento

Martvs das Chagas

Rodrigo Abel

Jodo Bosco Senra

Ozeas Duarte

Francisco Campos







QUADRO 2: A OLIGARQUIZACAO DO PT

COMISSAO EXECUTIVA NACIONAL DO PT — 1979 a 2001

DIRIGENTE

PERIODO

NUMERO DE MANDATOS

TEMPO DE PERMANENCIA TOTAL

out/79 - juL/80

LUIS SOARES DULCI abr/84 - ago/85 13 23 ANOS
mar/87 - 2005
OLiVIO DUTRA out/79 - juL/90 11 11 ANOS
LULA out/79 - mar/87 10 13 ANOS
jul/90 - out/95
ago/86 - mar/87
JOSE DIRCEU jan88 - jun/93 9 18 ANOS
out/95 - 2005
jun/80 - ago/83
JACO BITTAR abr/84 - jul/90 9 11 ANOS
jan/88 - jan/97
JOSE GENQINO set/97 - 2005 8 18 ANOS
abr/84 - ago/85
PERSEU ABRAMO mar/87 - jun/93 7 11 ANOS
out/95 - set/97
HELIO BICUDO ago/81 - ago/83 7 10 ANOS
abr/84 - jul/90
MARCO AURELIO GARCIA jul/90 - 2005 7 16 ANOS
jun/80 - jul/80
ago/81 - ago/83
FRANCISCO WEFFORT abr/84 - mar/87 7 11 ANOS
dez/88 - jul/90
VALTER POMAR ago/86 - jul/90 6 12 ANOS
1999 - 2005
ago/81 - ago/83
LUIZ EDUARDO GREENHALGH | abr/84 - ago/85 6 12 ANOS
mar/87 - jul/90
jun/93 - out/95
DJALMA BOM abr/84 - jul/90 6 7 ANOS
jun/80 - jul/80
APOLONIO DE CARVALHO ago/81 - ago/83 6 8 ANOS
abr/84 - mar/87
CLOVI ILGENFRITZ ago/81 - ago/83 5 8 ANOS
abr/84 - jan/88
EURIDES MESCOLOTTO ago/86 - jun/93 5 8 ANOS
GILBERTO CARVALHO jan/88 - jan/97 5 10 ANOS
out/79 - ago/83
MANOEL DA CONCEICAO jun/93 - out/95 5 8 ANOS
DELUBIO SOARES out/95 - 2005 5 10 ANOS
abr/84 - ago/85
GERALDO PASTANA mar/87 - jan/88 4 11 ANOS

1999 - 2005




JORGE ALMEIDA

jul/90 - out/95

jan/97 - 1999 5 14 ANOS

dez/01 - 2005
HAMILTON PEREIRA jan/88 - out/95 4 8 ANOS
DOMINGOS FREITAS DINIZ jun/80 - abr/84 4 5 ANOS
PERLY CIPRIANO abr/84 - jan/88 4 5 ANOS
PAULO DELGADO abr/84 - jan/88 4 5 ANOS




Ao observar as composi¢des das Comissdes Executivas Nacionais do PT, desde a
fundagdo do partido (Quadro 1), nota-se que alguns nomes apresentam-se repetidas vezes. Os
entdo sindicalistas Lula, Jacé Bittar e Olivio Dutra sdo os mais constantes no processo que
culminam nas trés comissdes provisorias do partido, formadas em outubro de 79, em junho e
em julho de 1980. Além desta primeira etapa de fundagdo, pode-se perceber duas outras

etapas na trajetoria do PT, no que diz respeito as composic¢des da cipula nacional petista.

O periodo de 1981, quando ¢ eleita a primeira Comissdo Executiva Nacional, até o
mandato que se finda em dezembro de 1988 marca uma das fases de organizagdo do comando
partidério petista. E visivel o predominio de um nucleo dirigente, que vem desde as primeiras
formacdes provisorias. Desse comando participam Lula, Olivio Dutra, Jacé Bittar, Francisco
Weffort, Luis Soares Dulci, Clovis Ilgenfritz, Hélio Bicudo e Luiz Eduardo Greenhalgh, cada
um ocupando postos na Executiva Nacional do partido pelo menos em cinco ocasides
diferentes. A este nicleo juntam-se Apolonio de Carvalho e Domingos Freitas Diniz, com
quatro participacdes.

A elei¢ao da Comissao Executiva Nacional do PT, em dezembro de 1988, demarca
etapa distinta na composi¢do de seu grupo dirigente que vai até 2001. Algumas figuras
histéricas saem dos postos formais de comando e outras entram. O nicleo que mais se
mantém constante ¢ formado por Luis Soares Dulci, José Dirceu, Jos¢ Genoino, Marco
Aurélio Garcia, Aloisio Mercadante e Delubio Soares, com ocupagdo de cargos dirigentes por
pelo ou menos quatro vezes cada. Outros nomes importantes no periodo, no partido e fora
dele, também aparecem mais de duas vezes na Comissdo, como Lula, Perseu Abramo,
Hamilton Pereira, Telma de Souza, Valter Pomar, Benedita da Silva, Heloisa Helena e Silvio
Pereira.

A distingdo entre estas duas fases auxilia a identificar os momentos de

conservagdo oligarguica e, na medida e natureza em que ocorrer, de renovagdo no grupo



dirigente formal do PT. Olivio Dutra, Jacé Bittar, Francisco Weffort, Clovis Ilgenfritz e Hélio
Bicudo saem definitivamente do comando formal do partido, a partir de 1988. Situagdo
similar a esta ¢ a de dirigentes que deixam de ocupar cargos, mas reconhecidamente
permanecem com influéncia politica interna e, mesmo, com atuagdes de representacdo do
partido perante a opinido publica e o sistema politico. Estas sdo as condi¢des, em especial, de
Luiz Eduardo Greenhalgh e de Lula, que, respectivamente, vdo integrar a Comissdo
Executiva, ocupando cargos, somente em uma e em duas ocasides posteriores a 1988. Outros
dois nomes se destacam por perpassarem os dois periodos determinados: José Dirceu e Luis
Soares Dulci.

A constante repeti¢do de alguns nomes na composi¢do das Comissdes Executivas
Nacionais do PT sinaliza a oligarquiza¢do no partido, discutida por Michels. A extensdo do
movimento sindical metalurgico do ABCD paulista em brago partidario ¢ um dos fatores
explicativos desse processo, assim como a fixacdo de liderangas tradicionais no interior do
partido. As linhas gerais nesse sentido aparecem com evidéncia, sobretudo, no Quadro 2, no
qual alguns os nomes mais longevos na dire¢do petista permanecem por cerca de 15 anos (em
média), chegando a participarem de até 10 mandatos na Executiva Nacional.

Cabe lembrar nesse exercicio sobre a oligarquizacdo do PT, que a repeticdo dos
mesmos ocupantes nos cargos dirigentes constitui um indicador quantitativo do processo, que
deve ser complementado com a identificagdo das figuras de proa na acdo partidaria petista,
dentro e fora do partido. Neste caso, o noticiario da imprensa e a literatura dedicada a
caracterizar a organizacdo, as liderancas e as dinamicas da luta interna petista sdo as fontes

para confirmar o afunilamento do comando petista nos nomes aqui registrados.



CAPITULO 111

A CAMPANHA ELEITORAL

TELEVISIVA DO PT EM 2002

A andlise dos programas de campanha eleitoral do PT na televisao, para a
Presidéncia da Republica em 2002, utiliza as mesmas variaveis da analise dos documentos
oficiais do PT no capitulo anterior. Sao observados nos programas os modos como as
alteragcdes nos posicionamentos partidarios no debate politico-econdomico do pais (inflagao,
desconcentracdo da renda, reforma agraria, divida externa, etc) acabam refletindo as
mudancgas no ambito da sua orientagdo teodrica e da sua autodefini¢do como partido politico.
Ou seja, as transformacdes de um partido classista para assumir discursos universalistas e
buscar ampliagdo das bases eleitorais, culminando numa organizagao do tipo catch-all. Dois
novos elementos sao trabalhados a partir da analise das imagens veiculadas na TV: introdugao
das técnicas de marketing eleitoral no discurso e os signos imagéticos ai utilizados.

A imagem ¢ um conjunto de signos que remete a um significado, representando
fendmenos concretos ou abstratos, sendo que a imagem se apresenta como o significante, sua
interpretagdo como o significado e o objeto a que se refere como o referente (JOLY, 1996).
Esse método (semidtico) consiste em analisar o modo de producdo de sentido dos fendmenos

sociais e a sua condi¢ao de produzir interpretagdes, através da identificagao dos signos. Por



meio do exercicio semidtico a analise dos signos alcanga uma tipologia propria, apresentada
quanto a forma e quanto a relagdo significante referente. (SANTAELLA, 1983).

Quanto a forma, sdo nomeados trés tipos principais: os signos pldsticos (cores,
formas e texturas), os signos lingiiisticos (textos) e os signos imagéticos. Segundo a relagdo
entre significante e referente o método semiotico identifica signos iconicos - relagdo de
analogia entre o significante e o referente; signos indicidaticos - relagdo causal entre o
significante e o referente; e signos simbolicos - relagdo convencional entre o significante € o
referente. Portanto, a leitura e a qualificacdo das imagens politicas selecionadas como
estratégicas na propaganda eleitoral petista, que ocupam o presente capitulo, obedecerdo estes
critérios de classificacdo dos signos imagéticos.

A campanha eleitoral do PT na televisdo no primeiro turno de 2002 apresentou
trinta e nove programas, que foram levados ao levados ao ar entre 20 de agosto e 03 de
outubro, sempre em dias alternados e com transmissdes a tarde e a noite.

O discurso petista de afirmagdo da necessidade de mudanca geral na situagdo
socio-econdmica e institucional do pais permanece, ao modo dos discursos proferidos nas
eleicdes anteriores. Mas, como j& se podia observar nos documentos e resolucdes do partido
desde 1994, em que substitui-se o termo “sociedade socialista” por “sociedade democratica e
popular”, na campanha televisiva de 2002 ndo se faz qualquer referéncia ao debate sobre o
carater socialista do partido ou sobre a implementacdo de uma sociedade socialista a partir da
vitéria de Lula. O desaparecimento de temas e polémicas considerados importantes no
momento da fundagdo partidaria e do 6° Encontro Nacional, em 1989, demonstra que nado ¢
vontade do partido dedicar-se a referéncias explicitamente doutrinarias no decorrer da
campanha eleitoral.

A abordagem de questdes macro-economicos, relativas ao modelo de

desenvolvimento e as suas conseqiiéncias sociais, toma conta de cerca de doze dos trinta e



nove programas. Nesses programas Lula destaca a importancia da geragdo de empregos, do
crescimento economico, das cooperativas de trabalhadores, da industria agropecuaria e o
problema do desemprego e do primeiro emprego. A terminologia utilizada para tratar dos
temas de politica econdmica ndo se refere diretamente nem as suas formas técnicas nem
ideologicas. A critica conceitual ao neoliberalismo, a internacionalizacdo da economia, aos
acordos com o FMI e a politica de privatizacdes ocupa o pano de fundo dos discursos e sO
eventualmente ¢ explicitada. Apenas em um programa, no dia 10 de setembro aborda-se de
forma direta o combate ao neoliberalismo - lembrado ¢ enfatizado nas resolugoes 6° Encontro
Nacional de 1989, do 9° Encontro Nacional de 1994, do Encontro Nacional Extraordinario de

1998 e do 12° Encontro nacional de 2001:

Lula: “Temos que mudar o atual modelo econdmico, temos que investir na
producdo, reduzir impostos, aumentar as exportagdes e reduzir os juros. SO assim nossa
economia vai voltar a crescer e a gerar os empregos que o povo brasileiro tanto precisa”
(Programa eleitoral de 10/ 09 /2002).

A énfase no crescimento econdomico dé a dimensao da importancia, vista pelo PT,
que o bom andamento da economia tem no momento do voto. Dai ser possivel compreender o
motivo pelo qual, na maioria dos programas, Lula e o PT se comprometem com a
continuidade de linhas gerais da gestdo econdmica que marcou o governo contra o qual se
define como oposi¢ao, especialmente as medidas para a estabilidade monetaria.

No que diz respeito a divida externa, o PT evita o tom de alternativas radicais (a
moratdria e outras formas de “negociacdo soberana”, que tiveram destaque em elei¢des
anteriores) nas poucas vezes em que o tema ocupou o espago da propaganda na TV. Esta
omissdo deve ser registrada, ao se recordar o compromisso que um més antes da votacao
todos os candidatos a Presidéncia firmaram (inclusive Lula), de cumprir o acordo com o FMI

assinado pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso.



Lula: “Como tenho afirmado durante toda essa campanha vamos honrar todos os
compromissos assumidos pelo governo brasileiro. Vamos manter a inflagdo sob controle e as
metas de superdvit primario que forem necessarias. Mas temos que mudar essa politica
econdmica perversa que paralisou a nossa economia, aumentou a nossa dependéncia externa,
fragilizou nossas empresas, causando o maior desemprego da nossa historia e a menor taxa de
crescimento dos ultimos 50 anos (Programa eleitoral de 18 / 10/ 2002).

A reforma agraria ¢ citada em apenas duas ocasides no primeiro turno. A primeira
vez, no segundo programa da campanha e, depois, no programa de 21 de setembro, que trata
de propostas para incentivo a induastria agropecuaria. Lula defende uma reforma agraria
pacifica, com a garantia de apoio ao grande e pequeno criador e combate apenas as terras
improdutivas e a exploragdo da terra. A abordagem desse tema ¢ breve, pois seguia-se 0
objetivo estratégico de ganhar apoio entre os agricultores e pecuaristas, mas sem perder o
apoio dos movimentos sociais e sindicais ¢ dos segmentos urbanos favordveis a reforma

agraria.

Lula: “E uma questdo de honra, pra mim, levar, definitivamente, a paz ao campo com uma
reforma agraria organizada e pacifica, sempre em terras ociosas, como preve a constituigdo. Se
vocé tem sua terra ¢ produz, vai ser incentivado por mim a produzir cada vez mais, afinal o
Brasil precisa disso” (Programa eleitoral de 21 /09 /2002).

As coligacdes com o PC do B e o PSB prosseguem no nucleo da politica de
aliangas do PT e procuram expandir-se para englobar, de imediato, o PL do candidato a vice-
presidente, José de Alencar. O que diferencia os programas do primeiro turno, dos
documentos analisados anteriormente ¢ a énfase na alianga promovida com o empresariado. O
partido que em sua formacao propugnava pela alteracdo no controle da estrutura produtiva e
que o operariado tomasse a direcdo da nagdo passa a discursar a favor de um pacto entre

empregados e patrdes para viabilizar o crescimento econdmico do pais: Lula: “E por isso que



a minha proposta de fazer um grande pacto social entre governo, empresarios e trabalhadores
pe cada vez mais aceita e cada vez mais compreendida por todos” (Programa Eleitoral de 10 /
09 /2002).

Nesse aspecto, cabe registrar que, embora as criticas ao empresariado e as altas
taxas de juros continuem merecendo alguma énfase nas resolucdes nacionais do partido, a
nova disposi¢do politica encaminha para que se escolha o empresario José de Alencar para
ocupar a vaga de vice-presidente na chapa de Lula. Explicagdes da alianca com o
empresariado sdo feitas em oito programas, destacando que a politica de Lula e de um
governo petista diferencia-se substantivamente da instalacdo de uma ditadura do proletariado,
e define-se pela busca de crescimento do pais, sob um modelo de desenvolvimento que
propicie distribui¢do justa e eqiiitativa da renda. Para isso, Lula procura reiteradamente
demonstrar as classes que ndo votam no PT as mudangas em sua postura, a comegar pela
ado¢do do reconhecimento de que a alianga com os empresarios ¢ condicdo para produzir a
governabilidade futura e angariar maior credibilidade externa ao governo petista. Talvez este
seja o ponto chave para ilustrar a mudanca partidaria na campanha eleitoral, pois o PT obtém
respaldo internacional, apoio no meio empresarial e junto aos setores financeiros,
concomitantemente ao aumento das intengdes voto nos setores das classes médias e altas e de
grande parte da midia. Nessa linha, o PT obtém, ainda, éxito complementar em seus antigos
esforcos de afastar de si as imagens de radicalismo do discurso e de orienta¢do politica

exclusivamente classista.

Lula: “Quero aproveitar para dizer também aos empresarios que o Brasil precisa
muito deles para esse grande desafio de voltar a crescer, gerar empregos e exportar. E que eles
terdo da minha parte todos os incentivos necessarios, mas quero dizer também, claramente, que
este serd um pais da produgdo e ndo da especulagdo. Um pais do trabalho sério, do lucro justo e
ndo um pais dos aproveitadores, dos sonegadores e dos agiotas que sugam nosso povo € nossa
economia” (Programa eleitoral de 20 / 08 / 2002).



O destaque dado a atuagdo do partido junto aos movimentos sociais, que marca 0s
documentos de fundagdo e a Resolugao do 6° Encontro Nacional (1989), ndo se faz notar na
programacao da campanha eleitoral de 2002, em auséncia que evidencia a valorizacdo dada
pelo partido aos embates eleitorais, este, alids, um enfoque institucionalista condenado nos
documentos de fundacdo, que, antes fora amenizado na Resolucdo do 6° Encontro e, depois,
tido por superado, como vimos ao tratar das resolucdes posteriores.

As estratégias de marketing politico assumem o primeiro plano de toda a
programacao eleitoral do PT. Pode-se dividir a abertura do programa de Lula em duas partes.
A primeira corresponde aos movimentos de exposi¢ao da logomarca “Lula presidente”. Essa
imagem aparece no inicio da transmissdo da propaganda eleitoral. Nos nove primeiros
programas o logotipo possui uma diagramacdo em estilo computadorizado de fundo cinza,
formando signos plasticos que sugerem modernidade e tecnologia ao programa eleitoral. Nos
demais programas, a diagramacdo textual continua a mesma, mas o fundo inicialmente em
cinza passa a ser vermelho, fazendo retornar um elemento de intensa elevada carga simbodlica
para o PT.

Outro signo simbolico que também que ¢ mantido com proeminéncia nas imagens
da propaganda de TV ¢ a estrela petista. Ela aparece nas imagens somente sete programas
depois de iniciada a propaganda partidaria na televisdo, com freqiiéncia, mas ndo de forma
sistematica, e sim em algumas dramatizacdes e em cenas da campanha nas ruas e de comicios.

A segunda modalidade de utilizagdo do marketing corresponde ao uso constante
dos signos indiciaticos no inicio de cada programa. Seus produtores utilizam principalmente
imagens de um escritdrio repleto de técnicos e graficos, entre eles intelectuais e profissionais
renomados na opinido publica. A recorrente imagem do escritdrio ¢ um referente importante

para buscar associagdo causal e direta com as idéias de competéncia, organizacdo e



capacita¢do. O apoio dessas pessoas procura dar a Lula credibilidade frente a faixas do
eleitorado até entdo refratarias a apoiar o PT nas eleic¢des.

A campanha do primeiro turno esta repleta de signos iconicos, liderados por
depoimentos freqlientes de populares, artistas e outras figuras respeitdveis nas diferentes
profissdes e meios sociais. Os primeiros depoimentos sdo de pessoas desempregadas, que
pretendem transmitir ao publico a dimensdo da dor e do sofrimento de alguém que esteja
desempregado e sem condi¢des para custear uma vida digna a sua familia. As pessoas
ajudadas pelos financiamentos do Banco do Povo também aparecem em depoimentos,
juntamente com moradores do Vale do Jequitinhonha, vitimas da fome e jovens pobres e sem
experiéncia em busca do primeiro emprego.

Explora-se o depoimento de personalidades politicas estrategicamente
identificadas por pesquisas de opinido: Marta Suplicy, na defesa de programas educacionais;
Itamar Franco apresentando apoio a campanha do PT e a sua alianga com o empresariado; e o
presidente do sindicato dos metalurgicos do ABC, Luiz Marinho, argumentado que, apesar da
mudanca de postura, Lula e o PT ainda possuem o apoio do movimento sindical. A campanha
do PT faz veicular ainda depoimentos dos empresarios Ivo Rosset, presidente da Valisére,
Eugénio Stuad, diretor presidente da Gradiente, Antonio Russo Neto, vice-presidente das
industrias exportadoras de carne e do candidato a vice-presidéncia, José Alencar,

demonstrando a importancia da aproximagao entre o PT e o empresariado.

Ivo Rosset: “Para ser sincero até hoje nunca votei no Lula. Mas sem duvida, o seu
projeto para o primeiro emprego sinaliza o comego de uma nova relagdo entre governo,
empresarios ¢ trabalhadores e todos vdo ganhar. E assim que se combate o desemprego, com
criatividade e eficiéncia” (Programa eleitoral de 12 /09 / 2002).

Nas gravagdes de Lula em ambientes externos, as imagens adquirem significado

direto quando remetidas ao tema tratado pelo candidato. Sdo exemplos destas imagens as



cenas dos discursos de Lula em um estaleiro e na fabrica da Volkswagen, para expor suas
propostas de combate desemprego; na sede da EMBRAER, em sua abordagem sobre a
competéncia, modernidade e capacidade da industria brasileira; na cooperativa de café
COCAMAR quando promete incentivos a criagdo de cooperativas em todo o Brasil; e, do
mesmo modo, no curral da Fazenda Santa Inés, onde instala cendrio para explicar as linhas de
sua politica de apoio a agropecuaria.

As explicagdes do programa de governo do PT sdo feitas de forma icOnica,
devido a busca de clareza na divulgacdo das propostas, para que todos os eleitores possam
compreender as idéias de Lula e de sua equipe. As propostas de governo seguem formas
resumidas e envolvidas por slogans e sinteses de notdrias intengdes didaticas em doze
programas sobre crescimento econdomico e geragdo de empregos, quatro programas sobre
satde e alto pre¢co dos remédios, em cinco outros sobre educagdo e em dois programas
dedicado as propostas para a seguranga publica e o combate a fome.

O ultimo icone destacado na campanha de Lula no primeiro turno sdo as imagens
da campanha eleitoral nas ruas. Comicios, manifestacdes de apoio popular e passeatas sdo
convertidos em cendrios naturais da propaganda na TV. Este tipo de imagem procura fazer
referéncias diretas e imediatas a for¢a da mobilizagdo popular auferida pela candidatura
petista e ao crescimento na motivacdo da militancia (e do eleitorado), sendo explorada em
doze dos trinta e nove programas de Lula.

Lula apresenta-se vestido, em grande parte dos programas, com ternos bem
cortados e alinhados, camisas brancas e gravatas vermelhas. Cabelos sempre arrumados e
discurso coeso e gramaticalmente correto. A nova imagem de Lula exibe um politico
experiente e um estadista confidvel. Como j4 havia ocorrido em outras campanhas eleitorais, o

refrdo da vinheta principal também se transforma, ele mesmo, em outro simbolo do momento



de mudancas no pais e da esperanga na vitéria de Lula e do PT: “...é s6 vocé querer / que
amanha assim sera / agora ¢ Lula / agora ¢ Lula / ¢ Lula”.

No segundo turno das elei¢cdes de 2002, o horario eleitoral gratuito vai ao ar de 14
a 25 de outubro. A programagdo do PT compde-se de vinte e quatro programas exibidos a
tarde e a noite, com duragao de dez minutos em cada horario. O foco constante € a vitdria no
primeiro turno, seguindo estratégia de demonstrar o crescimento eleitoral de Lula e do
partido, agora ja como alternativa politica factivel e possibilidade de um governo diferente no
pais. O PT elege representantes em vinte e quatro estados, compondo bancada de noventa e
um deputados federais. Informagdes como estas sdo exibidas através da retransmissdo de
imagens da prépria programagdo regular da televisdo, geradas em telejornais de diversas
emissoras, além das imagens da campanha e dos numeros do PT no primeiro turno.

A antes almejada mudanca na esfera produtiva, e que foi especialmente marcante
na resolucdo partidaria de 1989, ¢ suprimida do discurso em 2002. O pacto social entre
governo, empresarios e trabalhadores torna-se um dos motes também no segundo turno. Para
afastar todos os riscos de instabilidade econdmica sob o eventual governo petista, Lula
reafirma que os compromissos firmados com o FMI no governo passado serdo honrados"”,
havera diminuicdo da dependéncia externa do pais, aumento do nlimero de empregos, reducao
dos juros, manuten¢do do superavit comercial e estimulos ao crescimento no setor produtivo.

A énfase em temas econdmicos ocorre em quatro programas. Neles o
neoliberalismo, outra vez, ndo ¢ combatido diretamente. Mas a politica de privatiza¢des
continua alvo de severas criticas. A proposta do PT para que o pais saia da crise politica e
econdomica vivida em 2002 ¢ de se constituir um governo de “unido nacional”. Em sua
formulagdo, o partido apresenta a superacdo da crise através da unido entre especialistas e

representantes dos trabalhadores. A alianca com o empresariado outra vez recebe destaque

¥ Em agosto de 2002, FHC promove encontros com os quatro candidatos a Presidéncia da Republica, no Palacio
do Planalto. Estes encontros discutiram os acordos com o FMI, procurando diminuir a especulagdo econdmica e
dividir o 6nus da crise com os candidatos a sua sucessdo (ALDE, 2002).



especial em situacdes de dois programas. Numa Lula debate com empresarios o primeiro
emprego e, noutra, ¢ explicita através de depoimento do candidato a vice-presidéncia, José
Alencar.

O PT mantém sua frente de aliangas do primeiro turno, ampliando-a com a adesado
do PSB e PPS. O primeiro programa desta etapa apresenta um auditorio repleto de
personalidades politicas do PT e de outros partidos, onde Garotinho manifesta apoio a
candidatura Lula. Em seguida, no mesmo ato, Ciro Gomes pede para seus eleitores do
primeiro turno votarem em Lula, em razdo de que suas propostas de mudanga do pais sdo
semelhantes.

Dois temas ndo sdo lembrados nos programas do segundo turno: a reforma agraria
e o papel dos movimentos social e sindical na orientacdo politica do PT. Os temas satde
publica, alto pre¢o dos remédios, educacdo, desemprego, industria agropecudria e primeiro
emprego aparecem em treze programas distintos. As discussdes de temas e propostas de
governo passam a ser transmitidos, no segundo turno, com cenarios em fundo azul e
ilustragdes de cada tema abordado. Lula traja constantemente terno escuro, camisa branca e
gravata vermelha, figurino que se complementa com um boton do PT na lapela.

Em todos os programas depoimentos sdo novamente utilizados, reforcando os
signos icdnicos, ou seja, a analogia direta entre significante (depoimentos) e referente
(assunto). As pessoas aparecem nas ruas falando sobre os temas abordados e reclamando da
administracdo do pais, que ndo resolve os problemas graves da economia e das desigualdades.
Essa estratégia, recorrente em programas eleitorais na televisdo, destaca a realidade social
através das pessoas que a vivenciam, promovendo a identificacdo entre os eleitores e as
imagens exibidas.

Alguns programas exibidos no primeiro turno s3o repetidos com a mesma

logomarca de abertura de diagramacdo em fonte computadorizada e fundo vermelho, em



busca da idéia de modernidade e competéncia. O signo simbodlico da cor vermelha vem
acompanhado também da estrela petista. Referindo-se a esta campanha, o publicitario Duda
Mendonga — coordenador do marketing politico da campanha eleitoral de Lula — afirma que o
vermelho e a estrela estdo presentes nesta campanha eleitoral, mais do que em qualquer outra
(DISPUTA, 2003).

As cores do partido aparecem bem mais no segundo turno, assim como a estrela,
resultado das andlises da votacdo que trouxeram mais seguranga para a exploragdo dos
simbolos tradicionais do partido. Mas, ao mesmo tempo, também estdo mais presentes nos
programas as cores tradicionalmente associadas ao Brasil (o verde, o amarelo, o azul e o
branco), em uma alusdo a um governo petista para todos os brasileiros, e ndo apenas para as
classes trabalhadoras. Pode-se notar nesta ampliacdo de cores um aspecto da diminui¢do da
tendéncia classista do PT e o aumento do contetido universalista em seu discurso.

A primeira imagem transmitida depois da abertura ¢ a do escritério repleto de
liderancas politicas e intelectuais de prestigio, os signos indiciaticos. Como ocorre no
primeiro turno, essa imagem torna-se freqiiente no segundo, refor¢ando a idéia de
competéncia e organiza¢do da equipe de Lula. O recorrente destaque dos debates do primeiro
turno também reforga a idéia da competéncia e tentam afastar as criticas a incapacidade de
governar e as lacunas na formacao escolar de Lula.

Outra inovagdo cé€nica nos programas do segundo turno ¢ o auditério que faz
perguntas a Lula sobre os temas apresentados Os assuntos sdo reprisados resumidamente e as
pessoas do auditorio fazem perguntas pessoalmente a Lula, que as responde destacando seu
programa de governo. H4 um clima de gravagdo e de bastidores que quer passar a idéia de
espontaneidade e de aproximacao entre os eleitores e Lula.

A vinheta de abertura da campanha permanece a mesma da utilizada no primeiro

turno, com a chamada “Lula Presidente” envolta pelas cargas simbodlicas da cor vermelha e da
9



estrela. Um novo elemento faz notar: a musica de fundo destaca a palavra mudanca, a
mudanca que o Brasil precisa naquele momento para sair da crise. O refrdo do primeiro turno,
“Agora ¢ Lula”, continua no programa, além de musicas gravadas por artistas de grande apelo
popular, como Zezé de Camargo & Luciano, Caetano Veloso e Maria Betania, e de inser¢des
livres que se alternam para falar do medo, do desemprego, da fome, da falta de crescimento
economico e da necessidade de mudancga.

As dramatizagdes continuam sendo utilizadas nas programagdes do PT no segundo
turno. Pequenos videos com cenas da realidade social brasileira realcam os temas de cada
programa, com musicas tocantes e textos apelativos. Em todos estes programas o discurso de
Lula relata a crise em cada uma destas areas e as solucdes apresentadas pelo programa de seu
partido.

Poucas vezes o opositor de Lula, José Serra ¢ lembrado. Em um programa sao
destacadas as constantes criticas de Serra a Lula e at¢ mesmo o nimero de vezes em que elas
sdo feitas pelo candidato do PSDB. Esta ¢ a estratégia de Lula e do PT que, liderando as
pesquisas de opinido, ndo pautam sua campanha eleitoral na critica ao adversario. Serra, ao
contrario, chega a usar o depoimento da atriz Regina Duarte, proferindo um discurso de medo
da vitéria de um governo do PT. Este discurso ¢ rebatido com inlimeras demonstragdes de
competéncia e com o discurso da seguranca econdmica ¢ o exemplo das administracdes
petistas pelo pais, ao lado de manifestacdo de outra atriz, Paloma Duarte, defendendo o PT e
Lula.

No ultimo programa do PT no segundo turno, todos os apresentadores aparecem
juntos em um cendrio branco e vermelho apresentando os motivos trabalhados em todos os
programas da campanha eleitoral, com um make off da propria produgao televisiva: cidades e
estados visitados, nimero de passeatas, discursos, viagens e imagens das gravacdes dos

bastidores dos programas. Constrdi-se a imagem do outro lado de uma campanha eleitoral, o



lado humano. Em seu discurso de despedida Lula agradece sua esposa Marisa, José Dirceu, a
coordenacdo da campanha, os governadores, prefeitos, parlamentares e filiados do partido, a
equipe do programa de radio e da televisdo, a equipe de marketing politico e principalmente o
eleitor. No fim o auditério canta o tema “Esta chegando a hora”, em alusdo a vitdria eminente
no dia 27 de outubro de 2002.

Nas discussdes de varios temas € possivel estabelecer nitidas aproximagdes com as
nogdes de Przeworski. Abordagens sobre o carater socialista do PT ndo sdo feitas nesta
programacao eleitoral, o que indica a ado¢do de uma estratégia universalista pelo partido, ja
que em outras campanhas eleitorais as discussdes sobre este tema foram acusadas de
prejudicar a imagem do partido frente aos setores mais tradicionais e conservadores da
sociedade (PRZEWORSKI, 1995).

Pode ser percebida a passagem do PT pelo processo de trade-off, analisado por
Przeworski, na opc¢ao por ndo discutir, durante a programacao eleitoral de 2002, formas de
pagamento da divida externa. Essa estratégia revela a tentativa do PT de, nos tltimos anos,
reduzir o radicalismo de seu discurso e a imagem do carater classista que resulta da invocacao
partidaria as lutas dos trabalhadores. Os documentos de fundagdo condenam o pagamento da
divida, mas a resolu¢do do 12° Encontro Nacional adota um posicionamento de negociacao da
mesma, evidenciando a tendéncia universalista adotada.

Também pode ser referida como ilustragdo a Przeworski, a brevidade da
abordagem a reforma agraria, pois torna-se necessario ganhar o apoio dos agricultores e
pecuaristas, mas sem perder o apoio dos movimentos sociais e sindical e dos favoraveis as
bandeiras de justiga social no campo. Assim como nos debates sobre as aliancas partidarias:
Lula: “Com os nossos aliados formamos uma grande base de apoio, o que nos garante a tao
necessaria governabilidade para fazer as reformas que o Brasil precisa” (Programa eleitoral de

14 /10/2002).



Torna-se necessario o equilibrio das novas aliangas, sempre minimizando os riscos
de perda de votos e apoios tradicionais na classe trabalhadora, no sentido de reconstruir a
imagem do eleitor sobre a nova condi¢do do PT, ndo mais como um partido de massas (de

carater predominantemente classista), mas como um partido catch-all, de tendéncia

universalista.



CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta dissertacdo foram trabalhadas as mudancas ocorridas no Partido dos
Trabalhadores ao longo de sua trajetoria politica. O PT modifica seu discurso politico, sua
imagem de partido politico e suas propostas para alterar as formas institucionais e a estrutura
socio-econodmica do pais, assim como seu lider mais importante, Lula, transforma sua imagem
pessoal, sua maneira de falar e o radicalismo de seu discurso. Todas estas modificacdes foram
sendo percebidas ao longo de mais de 25 anos do PT, sobretudo, através das resolugdes de
alguns encontros nacionais do partido (1989, 1994, 1998 e 2001) e também das imagens da
propaganda eleitoral na televisdo em 2002, para a presidéncia da Republica. O processo que
consideramos essencial para orientar a compreensdo das transformagdes ocorridas no PT
reuniu os elementos de sua alteragdo de um partido de massas para um partido catch-all, o
aumento de sua tendéncia universalista em detrimento da diminuicdo de sua tendéncia
classista e o processo de trade-off.

A andlise dos seus documentos de fundacdo (Manifesto, Estatuto, Programa e
discurso de Lula na primeira convengao) procurou mostrar que o PT passa por modifica¢des
substantivas em sua orientagdo teodrica, que ainda assim permanece indefinida em varios
aspectos. Enquanto o PT insiste em auto-definir-se como partido democratico, de esquerda e
de massas, na resolugdo do seu 6° Encontro Nacional (1989) declara-se abertamente
socialista. Ao longo dos anos, o apelo do socialismo vai se enfraquecendo para ndo mais ser
comentado na resolugdo do 12° Encontro Nacional, 2001, ¢ nos textos e discursos da

campanha televisiva de 2002.



Para sustentar sua auto-definigdo como um partido de trabalhadores e de
esquerda, o PT sempre ressaltou vinculos mantidos com os movimentos social e sindical e a
importancia dada as disputas eleitorais. Nos documentos de fundacdo a via eleitoral ¢
colocada em segundo plano diante da sua atuagdo junto aos movimentos sociais. A partir de
1989 as disputas eleitorais aumentam em importancia conceitual nos debates, resolugdes e
documentos oficiais do partido até tornarem-se o foco de a¢do do partido, na resolu¢ao do 12°
Encontro Nacional, que da o tom da orientacdo a campanha eleitoral de 2002. A liga¢do do
partido com o movimento sindical e a centralidade da atuag¢@o ao lado dos movimentos sociais
sdo referidas pela ultima vez na resolugdo do 6° Encontro Nacional (1989).

Por sua vez, os debates de temas da politica econdmica sdo os que mais se fazem
notar em todos os documentos partidarios. O combate a internacionalizacdo da economia, as
privatizagdes e, enfim, as diretrizes e ajustes neoliberais, antes enfatizados no Programa de
fundacdo do partido, permanecem em todas as resolugdes de encontros e também na
campanha televisiva do PT em 2002. Mas, por outro lado, a maneira de abordar o pagamento
da divida externa e a reforma agraria modifica-se visivelmente nos sucessivos textos
partidarios. No Programa de fundagdo do partido ¢ defendida a moratéria da divida. Ja4 em
1994, a posicdo muda para negociacdo da divida. A possibilidade de negociacdo ¢ reafirmada
na Resolucdo do 12° Encontro de 2001 e, por fim, acaba esquecido nos pronunciamentos da
televisdo em 2002.

A defesa de uma reforma agréria radical e urgente praticamente compde um dos
eixos programaticos do discurso de Lula na primeira Convengdo e no 6° Encontro Nacional
do partido. Também este tema ¢ omitido nas resolu¢des do 9° Encontro Nacional (1994) e do
Encontro Nacional Extraordinario (1998), e tampouco entra na propaganda eleitoral do

partido em 2002, sendo mencionado apenas na resolu¢do do 12° Encontro Nacional de 2001



apenas a partir de uma Otica do planejamento técnico requerido pela colonizacdo e
assentamentos, sem meng¢ao a natureza do conflito agrario em si.

Outro debate que passa por modificacdes substantivas € o da politica de aliangas
do partido. Nos primeiros documentos ela se configura restrita e fiel as concepgdes
ideologicas do PT e da esquerda em geral. A partir de 1994 comeca-se a tratar com
pragmatismo crescente a aproximagdo com outras for¢as sociais e politicas, admitindo mesmo
coligacdes com PMDB e PSDB. Em 1998 inclui o PDT, de Leonel Brizola, e na programagao
da campanha eleitoral de 2002 mais a retérica deste processo de ampliacdo se estende até
englobar o inclusive o PFL.

Todas essas mudancas demonstram que o PT, auto-referido e publicamente
reconhecido desde o nascedouro como um partido de massas, foi modificando, em esséncia,
sua orientagdo classista e vivenciando um progressivo aumento na perspectiva universalista de
mesma natureza ao trade-off que Przeworski sistematizou sobre o crescimento eleitoral dos
partidos de esquerda na Europa. Esta tendéncia do partido ocorre ao lado de um processo de
hierarquizagao e oligarquizacdo internas que permiti também concluir nos termos que levaram
Michels a concluir sobre a Lei de Bronze das Oligarquias. Essas mudangas de certa forma
refletem nos programas do horario eleitoral gratuito do partido em 2002, podem ser vistas nas
modificagdes do tratamento de temas centrais ao discurso (privatizagdes, divida externa,
reforma agréria, aliangas partidarias, etc...) empiricamente, as mudancas no PT acumularam
evidencias igualmente expressivas, como as que se procurou analisar no terceiro capitulo, na
alteracdo da imagem do partido e de Lula e na reorganizacdo de signos simbolicos, iconicos,
indicidticos e plasticos segundo estratégias de marketing politico. Em conjunto essas
transformagdes alinhavam o processo de condugdo do partido ao tipo catch-all.

Nao se pretende esgotar a compreensdo das mudangas partidarias no PT com esta

dissertagao. O trabalho aqui realizado pretende apenas colaborar com as reflexdes em curso, a



partir de algumas fontes importantes, sobre o processo de oligarquizacdo e os efeitos praticos
do em um partido de esquerda brasileiro, podendo ser também estendida a outros partidos e

instituicdes representativas, assim como aprofundada na andlise do proprio PT.
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