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RESUMO

A presente monografia tem por objetivo — a partir da teoria de rede e das no¢des de educagao
e museus — discutir alguns aspectos da Rede de Educadores em Museus de Goias. Tal tarefa
serd cumprida a partir da apresentacdo de parte importante de suas praticas, trajetoria,
estratégias e acdes.

Por conseguinte, serdo produzidas reflexdes comparativas a partir de relagdes extraidas de
outros exemplos de gestdo em rede. Este exercicio traz consigo o interesse de conseguir
definir alguns contornos do que pode ser caracterizado como uma organiza¢ao em rede.

Ao longo da atuagdo da Rede de Educadores em Museus de Goias, diversas agdes voltadas
para educacdo e museus foram realizadas. Entender como o trabalho em rede colabora na
consolidagdo das suas metas € algo essencial para este estudo.

Palavras-Chave: Redes; Educagao; Museus.
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ABSTRACT

This monograph consists in discussing some aspects of Educators Network in Goias Museums
(REM-GO) involving network theory and notions of education in museums. It was performed
through the presentation of important practices, trajectory strategies and actions by REM-GO.

Furthermore, it brings reflections from comparative relationships derived from other network
examples. Certainly, this makes clear some characteristics of an organization Network.

The Educators Network in Goids Museums carried out several actions aimed at education and
museums. In this work, understanding how networking contributes in the consolidation of its
goals is essential.

Keywords: Networks; Education, Museums.



INTRODUCAO

Este trabalho consiste em uma monografia de conclusdo do curso de museologia, a
qual tem por objeto a rede de educadores de museus de Goids. Nesta, sera realizada uma
apresentacao de como a Rede se estrutura e opera, assim como uma discussdo acerca de

alguns resultados de suas acgdes

A propria concepcdo do objeto ja evidencia categorias que sdao fundamentais para este
trabalho: Rede, Educacdo e Museus. A primeira delas, sera tratada aqui neste trabalho a partir

do entendimento de Manuel Castells (1999). Para este autor, redes sao pontos interconectados.

A importancia da andlise de uma rede estd em compreender o potencial que esta pode
apresentar a partir de seus modelos mais abrangentes de participagdo. Ao mesmo tempo, outro
ponto a justificar a andlise da REM-Goias, € expor as relagdes que uma rede desenvolve com
formas atuais de articulacdo. Discutir tais formas — como s3o estabelecidas, como sdo

desenvolvidas e quais resultados podem obter — sera parte importante desta analise.

Ainda sobre as redes, na sociedade atual, tal forma de articulagdo tem se tornado cada
vez mais operante e surge enquanto uma possibilidade frente as limitagdes existentes nos
modelos tradicionais de articulagdo entre os integrantes de um grupo (Tolentino, 2006).
Apreender, por conseguinte, 0 qudo a experiéncia de atuacdo em rede pode ser eficiente na

articulacdo dos grupos que interagem com os museus € uma questao cara a este trabalho.

Sobre Educagdo, serdo processados aqui entendimentos acerca de educacdo que
consideram duas questdes fundamentais para os museus: a ndo-formalidade e a educagdo
patrimonial. Para tanto, serdo considerados como norteadores desta tarefa, os trabalhos de
Marandino (2008) e Homs (2004) que discutem a relagdo dos museus com a educagdo a partir

de um prisma que ¢ significativo para os propositos deste trabalho.

Por fim, sobre Museus, estes sdo pensados neste trabalho a partir do que se concebe
como seu propdsito inclusivo. E sobre o entendimento do Museu enquanto uma ferramenta de
inclusdo social, assim como o descreve Marandino ¢ Homs, que compreendemos o seu papel
de espaco produtor de experiéncias de aprendizagem as quais contribuirdo para o processo de

inclusdo o qual se deseja.



Para estruturar este trabalho, foi realizada uma organizacdo em trés capitulos: o
primeiro ¢ a base tedrica, o segundo trata da atuagdo da REM-GO, e o tltimo se trata de um

comparativo com a REM-Goias e a rede em Castells.

No primeiro capitulo foi desenvolvido uma discussdo conceitual sobre os temas
centrais do objeto em estudo, que seriam redes, educacdo e museus. O conceito de Rede -
elemento central deste trabalho — utilizado é o de Manuel Castells, no livro a Sociedade em
rede (1999). As redes, para este autor, consistem em uma conexado interativa de nds. Sua
proposta detalha cada componente, ficando evidente como uma rede ativa possibilita o
funcionamento de cada produto que de alguma forma se relaciona com todo o conjunto,
concepgdo esta que € muito oportuna para a compreensao do objeto em questdo neste

trabalho.

Serd tratado também neste capitulo do conceito de sistema, sendo que apenas para
refor¢ar a no¢do de rede, pois com as analises dos levantamentos bibliograficos foi percebida
uma necessidade de tratar deste aspecto para esclarecer melhor sobre como se formam e
atuam os proprios componentes das redes. Esse conceito, além de ser trabalhado a partir de
Castells, serd pensado também sob o entendimento de Ludwig Von Bertalanffy, em Teoria
geral dos Sistemas (1977), que explica sistemas como uma forma de organizagao presente em

toda a parte e que seria formadas por redes tremendamente complexa de interagdes.

Em uma secdo seguinte desse capitulo, sera discutida a relacdo entre educacdo e
museus. As principais contribuicdes foram da autora Martha Marandino com os livros
Educagdao em museu: mediagdo em foco (2008) e M* Inmaculada Pastor Homs em Pedagogia
museistica (2004). Nesses trabalhos, sdo explicados como a educacdo pode construir um
carater social nos museus e aponta como através da educacdo o museu se torna mais
comunicativo. Além disso, serdo apresentadas questdes sobre o valor educativo do

patrimonio, assim como seu potencial educativo quando desenvolvido em meio ao museu.

No segundo capitulo, serda discutida a Rede de Educadores de Museus de Goids
enquanto um exemplo deste modelo de participacdo que envolve educagcdo e museus.
Inicialmente, serdo apresentados alguns trabalhos cientificos que envolveram redes, educagao
e museus como forma de espelhar tal questdo enquanto um objeto que ja possui um historico
de pesquisa em meio a museologia. Em seguida, sera discutida a propria REM-GO,

comecando pelo seu processo de criagdo e evolugdo e, mais adiante, tratando das



caracteristicas da estrutura da rede, do formato de suas agdes ¢ da interagdo entre seus

componentes.

O terceiro capitulo foi destinado para relatar os desdobramentos da REM-GO em
termos de suas acdes, assim como os obstaculos que se interpdem ao seu desenvolvimento.
Primeiramente, serdo considerados os eventos, os projetos a organizacdo da sua propria
memoria € outras agdes pontuais da Rede como forma de tornar mais claro o proprio
funcionamento deste coletivo. Em seguida serdo apresentadas, a partir dos relatos dos seus
participantes e de outros registros, percepgdes acerca do processo gradual e constante de

transformagdo da Rede, a fim de evidenciar seu carater organico e em constante formagao.

Por fim, serdo realizadas considera¢des as quais irdo focar, fundamentalmente, em
analisar a REM-GO sob a perspectiva especifica do que Castells concebe para o que vem a ser
uma Rede. Mais do que fazer um relato sobre este coletivo, ¢ importante para este trabalho
apreender em que medida este modelo de participagdo em museus opera possibilidades que
sejam interessantes ao que se entende ser convencionalmente o papel social destas

institui¢des.

Em termos metodologicos, optou-se neste trabalho por realizar-se uma reflexao sobre
a REM-GO a partir de um conceito consagrado de Rede — o de Manuel Castells. Isto por ser a
concepgdo de Rede elemento basilar da propria identidade deste coletivo. Além da propria
reflexdo guiada por este conceito, foram utilizadas enquanto praticas de pesquisa a propria
pesquisa documental e entrevistas. Contudo, alguns exercicios comparativos (com outras rede
de educadores), assim como questionarios coletados virtualmente, configuram o escopo de

procedimentos adotados neste trabalho.

Aqui caberia explicitar de forma mais clara a metodologia. A pesquisadora afirma que

usou questionario. Mas como as respostas foram lidas e tratadas?



1- FUNDAMENTACAO TEORICA

Nos trabalhos de Manuel Castells (1999), os processos dominantes na era da
informacao estdo cada vez mais organizados em torno de redes. A presenga da rede ou a falta

dela, sao fontes cruciais de alteracao e transformac¢ao da sociedade.

Redes para Castells sdo um conjunto de nods interconectados. S@o estruturas
interconectadas, descentralizadas e multidirecionais, além de serem guiadas por principios de
abertura e cooperagdo entre os seus componentes. Para uma organizagdo ser definida como
rede deve combinar esses estratégias de interconexdo. Pois, € necessario criar bases adaptadas

aos espagos € aos pontos que produzem e transmitem informagao.

Sistema e redes sdo estruturas semelhantes, mas em tamanhos diferentes. Sistema se
trata de um conjunto maior e mais complexo em relacdo as redes. Dessa forma, pode se
compreender que rede estd dentro de um sistema, dentro de um conjunto maior.

O primeiro conceito a ser apresentado € o de sistemas e o segundo sobre redes. Sobre
sistemas, estes serao abordados de forma breve, apenas para uma melhor compreensdo do que

vem a serem as redes.

1.1 - Sistemas

Sistema ¢ algo mais complexo em comparacdo as redes, e se trata de um conjunto

de a¢des independentes, embora cada agdo constitua processos dependentes entre si.

Uma vez que um sistema pode ser considerado um conjunto de partes
formando um todo complexo, no qual ha a presenga de diversos problemas a serem
resolvidos e uma infinidade de processos sendo executados, tende-se a presenca da
complexidade dentro do sistema. (BATISTA, 2004, p.5)

Essas agdes formam conjuntos, os quais, apesar de se relacionarem, ndo carecem
uns dos outros para funcionarem, embora possam ser impactados em sua execucdo pela
auséncia de um ou outro. Por conseguinte, compreende-se que uma rede ¢ uma parte de um

sistema.

Podemos dizer que ambos os conceitos, “sistema” e “rede”, estdo
vinculados a visdo de conjuntos. Entretanto, o que os diferencia é a perspectiva: o
“sistema” estd mais relacionado ao ponto de vista da totalidade, a visdo holistica, a



integracdo de partes em um todo estruturado; a “rede” estd mais relacionada a
conexdo entre as partes, a visdo das ligagdes entre os integrantes, a articulacdo das
partes. (LUZI, 2000, p.39,).

Para Bertalanffy (1968), sistemas podem ser abertos e fechados. Os sistemas
fechados sdao aqueles que ndo tem interagdo com os componentes que estdo ao seu redor.
Sistemas abertos ja criam interatividades, tanto produzem elementos para o meio externo

como recebem elementos que podem transforma-los:

Todo organismo vivo ¢é essencialmente um sistema aberto. Mantém-
se em um continuo fluxo de entrada ¢ de saida, conserva-se mediante a construgao e
a decomposi¢cdo de componentes, nunca estando, enquanto vivo, em um estado de
equilibrio quimico e termodindmico mas mantendo-se no chamando estado
estacionario, que ¢ distinto do ultimo. Isto constitui a propria esséncia do fendmeno
fundamental da vida, que é chamada metabolismo, os processos quimicos que se
passam no interior das células. (Bertalanffy,1968, p. 64)

O autor explica também que os sistemas fechados sdo dependentes entre si, estando o
ultimo elemento sempre ligado ao primeiro. Dessa forma, se um muda, os outros deverdao
mudar acompanhando sempre o anterior. No sistema aberto, existe interagdo entre todos, € o
meio externo, caso algum sofra alteragdes, ndo implica a necessidade que os outros fagcam o

mesSmo.

As alteragdes podem surgir de diferentes lugares e de diferentes maneiras e podem nao afetar
todos os componentes do sistema. Isto, Bertalanffy chama de “equifinalidade”, que ¢ a

liberdade de interagir com qualquer componente sem depender de outro.

1.2 — Redes

O conceito de rede para Manuel Castells contempla formas de organizacdo mais

flexiveis e adaptaveis, as quais desenvolvem eficientes possibilidades de interagdes sociais.

Esta também corresponde a diversos pontos que interagem entre si formando uma teia,
que segundo o autor, implicam em “um conjunto de nos interconectados” (CASTELLS,1999,
p-224). O autor apresenta os espacos de fluxos que correspondem a estas interconexdes € sao

uma nova forma espacial caracteristica da sociedade em rede.

Os espagos de fluxos sdo formados a partir de trés aspectos, que sdao o suporte

material, centros de fungdes estratégicas e interesses especificos.
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A primeira se trata do suporte material ou seja, do lugar que serd ocupado. Alguns
exemplos dados por Castells sobre suportes, sdo os sistemas de transmissdo, sistemas de
transportes em alta velocidade, infraestrutura tecnologica, as ferrovias que definiam as regioes
econOmicas. Estes sao 0s apoios que ocupam o0s espagos € que podem ser também, impressos,
orais ou em outras varias formas de armazenamento de informagdes. Os suportes, sdo as
partes que sustentam os pontos de comunicagdo e da transmissdo na rede, além de sustentar as

interacdes que sao realizadas na rede.

No segundo, o elemento do espaco de fluxos ¢ constituido de nds, ou “centros de
importantes funcdes estratégicas” e “centros de comunicagdo” (Castells, 1999, p.502). “O
espaco de fluxos ndao ¢ desprovido de lugar, embora sua estrutura logica o seja”
(Castells, 1999, 503). Ele estd localizado em uma rede como pontos de fungdes, sendo que
estes pontos na rede conecta lugares especificos, na sociedade, sdo através das caracteristicas

sociais, culturais, fisicas e funcionais bem definidas.

Exemplos de redes podem ser percebidos a partir de redes financeiras; rede de
computadores, redes sociais, etc. Sao estes os “centros de comunica¢do” e ¢ por meio deles

que sdo realizados os intercAmbios:

Outros lugares sdo os noés ou centros da rede, isto é, a localizacdo de
fungdes estrategicamente importantes que constroem uma série de atividades e
organizagdes locais em torno de uma fun¢do chave na rede. A localizagdo no né
conecta a localidade com toda a rede. Os nds e os centros de comunicagdo seguem
uma hierarquia organizacional de acordo com seu peso relativo na rede. Mas essa
hierarquia pode mudar dependendo da evolucdo das atividades processadas(...) As
caracteristicas dos nés dependem do tipo e fungdes desempenhadas por uma rede
determinada. (CASTELLS, 1999, p.502)

Tanto os lugares como as atividades sdo importantes para a formacao dos centros de
comunicagdo. As atividades sdo dependentes uma das outras, e essa dependéncia forma uma

ligagdo, o que as transformam em rede.

O terceiro, refere-se a organizacao espacial dos elementos dominantes. Os espagos de
fluxos sdo organizados horizontalmente, em torno de interesses dominantes especificos. Ou
seja, o espaco de fluxos ¢ organizado pelos proprios individuos que tem os mesmos

propositos na sociedade em rede.

Os espacos de fluxos sdo também a representacdo da sociedade. O que ela representa
reflete nas formas espaciais. As sociedades constroem suas proprias formas espaciais de
acordo com suas caracteristicas, incluindo também influéncias externas que disputam comas

formas primarias internas.
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Essas trés caracteristicas sao fundamentais para uma organizacdo em rede. As redes
para Castells formam comunidades com lagos interpessoais capazes de criar sociabilidade,
apoio, informagdo e identidade social. As redes com esses aspectos se deslocam para

organizar interagdes eficiente e produtivas.

Com a sociabilidade ¢ possivel gerar compartilhamento e valores. As redes agregam
diversos valores na comunidade em que estéd inserida e operam com uma flexibilidade que as
tornam capazes de inserirem elementos novos. A sociabilidade existente na rede que Castells
ressalta, traz a possibilidade de inclusdo social, pois as redes tem um aspecto inclusivo, sendo

levado para caracteristicas democraticas.

Por fim, Castells destaca que dentre os pontos que definem a dindmica nas redes ha de
serem considerados os fluxos de informacgdo; reconhecimentos de valores pessoais e do
trabalho; compartilhamento; cooperacao; e, por finalmente, o uso da tecnologia como base de

construcao dos trabalhos.

Porém, a comunicacdo foi apontada por Castells como o elemento da dindmica que
mais evidéncia a organizacdo em rede, ¢ € a que concede especificidade para a rede. A
comunicagdo ¢ suficientemente forte e presente para se tornar nao s6 o produto usado, mas o

produto gerado pela propria dindmica da rede.

1.3 - Educacio e Museus

As agdes educativas conferem valor ao museu, ao passo que potencializam o discurso
construido, colaboram com o processo representacional das identidades, e dao visibilidade aos
objetos do acervo.

A relagdo da educacdo com o museu ao longo do tempo foi mudando e adquirindo

novas caracteristicas que fortalecem a parceria.

A autora Martha Marandino fala sobre trés etapas que dividem o desenvolvimento das
acOes educativas nos museus. O primeiro momento foi a entrada dos museus nas institui¢cdes
de ensinos, em especial nas universidades: “A partir desse momento, imbuidos do espirito do
estudo e difusdo do saber por meio da observagdo, sdo abertos em diversos paises europeus

museus e colecdes publicas estatais” (MARANDINO, 2008, p.9).
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A segunda etapa foi a abertura desses espagos a um publico mais amplo. A autora
afirma que nesse periodo o museu era visto como um complemento de tudo que era aprendido
na escola, a escola ficava com a parte tedrica € o museu com a parte pratica. Com essa forma
de interagir com o museu, foram criadas acdes voltadas para o atendimento do publico, em

especial o escolar.

Foi como parte de um projeto de nagdo, em um esforco de modernizagdo
da sociedade, que em fins do século XVIII o museu passou a ser considerado como
um lugar do saber e da inveng@o artistica, de progresso do conhecimento e das artes,
onde o publico poderia formar seu gosto por meio da admiragdo das exposigdes.
(2008, p.9)

A autora afirma que nesse periodo o museu era visto como um complemento de tudo
que era aprendido na escola. Esta ultima ficava com a parte tedrica e 0 museu com a parte
pratica. Com essa forma de interagir com o museu, foram criadas a¢des voltadas para o

atendimento do publico, em especifico, o escolar.

Porém, por ndo terem profissionais especializados, as acdes criadas ndo eram eficazes
nos objetivos estabelecidos. Ela ainda afirma que no desenvolvimento de agdes educativas os
museus usaram como exemplo os museus ingleses, os quais espelhavam a partir de seus

exemplos varias formas de aperfeigoamento das agdes educativas.

A terceira fase, ja no século XX, consistiu na produ¢do de pesquisas para a criagdo de
estratégias que atendessem melhor os visitantes. Nesta, ocorreram véarias adaptagdes no

museu, € as exposi¢des passaram a atender a critérios mais especificos em suas configuragdes.

Virios dispositivos que facilitavam a compreensdo foram introduzidos nos museus,
deixando mais interativa a visita. Apenas na metade do século XX, com o avango de seu
interesse em potencializar o aprendizado, que o museu passou a ser reconhecido como um

espaco ligado a escola (MARANDINO, 2008, p.9).

O museu adquiriu, entdo, um carater educativo. Este pode ser trabalhado de diversas

formas em uma instituicao de acordo com o acervo, objetivo e o publico que se quer atingir.

Ao invés de ser meramente um apéndice da escola, o museu se consagrou enquanto
um espaco de educagao nao-formal, o qual opera a partir de diretrizes e praticas proprias. Esta
condig¢do se configura a partir do referido compromisso com a aprendizagem presente em suas

atividades.

Aspectos elementares e convencionais que configuram um museu sao fundamentais

para potencializar esse compromisso. Os textos, imagens, objetos expostos, e,
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fundamentalmente, o tempo, que segundo a autora ¢ curto e algumas vezes e o unico do

visitante, devem ser pensados enquanto “estratégias de comunicagdo”.

As preocupagdes com a potencialidade destes aspectos - ou até mesmo uma critica a
esta expectativa educativa sobre eles — € o que parecem ser as possibilidades mais proximas

de serem captadas, no que diz respeito a uma reflexdo sobre educagdo e museus.

Para Homs (2004), deve-se analisar as caracteristicas da institui¢do para observar todo
0 seu potencial, assim como as caracteristicas do publico para que se possa definir seu perfil e
as suas demanda. Assim, € possivel criar programas educativos adequados, e que conseguem
atender as necessidades do perfil de publico. A caracteristica de ndo formal que possui o
museu colabora para torna-lo mais flexivel em seu trabalho, conseguindo construir um espago

de inclusdo e agoes coletivas.

Homs, destaca ainda que algumas caracteristica que possuem os programas educativos
- que sdo caracteristicas genéricas e fundamentais para todo programa educativo - consistem

na flexibilidade e funcionalidade de suas praticas.

A diversidade de profissionais também ¢ outra caracteristica, o trabalho deve ser
multidisciplinar e multigerencional para atender a complexidade de publico. Essas
caracteristicas sdo proximas das que Castells descreveu para definir rede. A aproximagdo esta
em organizacdo de trabalhos coletivos, que devem estar pautadas em voluntariedade,
flexibilidade, e comunicagdo; estando estes sempre direcionados para uma diversidade de

publico, e conseguindo alcangar a capacidade de adaptacdo ao novo.

O trabalho no espaco educativo do museu, na visdo de Homs, deve ser em conjunto e
cooperacao com outras instituigdes. Nesse aspecto o compartilhamento de propostas pode ser
eficiente\ para alcangar o éxito dos trabalhos educativos nos museus, no sentido de trocas de

ideias, sugestdo e apoio.

Marandino afirma ainda que um espaco de discussao de agdes educativas ¢
fundamental para analisar todos os resultados, e detectar possiveis falhas. Para quem atua na
area de educacdo e museus, ter espagos que permitem reflexdes critica, discussdo de
resultados e elaboracdo de projetos educativos, aproximam o museu com o educador,
aperfeigcoando continuamente diversas metodologias.

Espagos para reflexdo de atividades segundos Homs, contribuem na inclusdo de

métodos de autovalorizagdo para o visitante provocando motivagdo. Esta participagdo
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portencializa a aproximagdo das exposi¢des aos interesses que tem o visitante, deixando
entdo, o espago propicio para a aprendizagem.

E sobre esta perspectiva da importancia da discussdo, da participacio e da critica que
se fundamenta a Rede de educadores de museus. Ao se ter em conta a especificidade da
experiéncia da educacdo em museus, os foruns tem que se revestir de uma perspectiva
museoldgica para pensar tal relagdo. Dai um coletivo de educadores em museus e, mais ainda,

dai um coletivo sobre o formato de rede para problematizar tal relacao.
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2. REDES DE EDUCADORES

As experiéncias que envolvem a relagdo museus, educacdo e redes ndo sdo uma
novidade. Os beneficios e obstaculos a este tipo de experiéncia coletiva ja se encontram
discutidos em uma relativa quantidade de trabalhos publicados. Certamente nem tanto no que
corresponde a participagdo de museus nessa relacdo, mas, fundamentalmente, no que diz

respeito a associagdo entre redes e educadores.

O que interessa aqui ¢ evidenciar alguns destes aspectos — os referidos beneficios e
obstaculos — com um propoésito muito claro que € buscar enxergéa-los na experiéncia de rede

que € o alvo deste trabalho.

Compreender uma experiéncia desta, como a que ¢ o objeto deste trabalho, implica um
exercicio de compara-la, mesmo que de forma breve, com outras experiéncias semelhantes a

fim de evidenciar aspectos que as conferem algum tipo de singularidade.

Para tanto, serdo discutidas duas experiéncias: a primeira delas corresponde a uma
rede de educadores socioambientais; a segunda a uma rede de educadores patrimoniais. Em
ambas, serdo trabalhadas as percepc¢des do que vem a ser rede por parte de seus participantes e

como estes percebem as potencialidades desta forma de organizacao.

2.1 - As Redes como estratégia

Esse estudo apresenta um modelo de rede em escolas, como estratégia de ensino. Se
trata da participacdo em rede de educacdo ambiental para romper o isolamento entre escola e
comunidade, além de propiciar ao aluno novas formas de aprendizagem. O titulo original do
trabalho ¢ “Educadores ambientais nas escolas: as redes como estratégias”, dos autores Mauro
Guimaraes, Ana Maria Dantas Soares, Néri Andréia Olabarriaga Carvalho e Marcos Pinheiro

Barreto.

A educagdo ambiental em rede expressa no artigo ¢ uma forma de envolver varias
escolas em metodologias fora da sala de aula. Nestas, o aluno tem a oportunidade de aprender

envolvendo elementos da natureza e do convivio cotidiano.
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Usando como exemplo o caso de Célestin Freinet e de outros professores de sua
convivéncia, os autores explicam como surgiu a ideia de ensino fora da escola. Observando a
dificuldade de alunos em deter a atengdo as aulas, Freinet resolveu ministrar aulas fora da

sala.

Estas ficaram conhecidas como ““aulas-passeios”, as quais tinha o objetivo de explorar
os habitos da comunidade, assim como a geografia e elementos da natureza. Retornando para
a sala, refletiu com os alunos tudo que foi vivenciado no passeio. Uma dinamica diferente das
regras na época. Os temas tratados na sala de aula apds o passeio eram pautados no interesse

que surgia com a experiéncia fora da sala.

Célestin Freinet incluiu oficinas nas aulas como uma forma de ensino, as quais eram

uma “proposta politico-pedagdgico”, e que tiveram repercussdo na Franga e fora dela.

Surgiu com isso a “correspondéncia escolar”. As escolas que aderiam a nova proposta
pedagogica trocavam ideias e os resultados obtidos, formando vinculos entre elas. Os agentes
desta relagdo se identificavam, inclusive, pela rejeicdo as praticas de ensino da época.
Transformando a ideia em uma “Cooperativa de Ensino Laico” e desenvolvendo diversos

materiais pedagdgicos.

Este grupo funcionou a partir de principios de cooperagdo e participagdo voluntaria de
seus membros e por meio da auto gestdo. Como o resultado foi satisfatério, Freinet, com a
ajuda de outros professores, resolveu desenvolver tal projeto de ensino fora da escola a partir

da proposta de uma rede

A extensdo adotada na escola segundo os autores, permitiu a formacdo de redes que
conseguissem envolver diferentes segmentos da sociedade. Criando espagos que permitem a

troca de ideias e mais interagao entre os alunos.

Outro exemplo a ser brevemente observado dentro desse primeiro caso, consiste no
projeto coletivo educador na Baixada Fluminense. Este coletivo engloba institui¢des

municipais, ONGs e grupos organizados.

Este, que também corresponde a uma rede de educacdo socioambiental, consegue
envolver educadores, professores e pesquisadores, além de membros da comunidade, e atuam

no desenvolvimento de propostas que melhorem a educacdo ambiental.

Para os autores que apresentam esta experiéncia (Guimaraes, Soares, Carvalho e

Barreto), esta rede espelha uma nova relacdo com a sociedade e o meio ambiente. Esta ¢
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descrita ainda como um ambiente de relagdo, aberto, plural, democratico e que opera na
horizontalidade, onde as informacao circulam livremente. Utilizando os ecossistemas naturais,
e operando com perspectivas de mudangas de valores, hdbitos, tornando propenso o ambiente

de rede para reflexdes e praticas que colaboram na aprendizagem.

Por fim, esta experiéncia de rede revela para os autores a poténcia destas, enquanto
estratégias de educacdo, em romper isolamentos com a comunidade e a escola. Adquirindo
assim, potencial para formar conexao estaveis entre as instituicdes envolvidas. Ampliando o
desenvolvimento de ac¢des dentro do meio escolar. A rede socioambiental pelo que foi notado

entdo, tem potencial para a construcao de um espaco educativo e ampliado.

Observando esse exemplo de rede aplicado na educagao, nota-se como o envolvimento
dos alunos foi maior € como o ensino proposto pode realmente atingir os objetivos. Nisso
pode ser ressaltado também, a facilidade de cada aluno em usar o que foi aprendido no
trabalho conjunto para dentro do convivio social. Com o que foi apresentado, deixa evidente
outro ponto que pode ser destacado no potencial da REM-Goids, que ¢ como uma organizagao
em rede pode contribuir para o integrante aproveitar tudo o que foi aprendido e levar assim
para o seu convivio. Além de destacar como formas colaborativas e de compartilhamento
podem gerar em um espaco, interesse ¢ maior facilidade para o desenvolvimento de suas

atividades.

2.2 - Redes e educac¢ido patrimonial

O segundo caso ¢ uma abordagem sobre a Rede Paulista de Educagdo Patrimonial
(Repep). Trata-se de um coletivo de profissionais de variadas areas de atuacdo e de diferentes
instituigoes.

O principal objetivo desta rede ¢ compartilhar ideias, acdes, projetos e experiéncias
sobre patriménio e educagdo. Para isso foi aberto um espaco virtual e encontros presencias
para que fossem realizados debates e divulgacdo de trabalhos. Para esse coletivo de
profissionais ¢ possivel, através de trabalho de compartilhamento e trocas de ideias, valorizar

a memoria coletiva e o patrimonio local.

A Repep teve inicio com um projeto de Cultura e Extensao, desenvolvido
pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e organizado pelo Laboratério de Geografia
Urbana (Labur) do Departamento de Geografia em parceria com o CPC/USP, Centro
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de Preservagdo Cultural (Repep, Principios da Repep. Disponivel em:
http://repep.fflch.usp.br/Acesso em: 04 fevereiro 2016).

O coletivo aborda a atividade educativa, como de “carater dialdgico”, que deve ser
componente presente em todas as fases do processo de patrimonializa¢do. A inten¢ao de uma
organizacdo em rede para a Repep, tem que superar a visdo que restringe unicamente a
difusdo e a promogao cultural. A atuacdo em rede deve ser transversal a todos os momentos,

da preservacao do inventario e estudos de identificacdo ao restauro e intervencoes.

Para a Repep, reconhecer o carater dindmico da cultura € o ponto central. As agdes
educativas no campo do patriménio devem permitir a continua reflexdo sobre a condi¢do de

transformagao.

Nesse coletivo € possivel agregar grupos de trabalhos, ou pesquisas com assuntos
sobre patrimoénio e educagdo para serem discutidas em encontros ou virtualmente. Outra

possibilidade que ¢ oferecida ¢ o compartilhamento de trabalhos por meio do site.

Esses modelos exemplificam a facilidade em desenvolver agdes quando os trabalhos
sdo conjuntos. Se tornando inclusive um mecanismo de prote¢do dos espagos ou bens
envolvidos. Observando as caracteristicas da atuacdo em rede nos dois modelos apresentados
acima, ¢ possivel perceber como o trabalho em grupo permite maior profundidade nos
trabalhos objetivados. A colaboragdo de varios integrantes torna o trabalho mais rapido, com
resultados acima do esperado. O que permite pensar com mais atengdo a REM-Goids, e sobre
todo o potencial que o trabalho em rede pode oferecer. Pensando também na importancia que

¢ ter maior quantidade de colaboragdo, para que possa tornar a rede mais ativa.

2.3 — A constituicio da REM-Goias

A Rede de Educadores em Museus de Goias(REM-Goids) pauta-se no envolvimento
de profissionais de educagdo e museus interessados em dialogar e compartilhar praticas

educacionais relacionadas ao patrimdnio.

O potencial de trabalho articulado que a REM-Goias apresenta, mostra de acordo com
0 estatuto, o incentivo no envolvimento de cursos de formagdo, contribuindo com debates e

no perfil profissional de educadores que atuam em espacos culturais.
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De acordo com o banco de dados da rede, a concentragdo de membros cadastrados da
REM-Goias estd majoritariamente em Goiania. O que se explica facilmente em razdo de ser o
curso de museologia da Universidade Federal de Goias(UFG), o grande polo de acdes deste

coletivo.

Os propositos da REM-Goias, de acordo com o seu estatuto, sdo: Ampliar as
possibilidades de estagios e atuagdes profissionais nos diversos espagos museologicos €
culturais; proporcionar uma maior aproximag¢ao entre os profissionais das areas de educagdo
(formal ou nao-formal) com diferentes instituigdes culturais e museus; e, por fim, mapear
acoes educativas em andamento e estimular a criagdo de espacos pedagdgicos nas instituigdes

onde estes setores ainda ndo foram implantados.

Isto quer dizer que a REM-Goias esta interessada, fundamentalmente, em agdes que
impliquem na capacitagdo de profissionais, em dialogar com diversas instituicdes que
trabalham com educacdo e cultura, elaborar projetos de apoio e incentivo a museus e

institui¢des culturais.

No intuito de poder avaliar concretamente sua atuagdo, a REM-Goias possui metas
previamente definidas que norteiam sua ac¢do a fim de torné-la realmente efetiva. A primeira
delas consiste na promocdo de cinco encontros € um semindrio por ano em diferentes
instituigdes, que permitam aos participantes a apresentagdo de suas praticas e experiéncias.
Estes encontros tém sido realizados regularmente nas ultimas gestdes e contribuido com a

consolidagdao da Rede em razdo das possibilidades de discussdes que eles fomentam.

A segunda meta corresponde a facilitar aos membros da REM-Goids maior
conhecimento das acdes de educagao em museus na regido a partir do mapeamento, avaliagcao
e difusdo das experiéncias educativas das institui¢des visitadas. Esta meta traz consigo ainda o
compromisso de colaborar com tais instituicdes a partir das discussdes de suas experiéncias e

compartilhamento de outras possibilidades que possam qualificar suas atividades.

A terceira consiste na ampliacdo da participacdo em foruns de interesses comuns,
visando a inser¢do da REM-Goids nos espagos norteadores de agdes e praticas educativas e

culturais.

A quarta meta ¢ voltada para a divulgacdo das agdes em todas as Redes e espacos que
envolvam educacgdo e museus. Visando a troca de experiéncias, que ¢ fundamental para rede.

A divulgagdo além de tudo, ¢ para aderir mais membros a rede.
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E por fim estabelecimento de parcerias para agcdes de maior abrangéncia. Para adquirir
apoio a REM-Goids procura atuar juntamente com os museus estaduais e locais. Assim como

em escolas publicas e privadas.

Observando essas metas, percebe-se que as realizacdes das agdes ¢ um trabalho
coletivo, pautado no envolvimento e participacdo. A REM-Goids trabalha diversos interesses
com uma visao integrada e inclusiva de desenvolvimento e reflexdo sobre as agdes educativas.
Cada meta foi organizada em reunides ou assembleias, assim como as dinamicas adotadas no

trabalho e o proprio estatuto da rede.

2.4 — Formac¢ao da REM-Goias

Poucos relatos foram encontrados sobre o surgimento e expansdo das Redes de
Educadores em Museus. No artigo produzido por Rangel, Harduim e Seibel (2012), foi
relatado que, em 2004, profissionais da area em questao formaram um grupo com o objetivo
de discutir a educacdo em museus. A partir desta iniciativa, foi criada a Rede de Educadores

em Museus do Estado do Rio Janeiro - REM-RJ.

A REM-R]J serviu para motivar outros grupos com os mesmos interesses. Desde entdo,
Redes tem sido criada em vérios estados do Brasil seguindo o mesmo modelo. As Redes de

- . . 1
Educadores em Museus sdo no total 15 e foram criadas em momentos diferentes’.

Em 2010, a Rede de Educadores em Museus de Goias foi criada por professores e
alunos da Universidade Federal de Goias, utilizando como modelo a REM-RIJ, de acordo com
registros no banco de dados da propria rede. Em seu primeiro seminario foi criado um

estatuto em que definia seus objetivos, acdes a serem promovidas, relagdo com instituigdes

' Rede de Educadores em Museus de Goids (REM-Goias); Rede de Educadores em Museus e Patriménio de
Mato Grosso (REMP-MT); Rede de Educadores em Museus do Maranhao (REM-MA); Rede de Educadores em
Museus de Santa Catarina (REM-SC); Rede de Educadores em Museus do Ceara (REM-CE); Rede de
Educadores em Museus da Paraiba (REM-PB); Rede de Educadores em Museus ¢ Instituigdes Culturais
(REMic); Rede de Educadores em Museus do Para (REM-PR); Rede de Educadores em Museus da Bahia
(REM-BA); Rede de Educadores em Museus e Instituicdes Culturais do Distrito Federal (REMIC-DF); Rede de
Educadores em Museus do Rio Grande do Sul (REM-RS); Rede de Educadores em Museus de Sergipe (REM-
SE); Rede de Educadores em Museus do Rio de Janeiro (REM-RJ); Rede de Educadores de Museus Instituicdes
Culturais, Museus - Casas e Casas Historicas do Estado de Sao Paulo (REM-SP); Rede de Educadores em
Museus e Instituigdes Culturais de Pernambuco (REMic-PE).
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patrimoniais e educacionais, além de definir cargos e responsabilidades, sendo boa parte

destas questoes ja apresentadas aqui neste trabalho.

A REM-Goias foi cadastrada como projeto de extensdo da Universidade Federal de
Goids, o que colabora para um maior nimero de pessoas aderirem a rede. At¢ mesmo pela
capacidade que um projeto de extensdo tem em auxiliar, principalmente com inclusdo de

bolsistas, voluntarios € o apoio na realizacao das agoes e eventos.

2.5 — Gestio da REM-Goias

A REM-Goias ¢ dirigida por um grupo gestor” eleito anualmente em seus semindrios.
Em que os membros cadastrados podem escolher por meio de votacdo a nova gestdo, que

ficara a frente dos trabalhos por um periodo de um ano.

De acordo com o estatuto, a gestdo ¢ composta pelos seguintes cargos: coordenador
geral, coordenador de comunicac¢do, coordenador de estudos e articulagdo, secretdrio e no
maximo dois suplentes. As responsabilidades sdo as seguintes: O coordenador(a) geral
elabora programas anuais para serem realizados durante a sua gestao. Além disso, promove a
articulacdo de parcerias com instituicdes do campo cultural, intermedia a relagdo entre a
REM-Goias e as Redes de outros estados, e assume o compromisso de apresentar a

Assembleia Geral - na reunido anual - o relatdrio de sua gestao.

% Gestdo 2010/2011: Tony Willian Boita Coordenagdo Geral), Ana Paula Landim de Carvalho (Secretaria
Geral), Washington Fernando de Souza (Coordenagdo de Comunicagdo) e Manuelina Maria Duarte Candido
(Coordenacao de Estudos e Articulagdo). Gestao 2011/2012: Aluane de S& da Silva (Coordenagdo Geral),
Daniela Barra Soares (Secretaria Geral), Hitalo Ferreira Montefusco (Coordenagdo de Comunicagao) ¢ Rosaura
Vargas das Virgens (Coordenagdo de Estudos e Articulagdo). Com alteracdo do Estatuto, ficou estabelecida a
indicacdo de pelo menos, um suplente, sendo eleita Cristina Luiza Dalia Paragé Musmanno. Gestiao 2012/2013:
Vania Dolores Estevam de Oliveira (Coordenacdo Geral), Josiane Kunzler (Secretaria Geral), Samella
Magalhaes (Coordenagdo de Comunicagdo), Karly Pedatela Desidério (Suplente). Esta gestdo ndo teve
Coordenagdo de Estudo e Articulacdo. Gestao 2013/2014: Josiane Kunzler (Coordenagdo Geral), Lorena Mello
Martins (Secretaria Geral), Maria de Fatima da Silva (Coordenag¢do de Comunicacdo), Luzia Antonia de Paula da
Silva (Coordenagdo de Estudos e Articulag@o), Darlen Priscila Santana Rodrigues (Suplente 1), Thalita Lorrany
dos Santos (Suplente 2). Gestdo 2014/2015: Girlene Chagas Bulhdes (Coordenagdo Geral), Andressa Silva
Lopes Cherem (Secretaria Geral), Darlen Priscila Santana Rodrigues (Coordenacdo de Comunicagdo), Rosycleia
Moura de Oliveira (Coordenagio de Estudos e Articulagdo), Clarice Abadia da Silva (Suplente).
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O coordenador(a) de comunicagdo promove e atualiza as informagdes nos espagos de
divulgacgdo, que sdo as redes sociais, ou outro meio que for disponibilizado para a rede. Tarefa

esta que ¢ fundamental para visibilidade das acdes desenvolvidas pela REM-Goias.

O coordenador(a) de estudos e articulacdo organiza as agdes de discussdo por meio de
debates em rodas de estudos ou em encontros. Nestes, providencia os textos e demais detalhes

da estrutura.

O secretario(a) realiza o registro documental dos eventos realizados, produzindo atas,
listas de frequéncia e certificados. Realizada também cadastro e atualizagdo de membros no

banco de dados, além de ter sob guarda os arquivos digitais.

Os suplentes auxiliam a equipe em todas as atividades planejadas para aquela gestdo e
se alguns dos componentes da chapa eleita desista, o suplente devera assumir e cumprir as

obrigacdes determinadas para o cargo que ira substituir.

Apesar das fungdes definidas para cada ocupacdo, a maioria dos trabalhos sao
realizados em equipe, com apoio de pessoas que nao estdo na gestdo, sem distingao da posi¢ao
de cada integrante do comité gestor. A rede tem uma dindmica aberta e receptiva, por iSso
permite a entrada de colaboradores durante a gestdo. Dependendo do contexto das atividades,
os colaboradores sdo divididos em grupos para facilitar a realizacdo e a produgdo de

resultados.

2.6 - Acoes promovidas pela REM-Goias

O modelo de redes de acordo com Castells procura reforcar o dialogo nos espagos em
que estd presente (No caso da REM-Goias os espagos sdo institui¢des culturais). Trata-se
também de um compartilhamento e multiplicidade das agdes objetivadas. Por isso

planejamentos e alternativas sao fundamentais no caso de trabalho em rede.

Os trabalhos da REM-Goids sdo voltados para assuntos de agdes educativas. Esse
topico vai tratar da apresenta¢do de estratégias de trabalho e agdes que sdo desenvolvidas.
Para esclarecer também que a rede ¢ um importante meio de comunicagdo, divulgando

eventos ou trabalhos que envolvam educagao e museus, informando também sobre assuntos



23

que colaboram para o desenvolvimento profissional de pessoas ligadas ao estudo do

patrimonio.

2.7 - Estratégias de trabalho na REM-Goias

4

A cooperagdo entre os integrantes para a realizacdo das atividades ¢ a base das
estratégias adotadas. A articulagdo entre os membros e as institui¢des envolvidas também sdo
fundamentais. As parcerias com instituicdes sdo importantes, principalmente no que diz

respeito a divulgagdo e ao refor¢o na execugdo de projetos e maior apoio de voluntario.

As estratégias incluem forma participativa nas agdes, nos projetos, em discussdes
online e nos meios digitais organizados pela REM-Goids. A presenca assidua dos membros se
torna importante na constru¢do de cada etapa dos trabalhos, levando em consideragdo que a

quantidade de apoio proporciona maior elaboragdo e rapidez nos projetos.

Os encontros presenciais estimulam os elos de confianga da rede e a tornam mais
propicia a comunicagdo e ao trabalho conjunto. Se faz presente a contribuicdo com sugestoes

de textos e materiais que possam fomentar os encontros.

Os espacos que a REM-Goias procurar atuar sdo variados, e possuem relagdo direta
com questoes de infra-estrutura. Sempre que € possivel, a rede tenta realizar seus eventos em
lugares distintos. Essa estratégia ¢ para levar a rede a lugares diferentes, como forma de

divulgacdo, e de atrair novos colaboradores.

2.8 - Os Seminarios e Encontros da REM-Goias

Os seminarios sdo realizados em periodos longos, normalmente em uma semana e
durante todo o dia. Varias atividades sdo realizadas, como oficinas, apresentacdo de artigos,

palestras, entre outras.

Tais eventos tornam-se espacos para troca de saberes que acabam por dar espago para
o compartilhamento de novas ideias para os servicos educativos de institui¢ao culturais e para

os proprios trabalhos da REM-Goias.
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Durante os anos em que a REM-Goias vem atuando, os temas dos seminarios tem sido
variados, mas sempre voltados para as questdes do patrimdnio. Os semindrios realizados
foram o seguintes: O I Semindrio (sem tema), foi realizado no Museu Antropologico da
Universidade Federal de Goias de 7 a 9 de junho de 2010. Como a REM-Goias, recém criada,
tinha necessidades de elabora¢do de metas e normas, o primeiro seminario foi destinado para
apresentacdo da rede, detalhamento de seus trabalhos e criacdo do estatuto. Porém teve

palestras e uma oficinas, com convidados de outros estados.

O II Seminario, por conseguinte, tratou de um tema que envolve uma relagdo bastante
comum ao contexto museologico na universidade que foi “Educagdo, Museus e Ciéncias”.
Este ocorreu no Centro de Formacao dos Profissionais de Educa¢ao da Prefeitura de Goiania
nos dias 15, 16 e 17 de marco de 2011. O tema foi para trazer temas aos debates na rede que
aproximassem profissionais de outras dreas. A REM-Goids trouxe no segundo semindrio dois
palestrantes dos centros de referéncia em pesquisa no campo da Educacdo em Museus de
Ciéncia- o0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (RJ) que faz parte do mestrado em
Museologia da Unirio. Além de duas palestras com educadoras convidadas, teve visitas

técnicas a museus e ao planetario da UFG.

O III Seminario “Museus e Memoria Escolar” realizou no Museu Antropologico da
Universidade Federal de Goias nos dias 13 a 17 de marg¢o de 2012. Teve a presenca do
professor Guy Barcellos e a professora Maria Celia T. Moura Santos como palestrantes. Na
programagdo do semindrio pode ser incluida apresentagdo artistica, com o grupo Ciranda da
Arte da Secretaria de Estado da Educagdao e com a participacdo de diversos profissionais,
também ocorreu a oficina “Implantacdo de Museus Escolares”, ministrada pelo professor Guy
Barcellos. O objetivo principal do seminario foi dar visibilidade as a¢des de educagdo nao
formal dentro das escola. Assim como promovendo debates sobre a formacao da memoria

escolar e a importancia de implantacao de projetos educativos dentro da escola.

Ja o IV Seminério “Educacdo, Museus e Cidades” no mesmo espago que o anterior e
na Faculdade de Direito da Universidade Federal de Goias foi nos dias 2 a 5 de abril de 2013.
Nesse seminario ocorreu o lancamento do livro “Etnografia da Cesta Karaja” escrito pela
Prof’. Ms. Edna Luisa de Melo Taveira que dirigiu o Museu Antropolégico da UFG nos
periodos de 1983 a 1993. Virios convidados que atuam no patriménio e na educagdo
estiveram presentes, como Tiago Mello Peixoto da Silveira, Secretario da Educagdo de Goids;
Gilvane Felipe, Secretario do Estado da Cultura; Entre outros profissionais de educagdo e

cultura. O tema do seminario foi voltado para o patrimonio urbano, principalmente sobre as
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memorias formadas nas cidades, e como estas contribuem para a constru¢do da identidade
coletiva. O encerramento foi com o palestrante professor ¢ musedlogo Mario Chargas, que
apresentou o tema “Educagdo, Museus e Cidades”, no semindrio também teve, rodas de
conversas com apresentacoes de videos, abertura da exposicdo “Ocupe o Museu (com)

Memorias de Goiania” e apresentacdes musicais.

No V Seminario "Museu, Sociedade e Meio Ambiente" na Faculdade de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Goias nos dias 18 a 21 de mar¢o de 2014. O seminario
apresentou o tema sobre meio ambiente, o objetivo era tratar em todo o evento da importancia
do meio ambiente como patrimonio natural. Outros temas foram incluidos como, museologia
social e pontos de memoria na cidade. Durante o evento ocorreu a oficina de “Encadernacao e
reutilizagdo de materias” e a exposicdo itinerante de animais taxidermizados do Museu de
Zoologia e Ornitologia. As atividades inclui uma conferéncias com os museus de Goiania,
Museu de Zoologia e Ornitologia, Memorial do Cerrado, Jardim Botanico e Museus
Carpologico, Museu Goiano Prof. Zoroastro Artiaga, Museus de Morfologia do ICB da UFG
e Centro Cultural Jesco Puttkamer. Em que ideias foram debatidas sobre a contribui¢do sdcio-

educativa dos museus de Goiania para o meio ambiente.

O VI Seminario “Museus, Inclusdo e Sustentabilidade: desafios para o século XXI” de
20 a 22 de maio de 2015 no Museus Antropologico da UFG, que foi incluida como parte da
programagdo 13* Semana de Museus. No evento ocorreu mesas redondas, palestras,
comunicagdes e poOsteres. Ouve a participagdo de profissionais de museus, professores e
estudantes de Museologia, ativistas, lideres comunitarios, pesquisadores. Os temas foram
voltados para inclusdo em museus, que ressaltou como se da a insercao de diferentes agentes
sociais na producdo dos patrimdnios e narrativas museais. Nesse tema a inclusdo foi colocada

como imprescindivel para a sustentabilidade dessas instituigoes.

Por fim, o VII Seminario “AMA - Arte, Museus e Acessibilidade”, que acontecera nos
dias 12 a 15 de abril de 2016, no Centro Cultural da Universidade Federal de Goias
(CCUFQG).

E notoria a relagdo Patrimonio e Educagdo nos temas que nortearam as discussdes em
todas as suas edi¢des. Nota-se, a partir de uma andlise nos anais da rede, que os temas mais
recorrentes nas discussdes que ocorrem nos seminarios promovidos sdo sobre museus;
identidade; patrimonio natural, cultural, e tecnologico; colecionismo; memdria, com uma

atencao especial ao patrimonio de Goias; e, por fim, agdes educativas nos museus e fora deles.
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Os temas mais frequentes nas ultimas edi¢cdes tem sido sobre inclusdo social nos espagos

culturais e sustentabilidade.

Os temas diversificados deixam claro que os assuntos tratados ndo sao somente sobre
educagdo nos museus, mas discutem o patrimonio de forma mais ampla, com uma marca

significativas de discussdo mais especificamente ligadas ao universo dos museus.

Sobre os encontros, estes sdo cinco em cada gestdo. De acordo com o estatuto, tpodos
ocorrem de forma alternada entre encontros de reflexdo sobre experiéncias e encontros de
estudos, Isso inclui também espaco para planejamento de atividades e informes sobre as

acgoes.
Os encontros de estudo sdo definidos no estatuto como:

Sessao de estudos a partir de texto anteriormente proposto, de acordo com o
assunto abordado no encontro. E adequado e necessario que o texto seja previamente
lido por todos os participantes para que haja uma melhor sintonia no debate. Os
textos poderdo ser sugeridos por qualquer um dos membros e serdo votados, sendo o
texto aprovado pela maioria presente nos encontros ¢ enviado via internet (e-mail,
grupo online ou blog), como arquivo nos formatos “.doc” ou “.pdf”. (Estatuto da
REM-Goias, 2012).

Nos encontros de reflexdao devem ser realizados:

Sessdo de relato de experiéncias de educacdo ndo-formal realizada dentro
ou fora de museus a partir de referéncias patrimoniais, seguida de debates, que
podera, mais tarde, contar também com acolhida do grupo da REM-Goias por uma
instituicdo anfitrid que apresentara o seu setor educativo, ou agdes educativas
executadas pelos seus membros, abordando as atividades realizadas, os projetos e
pesquisas em andamento, contemplando as ac¢des voltadas para os variados publicos,
assim como para formacdo e/ou atualizacdo de educadores. (Estatuto da REM-
Goias, 2012).

Os encontros da REM-Goias sdo vistos como rodas de conversa que se efetivaram

como ponto de encontro

Os resultados dos encontros e seminarios da REM-Goias, deixaram claro que, as
experiéncias discutidas apontam a importancia de producdo de novas alternativas para praticas
educacionais nos museus, € apontam para a importancia de construir novos significados para

as proprias experiéncias como participantes dos espagos da rede, nas trocas de conhecimentos.

Nos encontros, as discussoes realizadas focou nos métodos e recursos utilizados pelos
museus, com o intuito de nascer dialogos que contribuem nas relagdes entre individuos, e suas
diferengas dentro do espacos culturais. Os encontros presenciais reforcam a ligacdo de

confianca da rede e a tornam mais propicia a comunicagao e trabalho conjunto.
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Quanto as atividades administrativas estas envolvem o cadastro de membros que ¢
realizado por preenchimento de uma ficha que ¢ entregue em eventos em que a REM-Goids
esteja envolvida ou enviada por e-mail através de uma lista de contato que ¢ elaborada.
Preenchidas as fichas de cadastros, estas sdo passadas para um banco de dados. Assim ¢

possivel circular a informacao produzida pelos trabalhos da Rede.

As atividades de todos os eventos promovidos pela rede sdo registrados, com a
elaboragdo de lista de presenca e realizacdo de ata, assim como fotografias, para esta

atualizando os meios de divulgacdo e alimentando a memoria da rede.

Os recursos sao obtidos através de apoios e parcerias. O principal apoio vem da Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura da UFG(PROEC). A rede ¢ cadastrada como projeto de
extensdo, e assim € possivel adquirir materiais de divulgacao e outros beneficios. Esse projeto
de extensdo permite um bolsista remunerado e até sete bolsistas voluntarios cadastrados na
PROEC, o que serve como um incentivo para colaborar ativamente nas agdes. A coordenagao
do Projeto de Extensdao da Rede de Educadores em Museus de Goids contribui na articulagao
entre o curso de Bacharelado em Museologia e a REM-Goias por meio do desenvolvimento

de projetos com a UFG.

2.9 - Projetos

Os projetos de agdes educativas fazem parte dos objetivos da criagdo da REM-Goias.
Estes colaboram para fortalecer estratégias de educagdo em museus, além de proporcionar

melhoria na estrutura da rede.

Os projetos desenvolvidos sdo a organizagdo da memoria e mapeamento das agdes
educativas. A REM-Goias procura levantar questdes relacionadas a educacdo em museus e
instituicdes culturais para contribuir no desenvolvimento de acdes e programas. Estes
estabelecem uma importante relacdo com a educagdo oferecida na rede basica de ensino que
complementa e contribui para elevar o nivel de qualidade da educagdo e conhecimento dos

visitantes.

Pensando nos propositos que a REM-Goias quer alcangar, foi realizado os projeto de
organiza¢do da memoria e o mapeamento dos museus de Goiania. Para preservar a historia da

rede, difundir e incentivar o acesso das escolas as atividades desenvolvidas nos museus.
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O primeiro projeto a ser discutido aqui ¢ a organizacdo da memoria. Que tem o
objetivo de proteger, preservar, facilitar a localizagdo e o manuseio de todos os arquivos

produzido pela rede.

Ao longo dos anos de trabalhos da REM-Goids, varios documentos foram produzidos.
Estes documentos estdo relacionados a histéria da rede e que tratam de imagens, videos,
relatorios, atas, cadastro, banco de dados com informagdes dos membros e varios outros

documentos que permitem entender como tem sido os passos da REM-Goias.

Os arquivos sdo de dois tipos: digitais e impressos. As etapas de organizagdo ficaram
divididas em duas, primeiro os arquivos digitais e depois os impressos. Os digitais ndo
seguiam um ordenamento e estavam misturados entre as gestdes. Foi necessario criar cinco
pastas digitais, uma pasta por gestdo e depois subpastas de acordo com o formato de cada

material digital.

Cada arquivo foi aberto e analisado e depois rotulado com o mesmo padrao. Como a
maioria dos documentos ndo possuia data de elaboragdo os titulos dos documentos eram de
acordo com a fung¢do, por exemplo um oficio, o primeiro nome seria 0 modelo do documento
e o segundo seria o nome do destinatario e se, por acaso, tivesse data, a data seria colocado
por ultimo, ficando assim: Oficio-Nome do Destinatario-data (dia, més e ano), com a primeira

letra em maiusculo.

Todas as fotografias registradas foram descritas em uma tunica planilha, em que era
colocado o nome da pasta, o nome da imagem, assunto da imagem e nome de cada pessoa. No

total foram manipulados 1.663 arquivos distribuidos em 189 pastas digitais.

Os arquivos impressos estavam nas mesmas circunstancias que os digitais, nao
seguiam qualquer tipo de ordem. Alguns documentos que foram considerados importantes
foram digitalizados. Os documentos foram separados por gestdo e por assunto e guardados em
caixas arquivos e em pastas. Os cadastros impressos de membros foram guardados por ordem
alfabética. Essa atividade ocorreu no periodo de um ano. Os documentos continuam sendo

atualizados por cada gestdo.

A memoria da REM-Goids precisa ser construida, mantida e administrada se tornado
um componente importante para gerir conhecimento sobre a rede. Esta estd vinculada a
pessoas, arquivos e procedimentos administrativos. Trata-se de um trabalho amplo que ndo s6

produz e retém conhecimento, mas atua nos aprendizados.
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O segundo projeto foi intitulado “Mapeamento das A¢des Educativas em Museus de
Goiania”, e consiste em uma pesquisa de carater informativo que foi realizada junto a museus

e institui¢oes culturais na cidade de Goiania.

Este projeto teve por objetivo realizar um levantamento de servigos educativos
desenvolvidos pelos museus de Goiania, além de outros dados, como tipos de acervos,
acessibilidade e capacitagdo de funciondrios. O resultado esperado ¢ a constru¢ao de um
material educativo e informativo a respeito dos museus pesquisados. Isto havera de servir para

. ~ . . P ~ 3
a divulgacdo em escolas e institui¢des de educacio.

Para estruturacdo das pesquisas foram realizadas varias reunides com a coordenacao
da REM-Goias de 2013-2014 e coordenacao do Projeto de Extensdo. Ainda nas reunides, foi
elaborado um formulario objetivo que se inicia com dados gerais, como o nome da institui¢ado,
endereco, contatos, direcdo atual e linhas de transportes coletivos. Este contém ainda questdes
sobre a tipologia do museu, questdes de acessibilidade, materiais de divulgacdo ou
pedagdgico, capacitacdo de funciondrios e agdes educativas, além de possuir solicitacdo para

divulgar as imagens da instituicao cultural.

3 Envolveu 14 institui¢des: Centro Cultural Jesco Puttkamer; Museu Pedro Ludovico Teixeira; Centro Cultural
da UFG; Museu Goiano Zoroastro Artiaga; Museu Antropoldgico da UFG; Museu de Arte Contemporanea de
Goias; Museu de Zoologia Hidasi; Vila Cultural Cora Coralina; Memorial do Cerrado; Instituto Histérico e
Geografico de Goids; Museu de Arte de Goiania; Museu de Ornitologia e Zoologia; Planetario da UFG; Museu
da Imagem e do Som e Goias.).
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3 -0 CONCEITO DE REDES E A REM-GOIAS

Neste capitulo sera produzida uma reflexdo sobre a propria condi¢do de rede da REM-
Goiads. Mais especificamente, esta serd pensada a partir do conceito de rede de Manuel
Castells, onde serdo discutidos os aspectos que a aproximam e a distanciam da concepgao de

rede do autor.

Manuel Castells aponta algumas caracteristicas fundamentais para uma forma de
trabalho ser definida como rede. Por isso, apontar semelhancas e diferengas entre conceitos a
partir da comparagdo mostra que a REM-Goids como rede apresenta caracteristicas bem
peculiares. Isso facilita o entendimento de suas dimensdes, de at¢ onde ela pode ser

identificada como rede, ou ndo.

Este estudo comparativo tem por base, além de um conceito de redes, pesquisa
realizada com membros que atuaram em trabalhos da REM-GO. Esta, que se deu por meio de
entrevistas, teve o objetivo de entender como os membros enxergam o trabalho coletivo e a

importancia que a REM-Goids apresenta.

3.1 - A REM e o conceito de Rede em Castells: Aproximacoes

Em meio ao conceito de Castells, para a defini¢do de redes, podem ser destacados a
flexibilidade e a conectividade horizontal enquanto caracteristicas fundamentais deste

modelo.

A flexibilidade no trabalho da REM-Goias possibilita a adaptagdo e reorganizagao de
acoes. A estrutura horizontal, no caso da REM-Goiés, ¢ vista com trabalhos colaborativos e
compartilhados, em que se forma um vinculo. Em um modelo de redes os lideres sdo pessoas
que coordenam e orientam trabalhos, mas que também atuam como parceiros, criando acdes

de cooperagdo, em que todos t€ém a mesma oportunidade de realizar atividades.

Para uma rede exercer todo o seu potencial é preciso que sejam criadas equipes de
trabalho que atuem harmonicamente segundo um “propdésito unificador”. No caso da REM-
Goias, este corresponde as agdes educativas em museus, ¢ ¢ dela que sdo produzidos o

conjunto de valores compartilhado pelos participantes da REM-Goias.



31

Um exemplo disso pode ser percebido no mapeamento de agdes educativas nos
museus de Goiania. Esse trabalho se tornou muito produtivo e capaz de colaborar na propria

instituicao pesquisada, com resultados e propostas de melhoria nos servigos educativos.

Outro ponto destacado na REM-Goids ¢ a participagdo independente. Uma rede para
Castells requer “participantes independentes”, “automotivados”, que ndo dependem de
hierarquias. Segundo Castells (2003, p.198), “cada participante possui habilidades proprias e
diferentes para trazer ao grupo, para exercer sua criatividade ¢ preciso independéncia”. A
liberdade para os membros poderem atuar facilita na rapidez dos trabalhos e enriquece, pois

todos podem incluir experiéncias de outros espacos.

Uma evidéncia desta condi¢do, e de como isto opera de forma positiva, consiste em
atividades elaboradas por membros da rede, com experiéncias adquiridas de outros espagos,

trazidas para complementar os trabalhos realizados pela REM-Goias.

Na REM-Goiés, duas dindmicas de aprendizagem se fazem presentes. Explicadas por
Castells (1999, p.421), como “aprendizagem das competéncias” e “aprendizagem relacional’.
A primeira diz respeito a aprendizagem das competéncias, que sao frequentes na rede. Para a
REM-Goiés, os trabalhos que s3o desenvolvidos permitem aos participantes adquirir
conhecimento e se aprofundar em determinado assunto. Tudo isso vem através das atividades
rotineiras, como trocas de informagdes no desenvolvimentos dos trabalhos e realiza¢des de
projetos e eventos, envolve também toda a parte de organizacdo do trabalho, se trata portanto
da capacidade que cada pessoa apresenta ou que desenvolve ao longo da execucgdo das

atividades na rede.

A segunda diz respeito a aprendizagem relacional. Se refere a sociabilidade que exige
na rede. Esta aprendizagem permite a cada membro imaginar novas solugdes em conjunto
para novos problemas. Para tanto, esta se vale de principios de base das agdes estratégicas que
se assemelham aos entendimentos de “liberdade de acdo”, “economia de forgas” e

“concentracado de esforcos” apresentados pelos autor (Castells, 1999, p.425).

Acrescenta- se ainda a comunicagdo entre os participantes. Esta ¢ que aprofunda a
relacdo dos integrantes em termos de atuagdo. A comunicagdo confere 8 REM-Goids a sua
caracteristica principal, porque trata-se de uma forma de trabalho em que os colaboradores

estao diretamente relacionados, o que implica estabelecer dialogos continuos.
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A comunicacdo para Castells permite operar ‘“conexdes simples”, flexiveis,
“conviviais”, rapidas, potentes e suficientemente confidveis entre membros que espacialmente
estao dispersos, como na da REM-Goiads. Por exemplo, na atualizagdo do cadastro de
membros € em envios de informativos sobre assuntos pertinentes a rede, como educagdo e
museus, a rede se aproxima fortemente dos seus membros. Por isso a importancia de se

aprofundar o didlogo e a¢des planejadas.

No fluxo, a comunicagdo ¢ primordial. Na REM-Goias ¢ realizada em dois sentidos, a
“comunicag¢do-transmissdo” e a “comunicacao-relacdo” descrito por Castells (1999, p. 279). A
comunica¢do por meio de rede sociais, que serve como um informativo € uma base para nao
dispersar os membros, ¢ um exemplo de transmissao de informagao e que mesmo tempo essa
transmissao cria lagos entre os membros envolvidos. A comunica¢ao entre os membros

sustenta a relagdo. E cria os fluxos informagao que liga os membro e forma a rede.

Novos lagos e novas organizagdes se desenham para Castells, numa sociedade em
rede. A questdo que distingue a sociedade em rede de outras formas de organizacdo ¢ a
velocidade da informacdo, que permite constante interagdo entre os membros que produz
qualidade. Para desenvolver qualidade na estrutura da rede ¢ necessario para Castells, gerar

esforco coletivo, para minimizar os esforgos individuais dos integrantes.

A proximidade da REM-Goias com a rede de Castells estd na forma de trabalho que ¢
coletiva, colaborativa e flexivel. Dentro desses assuntos podem ser destacados outros pontos
que enriquece essas trés caracteristicas que sdo a comunicagao, liberdade de atuacao e adesao

de novos membros.

3.2 - REM-Goias e Rede em Castells: Distanciamentos

Enquanto a REM-Goids possui uma boa interacdo local, existe uma auséncia na
relacdo com outras redes de educadores em museus. A interligacdo e transposicdo de
fronteiras nao ¢ efetiva, ja que por redes imagina-se expansao e deslocamento de espagos. O
alcance dos objetivos e propdsitos sdo prioridades. Para Castells, quando o trabalho realizado
por uma rede em equipe € ativo, pode transpor fronteiras entre diferentes niveis e melhorar a

execuc¢ao de diversas tarefas.
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A REM-Goids ndo possui trabalhos realizados em conjunto com outras REMs, apenas
algumas participagdes de membros em eventos em que outras redes estiveram presentes, mas

nenhum trabalho ativo que contribuisse para as agdes da rede.

A REM-Goias também concentra, majoritariamente, suas agdes em apenas uma cidade
- Goiania. Porém, ha de se registrar, que nos ultimos anos tem havido esfor¢os no sentido de
ligar suas atividades a diferentes cidades, o que possibilitou a rede uma condigdo espacial e de
circulacao de informagdes mais interessante, embora o quadro de que ha uma concentragdao
em Goiania ainda se mantenha claramente. A expansdo de uma rede ¢ fundamental para o
trabalho, a dificuldade da rede em relacdo a isso, impossibilita a REM-Goias de alcancar mais

colaboradores e atingir um maior espago.

Nas entrevistas realizadas para essa monografia, com pessoas que colaboraram nos
servigos da rede, ficou evidente a colocagdo de alguns entrevistados, quanto ao problema que
representa a heterogeneidade no nivel de envolvimento dos participantes da Rede. Apesar de
terem independéncia nas atividades, o trabalho de um voluntario depende do outro trabalho.
Quando ndo existe sintonia entre todos, a dindmica tem interrupgdes, o que acaba atrasando

ou sobrecarregando os demais.

Outro motivo que foi apontado nas entrevistas, como responsavel por prejudicar a
dindmica do grupo, foi a falta de foco em atividades por parte de alguns. Para Castells (2003),
a eficiéncia da Rede possui uma relacdo direta com o fato de que os participantes devem ter
claros os seus objetivos e interesses. Isso proporciona um melhor posicionamento dos

membros na “cadeia de valor de uma rede”.

A falta de tempo para a atuacao também foi evidenciado nas entrevistas. No trabalho
em rede ¢ preciso entender as atividades relativas a manuten¢ao da comunicacao entre seus
membros, como uma tarefa de rotina, mesmo que os resultados nao sejam tdo perceptiveis em

curto prazo.

A falta de incentivos a articulagdes com outras instituicdes regionais também pode ser
observado na rede. Para Castells, as ligagdes com institui¢des principalmente locais podem
obter diversos resultados, pois instituigdes de uma mesma regido, por estarem

geograficamente mais perto, t€ém maiores possibilidades de colaborarem.

A rede ndo apresenta um plano de divulgagdo e estratégias, o que ¢ importante para

estimular o interesse na participagdo ou para manter os membros atentos as acdes da rede e
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para fortalecer outros tipos de vinculos entre os participantes. Além de manter alternativas

para futuros problemas.

Outro distanciamento detectado, ¢ sobre a auséncia de avaliagdo dos resultados de
cada gestdo. Nao existe produ¢do de material que permita compreender claramente quais
foram as metas atingidas, onde foram os erros, e os acertos. Sem uma andlise dos trabalhos da
rede, torna-se complicado entender as fragilidades e os potenciais, assim como também
construir novas estratégias. Porém, uma forma de manter interesse e controle ¢ através da

constante ativacdo do fluxo de informagdes que existe ou que a rede pode estruturar.

Para isso a REM-Goias tem que fortalecer a comunicagdo entre os membros assim
como incentivar uma participacao ativa. Com o maior nimero de apoio ¢ possivel dar passos

largos e contornar problemas, auxiliando na melhoria inclusive da dinamica nos trabalhos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como base de estudo a Rede de Educadores em Museus de
Goias. Pelo que foi visto, se trata de uma rede que apresenta potencial para tornar acdes

patrimoniais mais ativas, através dos trabalhos que sao dinamizados pela rede.

Ao longo desse estudo, foi evidenciado como a REM-Goids pode ser visualizada como
uma rede, destacando a forma de organizagdo e os processos que formam a dinamica da rede.
Nesse aspecto, foram focalizados pontos fundamentais que ativam os processos de dindmica
para REM-goias, que sdo os fluxos de informacdo. Que sdo primordiais no desenvolvimento

de todo o trabalho da rede, pois o trabalho sendo em equipe, a comunicagdo se torna a base.

Outro aspecto foi a capacidade de cooperacdo e compartilhamento que sdo as redes,
mais que em outras formas de organizagdo, o uso constante da informagao pode proporcionar

a REM-Goias um desenvolvimento ainda mais acelerado.

A criagdo e o desenvolvimento de redes como forma de organizagao de trabalho pode
vir a representar uma oportunidade para a inclusdo social e aprimoramento dos recursos ja
existente em um patriménio. Compreender a importancia que gera a atuagdo em rede, com
este estudo de caso ficou claro que, significa promover auxilio aos espagos em que se utiliza
desse modelo. Mas para isso ¢ necessario o aperfeicoamento de todo o trabalho, elaborar
analises, que permitam entendem quais as dificuldades, e como supera-las ou até que sejam

capazes de identificar novos potenciais da REM-Goias.

A fundamentacdo teodrica contribuiu para compreender como o objeto de estudo
proposto neste trabalho tem a possibilidade de ser definido. Com a fundamentagdo tedrica foi
possivel perceber se a forma de organizagdo que a REM-Goias adotou realmente ¢ presente na
rede. Com os conceitos de redes foi possivel, no terceiro capitulo, fazer uma analise
comparativa, para ampliar o entendimento da organizacdo da REM-Goias como rede. Além

de perceber quais qualidades e falhas que estdo presentes nos trabalhos.

Sobre as agdes educativa e os conceitos abordados, foi destacado saber para qual a
importancia delas dentro do museu, assim como algumas caracteristicas essenciais para uma

boa producao de programas educativos.

A proposta de andlise tratada no capitulo dois sobre a REM-Goias, foi apresentado

para melhor compreender a gestdo em toda a sua dindmica. Os exemplos que foram utilizados
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de equipe em rede permitiram ter conhecimento de outros trabalhos organizados em redes,
como esse tipo de organizacdo colaborou para o desenvolvimento ou até para a criacdo, até
porque o primeiro modelo que se tratou de rede de educadores socioambientais deixou claro
que s6 foi possivel a construg¢do da rede através do trabalho cooperativo. Esse foi outro ponto
que favoreceu compreender o potencial de agdes patrimoniais organizadas em trabalhos
cooperativos, € como agdes coletivas tornam mais eficientes e produtivos os programas

desenvolvidos para o patrimonio.

Ainda no segundo capitulo, a apresenta¢do das metas e da visdo que a REM-Goias
quer passar, acrescentou possibilidades de compreender como ela se apresenta e o que ela
procura construir como redes de educadores. As agdes realizadas dizem muitos sobre o que
vem a ser a REM-Goids, com a apresentacdo das agdes foi possivel ver como a rede ja
colaborou ou vem colaborando, € como os propositos estabelecidos na criagdo tém sido

alcangados.

Apesar de algumas dificuldades apresentadas no capitulo trés, a REM-Goias tem
potenciais que pode ser claramente evidenciado. Como a dindmica no trabalho, que
proporciona um espago que permite atuar em grupos. Por isso caracteristicas sdo vistas, como
a cooperagao entre os integrantes, o compartilhamento de informagdo, que sdo capazes de

gerarem vinculos dentro e fora da rede.

As parcerias formadas, colabora tanto na propria rede como nas instituigdes
envolvidas. Algumas acdes que nao estavam sendo dinamizadas pela REM-Goias,
conseguiram o apoio da rede. Como exposi¢des itinerantes, que € o caso da exposicao “Ocupe
0 Museu (com) Memorias de Goiania”, que foi inaugurada dia 5 de abril de 2013 e

permaneceu até 31 de julho de 2013.

Como foi apresentado na estrutura, percebe-se a capacidade de um espago aberto para
compartilhamentos de ideias e trabalhos coletivos. As agdes trazidas a este estudo permitiram

compreender a forma de articulagdo entre os integrantes.

A rede ¢ um canal de trocas de conhecimentos, porém precisa desenvolver essa
potencialidade, pois um dos objetivos proposto ¢ de divulgar e promover diversos programas

educativos sobre o patrimonio para os membros.

A principal contribuicio da REM-Goias foi na drea de agdes educativas, abrindo

espaco para eventos que permitissem e levantassem questdes relacionadas a diversos assuntos
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dentro do patrimdénio. O que ¢ um ponto positivo, pois a flexibilidade da rede permitiu

ampliar as discussdes sobre acdes educativas.

Os projetos também sdao exemplos de como a rede tem investidos seus esforgos para
acoes educativas, apesar das iniciativas seguirem enfrentando alguns obstaculos, ja ¢ possivel

perceber resultados conquistados pela rede.
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