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Resumo

Trabalho na construcéo civil no Brasil: feminizacdo, segmentacdo e consubstancialidade analisa o processo de insercdo das
mulheres no setor de edificacdo no Brasil, nas ocupacdes que exigem escolaridade de nivel superior, como as engenheiras
civis, arquitetas e técnicas em seguranca do trabalho e ocupacfes de baixa escolaridade, como as ajudante de obras,
rejuntadeiras, pedreiras, aplicadoras de revestimento ceramico e pintoras, verificando como se processa a segmentacédo de
suas carreiras e tambeém a consubstancialidade entre género, classe e raca que promovem a reducéo das oportunidades das
mulheres no setor. O objetivo é analisar o processo de feminizacdo e segmentacdo do trabalho das mulheres em suas
ocupac0es, tanto nos cargos de chefia como no trabalho manual do setor de acabamento em comparacdo com os homens da
construcdo civil do Brasil. As abordagens e métodos adotados voltam-se para utilizagdo da pesquisa qualitativa e quantitativa,
por meio do procedimento da triangulacdo visando atender as finalidades do estudo de forma comparativa, descritiva e
exploragcdo ampla dos fenémenos. As entrevistas foram realizadas mediante a técnica de amostragem intencional snowboll.
As analises foram realizadas com o cruzamento de varias fontes de informaces e dados, seja através dos dados estatisticos
do Programa de Disseminagdo de Estatistica do Trabalho — PDET, ou do cruzamento de género, raga e remuneragao com o
soltware SPSS, com informacdes coletadas da RAIS e PNADC. Os resultados da pesquisa destacam que a organizacdo do
trabalho feminino e sua convergéncia entre género, classe e raca atuam para reduzir as oportunidades das mulheres na
construcdo civil, por meio de relagdes sociais que sdo consubstancializadas provocadas por seu entrelagamento e separagao
de homens e mulheres (separacdo porque classe separa género e raca, género separa raca e classe e raca separa género e
classe) ao mesmo tempo, fortalecendo as desigualdades e discriminacfes no trabalho feminino no setor de edificacdo. A
divisdo sexual do trabalho é a substancia comum que mantém ativas as desigualdades e inferioridades no mercado de trabalho
para as mulheres. E o processo de feminizacdo e segmentacdo se configuram sobre os efeitos ou consequéncias da
consubstancialidade e separacdo de género, classe e raga. A feminizacao das ocupacgdes no setor da construcdo civil no Brasil
esta ocorrendo principalmente nas ocupacdes escolarizadas, mas maior concentracdo de mulheres esta na ocupacao ajudante
de obra, de baixa escolaridade e com um dos menores rendimentos. A forma de contratacdo formal possui anomalias como a
contratacdo por prerrogativa da funcdo (de engenheiros civis e mestre de obras) como também a manutencdo de grupos
fechados de operdrios, essa pratica é um grave entrave ao processo de feminizac&o.

Palavra-chave: Trabalho. Construgdo civil. Femininzacdo. Segmentacdo. Consubstancialidade.

Introducéo

Esse estudo procurou conhecer e analisar a organizacao do trabalho feminino na construgao civil no
Brasil e revelar as dindmicas produtoras de desigualdades através das andlises dos processos de
feminizacdo, segmentacdo e consubstancialidade entre género, classe e raga. Parte do entendimento de
que as opressdes sobre as mulheres sdo mdaltiplas e complexas e ndo é possivel compreender as
desigualdades levando em conta apenas umas dessas variaveis isoladamente.

Compreender a organizagéo do trabalho feminino na construcdo civil, nas ocupagdes escolarizadas
e de baixa escolarizacéo, torna-se fundamental para a ampliacdo dos conhecimentos sobre o trabalho das
mulheres e sua insercdo em ocupaces tradicionalmente e majoritariamente masculina, principalmente
se levarmos em consideracdo a pouca producdo cientifica dessa tematica. A insercdo feminina nas
ocupagdes do setor da construcdo civil € um fendmeno recente, verificado principalmente a partir do ano

2000, mais precisamente € com maior intensidade no ano de 2007, no chamado “bum da constru¢ao
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civil” no Brasil. Desse modo, pouco se conhece ou pouco estudo foi realizado sobre a organiza¢do do
trabalho das mulheres em muitas ocupacges que compdem o setor. Assim, torna-se fundamental
conhecer e compreender os fatores que atuam sobre o processo de feminizacdo, da segmentacao através
das relacOes entre género, classe e raca.

A abordagem acerca das categorias feminizagdo e segmentacdo parte da constatacdo de que esses
processos sao influenciados pelos condicionantes da tradicional divisdo sexual do trabalho, que séo
promovidas por relagdes sociais consubstancialidas, fazendo surgir varios impedimentos para 0 acesso
aos cargos ainda considerados masculinos.

Destaca-se que a segmentacdo impede as mulheres de transitar livremente pelo mercado de trabalho
e conquistar posi¢des mais elevadas dentro dos canteiros de obras, pois as oportunidades nao séo as
mesmas para homens e mulheres. A consubstancialidade entre género classe e raca é um forte indicativo
de sobreposicdo e complexidade das desigualdades e discriminacbes sobre a mulher trabalhadora no
setor.

Conhecer mais de perto o desenvolvimento do processo de feminizacdo do setor de edificacao, as
formas de segmentacdo que impedem as mulheres de transitarem livremente pelas ocupacdes e os efeitos
causados na constituicdo de suas carreiras pelas relag6es sociais consubstancializadas sdo fundamentais
para a aquisi¢do de novos conhecimentos sobre a realidade que envolve as mulheres desse setor.

O estudo dividiu-se as mulheres trabalhadoras em dois grupos: escolarizadas e de baixa
escolaridade, ou seja, as que ocupam cargos de chefia, e as que executam trabalhos manuais no setor de
acabamento, como as rejuntadoras, ceramistas, pedreiras, ajudante de obras e pintoras. Para cargos de
chefia foi identificado aquelas fun¢des de comando, com autoridade, poder de mando e que estavam
diretamente ligadas aos canteiros de obras, como as arquitetas, engenheiras civis e técnicas em seguranca
no trabalho e mestra de obras.

Para entender o processo de feminizagdo adotou-se fundamentalmente a perspectiva quantitativa de
Yannoulas (2013), que se refere ao aumento das mulheres na composi¢cdo da méo de obra em uma
determinada ocupacgéo ou profissao.

A segmentacdo também segue a perspectiva de Yannoulas (2013), que estabelece que a segmentacéo
impede as mulheres de transitar livremente pelo mercado de trabalho, pois as oportunidades nao sédo as
mesmas para homens e mulheres quando as questdes de género e trabalho sdo observadas e analisadas.

A verificacdo da consubstancialidade entre género, classe e raca utilizou o conceito de Kergoat
(2016), que é o entrecruzamento dinamico e complexo do conjunto das relagcdes sociais, cada uma
imprimindo sua marca na outra. Consubstancialidade significa a unidade de substancia entre trés
entidades distintas, que convida a pensar 0 mesmo e o diferente em um s6 movimento partindo das

relagdes sociais.
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O estudo fez uso da acepcéo de classe social de Erik Wright (1997), que apresenta uma atualiza¢do
do conceito se classe de karl Marx, justificando uma nova forma de identificacéo do conceito socioldgico
de classe social. Essa forma especial de diviséo social foi apreendida sob dois aspectos: o primeiro
aborda a distribuicdo desigual de poderes e direitos sobre 0s recursos produtivos e sua consequéncia
significativa na vida das trabalhadoras e na dindmica das empresas. O segundo emprega a nocdo de
ativos produtivos — qualificacéo e pericia sob a forma de credenciais que aumenta o poder da forca de
trabalho. Os especialistas ocupam lugar privilegiados como controladores do conhecimento. Os
gerentes, no exercicio de suas fungcdes adquirem comando e autoridade dentro da empresa e representam
uma fonte posicional de controle dos trabalhadores.

A metodologia utilizada voltou-se para o cruzamento das analises qualitativa e quantitativa, que
tornaram-se importantes para a elaboracdo de novos dados estatisticos e novas descricbes e
interpretagdes sobre o trabalho feminino na construgéo civil no Brasil, tendo como marco temporal 0s
anos de 2007 a 2017. A pesquisa recorreu aos dados da Pesquisa Nacional por Amostragem de
Domicilios Continua — PNADC e a Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS, ao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ao Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, para
elaboracdo de dados, tabelas e comparacOes, para argumentacdes, interpretacdes e andlises dos
resultados.

Através dos dados estatisticos disponibilizados pelo MTE, do Programa de Disseminacdo de
Estatistica do Trabalho — PDET, com acesso online as bases de dados da RAIS, coletou-se informacGes
sobre os numeros de mulheres em cada uma das ocupacgdes pesquisadas e assim verificar o processo de
feminizacéo no setor de edificagcdo no Brasil. As tabelas definidas por meio do Dardoweb evidenciaram
0 crescimento da insergéo feminina em todas as ocupagdes ao longo dos anos de 2007 a 2017. APNADC
possibilitou o acesso aos numeros da informalidade feminina no setor, que foram fundamentais na
analise do processo de feminizacdo, como tambem para as informagdes sobre raga/cor, pois esses dados
ndo sdo informados pela RAIS. A informalidade feminina é maior do que a dos homens no setor,
principalmente nas ocupacdes escolarizadas, a ocupagéo pedreiro, de baixa escolaridade é a que possui
maior informalidade entre os homens.

Para a comparagdo dos rendimentos recorreu-se ao Indice Nacional de Precos ao Consumidor —
IPCA, como deflator para corrigir os valores dos rendimentos em cada ocupacdo e assim medir a
variacdo média dos precos no periodo em relacdo aos precos anteriores, para uma melhor representacéo
dos rendimentos de homens e mulheres no setor de edificacdo. Desta forma, verificou-se que os
rendimentos das mulheres em todas as ocupacdes sdo inferiores aos dos homens no setor e as mulheres

negras recebem salarios ainda menores quando comparada com as mulheres brancas.
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Ainda com a utilizacdo dos dados da PNADC foi realizado o cruzamento das variaveis de sexo,
raga/cor, rendimentos e ocupac@es, assim foi possivel verificar que os salarios dos negros e brancos ndo
possuem equidade no setor. Estes cruzamentos foram fundamentais para as comparacdes destas variaveis
e desta forma obter com maior exatidao e confiabilidades a realidade sobre o trabalho feminino e suas
consubstancialidades mantendo as desigualdades e discriminagdes sobre as mulheres. Foram realizadas
46 entrevistas com mulheres e homens no setor de edificagdes. O presente artigo destaca alguns dos
importantes resultados obtidos na pesquisa sobre o trabalho na construcéo civil no Brasil: feminizagéo,

segmentacdo e consubstancilidade.

1. O trabalho feminino na construcéao civil no Brasil

1.1. O processo de feminizagdo e segmentacao das ocupacdes no setor de edificacdo

O processo de feminizacdo no setor de edificacdo no Brasil foi analisado através do aumento
progressivo das mulheres em ocupacdes diferenciadas, sob o ponto de vista quantitativo, entre 0s anos
de 2007 a 2017. Para verificar esse processo, tornou-se fundamental averiguar as duas pontas de trabalho,
isto é, os dois lados da insercdo das mulheres, em ocupac@es que assumem cargos de chefia, que exigem
nivel superior e que estdo diretamente ligados aos canteiros de obras, que sdo as arquitetas, as
engenheiras civis e técnicas em seguranga no trabalho, mestra de obras e no setor de acabamento, onde
o trabalho é manual, repetitivo, intensivo em condicGes de precariedade e de baixa escolaridade nas
ocupacdes de rejuntadeira, ceramista, pedreira, pintora e ajudante de obras. Para as analises do processo
de feminizagcdo foram empregadas duas categorias: a porcentagem de crescimento e a forma de
contratacao.

O crescimento feminino no setor se manifestou de maneira continua e crescente, capaz de provocar
mudangas na maneira de conceber os canteiros de obras, ndo mais como um reduto exclusivo do sexo
masculino, mas também como um lugar de trabalho para as mulheres. Embora a construgdo civil seja
ainda um reduto majoritariamente masculino e as mulheres representarem apenas uma peguena
porcentagem de trabalhadoras, o processo de feminizacdo se manteve crescente.

A forma de contratagdo das mulheres se d& tanto através do trabalho formal como também do
informal. A informalidade incide sobre a realidade dos numeros das mulheres nas ocupacdes. As
trabalhadoras informais ndo sdo registradas pela RAIS, assim é possivel afirmar que o nimero de
mulheres na informalidade eleva de modo significativo a porcentagem de trabalhadoras no setor da

construcdo civil no Brasil, nas ocupacgdes de baixa e alta escolaridade, o que representa que 0 processo
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de feminizacdo e seu crescimento € maior do que apresentam os dados da RAIS. A informalidade em

2017 foi maior entre as mulheres do que entre os homens de 39,29% e 44,29% respectivamente.

Os dados da RAIS demonstraram que o crescimento feminino no setor de edificagdes apresentou-
se no inicio, no ano de 2007, de maneira lenta, depois manifestou-se com maior velocidade de
crescimento nos anos seguintes e com a crise econdmica a partir de 2014, o setor enfraquece e diminuiu
um pouco a entrada de mulheres, como também de homens, mas a inserc¢éo feminina permanece. Apesar
disso, em todas as ocupagdes foi notado o crescimento da presenca feminina no setor, 0 processo de
feminizacdo, permaneceu durante os anos analisados. Como a intenséo era verificar se havia ou ndo a
presenca de mulheres nessas ocupacfes e 0 seu aumento, entdo é possivel afirmar que, inicia-se na
construcdo civil, no setor de edificacio no Brasil, um processo de feminizacdo das ocupacOes
tradicionalmente masculinas, através do ponto de vista quantitativo representados nos seguintes
percentuais: 3,9% em 2007 para 5,2% em 2017. (RAIS, 2017).

Essas ocupacOes deixaram de ser exclusivas para os homens assim, diante dessa constatagéo,
destaca-se que a construcdo civil abriu os seus portbes para o trabalho feminino. O estoque de
trabalhadoras no setor cresceu de 7,14% em 2007 para 10,49% em 2017. (RAIS, 2017).

O aumento e a diminuicdo dos trabalhadores estédo diretamente relacionados com o desenvolvimento
do setor de edificacdo, das construtoras e incorporadoras e principalmente com os investimentos do
governo federal.

Para conhecer o crescimento do numero de mulheres nas ocupacdes analisadas no periodo de 2007
a 2017 na construcdo civil foi apurada a porcentagem da participacdo das trabalhadoras contratadas em

cada uma das ocupag0es, cujos resultados estéo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Participacdo feminina nas ocupagdes da construcéo civil no Brasil — 2007 - 2017

Ano Arquiteta Eng.civil Téc.seg. Mestra Pedreira. Pintora Aplic.rev. Carp. Ajud.obras

2007 53,8 16,3 22,2 3,7 0,6 1,1 0,7 0,1 4,2
2008 53,8 16,4 23,6 3,2 0,6 11 0,8 0,2 4,2
2009 54,9 16,9 24,5 3,5 0,7 1,2 0,9 0,2 4,4
2010 54,2 16,8 26,1 3,1 0,6 1,7 1,3 0,2 4,1
2011 55,4 17,7 27,9 3,0 0,7 1,6 1,8 0,3 4,5
2012 57,3 18,8 29,3 3,2 0,7 1,5 2,0 0,3 4,8
2013 58,5 18,8 31,3 3,0 0,7 1,7 1,9 0,3 4,9
2014 57,8 18,8 30,8 3,5 0,7 1,7 2,0 0,3 4,9
2015 58,2 18,7 31,0 2,7 0,7 1,5 2,0 0,3 4,9
2016 58,2 19,1 30,5 3,1 0,7 1,3 1,5 0,3 51
2017 58,6 19,0 30,4 2,8 0,7 1,3 1,8 0,2 5,3

Fonte: MTE/RAIS. Dardo. Elaboragdo propria
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Verifica-se que as porcentagens das mulheres sdo maiores nas ocupagdes escolarizadas e nas
ocupacdes de baixa qualificacdo a porcentagem é bastante inferior, mas destaca também que o aumento
da inserc¢do feminina foi progressivo durante os anos analisados, o que revela o seu crescimento. Desta
forma, percebe-se que a feminizacdo no setor se processa com maior intensidade nas ocupagdes
escolarizadas.

O processo de feminizacdo ainda é pouco representativo pelos niUmeros apresentados na RAIS, mas
evidencia que ao longo da década houve um aumento de mulheres no setor de edifica¢bes, que permite
dizer que o setor iniciou ou estad promovendo um processo de feminizacdo nas ocupacdes analisadas. A
informalidade também se concentra com maior intensidade nas ocupacdes escolarizadas, assim é
possivel afirmar que o nimero de mulheres é ainda maior nessas ocupacdes.

Das ocupagdes de nivel superior ou curso técnico, a que mais cresceu em porcentagem foi a técnica
em seguranca do trabalho, seguida pelas arquitetas e engenheiras. A ocupagdo que teve uma reducéo
neste periodo foi mestra de obras, a Gnica que apresentou diminuicéo da presenca feminina na construcdo
civil.

A ocupacdo que mais cresceu entre as de baixa escolaridade foi a ajudante de obras, seguida pelas
a aplicadora de revestimento ceramico e pintoras.

O processo de feminizacdo das ocupacdes do setor de edificacdo esta diretamente ligado as
discriminacdes e desigualdades de género, classe e raca, o que dificulta o seu avango e a insercao
feminina de maneira mais intensa e transformadora. As demandas do mercado, as crises econémicas, 0
crescimento das construtoras e incorporadoras, os planos e investimentos do governo influenciam
bastante na contratacdo de mao de obra, mas ndo sdo os fatores decisivos para o impedimento do
processo de feminizacdo das ocupacoes.

O impedimento para a entrada das mulheres no setor recai de forma mais contundente sobre 0s
condicionantes e discriminacdo de género. Porém, apesar dos obstaculos e dificuldades de insercdo, a
pesquisa aponta a quebra de um paradigma, enfraquecendo a barreira que o género coloca sobre as
ocupagdes no setor.

A discriminacdo de género por parte de quem contrata as engenheiras, arquitetas e demais
trabalhadoras que estardo diretamente trabalhando nos canteiros de obras, torna-se um dos grandes
impedimentos para a inser¢do feminina no setor. O preconceito e 0 machismo acabam diminuindo a
contratacdo de mulheres. Essa discriminacdo manifesta-se através do assédio moral que também esta
presente no cotidiano das trabalhadoras.

A pesquisa verificou através dos dados da RAIS e das entrevistas, que a forma de inserc¢ao feminina

no setor foi promovida pelo processo formal, mas por diferentes maneiras. Seja atraves da presenca em
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cursos de qualificacdo (pedreira de edificacdo) e ao término ser contratada, por indicacdo de um amigo
e até mesmo analise de curriculo para as mulheres do setor de acabamento. Para as engenheiras e
arquitetas, as formas de insercdo foram através do estagio e logo em seguida foram contratadas, por
processo seletivo ou indicacdo de um amigo.

As formas de insercao das mulheres com escolaridade de nivel superior que ndo foram contratadas

através do estagio, ou indicacdo de um amigo sdo mais dificeis de acontecer para as mulheres, pois
dificilmente sdo contratadas por analise de curriculos e processo seletivo realizados pelas construtoras.

Para as mulheres do setor de acabamento, as contratagdes sdo realizadas pelos engenheiros e mestre
de obras e estes contratam, em sua grande maioria, homens. Como as contrata¢fes nao sao realizadas
através de processo seletivo, as mulheres ocupam as vagas que estdo ligadas a limpeza, como
rejuntamento e ajudante de obra e sdo remanejadas de acordo com o interesse dos mestres e engenheiros.
Como o trabalho de acabamento é o estagio final da obra, as mulheres sdo contratadas apenas para esta
fase, dificilmente para outras fun¢Ges como concretagem, construcdo de paredes, reboco e outras ainda
de dominio masculino. N&o foi encontrado nenhum homem na ocupacéo de rejuntador, pois ela esta
ligada a limpeza, que assemelha-se ao trabalho doméstico e o trabalho doméstico recai sobre as
mulheres.

Essa forma de contratacdo € um dos motivos que impedem o processo de feminizacdo do setor de
avancar em um ritmo mais acelerado e intenso. Fica dependente dos interesses e mentalidades masculina,
0 que pode ndo favorecer a uma entrada um pouco maior de mulheres em muitas das ocupagdes
consideradas ainda de dominio masculino e podem ser motivadas por preconceitos e discriminacao de
género. Assim, o processo de feminizacdo no setor de edificacdo se configura atraves de um fator de
grande entrave, que é a forma como as contratacdes formais sdo ainda realizadas, onde a presenca
masculina é priorizada, prevalecendo o poder de mando de quem possui a prerrogativa de contratar e
ndo os critérios igualitarios e imparciais de selecdo e escolha para aprovacéo de pessoal. O fator principal
para a triagem € ser do sexo masculino. Essa forma de contratacéo de pessoal por prerrogativa da funcao,
é realizada atraves dos interesses, autonomia, direitos e poderes de quem ocupa a funcéo, ou seja, dos
mestres de obas e de engenheiros e essa € uma pratica muito comum na construgéo civil.

Como o setor da construgdo civil € um setor onde a experiéncia e a qualificagdo ndo sdo um requisito
basico e essencial para a realizacdo do servico, o que prevalece é a forma tradicional e discriminatoria
sobre o género feminino para as contratacfes. A forma das contratagcfes torna-se portanto, um obstaculo
ao aumento mais intensivo das mulheres no setor, e um forte impedimento de um processo de
feminizacdo mais dinamico. Desse modo € importante destacar que a forma de contratacdo por

prerrogativa de fungéo, praticada no setor, impede o processo de feminizac¢ao de avancar.
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Além dessa forma de contratacdo por prerrogativa de funcdo existe também a manutencédo de grupos
fechados, isto é, quando uma obra termina e outra esta comegando, o0 mestre de obras e 0s engenheiros
mantém praticamente 0s mesmos operarios, retirando apenas aqueles que por um motivo ou outro ndo
atenderam as suas expetativas e contratando mais quando € necessario. Desta forma, fica dificil a
insercdo feminina com maior intensidade nos canteiros de obras. Esta maneira de agir dos engenheiros
e mestre de obras mantendo os grupos fechados também dificulta a entra de mais mulheres nos canteiros.

A forma de contratacdo por prerrogativa da fungdo tem como consequéncias: 1- Pequena contratacéo
de mulheres para o setor. 2 — Pequena mobilidade das mulheres para outros cargos e fungdes. 3 —

Manutencao de lacunas ocupacionais no setor. 4 — Manutencao das mulheres para o rejunte e limpeza
dos apartamentos. 5 — Permanéncia da exclusividade masculina para exercer determinadas fungdes. 6 —
Lentiddo no processo de feminizagdo do setor. 7 — Segmentacéo das carreiras femininas.

As relacOes de género, classe e raga atuam sobre o trabalho feminino e apresentam a segmentacao
como uma de suas caracteristicas mais importantes dentro do setor de edificacao, quando as analises se
voltam para a constitui¢do das carreiras de mulheres. Por causa da tradicional divisao sexual do trabalho,
as mulheres precisam se desdobrarem para conciliar familia, trabalho externo e afazeres domésticos.
Mas, néo se trata somente de acimulo de atividades, mas sobretudo, da desvalorizacdo atribuida a méo
de obra feminina que impedem a constitui¢do de suas trajetorias laborais de maneira continua e direta.

A questdo da maternidade para as mulheres em cargos de chefia é uma das caracteristicas mais
fortemente marcada na segmentacao das carreiras das mulheres no setor de edificagfes, muitas adiam
ou descartam por completo a maternidade, pois ndo conseguem conciliar familia e trabalho, devido a
dedicacdo exclusiva ao trabalho e quando optam em té-los, a carreira ou o avanco dela fica prejudicada
e muitas engenheiras e arquitetas preferem o trabalho burocratico nos escritérios do que o trabalho nos
canteiros de obras.

Na segmentacdo da carreira das mulheres, seja em ocupacdes de alto ou baixo perfil nos canteiros
de obras, a desvantagem ocorre ndo apenas pelo fato de ter filhos ou sofrer com desconfiancas e falta de
apoio do conjuge, mas também pelo fato de trabalhar mais e ter pouco tempo para investir em si mesmas,
isto €, em suas carreiras.

Outra situacdo que favorece a segmentacédo das carreiras femininas principalmente das engenheiras
e arquitetas esta diretamente relacionada a naturalizagéo do assédio moral, sustentado pela discriminagédo
de género, que reforca as desigualdades através de comentarios difamatdrios e preconceituosos de que
0s engenheiros sdo mais inteligentes, firmes e competentes do que as engenheiras.

Essas atitudes facilitam a banalizacdo do assédio moral, como se esses comentarios ndo tivessem

importancia e quando as mulheres reclamam, ainda fazem piadinhas dizendo que mulher é muito
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melindrosa e que no mercado de trabalho, isso acontece mesmo e tem que saber lidar com isso, que s
os “fortes sobrevivem”.

Para as engenheiras e arquitetas, a constituicdo de suas carreiras implica dedicacdo exclusiva ao
trabalho, os planos pessoais ficam em segundo plano, pois existem cobrangas como: presenca, dedicacéo
e tempo disponivel, o que acaba dificultando os relacionamentos por causa das demandas e exigéncias
das empresas, isso quando solteiras.

Quando séo casadas as cobrangas sdo ainda mais intensas, como o cuidado com os filhos, casa e
atencdo ao marido. As engenheiras e arquitetas no setor de edificacdo apresentam situacdes bastante
diferenciadas na constituicdo de suas carreiras em relacdo aos homens, pois o que é dificuldades para as
mulheres ndo o é para os homens, por causa da tradicional divisdo sexual do trabalho.

Percebe-se que a segmentacao das carreiras das mulheres na construcao civil, ndo se da apenas
atraves das dificuldades de progressédo e ascensdo a cargos mais valorizados e de chefia, mas também na
impossibilidade concreta de construir suas carreiras devido aos preconceitos e discriminacéo de género.

Desta forma, torna-se um desafio para as mulheres o enfrentamento do descrédito sobre a habilidade
para comandar equipes. Existe nos canteiros de obra a concepcdo de que mulheres ndo nasceram para
mandar, ndo sabem se impor, ndo podem comandar homens e essas falsas ideias se transformam em
justificativas para dificultar ou impedir o acesso das mulheres a postos de poder e autoridade.

As relagBes de discriminacdo por cor/raca, também é um dos fatores que contribuem para a
segmentacdo das carreiras das engenheiras, arquitetas técnica em seguranca do trabalho. A aparéncia e
a cor da pele constituem os principais fatores de rejeicdo e discriminacdo para as mulheres negras da
construcdo civil. Quando conseguem assumir cargos de chefia as cobrancas sdo ainda maiores e a
constituicdo de suas carreiras sdo dificeis e com grandes instabilidades.

As mulheres que estéo no setor de acabamento como as rejuntadoras pouco conseguem desenvolver
suas carreiras. Elas dificilmente sdo colocadas para exercer outras fungbes consideradas de maior
prestigio, como pedreira ou ceramista. Diferente do que ocorre com 0s homens, que mesmo ndo tendo
curso de qualificagdo, sdo com frequéncia remanejados para essas fungdes, onde o “aprender fazendo”
€ uma norma corriqueira.

Os homens que sdo contratados como serventes, sempre que a obra necessita sdo chamados para
fazerem horas extras em outras atividades como reboco, concretagem, lajes, construcdo de paredes,
pintura, assentar pisos e ceramicas. Com isso, suas possibilidades de mudar de funcdo e de rendimento
séo maiores do que para as mulheres. Por outro lado, muitas mulheres com cursos de qualificagédo, como

ceramistas, pedreira de edificacdo, instalacdo hidraulica ndo sdo contratadas para essas funcbes e
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geralmente sdo destinadas para 0s servigcos gerais ou como rejuntadoras e ficam esperando uma
oportunidade para progredir e mudar de ocupacgéo nos canteiros de obras.

A mudanca de funcdo representa um salario maior e status diferenciado, mas essa mudanca ndo
depende apenas de sua qualificacdo depende principalmente do mestre de obra, engenheiros ou do
encarregado para indica-las.

O principal desafio enfrentado pelas engenheiras, arquitetas, técnicas em seguranca do trabalho para
superar a segmentacdo de suas carreiras é lidar com a constante desconfianca sobre a sua capacidade
intelectual e competéncia técnica. A capacidade de comandar equipes, 0 conhecimento técnico, a
inteligéncia das profissionais é colocada em divida o tempo todo, propiciado pela concepgdo de
inferioridade feminina promovida pelas relagdes de género.

Os portdes de oportunidades na construcdo civil abriram-se para as mulheres e impulsionou a
entrada de engenheiras, arquitetas, ceramistas, pedreiras e rejuntadoras que sdo as protagonistas do
processo de feminizacdo do setor, mas a segmentacéo, a discriminacao de género, raca e classe sdo as
barreiras desafiadoras para a permanéncia e aumento das mulheres nessas ocupagdes. Muitas a¢Oes ainda
s8o0 necessarias para transformar os esteredtipos de género na construcéo civil e tornar as condigdes de

trabalho mais respeitosas e igualitarias para as mulheres e consequentemente a sua maior insercao.

1.2. A consubstancialidade entre género classe e raca

A ideia de diferentes atributos ligados as racas humanas é uma construgdo social, que reforca o
preconceito, 0 racismo e impde a superioridade de uma “raga” sobre a outra. Esta ideia foi utilizada
como abordagem cientifica até a segunda metade do Século XX. A abordagem antropoldgica e
socioldgica da questdo estabelece que os diferentes grupos entre humanos sdo etnias e caracterizadas por
diferencas fenotipicas, como a cor de pele, decorrente do processo de adaptagdo dos seres humanos ao
meio ambiente e estas caracteristicas séo transmitidas para os seus descendentes.

Mesmo que a perspectiva de que a categoria “raga” ndo ¢ cientificamente valida para a espécie
humana, torna-se necessario a sua utilizacdo uma vez que as sociedades e os individuos sdo orientados
e se identificam por seus referenciais culturais, classificam os outros e sdo classificados com base nas
caracteristicas fisicas. A palavra “raga” pode envolver uma forma de compreender o significado de certas
classificagcOes sociais. Revela discriminacgdes e desigualdades que a nogéo de cor traz consigo. A ideia
de cor da pele ndo é uma simples tonalidade, com a cor estdo associados, tracos fisicos, como cabelo,
nariz e labios, que culturalmente contextualizados tornam-se condicionantes sociais que oprimem e

tornam os individuos desiguais.
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As questdes de cor/raca influenciam enormemente a vida das pessoas; o IBGE divulgou em marco
de 2018, uma pesquisa sobre o impacto que estas categorias tém sobre o trabalho. Este estudo
demonstrou que na opinido 71% dos entrevistados, o trabalho é a &rea mais influenciada pela cor/ raga.
Para 66,8% das mulheres a cor/raca influenciam no trabalho e 60,2% dos homens disseram que cor/raca
influenciam o trabalho. Este resultado deixa claro que as mulheres vivenciam e sofrem mais as questoes
de discriminacdo pela cor da pele do que os homens, pois esta associada a ela, a questdo de género. As
categorias género e trabalho evidenciam as desigualdades entre homens e mulheres no mercado de
trabalho, mas quando as questdes de género sao associadas a racga e classe as desigualdades séo ainda
maiores. O mercado de trabalho brasileiro estd marcado por significativas e persistentes desigualdades
de género e raca. Estas desigualdades sdo eixos estruturantes e centrais das desigualdades sociais no
Brasil que, por sua vez, esta na raiz da permanéncia e reproducdo das situacdes de pobreza e exclusao
social da classe trabalhadora.

As relaces hierarquicas de poder provocam as praticas discriminatérias e é no mercado de trabalho
que essas relagdes encontram campo fertil para a sua atuacdo. As acOes estabelecidas e praticadas no

processo produtivo influenciam fortemente a insercédo social dos diferentes segmentos sociais e
contribuem para a mudanca ou permanéncia no quadro das discriminacdes. Género e raga sdo variaveis
que interagem estabelecendo diferentes lugares para os diferentes sujeitos e diferentes oportunidades.
As questdes de género e raca se intercruzam evidenciando uma imagem muito presente nas relacdes
sociais e de trabalho que ainda preserva a nog¢édo do poder do homem sobre a mulher e mais ainda do
homem branco sobre a mulher negra e da mulher branca sobre a mulher negra. Essas ideias de poder e
hierarquia mantém a discriminacao e o preconceito, fazendo com que as mulheres negras sofram ainda
mais com a opressdo e desigualdades no mercado de trabalho e nas relacGes sociais do dia a dia. A
exploracdo a que estdo sujeitas € mais intensa por causa da cor da pele e quando séo da classe baixa estes
condicionantes sdo ainda mais cruéis impedindo as suas possibilidades de progresso na vida profissional.

Em marco de 2018, o IBGE divulgou uma pesquisa sobre as desigualdades de género e cor/raca
apontando que as mulheres negras e pardas no mercado de trabalho sdo mais intensamente atingidas do
que as mulheres brancas. A pesquisa denominada; Estatistica de Género — Indicadores sociais no Brasil
mostra que as mulheres ocuparam em 2016, apenas 37,8% das posicOes de lideranca, isto é, nos cargos
de chefia ou direcdo, contra 62,2% dos homens. Na comparacgédo entre as mulheres brancas e negras ou
pardas, que estdo em cargos de chefia a diferenca também foi confirmada, as mulheres negras somam
34,5% e as mulheres brancas, 38,5%. Mesmo possuindo formacdo superior maior que os homens, elas

ainda sdo minoria nos cargos gerenciais das empresas.
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No mercado de trabalho as mulheres também enfrentam as desigualdades nos salarios, em média
elas receberam em 2016, 76,5% do salério recebido pelos homens. A média de rendimento do trabalho
dos homens ficou entorno de R$ 2.306 reais, enquanto que o salario das mulheres foi de R$ 1.764. Os
homens recebem mais que as mulheres em todos os setores. (IBEG — Estatistica de Género, 2018).

Parte da explicacdo para este resultado estd na propria natureza dos postos de trabalho ocupados
pelas mulheres, ja que a maioria estdo nas profissdes menos valorizadas e que apresentam remuneracao
mais baixa. Além disso, as mulheres ocupam em menor proporc¢édo os cargos de chefia e ainda ha fatores
de discriminacdo de género e classe no ambiente de trabalho.

A classe separa género e raca, pois, os individuos de uma mesma classe social sdo separados em
homens e mulheres, com direitos e poderes e recompensas desiguais entre eles, o trabalho masculino
vale mais que trabalho feminino, mesmo possuido a mesma escolaridade/titulos e competéncias, e a
classe separa a raca entre homens e mulheres brancos/as e negros/as onde os direitos e poderes e
recompensas também sdo desiguais promovidos pela cor da pele. As desigualdades de intercruzam e se
fortalecem, pois as relagfes sociais sdo consubstancializadas, uma desigualdade impdem sua marca na
outra.

O estudo utilizou-se da acepcdo de classe social de Erik Olin Wright que apresenta uma atualizacéo
do conceito de classe de Karl Mar, justificando uma nova forma de identificacdo e mensuracdo do
conceito socioldgico de classe social. Nesta interpretacdo, classe social representa uma forma especial
de diviséo social gerada pela distribuicédo desigual de poderes e direitos sobre os recursos produtivos. A
existéncia dessa divisdo produz consequéncias significativas sobre a vida dos trabalhadores/as e na
dindmica do processo produtivo. Privilegia a nogdo de interesses materiais ao considerar as
consequéncias das posic¢des de classe na vida dos individuos. Por causa da natureza dos poderes e direitos
exercidos sobre 0s recursos produtivos, a pessoa enfrenta uma estrutura de oportunidades, dilemas e
compensacgdes. As desigualdades de recompensas sdo promovidas pelas desigualdades de direitos e
poderes sobre os recursos produtivos. A exploracdo acontece pelo fato de um grupo se beneficiar
economicamente as custas de outro através da apropriacao dos frutos do trabalho de outro grupo, o grupo
explorado. Classe social passa a ser analisada em funcéo da propriedade de ativos de capital, do controle
diferenciado de ativos de qualidade e da relacdo com o exercicio de autoridade dentro da producéo. Os
especialistas ocupam uma posicao privilegiada da apropriacdo, devido a sua posicdo estratégica na
organizagéao da producdo, como controladores de conhecimento, como detentores de poder.

Quando a variavel de classe € associada a género revela a existéncia de uma elevada desigualdade

entre as pessoas situadas nas mesmas circunstancias sociais, esta interseccao permite explorar dimensées
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diferenciadas da desigualdade de género. Género, classe e raca séo entendidas como divisdes sociais
geradoras de desigualdades.

Género é uma construcao social usada para justificar as desigualdades, na qual as préaticas sociais e
culturais existentes na sociedade definem e constitui as pessoas como diferentes, de maneira socialmente
significativa, fortalecendo e estabelecendo relag6es de desigualdade com base em tais diferencas. As
relagcdes de género fornecem indagacdes importantes sobre o lugar que homens e mulheres ocupam no
mercado de trabalho. N&do é possivel entender a divisdo sexual do trabalho profissional sem antes
conhecer a divisdo sexual do trabalho doméstico e para além dele, a divisdo sexual do poder e do
conhecimento. Apesar do crescimento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho, do aumento
do seu nivel de escolaridade, ainda persistem graves obstaculos a sua insercao e permanéncia no mercado
de trabalho em igualdade de condi¢cBes com os homens. Assim é possivel dizer que género também
separa classe e raca. Género separa homens e mulheres de uma mesma classe e género separa homens e
mulheres em branco/as e negros/as e essa separacdo gera e mantém desigualdades e discriminac6es no
mercado de trabalho, pois as relagfes sociais séo consubstancializadas e se reproduzem de diversas
maneiras e com imenso dinamismo.

Para Kergoat (2010), a consubstancialidade é o entrecruzamento dindmico e complexo do conjunto
das relacgdes sociais, cada uma imprimindo sua marca na outra. Estas rela¢des sociais sdo consubstanciais
e ndo podem ser analisadas em uma unica relagdo social, porque elas sdo mdveis, ambiguas e
ambivalente por isso, ndo podem ser abordadas da mesma maneira. A consubstancialidade das relagdes
sociais possui como propriedade essencial a coextensividade, pois, ela se reproduz e co-produz
mutuamente. As categorias analiticas procuram entender de maneira ndo mecanica as praticas sociais de
homens e mulheres na divisdo sexual do trabalho que precisa ser compreendida na dimensao de classe,
género e raca, que apreende os fendmenos sociais a partir de uma perspectiva materialista, historica e
dindmica, por isso, ndo se pode argumentar no ambito de uma Unica relacdo social. As relacGes de
género, classe e raca sdo relacdes de producao e nelas entrecruzam-se dominacéo, opressado e exploracéo,
pois, existe a apropriagdo do trabalho de um grupo sobre o outro.

O estudo no setor de edificagdes identificou que a consubstancialidade sobre o trabalho feminino,
tanto no setor de acabamento, como nas ocupagdes com cargos de chefia, tem sua origem na diviséo
sexual do trabalho, pois, ela é a substancia comum que possui uma forca ou pressdao continua sobre as
categorias de género, classe e raga. essas varidveis sdo regidas e influenciadas pela divisdo sexual do
trabalho que estabelece as desigualdades e discriminagcfes nesse mercado de trabalho de dominio

masculino.
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Nota-se neste setor, uma intensa e bem definida divisdo sexual do trabalho, as mulheres ainda
ocupam poucos cargos e fungdes e estdo localizadas em pontos opostos, nos extremos do processo
produtivo, ou seja, estdo nas ocupacdes de baixo rendimento do setor de acabamento ou nas ocupagdes
de nivel superior e algumas delas em cargos de chefia.

Nos canteiros de obras torna-se fundamental destacar o que essa separagdo ou divisdo provoca nas
relacdes de trabalho das mulheres, nas relacdes de género e nas relac6es de discriminacao por cor.

As relacOes de classe estdo intimamente ligadas com raca que sdo marcadores de desigualdades
entre mulheres que estdo exercendo ocupacOes de engenheira e arquiteta no setor de edificacdo, assim
fica claro que existe uma oposicdo e uma articulacdo dindmica entre género, classe e raga que as
classificam como inferiores as mulheres brancas. Desta forma, destaca-se que raga separa género e classe
e suas relacOes de desigualdades sdo dindmicas, uma imp&em sua marca na outra e se reproduzem
constantemente, pois essas relagdes sdo consubstancializadas.

A consubstancialidade na construgdo civil exerce um peso muito grande sobre as mulheres,
principalmente por se tratar de ocupacdes tradicionalmente e majoritariamente masculina, onde o0s
direitos e poderes e as recompensas sao desiguais incidindo diretamente no processo de feminizacao e
fortalecendo a segmentacdo das carreiras das mulheres. Mas mesmo diante de todos estes fatores e
dificuldades as mulheres estdo cada vez mais presentes e ocupando diferentes funcdes e cargos.

Assim, é possivel dizer que existe a consubstancialidade ou coextensividade porque a divisdo sexual
do trabalho separa o género, a divisdo sexual do trabalho separa a classe, a divisdo sexual do trabalho
separa a racga e a separacao de género, classe e raca mantém soélida e atuante a divisdo sexual do trabalho
nas relagdes sociais que promovem as desigualdades, opresséo e exploragdo, porque ela é a substancia
comum em um circulo vicioso, cuja forca é continua e ininterrupta nas relacées de trabalho. Essa
consubstancialidade provoca e mantém sobre o trabalho feminino as desigualdades de poderes e direitos
que incidem sobre os ativos produtivos promovendo recompensas diferenciadas entre homens e
mulheres no processo produtivo, na feminizagao setor e na constitui¢do das carreiras femininas.

A divisdo sexual do trabalho ndo é a razéo especifica ou Unica das desigualdades no mercado de
trabalho para as mulheres, existem outros fatores que atuam principalmente sobre classe e raca, como
escolaridade, preconceitos, situacdo econdmica e outros, o que pretende enfatizar e destacar € que, a
divisdo sexual do trabalho é o elemento comum, congruente que permite a procria¢do, a manutencdo de
uma forga que atua sobre género, classe e raca e reforca as desigualdades entre homens e mulheres no
processo produtivo no setor de edificacao.

A divisdo sexual do trabalho é o elemento congruente que coincide, que é correspondente, que é

pertinente a género, classe e raca e estas varidveis ou categorias estdo presentes e atuando sobre o
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trabalho feminino. A divisdo sexual do trabalho é, portanto, a substancia ou o elemento congruente que
divide o género, que divide a classe e que divide a raca nas relagdes de trabalho entre o masculino e
feminino. Assim, essa separagdo ou divisdo mantém viva a consubstancialidade das relagdes sociais.

Diante do que foi exposto é possivel afirmar que nas relagdes de trabalho, a classe promove a
desigualdade de género e raca, género promove a desigualdade de raga e classe e a raga promove a
desigualdade de género e classe entre os trabalhadores da construcdo civil porque as desigualdades ndo
podem ser reduzidas a desigualdades isoladas e Unicas, pois, a consubstancialidade das relacdes sociais
aumenta a intensidade das desigualdades, da exploracéao, da discriminacgéo, das diferencas entre homens
e mulheres no processo produtivo.

As oportunidades, os direitos e poderes sdo desiguais entre homens e mulheres e entre as proprias
mulheres: As engenheiras, arquitetas e técnicas em seguranga no trabalho, ndo recebem os mesmos
salarios que os colegas homens que ocupam o mesmo cargo em todas as ocupacoes.

O numero de mulheres em cargos de chefia é significativamente menor na comparagdo com 0s
homens. E é quase inexistente a presenca de mulheres negras em cargos de chefia, estes sdo ocupados
majoritariamente por homens brancos. As mulheres acumulam fungdes sem aumento de salarios, seus
corpos precisam ser invisiveis e precisam comprovar competéncia e autoridade constantemente. A
gestdo feminina segue o modelo masculino de autoridade e poder, as caracteristicas consideradas
femininas séo vistas como inadequadas para o comando de uma equipe.

Nos cargos de baixa escolaridade do setor de acabamento, a classe promove a desigualdade de
género e racga porque as trabalhadoras do setor de acabamento séo contratadas como ajudante de obras
em sua grande maioria, com salarios inferiores, mas acabam sendo remanejadas para outras funcdes
como pedreira, ceramista e principalmente para a funcdo rejuntadora que esta ligada a limpeza dos
apartamentos, depois do rejuntamento elas tem que fazer a limpeza para a entrega.

Muitas atividades no setor de acabamento exigem habilidades manuais, delicadeza e capricho, séo
anélogas ao servigco domestico, por isso, ndo foi encontrado nenhum homem no rejunte. As constituicoes
de suas carreiras dependem da indicacdo do mestre de obra ou do encarregado para chegar a fungdo mais

valorizadas e com salarios mais altos.
CONSIDERACOES FINAIS
A pesquisa revelou que os cargos de chefia s&o ocupados em sua maioria por homens brancos, mas

através do processo de feminizacdo, as mulheres também estdo ocupando esses cargos no setor de

edificacdo. Foi encontrada apenas uma mulher negra em cargo de chefia, uma arquiteta. As mulheres
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recebem salérios inferiores aos dos homens em todas as ocupagdes pesquisadas, tanto nas funcdes de
chefia, como nos baixos cargos. A ocupagdo com maior rendimento € a de arquiteta e a ocupag¢do com
menor rendimento é ajudante de obra em todos o0s anos analisados. A ocupacdo ajudante de obra, que se
destaca como a de menor rendimento, também € a que possui maior concentracao de mulheres de baixa
escolaridade.

As ocupacBes com maior remuneracao sao a de arquiteta, engenheira civil, técnica em seguranca no
trabalho entre as ocupagdes de nivel superior ou técnico como mestra de obras. Entre as de baixa
escolaridade as que possuem maior rendimento séo, carpinteira de obra e pintora respectivamente, mas
apresentam pouca concentracdo do trabalho feminino.

Para verificar o processo de feminizagcdo das ocupacdes no setor de edificacdo foi calculado a
porcentagem do crescimento das trabalhadoras por ano e ocupagao em relagcdo aos homens; diante desses
resultados constatou-se que o crescimento foi mais significativo entre as arquitetas, engenheiras civis,
técnicas em seguranca no trabalho e ajudantes de obra. A Unica ocupacdo que as mulheres superam o
namero de homens no setor é a de arquiteta.

A andlise do processo de feminizacdo constatou que a presenca das mulheres tem se mantido
constante e crescente nas ocupacgdes analisadas, por isso, é importante destacar que feminizacdo neste
estudo € vista como o aumento do numero de mulheres que foram inserias nas ocupacfes no setor,
durante o marco temporal (2007 a 2017) estabelecido. E desde entdo, a sua participagdo teve um
crescimento notavel.

Na comparacgéo entre nimero de mulheres e ocupagdes é possivel verificar que a feminizacdo no
setor de edificacdo esta acontecendo com maior expressao em apenas uma ocupacao que é a de ajudante
de obra, mas apesar disso possui 0 menor rendimento. No lado escolarizado, o aumento de mulheres foi
evidenciado nas ocupagfes de arquitetas, técnicas em seguranca do trabalho e engenheiras civis
respectivamente, mas seus numeros sdo poucos expressivos quando comparados a ocupacao ajudante de
obras. Nas demais ocupacBes como aplicadora de revestimento ceramico, pedreira, pintora de obras,
carpinteira de obras, mestra de obras, 0 processo de feminizacdo também foi constatado, pois, 0 aumento
feminino cresceu na Gltima década, mas apresenta nimeros inferiores as ocupaces escolarizadas.

Além da ocupacdo ajudante de obra, destaca-se também a ocupagdo arquiteta que entre todas é a
Unica onde o processo de feminizagdo é extremamente significativo, mantendo os nimeros superiores
aos homens nessa ocupacgédo no setor em todos 0s anos analisados.

A forma de contratacdo formal é um dos entraves, pois possui algumas anomalias em sua execucgéo
como a contratacdo por prerrogativa da funcdo, que é uma forte indicacdo para a promocédo do lento

processo de feminizacdo e tem como uma de suas principais consequéncias a pouca contratacdo de
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mulheres para o setor, propiciando a continuidade da exclusividade masculina para exercer determinadas
funcoes, seja para as ocupag0es escolarizadas e principalmente para as de baixa escolaridade, que podem
atuar em outras funcdes além do setor de acabamento.

Outro obstéaculo que o processo de feminizagao nos canteiros de obras enfrenta emerge do seguinte
questionamento: por que as mulheres ndo sdo contratadas para a grande variedade de fungdes que
existem no setor de edificacdo? As respostas sdo multiplas: sdo ainda consideradas incompetentes
tecnicamente, o setor é tratado ainda como um lugar sujo e pesado para as mulheres, as empresas nao
tém o interesse de mudar a politica de contratacdo de m&o de obra, as mulheres sdo vistas como
trabalhadoras sem experiéncias, o que as distanciam de algumas funcbes, mas na verdade, o que
realmente predomina é a forca que a divisao sexual do trabalho possui sobre o trabalho feminino. As
demarcacg6es do lugar de trabalho modificam-se, mas a divisdo sexual do trabalho continua exercendo
grande efeito sobre o processo de feminizagéo do setor.

A forma de contratacdo formal adquire no setor alguns critérios, que interferem na insercdo
feminina, que é a contratacdo por prerrogativa da funcéo, isto €, fica no controle de quem possui a
prerrogativa de contratar, que sdo 0s engenheiros e mestre de obras, que utilizam como principal fator
para a triagem a condigéo de ser do sexo masculino. Essa condi¢do néo favorece uma maior entrada de
mulheres em muitas ocupacdes que podem ser motivadas por preconceitos e discriminac¢des de género.
Além dessa forma de contratacdo existe também a manutencédo de grupos fechados, que é a manutencédo
dos mesmos operarios para o trabalho em um outro canteiro de obras, mantidos pelos mestres de obras
e engenheiros o que dificulta a entrada de mais mulheres. A prerrogativa de contratar € destinada
somente para 0s homens, as mulheres que estdo nas ocupagOes de engenheira ou mestra de obras néo
realizam essa atividade, sendo uma atividade exclusivamente destinada aos homens.

Apesar dos obstaculos identificados na pesquisa e que atingem diretamente o processo de
feminizacdo, torna-se relevante destacar que no periodo analisado houve um momento favoravel para a
entrada das mulheres no setor, que favoreceu um crescimento bastante acentuado das ocupacgdes
escolarizadas. Em termos relativos, a expansao feminina foi sempre maior do que a masculina.

As condigdes para que isso acontecesse foi no periodo do chamado “boom da construgéo civil” que
levou a um forte crescimento do emprego formal e informal para engenheiras principalmente de
estagiarias jovens. Desta forma constatou-se que houve um incremento significativo na absorcdo de
ocupacdes escolarizadas.

A segmentacdo nas ocupacdes € promovida por questdes de género, classe e raga, que impedem o
progresso das mulheres na constituicdo de suas carreiras. A segmentacdo das carreiras das mulheres no

setor de edificacdo se processa através dos obstaculos e barreiras para conseguir melhores cargos e
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salarios que sdo promovidos pelas desigualdades, pela divisdo sexual do trabalho, pelas condi¢Ges
impostas pelo casamento as mulheres, pelas obrigagcdes domesticas, pelos assédios morais e sexuais e
pela desconfianga técnica. No setor de acabamento as carreiras femininas pouco conseguem se
desenvolver, sdo contratadas, em sua grande maioria, para a funcéo ajudante de obra, que fazem o rejunte
e limpeza dos apartamentos e as promoc0des para outras fungdes mais valorizadas acontecem com pouca
frequéncia e dependem da indicacdo do mestre de obras e do engenheiro.

Os cargos de chefia estabelecem relacédo de autoridade, mas essa autoridade torna-se diferente para
homens e mulheres por causa da natureza do direitos e poderes que sdo desiguais entre homens e
mulheres e entre as proprias mulheres nas relagfes de trabalho. As mulheres negras consideram como
“sorte” conseguir um cargo de chefia, pois, na maioria das vezes sO acontece por indicacdo. A
distribuicéo dos direitos e poderes entre mulheres brancas e negras impedem a constituicdo e crescimento
da carreira das mulheres negras de maneira mais intensa do que para as brancas e promovem a
desigualdade de classe dentro do setor.

As varidveis que estdo em constante interacdo acabam exercendo um controle sobre o trabalho
feminino que as impedem de progredir, mesmo com qualificagdo ou competéncias superiores a dos
homens, pois as desigualdades sdo mantidas através de uma forca de separacéo e esta divisao possui um
peso muito forte sobre as mulheres, isto é, nas relacdes de trabalho, intensificando, promovendo as
desigualdades de salarios e de oportunidades para as mulheres.

Essas variaveis sdo capazes de provocar uma separacdo entre homens e mulheres, que sao
considerados desiguais nas relagdes produtivas e a0 mesmo tempo manter uma constante interagdo umas
com as outras, influenciando e reforcando as desigualdades entre 0s sexos. A capacidade de separacéo,
mas também de constante interagdo evidenciam e comprovam a consubstancialidade das rela¢fes sociais
entre género, classe e raca e o poder que elas exercem nas relacGes de trabalho.

Essas relacGes sociais consubstancializadas ampliam e reforcam as diferencas, estabelecendo
hierarquias e poder diferenciados nas relagdes produtivas, dificultando a progressdo feminina e a
constituicdo de suas carreiras, tornando-as segmentadas e o processo de feminizagdo no setor de
edificacbes mais lento nas ocupacdes analisadas. A condicdo de inferioridade em uma relacdo de
trabalho faz com que o individuo visto e tratado como desigual acabe possuindo menos oportunidade,
menos direitos e poderes, dificuldades de acesso aos cargos de comando e consequentemente menor
remuneracao.

A consubstancialidade entre género, classe e raca, que juntos atuam reduzindo as oportunidades das

mulheres de constituirem suas carreiras, cujos procedimentos séo repletos de barreiras e obstaculos a
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desigualdades sdo intensificadas, porque uma esta ligada a outra nas relagdes de trabalho.

Desta forma, as reducfes das oportunidades das mulheres no setor de edificacdo sdo provocadas
pela consubstancialidade das relagdes sociais entre género, classe e raca e a0 mesmo tempo sdo também
diminuidas pela separacdo de género, classe e raca, pois as desigualdades sdo fortalecidas por essa
separacdo, que possuem na divisdo sexual do trabalho a substancia comum, que impulsiona uma forcga
constante que mantém as discriminagdes, as opressdes, as desigualdades sobre o trabalho feminino em
um circulo vicioso.

A consubstancialidade entre género, classe e raca é um paradoxo das relagfes sociais, porque € ao
mesmo tempo também uma separacdo, e ambas sdo motivadas por uma forca comum.

Essas relacdes sdo consubstancialidas porque existe uma interacdo das desigualdades de género,
classe e raca em constante atuacdo, uma interferindo e agindo na outra. E existe a separacdo porque a
prépria consubstancialidade das relacdes sociais é capaz de dividir o género, de dividir a classe e de
dividir a raca, fortalecendo as desigualdades, diminuindo as oportunidades para as mulheres
trabalhadoras. E a for¢ca que mantem a consubstancialidade e a separacgéo € a divisao sexual do trabalho.
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