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O LAZER INSTRUMENTAL E A DINAMICA EMPRESARIAL: 0 SESI como
instituicao de controle e disciplina

Cleito Pereira dos Santos

RESUMO

As praticas de lazer no capitalismo moderno foram observadas por autores ligados tanto a
sociologia francesa, Dumazedier (1980; 2004), quanto pela sociologia inglesa (Parker,
1978). Destacamos aqui a abordagem francesa devido a influéncia observada na
determinacéo dos estudos sobre o lazer no Brasil. A sociologia funcionalista associada a
Jofre Dumazedier diagnosticava o lazer como oposi¢do ao trabalho, listando-o0 como
atividade descompromissada voltada para a recuperacdo psiquica e fisica do trabalhador
diante das agruras do trabalho fabril. Esta perspectiva funcionalista marcou ap6s 0s anos
1970 as politicas de lazer das mais diversas instituicdes do setor no Brasil, notadamente o
Servico Social do Comércio (SESC) e o Servico Social da Industria (SESI).

A pesquisa em curso estd sendo realizado junto ao Servigo Social da Industria (SESI-Go)/
Federacdo das Industrias do Estado de Goias (FIEG). Os resultados sdo preliminares uma
vez que a mesma ainda nao se encerroul.

Criado nos anos 1940 pelo Governo Vargas, o SESI representa os valores empresariais
voltados para a associacao entre lazer e trabalho a partir de uma perspectiva instrumental. A
instituicdo possui ligacdes com a industria e suas politicas assumem um amplo escopo de
atuacdo, indo de atividades educacionais, satde, cultura, assisténcia, responsabilidade social,
esporte e lazer. O Sesi demonstra, logo na abertura do site, uma visdo de lazer, esporte,
cultura, saude, voltada para a melhoria no desempenho do trabalhador da industria.
Constantemente as atividades ofertadas remetem a qualidade do trabalho, ao desempenho do
trabalhador & medida que possibilita uma melhor qualificacdo da forga de trabalho. Nesse
sentido, as imagens inseridas no site remetem a condigdo de trabalho e de melhoria da satude
do trabalhador visando uma melhor performance nos ambientes de trabalho. O controle e a
disciplina sobre os trabalhadores se expressam nos claros objetivos das acdes implementadas
no interior das empresas visando adequar o individuo a dindmica empresarial.

O objetivo desta pesquisa € compreender 0 processo de constituicdo da disciplina e do
controle empresarial sobre as praticas do lazer, inseridas de modo instrumental no sentido

de possibilitar a adequacéo do trabalho aos objetivos empresariais. A pesquisa em curso
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utilizou documentos impressos — revistas, balancos, dentre outros -, informacdes
disponibilizadas no site da instituicdo, tais como as imagens; teses, dissertacdes, artigos e
livros que retratam a constituicdo institucional e seu desenvolvimento ao longo das ultimas
décadas. Nesse sentido, utilizamos analise do discurso para entender 0s mecanismos
implicitos e explicitos nas praticas institucionais. Espera-se com isso compreender, analisar
as formas como o processo de disciplinamento e controle implicam a formacéo de um tipo
especifico de lazer: o lazer instrumental e mercantil.

Palavras-chave: Lazer Instrumental, SESI, Controle, Disciplina

As préticas de lazer no capitalismo moderno foram observadas por autores ligados tanto a
sociologia francesa, (DUMAZEDIER, 1980, 2004), quanto pela sociologia inglésa
(PARKER, 1978). Destacamos aqui a francesa devido a influéncia observada na
determinacéo dos estudos do lazer em certo periodo no Brasil. A sociologia funcionalista
associada a Jofre Dumazedier diagnosticava o lazer como oposic¢ao ao trabalho, listando-o
como atividade descompromissada voltada para a recuperacdo psiquica e fisica do
trabalhador diante das agruras do trabalho fabril. Esta perspectiva funcionalista marcou apos
0s anos 1970 as politicas de lazer pelas mais diversas instituicbes do setor no Brasil,
notadamente o Servico Social do Comércio (SESC) que foi a primeira instituicdo a trazer os
ensinamentos de Dumazedier para o pais.

Desde que andlise deste autor aportou no pais, notamos a continuidade do seu pensamento
funcionalista e instrumental acerca do lazer sendo reproduzido e divulgado amplamente
pelas instituicdes interessadas em diagnosticar os diversos aspectos do lazer.

Assim, a associacdo entre trabalho e lazer aparece desde o inicio como inserido na
perspectiva funcional de relacionar de modo direto “o lazer como produto da situagéo do
trabalho, e também, como agéo direta ou indireta sobre sobre o trabalho”. (DUMAZEDIER,
1980, p. 17). O lazer s6 é positivo, s6 faz sentido se estiver contribuindo para o
desenvolvimento de certas qualidades, caracteristicas, habilidades para o desenvolvimento
do trabalho. O mesmo autor afirmava que existem situagdes negativas do lazer. Citando
pesquisa realizada no Brasil, notadamente no Rio de Janeiro e em S&o Paulo, em que uma

situacdo de lazer conduz a rejeicao do trabalho. Desse modo:

...h& uma situacdo de lazer que ¢é negativa para o trabalho. A valorizagéo
das praias do Rio, por exemplo, favorece um absenteismo ao trabalho,
sobretudo entre os jovens. Uma pesquisa feita sobre os bairros periféricos
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de Sdo Paulo, apresentou uma porcentagem bastante significativa de
pessoas que diziam: ‘Eu ndo quero trabalhar’.E ndo se acanharam em
confessa-lo. Pode-se perguntar quantos outros ndo o ousariam confessar.
Ao mesmo tempo, um dado dessa pesquisa € muito curioso: enguanto mais
da metade dessa populacdo marginal manifestou-se desejosa de ter um
pequeno emprego NO COMErcio ou nos escritorios, uma percentagem
ridicularmente baixa, gostaria de trabalhar na industria”. (DUMAZEDIER,
1980, p. 17. Negrito do autor).

Prevalece de modo evidente a interpretacdo funcional. Em termos gerais, 0s autores
funcionalistas tratam o lazer como tendo uma funcdo precisa no interior da sociedade
capitalista. Esta funcdo esta relacionada ao descanso e desenvolvimento de habilidades,
capacidades, desenvolvimento psiquico que colabore para a plena insercdo nas atividades
produtivas, notadamente as atividades ligadas ao trabalho industrial. Ou seja, o lazer s6 faz
sentido se estiver associado ao trabalho; s6 faz sentido se o individuo concebe o lazer como
descanso ou desenvolvimento para o trabalho.

Nesta I6gica o lazer pensado por este autor s6 pode ser um lazer programado e instituido
pelas organizagdes capitalistas responsaveis por prescrever qual o tipo de lazer adequado
para os individuos que trabalham. Soa como inutil o lazer que ndo conduz ou ndo se relaciona
diretamente com os objetivos do trabalho.

Portanto,

O importante, a partir disso, € mostrar que ha uma patologia do lazer, que
faz com que os valores do lazer se transformem em valores de ociosidade,
ndo de lazer. Parece-me que desse ponto de vista, a politica de lazer do
SESC deveria combater essa concep¢do do lazer como sendo uma negagéo
do trabalho, encontrada tanto nos meios que destacam a cultura da pobreza,
como também e chamada contracultura de determinados meios
intelectuais. A contracultura, um movimento de pensamento muito forte
nos anos 60, valoriza tanto o lazer, que o transforma num centro de todas
as atividades humanas. As atenuadas de contracultura sdo as daqueles que
buscam, no ambiente de trabalho, as virtudes do lazer. A menos que
alguém lhes ofereca a possibilidade de se dedicar ao artesanato ou de cuidar
de cabras, eles recusam o trabalho. Nao chegam a constituir um perigo para
todos 0s meios sociais, mas penso que existe uma politica do lazer com
respeito ao trabalho, que ndo admite equivocos, neste momento. Um lema
para essa afirmacéo seria: o lazer nega a ociosidade, € um complemento do
trabalho. O lazer supBe o trabalho e a ociosidade o nega.”
(DUMAZEDIER, 1980, p. 17-18)

Como herdeiro do positivismo durkheimiano, o autor trata o lazer fora dos padrbes do
trabalho como uma patologia. Tal como Durkheim ao analisar a divisdo do trabalho social,

compreende o lazer como tendo uma funcdo social no sentido de garantir a regularidade do
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trabalho, uma vez que o supde como elemento estruturador da sociedade moderna-industrial.
Assim, o elogio do lazer pressupde o elogio do trabalho. A crencga no lazer se associa a crenca
no trabalho. Ndo existe dissociacdo entre ambos sob risco de constituir uma patologia
perigosa para a sociedade que seria a existéncia de atividades de lazer fora do espectro do
trabalho.

Nesta perspectiva o lazer esta associado ao controle e a disciplina. Na sociedade capitalista
a reducdo da jornada de trabalho ao longo de décadas de lutas operarias, criou um tempo
livre mais extenso € o tempo dedicado ao lazer emerge produzindo toda uma “industria”
voltada para a oferta de atividades relacionadas ao divertimento, entretenimento, dentre
outras. Ao longo do século XX verificamos um intenso desenvolvimento das atividades de
lazer e que foi associado por diversos autores com a emergéncia de uma cultura de massa e
de uma sociedade de consumo de massa.

O capitalismo no século XX, notadamente apds a segunda guerra mundial, viveu um periodo
de ampla producdo de mercadorias e de consumo impulsionadas pelas politicas fordista-
keynesianas. E desse periodo a chamada sociedade de consumo de massa, cultura de massa
e outros adjetivos usados para retratar o periodo de pujanca do capital. Nesta dindmica
emergiu o lazer massivo e programado, desenvolvido a partir da logica empresarial e voltada
para atender uma demanda crescente. No século XX, o cinema, o radio, a televisdo, o
automovel se destacam como elementos do novo modo de vida capitalista, associado ao
desenvolvimento do modo de vida norte-americano.

O lazer passa a ser visto como um produto a ser mercantilizado, comercializado, estruturado
a partir da I6gica do mercado de consumo. O lazer deve ser consumido como qualguer outra
mercadoria e como tal, uma ampla parcela de individuos, trabalhadores, sdo incorporados.
O controle e a disciplina deixam o ambiente estritamente fabril e se estende para outros
aspectos da vida social. Talvez ai esteja a preocupacéo da teoria funcionalista do lazer: como
o tempo livre dedicado ao lazer foi ampliado pelas conquistas operarias de reducdo da
jornada de trabalho, como utilizar esse tempo dedicado ao lazer sem que o trabalhador
desenvolva ideias perigosas e que questionem o trabalho alienado? Obviamente que a
resposta passa, entdo, pela associacdo do lazer com valores associados positivamente ao
trabalho e o que foge disso é visto como uma patologia.

O controle e a disciplina sobre o lazer remetiam as mesmas préaticas inseridas no universo
do trabalho fabril da era fordista. Dentro da ldgica da sociedade de massa, o lazer também

passa a ser produzido como uma mercadoria a ser consumida, cada vez mais, por amplas
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parcelas de individuos inseridos no espirito capitalista do consumo massivo. Nesse sentido,
o controle e a disciplina constituem um processo ciclico associado ao consumo e a producao
de massa. Portanto, as formas disciplinas e de controle variam historicamente e isso pode ser
percebido tanto no fordismo quanto no Toyotismo. Da rigida disciplina e controle fordista o
capitalismo foi se transformando com o advento do Toyotismo e suas praticas disciplinas e
de controle assentadas no uso intenso de novas tecnologias e na atribui¢do ao individuo das
responsabilidades pela vigilancia constante seja no universo do trabalho, seja no universo do
lazer. Seguindo Gaudemar (1991), o controle e a disciplina como condicOes essenciais para
o funcionamento da produgdo e do consumo do lazer programado, institucionalizado e
operacionalizado por uma inddstria especifica. A disciplina vista aqui como processo de
subordinacdo dos individuos as regras, regulamentos, estatutos vinculados ao consumo do
lazer programado. O controle instituido como forma especifica de administrar tanto a
producdo quanto o consumo do lazer programado e massificado.

A partir de fins do século XX, com o advento da producdo toyotista, a sociedade capitalista
passou a produzir o lazer dentro da Idgica do rapido, efémero, fulgaz. Enfim, do consumo
intenso e hipermassificado caracterizado pela individualizacdo crescente e pela curta
existéncia de produtos de lazer. O cinema, a musica, 0S jogos, 0s esportes, 0s variados
eventos de entretenimento reproduzem essa l6gica da mercantilizacdo crescente e do
consumo efémero.

De acordo com Orio (2019),

este capital que se lanca sobre o lazer para se apropriar de mais-valor e
mais-dinheiro, chamamos capital recreativo. O capital produtivo lancado
sobre o lazer para a producéo de mais-valor em torno de mercadorias como
jogos e brinquedos € um capital industrial recreativo, enquanto que o
capital que obtém lucro improdutivo por meio do lazer, ou seja, a partir da
consumacdo de mercancias como filmes e concertos musicais é um capital
mercantil recreativo. O lazer é entendido aqui como um conjunto de
atividades recreativas, desenvolvidas pelos seres humanos em um tempo
residual, ou seja, um tempo restante apds a realizagdo do trabalho,
necessidades basicas e necessidades sociais. Desta forma, o capital
recreativo busca se aproveitar deste tempo residual para se reproduzir na
sociedade. (Orio, 2019, p. 194).

Deste ponto de vista, o capital recreativo opera na mesma dinamica capitalista da producéo
de mercadorias fabris. O seu desenvolvimento nas Ultimas décadas impactou na
determinacéo das formas de consumo do lazer em escala global. O aparecimento de novas
tecnologias racionalizou ainda mais o processo de producédo de objetos, filmes, musicas,

dentre outros, quanto o consumo desses objetos.
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Sennet (2006), ao discutir a cultura do novo capitalismo p6s-1970 constatara que 0s
individuos se transformaram em consumidores de poténcias. Objetos tais como notebook,
celulares, ipod possuem uma capacidade de armazenamento de imagens, audios que ndo sdo
utilizados pelos consumidores, mas a maioria estdo dispostos a comprar sempre 0s objetos
de Gltima geragdo porque estes prometem maior capacidade de armazenamento.

Para Almeida (2018, p. 54. Grifos do autor), ao apresentar a obra Ter ou Ser de Fromm
(1982), destaca que:

O modo ter € o inverso do modo ser. Nesse modo de existéncia o
que vale ¢ a ldgica da propriedade privada. Eu s6 tenho algo se ele
estiver em minhas maos, se eu puder toca-lo, se eu puder compra-lo,
se eu puder mostra-lo para os outros. SO posso usufruir de algo se
ele tiver sido comprado. Tudo aquilo que tenho serve para causar
inveja aos outros, para causar o desejo de aquisi¢do. O que vale é a
posse, 0 objeto, a coisa, a mercadoria. No modo ter ndo existe a
atividade criativa, o homem vive ocupado, estressado, ansioso,
‘entupido de atividades’ no trabalho, para poder ganhar dinheiro e
consumir tudo em mercadorias baratas; ndo existe o
desenvolvimento das potencialidades e nem de capacidades
criativas, pois 0s homens sdo apaticos, passivos e nao tem vontade
de aprender com o outro. No modo ter ndo existe o desejo de ver o
desenvolvimento de toda a coletividade e a extincdo das
desigualdades e da opressao, porque o que é ensinado e legitimado é
a ideologia da hierarquia e do individualismo.
Importante destacar que Fromm retrata a sociedade de consumo de massa dos anos 1960/70.
Desde entdo esta dindmica do consumo foi se alterando e radicalizando a ponto de no
capitalismo contemporaneo, século XXI, estas questdes elencadas se intensificaram de modo
brutal a medida que os individuos passam a mergulhar em um consumo cada vez mais
alienante e a ldgica do ter se expressa ainda mais na cole¢do de mercadorias adquiridas e
que denota o status social do comprador. O consumo efémero, rapido, fugaz vira a instituicéo
desejada. O lazer se insere no consumo efémero como qualquer outra mercadoria. Da
exibicdo das viagens através de postagens em redes sociais até 0 consumo de um evento
musical, tudo esta circunscrito aos desejos de ser reconhecido como um consumidor.
Sendo assim, constituem-se organizac6es especificas para administrar a producéo, o controle
e a disciplina das atividades de lazer. No caso brasileiro ndo foi diferente. Tanto o SESC
quanto o SESI estdo inseridos no universo empresarial e as politicas estabelecidas visavam
e visam construir certos valores relacionados ao lazer e que reforcem o trabalho alienado a
partir do entendimento, ainda hoje, de que as atividades de lazer devem possibilitar a

melhoria do trabalhador para o desenvolvimento pleno das suas capacidades de trabalho. As

6
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novas tecnologias possibilitaram novas formas de lazer nas Gltimas décadas e o lazer massivo
e programado do século XX sofreu alteracBes, chegando no século XXI com uma nova
roupagem caracterizando o lazer efémero que deve ser consumido freneticamente e
rapidamente para dar lugar a alguma novidade produzida em seguida.

As mudangas no trabalho discutidas por diversos autores (HARVEY, 2003; HELOANI,
2003) demonstram como o modo de producdo capitalista alterou as formas e as relagdes de
trabalho no fim do século XX e inicio do século XXI. A organizacdo de trabalho fordista
cedeu lugar, no geral, para a organizacdo de trabalho toyotista. As novas tecnologias
impactaram de maneira intensa nos ambientes de trabalho, criando um novo perfil de
trabalhador. O controle, a disciplina e a vigilancia nos ambientes de trabalho foram
modificadas de tal modo que supervisores, gerentes que antes vigiavam e controlavam os
trabalhadores tiveram seus empregos reduzidos nas ultimas décadas. A tecnologia do
controle e de vigilancia — cameras, e-mails, WhatsApp, dentre tantos outros — cumprem o
papel anteriormente executados pelos capatazes no século XIX e posteriormente pelos
supervisores e gerentes.

No universo do lazer tais mudancas também foram sentidas. Politicas de gestdo, o
gerencialismo reinante nas organizacgoes capitalistas contemporaneas, a “nova gramatica do
capital” ou a “novilingua” presente nos discursos empresariais invadem todos os aspectos
da vida social. Das empresas as escolas; das escolas aos movimentos sociais; dos
movimentos sociais aos partidos politicos. O discurso disciplinar e de controle expande para
todas as esferas da vida social interferindo, inclusive, na producéo e nas praticas do lazer na
contemporaneidade. Do lazer programado, massificado e institucionalizado da era
keynesiana-fordista, passamos para o lazer hiperconsumido e efémero, fulgaz, descartavel
da era toyotista e da acumulagdo integral. Aqui destacamos o contexto em que o SESI esté

inserido na contemporaneidade.

Desde o final do século XX que a internet, celulares, DVD’s, televisores
LCD/LED, notebooks, dentre tantos outros equipamentos, alteraram o
lazer de modo impactante. Em todas as classes sociais tais tecnologias se
espalharam registrando imagens, comunicando em tempo real e colocando
0 lazer em outro patamar. O lazer pode ser usufruido e registrado a todo
instante. (SANTOS, 2018, p. 135)

Como uma organizacao que se relaciona diretamente com o universo empresarial, nota-se
que suas politicas de lazer foram sendo alteradas e enquadradas no novo contexto da

producdo e da cultura da era da acumulacéo integral. A diversificacdo na oferta, a
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descartabilidade, o efémero, o consumo fulgaz do lazer toma dimensdes novas tento em vista
as alteracdes constatadas no trabalho com a introducgéo de novas tecnologias e as mudancas
na legislacdo trabalhistas que tornam os trabalhadores dispensaveis a qualquer momento.

No ciclo do lazer efémero e descartavel a primazia do mercado é total.
Todas as formas de lazer sdo incorporadas a légica mercantil. Grandes
conglomerados do lazer controlam a producdo cultural, o entretenimento,
a diversdo em escala transnacional. O cinema talvez seja 0 caso mais
exemplar dessa nova dinamica do capitalismo contemporaneo. (...). A
ideologia propagada pela midia, publicidade, marketing, retrata o lazer
atual como uma necessidade imperiosa para a felicidade do individuo.
Propagandas vendem a ideia de paraisos naturais ou artificialmente
construidos. O desejo e o status confundem-se nos espacos de lazer, como
€ 0 caso do shopping center, shows, festas, clubes. Usufruir o lazer efémero
e descartavel, comercializado pelas empresas do setor, aparece como
necessidade primordial para a satisfacdo dos individuos. O consumo de
jogos eletrénicos, internet, pacotes turisticos, resorts, como realizacdo
plena dos seres humanos. (SANTQOS, 2018, p. 137).

E nesta fase do lazer que o SESI se insere. Na sociedade capitalista do hiperconsumo e da
descartabilidade surgem novas formas de lazer a cada instante e que sdo produzidas e
consumidas dentro de uma dindmica em que o controle e a disciplina no lazer contribuem
para o controle e a disciplina no trabalho e vice-versa. Os valores e contetidos culturais do
lazer (DUMAZEDIER, 1980) expressos na contemporaneidade, reforcam o controle e a
disciplina no trabalho. O gerenciamento e as politicas de gestao do lazer ndo se diferenciam,
quanto aos objetivos e préticas, daquilo que estd presente nos discursos empresariais

voltados para a produtividade crescente e, consequentemente, a acumulacédo de capitais.
O Lazer como forma de controle e disciplina: o caso SESI

Criado nos anos 1940 pelo Governo Vargas, o SESI representa os valores empresariais
voltados para a associagéo entre lazer e trabalho a partir de uma perspectiva instrumental. A
instituicdo possui ligagOes institucionais com a industria, no caso através da FIEG. Suas
politicas assumem um amplo escopo de atuacgdo, indo de atividades educacionais, salde,
cultura, assisténcia, responsabilidade social, esporte e lazer ativo.

O Sesi demonstra, logo na abertura do site, uma visdo de lazer, esporte, cultura, saude,
voltadas para uma melhoria no desempenho do trabalhador da industria. Constantemente as
atividades ofertadas remetem a qualidade do trabalho, ao desempenho do trabalhador a

medida que possibilita uma melhor qualificacdo da forca de trabalho. Nesse sentido, as
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imagens inseridas no site remetem a condicdo de trabalho e de melhoria da sadde do
trabalhador visando uma melhor performance nos ambientes de trabalho.

Enquanto instituicdo vincula ao empresariado, 0 Sesi promove um conjunto de atividades
claramente inscrita em uma visdo instrumental do trabalho e do lazer. Nessa perspectiva, 0
lazer aparece como um conjunto de atividades voltadas para preparar e/ou recompor o
trabalhador para o exercicio das atividades laborais visando o crescimento do seu
desempenho e 0 aumento da produtividade industrial. Sendo assim, o lazer € compreendido
como um mecanismo capaz de otimizar o trabalho & medida que é visto como um elemento
capaz de propiciar o bem-estar e a satde dos trabalhadores.

Sendo assim, lazer e trabalho séo vistos como atividades que se complementam mediante a
execucdo de um conjunto de procedimentos relacionados ao bem-estar e a qualificacédo do
trabalhador. Para isso podemos observar 0 modo como o Sesi descreve no site a sua
compreensdo das atividades de lazer.

O controle sobre os trabalhadores se expressa nos claros objetivos das a¢6es implementadas
no interior das empresas visando adequar o individuo a dindmica empresarial. O lazer
instrumental se inscreve no discurso do SESI dentro de uma perspectiva que relaciona o
trabalho, a empresa e a busca de um bem-estar voltado para 0 sucesso empresarial e a maior
integracdo dos trabalhadores a légica da gestdo de negocios. Isso fica explicito no discurso

abaixo sobre o Circuito Bem-Estar, oferecido para as empresas:

E um servigo que proporciona vivéncia sistematica de atividades organizadas em
direcdo a um estilo de vida saudavel, de modo a permitir que os participantes
possam obter informacfes, receber apoio e encontrar oportunidades para
efetuarem pequenas, mas significativas mudangas no seu estilo de vida. As acdes
sistematicas propostas para as empresas sao elaboradas de acordo com o resultado
da pesquisa do perfil de estilo de vida e habitos de lazer dos trabalhadores da
empresa.

Algumas das a¢0es sistematicas desenvolvidas so:

Caminhadas orientadas; Lazer de intervalo; Aulas de relaxamento e consciéncia
corporal; Orientacdo nutricional (Cozinha Brasil); Avaliacdo da composicéo
corporal.”(https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=179&v
=1&institucional=Para%20Ind%FAstria. Acesso em 13/04/2018).

O lazer instrumental esté voltado para a melhoria do estilo de vida dos trabalhadores para o
melhor desenvolvimento das atividades ligadas ao trabalho. Em termos gerais, o lazer € visto
na mesma perspectiva funcionalista da sociologia do lazer de Dumazedier (1980; 2002).
Nesse sentido, a funcdo do lazer é a satisfacdo e a busca de um estilo de vida que seja mais
adequado as empresas tendo em vista a procura da racionalizacdo de atitudes voltadas para
a execucdo do trabalho. Sendo assim, o lazer instrumental é aquele que esta associado a

tentativa de diminuir o sofrimento no trabalho, enquadrar o trabalhador, criar uma suposta


https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=179&amp;v=1&amp;institucional=Para%20Ind%FAstria
https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=179&amp;v=1&amp;institucional=Para%20Ind%FAstria

oy Y 11 213 de SETEMBRO de 2019
50 Sl MPOS'O A f\/: % %— P g Yo CAMPUS SAMAMB AIA, GOIANIA - BRASIL
DA FACUI'DADE DE - / ‘?\ \N‘{:ﬁ ‘?»«7 . eDiPeeitn;:‘}:Irtal::lgnos: 4
i "

CIENCIAS SOCIAIS gl TR Ry

satisfacdo no trabalho, mudar o estilo de vida do trabalhador visando aumentar a
produtividade e a lucratividade.

O programa Ginastica na Empresa traz com precisdo a logica instrumental-empresarial tipica
da gestdo contemporanea do lazer. Recomenda-se Varias iniciativas, aqui destacamos duas
que sintetizam de fato os reais objetivos da organizacdo ao recomendar atividades de lazer
no interior das empresas. Trata-se do diagnostico laboral e o desenvolvimento de a¢Ges que
agreguem valores. O discurso gerencialista (GAULEJAC, 2007) procura apresentar-se de
modo estritamente racional na tentativa de construir um ambiente nas empresas que seja
favoravel aos negdcios. Para isso, a ideologia da gestdo afasta qualquer nocdo de conflito,
contradicGes, exploracdo do trabalho e no lugar constituem uma linguagem “positiva”,
eufdrica, de integracdo do trabalhador a empresa.

A nova linguagem adotada pela gestdo contemporanea se aproxima do discurso da autoajuda
em que o “sucesso” depende do empenho do individuo no trabalho e das suas atitudes
proativas que colaboram para o crescimento e a agregacdo de valores ao produto e as
empresas. Dai o discurso acerca do fortalecimento da inddstria e melhoria da qualidade de
vida dos trabalhadores. O programa ginastica na empresa expressa exatamente esta logica
instrumental e de subordinacdo dos trabalhadores aos objetivos das empresas. Assim, 0

programa delineia seus propositos:

Objetivo Geral

Promover a formacao do habito da pratica de atividade fisica, tendo
em vista contribuir com a adocdo de estilo de vida ativo, a
socializacdo, a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e o
fortalecimento da inddstria.

Objetivos especificos

Sensibilizar e orientar trabalhadores para a importancia da préatica
regular da atividade fisica para a melhoria da satde ocupacional e
geral e do lazer como fator de melhoria da qualidade de vida;
Contribuir com a empresa no exercicio da responsabilidade social
corporativa;

Promover situagdes que valorizem as boas rela¢6es no trabalho.
Principais iniciativas

Diagnostico laboral; Diagndstico do perfil do estilo de vida e dos
habitos de lazer dos trabalhadores;

Palestras de sensibilizacéo;

Planejamento das ac0es;

Elaboracdo do programa de atividades fisicas a serem
desenvolvidas;

Implantacdo, acompanhamento, supervisdo e manutencéo das
acoes;

10
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Desenvolvimento de a¢des inovadoras que agregam valores;
Aplicacgéo da pesquisa de satisfacédo e avaliacdo do programa;
Replanejamento.
(https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=182
&v=1&institucional=Para%20Ind%FAstria. Acesso em
13/04/2018).
Disciplina e controle estdo no cerne deste discurso. Controle sobre o lazer dos trabalhadores,
sobre os estilos de vida e os habitos de lazer, sobre o planejamento e as escolhas dos
individuos. Enfim, formar um trabalhador que seja a imagem da empresa e que favoreca o0s
negocios a partir da ado¢do de um conjunto de valores capitalistas. O disciplinamento
aparece na forma de um regulamento, o programa de ginastica, que prescreve como o lazer
vai ser pensado e socializado com os trabalhadores para que possam se adequar a linguagem
do mundo dos negdcios e da industria.
Desse modo, Lima (1995) descreve a nova realidade das empresas capitalistas p6s-anos 1990
indicando alguns elementos que passam a caracterizar o discurso empresarial e de gestéo de
pessoas:

Tentativa de criar uma comunidade global e de tornar a empresa algo mais
do que um simples local de trabalho. Algumas dessas empresas criam
‘organizagdes esportivas’, ‘clubes de viagem’ ou até mesmo ‘corais’. Seus
dirigentes anunciam sua intencdo de preencher o vazio deixado pelas
instituicBes tradicionais (como a igreja, a familia ou a escola) e de criar
uma ‘institui¢do-mae’ conservando, ao mesmo tempo, o espirito de
empresa. (...). O controle é o elemento central dessas novas politicas,
representando o aspecto que as diferencia, fundamentalmente, das politicas
tradicionais. (LIMA, 1995, p. 39).

Assim, os discursos da gestdo, do gerencialismo, constituem uma linguagem que conduz ao
controle e a disciplina no interior das empresas a partir do momento em que 0s proprios
individuos internalizam certos valores e 0s professem como verdades a serem seguidas de
qualquer modo. Talvez tenhamos chegando a democracia totalitaria (BERNARDO, 2004)
em que as empresas exercem sua soberania absoluta. O contexto em que emerge essas novas
formas de controle e disciplina esta associado a chegada do neoliberalismo enquanto
ideologia empresarial e de governos nos diferentes cantos do mundo. As reformulagdes
gerenciais chegam receitando novas formas de gerir os sentimentos, os desejos, as emogdes
dos individuos com o intuito de arrancar dai um maior envolvimento e subordinacdo aos
objetivos e condutas empresariais. A sociedade vira imagem e semelhanca da empresa. A
vida, o sentimento, o cotidiano s&o pensados enquanto situagdes imbricadas pelos interesses
das empresas e dos capitalistas.

11
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A gestdo do Sesi para 0s eventos é apresentada de modo explicito como um conjunto de
atividades que podem ser executadas tanto nas empresas quanto fora delas de acordo com os
interesses da industria. Em sintese, o Sesi se coloca como uma organizacéo voltada para o
planejamento, organizagéo e desenvolvimento de um tipo de lazer, instrumental, com claros
propdsitos de satisfazer os objetivos e interesses das empresas e, especialmente, da inddstria.
Nesse sentido, a gestdo Sesi do Lazer se apresenta como:

Vivéncias pontuais de atividades de lazer, composto de a¢des direcionadas
a um estilo de vida saudavel. A gestdo do Sesi implanta e executa as
atividades planejadas, nas empresas ou fora delas, com base nas
necessidades e interesses das empresas, sendo as mesmas orientadas por
académicos ou profissionais de Educacdo Fisica graduados. Sdo acGes
pontuais de atividades de lazer, objetivando a busca de um estilo de vida
mais saudavel para os trabalhadores das empresas.

Exemplos de acoes planejadas:
Atividades recreativas; Atividades esportivas / campeonatos; Avaliacdo da
composicédo corporal / IMC / bioimpedancia; Camarim divertido;
Avaliacdo do Nivel de estresse; Avaliacdo dos Habitos Alimentares;
Massagem Expressa; Espacgo Zen.
(https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=180
&v=1&institucional=Para%?20Ind%FAstria. Acesso em
13/04/2018).

A preocupacao com a saude do trabalhador é uma constante. Dai as atividades programadas
para que o trabalhador tenha acesso visando melhorar o seu desempenho e a0 mesmo tempo
evitar o afastamento do trabalho causado por questdes relacionadas a saude. O programa Sesi

Corporativo deixa isso em evidéncia:

Atividade fisica sistematizada e orientada em ambiente corporativo, ou
fora dele, como estratégia de promogéo da salde e bem-estar.
Academia na empresa

Servigos de exercicios fisicos sistematizados em academias ou salas de
ginastica na indUstria ou nas unidades do SESI.

Grupos de treinamento esportivo personalizado

Servicos de atividade esportiva sistematica organizada por grupos de
interesse e realizada nas industrias ou nas unidades do SESI.

Objetivo: melhorar a aptidao fisica do trabalhador.
(https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=181&v=1
&institucional=Para%20Ind%FAstria. Acesso em 13/04/2018).

Além disso campanhas de vacinacéo e seguranca no trabalho sdo constantemente levadas ao
interior das empresas dentro do propoésito de evitar o adoecimento que provoca 0 baixo
desempenho e consequentemente a queda da produtividade e da lucratividade. Como o
préprio Sesi anuncia, 0 objetivo € melhor a aptidao fisica no sentido de atender os interesses
da industria.

12
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As imagens que estdo no site do Sesi remete ao trabalho na industria e ao bem-estar dos
trabalhadores, livres da gripe e preparados para o trabalho. Nota-se que a ideia de satde
esta vinculada a um padréo de trabalhador, branco e higienizado. O espaco de trabalho
remete a um lugar limpo, enfatizando a inddstria com local de trabalho sadio e livre de
doencas. (https://www.sesigo.org.br).

Por fim, o Caminh& da Cultura reforca todas as ideias anteriores divulgadas pela
organizacdo e reforcando uma preocupacdo mais geral acerca do envolvimento de um
contingente maior de individuos com os objetivos empresariais. Trata-se de levar o lazer e a

cultura para espacos diversos no sentido de alcancar um pablico maior. Portanto:

E um projeto de carater socioeducativo desenvolvido por meio de
acOes de lazer e cidadania que serdo realizadas em empresas, escolas,
clubes, associacdes, ruas e pracgas, envolvendo e mobilizando
usuarios do Sistema Fieg e a comunidade. Uma das bandeiras do
projeto é levar ao trabalhador o lazer, a cultura, a informacéo e o
entretenimento em seu préprio local de trabalho, proporcionando
com isso melhoria da qualidade de vida.
(https://www.sesigo.org.br/sesi/site/Institucional.do?vo.codigo=38
&v=4. Acesso em 13/04/2018).

Os programas divulgados pela organizagéo no site expressam uma preocupagao com a gestao
de resultados, com o gerencialismo em moda no capitalismo atual. Na era da competicao e
da mercantilizagdo total da vida, as empresas ditam as regras e procuram “a modelagem da
sociedade pela empresa”. (DARDOT & LAVAL, 2016, p. 326). A cultura da empresa como
cultura da sociedade. Os desejos, sentimentos e valores sendo manipulados pelos gurus da
gestdo e seus adeptos. O individuo inserido no lazer e no consumo como um mecanismo que
reproduz os interesses da gestdo e das empresas. A “cultura da empresa” como modelo de
vida para a competicdo em tempo integral.

Desse modo, o Sesi se coloca como uma organizacdo que pratica e reforca os valores
empresariais. Que procura convencer os trabalhadores utilizando o lazer, a cultura, a satde
para proliferar a nova linguagem neoliberal das empresas, da industria, do capitalismo
neoliberal. Portanto, o lazer instrumental se expressa como pratica a ser inserida na inddstria
para moldar a vida do trabalhador nos propdsitos da gestdo de resultados. O discurso
institucional exibe a preocupacdo constante com o controle, a disciplina e a subordinacéo

dos trabalhadores a partir do uso do lazer instrumental para conformar o consenso, a
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harmonia no interior das empresas. Eis o significado da manipulacdo psicoldgica no
trabalho. (HELOANI, 2003).
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