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INTRODUCAO

Este Plano para a Gestao da UFG no periodo 2022-2025 esta orientado pelos
principios basicos da Universidade, em seu processo de auto-organizacao para o
desenvolvimento de suas atividades, que sao:

a) laicidade;

b) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

c) gratuidade do Ensino;

d) respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminagao
de qualquer natureza;

e) universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

f) defesa da qualidade de ensino, com orientacao humanistica e preparagao para o
exercicio pleno da cidadania;

g) defesa da democratizagao da educagao — no que concerne a qualidade, a gestao,
a igualdade de oportunidade de acesso e condicdo para a permanéncia - e com a
socializacao de seus beneficios;

h) defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, socioecondmico e politico do Pais;

i) defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente;

j) didlogo e cooperagao entre os seus campus, unidades e 6rgaos.

Com fundamento nesses principios, este Plano para Gestdao 2022-2025 é resultado
de ampla participacdo da comunidade académica e de um longo periodo de debates e
reflexdes sobre os rumos que a Universidade deve seguir. Para isso, ainda no periodo do
processo de consulta a comunidade académica que escolheria o projeto vencedor para a
gestao 2022-2025 da Universidade, o Projeto UFG Viva, foram criados 20 grupos de
trabalhos (GTs) que envolveram mais de 500 pessoas da comunidade na construgdo das
propostas para a nova gestao.

A partir do trabalho desses grupos, foi elaborado um documento contendo as

propostas dos 20 GTs. Com base nesse documento, a area de planejamento sistematizou

20 eixos tematicos estruturantes para orientar o trabalho da equipe de gestao em dois
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encontros de planejamento, realizados para andlise e revisao das propostas. Nos dois
encontros, uma proposta de sintese do plano, estruturada em 10 eixos tematicos, foi
apresentada pela drea de planejamento para a equipe de gestao. A partir dessa sintese,
foram formados 10 GTs com os integrantes da equipe de gestao da UFG, reunidos em
temas relacionados a atuacao dos gestores. Os GTs fizeram leitura, andlise e propostas
mais acuradas dos eixos tematicos apresentados, momento em que também fizeram
sugestoes e adequacoes, transformando as propostas em objetivos. Em seguida, cada GT
apresentou os resultados de suas andlises, resultando na presente proposta, composta por
16 eixos tematicos.

Considerando todo o processo realizado, o resultado, apresentado neste
documento, corresponde efetivamente a um Plano de Gestdo da UFG para os préximos
quatro anos, que contempla, a0 mesmo tempo, os anseios de toda a comunidade
académica e o compromisso do atual reitorado com a concretizagao dos objetivos
propostos.

O Plano para a Gestdao da UFG 2022-2025 contempla, ainda, temas essenciais e
emergentes no cendrio atual e futuro da educacao no Brasil. Para além desses, os eixos
estruturantes apontam, em seus objetivos, temas que nao haviam sido abordados
anteriormente, como os impactos da pandemia na educacdao como um todo e na
Universidade em particular.

Finalmente, o Plano foi submetido e apresentado ao Conselho Universitario
(Consuni) na reuniao do dia 25 de marco de 2022. Os(as) Conselheiros(as) fizeram

sugestoes que, apds andlise, foram incorporadas ao texto.

CONTEXTO ATUAL E A DEFESA DA UNIVERSIDADE PUBLICA

O Contexto atual é de extrema dificuldade orcamentaria e, caso nao seja revertido
os cortes feitos nos ultimos seis anos, as universidades federais brasileiras terdao sérias
dificuldades, correndo o risco de paralisacao de suas atividades. Temos convic¢ao de que,

por mais importantes que sejam as acbes para melhorar a eficiéncia da gestao

orcamentaria, administrar em condicdes de restricbes orcamentdrias extremas coloca em
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risco o funcionamento da Instituicdao. Por isto, a sobrevivéncia da UFG e das demais IFES
passa necessariamente pela recomposicao e ampliagcdao de seus orcamentos.

A crise econdmica e politica pela qual passa nosso pais, com profundos reflexos na
vida universitaria, com cortes orcamentdrios e ataques a autonomia das universidades,
exige da Gestao da UFG postura firme, compromisso publico, grande capacidade de
didlogo, articulacdo politica, mobilizacao e sensibilizacdo de todos os atores da sociedade
para defender o modelo de universidade publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, que
seja conectada com as demandas da sociedade e comprometida com seu
desenvolvimento econémico e social.

Diante deste cenario, assumimos como prioridade da Gestao 2022-2025, os
compromissos politicos de defender:

e uma universidade cada vez mais inclusiva e de qualidade;

e arecomposicao e ampliagdo do orcamento das Universidades Federais;

® a recomposicdo e ampliacdo dos orcamentos associados a Ciéncia e
Tecnologia, sobretudo os da Capes, CNPq, FINEP e FAPEG, bem como a
aplicacdo plena e adequada do FNDCT;

e o cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024),
sobretudo pela ampliacdo dos recursos financeiros para alcancar o
equivalente a 10% do PIB e 33% de taxa liquida e 50% de taxa bruta, com
40% da expansao no setor publico;

® arecomposicdo de vagas nos concursos publicos para as licenciaturas e seu
fortalecimento no ambito da Universidade;

e a recomposicao e ampliacdo os recursos financeiros para o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES;

e aarticulagcdo entre as Universidades Federais, com o objetivo de fortalecer a
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes);

e o fortalecimento da Frente de Defesa das Instituicdes Publicas de Ensino

Superior de Goids, composta pelas Reitorias, entidades sindicais e entidades

estudantis das Instituicoes;
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e 0 principio constitucional da autonomia universitaria, com recursos
suficientes para que a universidade possa desenvolver suas atividades de
ensino, pesquisa extensao;

e a democracia interna como pressuposto para o exercicio da autonomia
universitaria;

e a autonomia das universidades para a definicao de funcdes gratificadas,
imprescindiveis ao seu adequado funcionamento;

® junto aos organismos de controle as especificidades das universidades no
contexto do servico publico, uma vez que sdao detentoras de autonomia,
conforme estabelece a Constituicao;

e aretomada, junto ao Governo Federal, da expansao e interiorizacao da UFG.

EIXO 1. ENSINO: EDUCACAO BASICA, GRADUAGAO E POS-GRADUACAO

A integracdo entre educacgao basica, graduacao e pés-graduacao, atendendo a

qualidade e as especificidades de cada nivel, contribui para uma formacdao mais

qualificada, inclusiva e estimulante. Para isso, é preciso superar certa visao fragmentada

dos processos de ensino, assim como desenvolver acdes amplamente articuladas que

abranjam integracao interna e externa com a pesquisa, extensdo, cultura e arte. Assim,

para a realizacdo de todo esse processo, sdo propostos 0s seguintes objetivos:

1.

IS T

fortalecer e ampliar acbes que contribuam para a permanéncia estudantil;
fortalecer e ampliar acbes de combate a evasao;

valorizar a educacao basica na UFG, considerando suas especificidades;

consolidar e fortalecer a politica de estagios;

fomentar e ampliar programas de formacao docente;

aprimorar a comunicacao com a comunidade, a fim de dar mais visibilidade as
acoes de ensino;

aperfeicoar o sistema de gestao académica da Universidade;

aperfeicoar o atendimento a comunidade académica;

promover maior integracdo entre cursos, entre unidades e diferentes niveis de

ensino;
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10. buscar a ampliacdo do alcance das atividades derivadas do ensino com a
sociedade;

11. monitorar os indices de avaliacdo dos cursos e de desempenho de nossos
estudantes;

12. promover e fortalecer acdes de valorizacao do ensino;

13. promover e fortalecer acdes de valorizacao da docéncia;

14. ampliar a oferta de ensino na UFG;

15. ampliar e fortalecer a Educacao a Distancia na UFG;

16. promover e fortalecer eventos institucionais de ensino;

17. aperfeicoar os processos académicos e administrativos visando torna-los mais
céleres e eficientes;

18. incentivar maior integra¢do do processo de formacao académica com o mundo do
trabalho;

19. promover maior interacao dos estudantes da UFG com os de outras instituicoes;

20. promover maior integracao e articulacao entre ensino, pesquisa e extensao;

21. ampliar o didlogo da graduacao e da pés-graduagdao com os egressos;

22. ampliar acdes de valorizacao das licenciaturas na UFG;

23. ampliar e fortalecer os espacos de dialogo acerca do ensino na UFG.

EIXO 2 - PESQUISA E INOVACAO

A pesquisa e a inovacao devem contribuir para o desenvolvimento econémico e
social nos niveis local, regional e nacional. Sua realizacdo no ambito institucional requer
estratégias, acoes e investimentos para infraestrutura instrumental, apoio a execucdo de
projetos, producdo cientifica, tecnolégica e iniciativas de promocao de
empreendedorismo. Para tanto, propde-se:

1. Ampliar o suporte institucional ao desenvolvimento de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e de inovacao, estimulando agées multidisciplinares;

2. Expandir o Programa de Iniciagao a Pesquisa - PIP-UFG;

3. Fortalecer a rede de laboratérios multiusuarios;
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4. Implementar estratégias de ampliacao da participagdao dos TAE's em atividades de
pesquisa e de inovacao;

5. Fortalecer a politica de ética e integridade em ensino, pesquisa e extensao;

6. Promover o potencial cientifico, social e ambiental das Unidades de Conservacao;

7. Incentivar a sinergia entre graduacao e pés-graduacao, pesquisa e extensao, com
foco no fortalecimento da cultura do empreendedorismo;

8. Estimular a implantacdo e consolidacdao de ambientes de inovacdao na UFG, tais
como Laboratérios de Prototipagem, Living Labs, Coworkings e Hubs de Inovacao;

9. Ampliar e fortalecer as acdes do Parque Tecnolégico Samambaia;

10. Ampliar a atuacao da UFG em transferéncia de tecnologia e na interacdo

Universidade-Empresa.

EIXO 3 - TECNOLOGIA E INFORMACAO

Os objetivos deste eixo visam garantir a disponibilizacdo de novas solu¢des de
tecnologia da informacdo e comunicacdo, aperfeicoamento das solucdes
existentes por meio da inovacao tecnoldgica, consolidacao da estrutura de TIC e
integracao de dados, sistemas e tecnologias. Para isso, sdo apresentados os
seguintes objetivos:

1. Elaborar plano de atualizagao dos recursos de infraestrutura de TIC, visando
adequacao e atualizacdao dos equipamentos de datacenter e de conectividade com
as unidades académicas e 6rgaos para atender as necessidades da instituicao;

2. Promover a manutencao e evolug¢dao em sistemas de informacao, com foco na
inovacao tecnoldgica, integracao de dados e alinhamento as necessidades
institucionais;

3. Buscarimplementar uma politica de teletrabalho na UFG;

4. Buscar a implementacao das politicas de Gestao Documental, Preservacao Digital e
Seguranca da Informacao;

5. Ampliar e fortalecer as agdées do Nucleo de Solu¢des em Tecnologia da Informacao

e Comunicacao (NSTIC);
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6. Ampliar parcerias para o desenvolvimento e compartilhamento de solu¢des de TIC

junto aos setores da sociedade.

EIXO 4 - A UFG NO POS-PANDEMIA

A pandemia da Covid-19 impactou drasticamente a forma de convivio das pessoas.
De maneira inusitada e sem precedentes, fomos obrigados a nos reinventar, adotando o
isolamento e o distanciamento social e buscando estratégias para conter o avanco da
doenca. Mesmo assim e com todos os esforcos cientificos, muitas vidas foram perdidas no
Brasil e no mundo e as sequelas ainda sao imensuraveis.

Considerando este contexto de mudancas, sdao propostos os seguintes objetivos
para este eixo:

1. Investir na atualizacdo e aperfeicoamento dos sistemas informatizados da

instituicao (incluindo as estruturas de conexao a internet e armazenamento de

dados);

2. Ampliar a formacgao dos usudrios dos ambientes virtuais de aprendizagem;

3. Buscar ampliar a acessibilidade dos estudantes com necessidades especiais as

ferramentas disponibilizadas nos ambientes de aprendizagem;

4. Desenvolver, com seguranca sanitdria, estratégias de acolhimento e socializacao

das pessoas no retorno presencial;

5. Avaliar novas formas de gestao e procedimentos operacionais implementados

(ex. trabalho remoto) em diferentes IES e fomentar uma maior integracao

institucional e compartilhamento de sistemas, ferramentas e estratégias de gestao;

6. Ampliar e fomentar a relacdo com a sociedade para disseminacao da ciéncia e o

combate a desinformacao.

EIXO 5 - UNIVERSIDADE PROMOTORA DA SAUDE

A universidade se constitui em um territério existencial, que pulsa por diversas

necessidades, especialmente as de saude. A Universidade Federal de Goids, formada por

varios campus, escolas, institutos e faculdades, além de toda a estrutura administrativa,
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gerencial e logistica, conta atualmente com mais de 30 mil pessoas, que passam a maior
parte do dia vivendo neste ambiente académico.

Estamos vivenciando um contexto de crise sanitdria e humanitdria com a
Pandemia da Covid-19, o que nos leva a necessidade de instituir uma politica de
vigilancia em saude, que seja capaz de identificar riscos, analisar indicadores, propor acées
de prevencao e promocao da saude.

A UFG ja proporciona a seus estudantes atendimento direto por meio dos servicos
de saude vinculados a PRAE, como o Programa Saudavelmente, o Servico Odontoldgico,
o Servico de Nutricao, a Unidade Basica de Saude do Campus Samambaia. No entanto,
ainda é necessario avancar mais e, para isto, sao propostos os seguintes objetivos:

1. estabelecer politicas de promocao da salde no ambiente universitario, em
consonancia com as prioridades da gestao da UFG, necessidades da comunidade
universitaria, diretrizes das politicas Nacional/Estadual/Municipal de Promocao da
Saude e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel;

2. propor a criagao de uma Coordenacdo Universitaria de Promocao da Saude;

3. ampliar as acdes promotoras da saude na UFG nos eixos ensino, pesquisa e
extensao;

4. contribuir para o fortalecimento e implementacdo das acées promotoras da saude

desenvolvidas pelo estado e municipios goianos.=

EIXO 6 - INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacao consiste em um conjunto de estratégias e a¢des visando a
integracdo de uma dimensao internacional, intercultural ou global no objetivo, nas
funcdes ou na oferta de educacgdo superior, com vistas a melhoria da qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensao, contribuindo, de forma relevante, para a sociedade. Vislumbra-
se, assim, uma visao de universidade de exceléncia com a contribuicao de todos os povos,
a fim de aprender, pensar e trabalhar juntos. Para o alcance desses propésitos,
estabeleceram-se os seguintes objetivos:

1. Promover e expandir a atuacdo internacional da instituicdo;

2. Fortalecer e ampliar a estrutura organizacional da SRI;




Pagina 11
Gestao UFG
Plano 2022-2025

3. Favorecer a integracdao das ac¢des de internacionalizacdo com a politica
institucional da UFG;

4. Incentivar e apoiar a instituicdo em acordos de cooperacao regulados por agéncias
nacionais e internacionais em programas de cooperacao internacional;

5. Incentivar e apoiar a instituicao na formacao de redes e participacao em consoércios
de cooperacao internacional;

6. Ampliar acordos e convénios existentes, assim como estabelecer novos acordos de
cooperacao internacional;

7. Promover intercambio técnico-cientifico, administrativo, artistico e cultural com
instituicdes nacionais e internacionais;

8. Aprimorar os mecanismos de apoio para participacao da comunidade da UFG em
oportunidades internacionais;

9. Estimular a oferta de cursos de portugués como segunda lingua, lingua estrangeira
e de acolhimento, bem como de linguas de povos indigenas;

10. Promover cursos de escrita académica em lingua estrangeira;

11. Promover a visibilidade internacional da UFG;

12. Incentivar e apoiar a participacdo dos docentes e técnicos em concursos, prémios e
publicagdes internacionais;

13. Captar recursos para a promogao de projetos e programas;

14. Fomentar cursos, pesquisas e eventos internacionais que contribuam para a
qualidade do ensino, pesquisa e extensao;

15. Ampliar a oferta dos cursos do Instituto Confucio de Medicina Chinesa.

EIXO 7 - ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL

As articulagdes interinstitucionais envolvem um conjunto de estratégias e agoes
com o objetivo de aproximar a Universidade de outras instituicdes da sociedade, como o
Governo Federal e governos estaduais e municipais, instituicdbes de ensino, empresas

privadas e estatais, além de organizacdes da sociedade civil, nacionais e internacionais.

Essas relacdes, quando estabelecidas por canais bem definidos e organizados, resultam
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em maior agilidade, inovacdao e especializacao, desburocratizando e fortalecendo as
relagdes institucionais. Diante desse contexto, propdem-se para este eixo 0s seguintes

objetivos:

1. ampliar a interlocu¢do com a sociedade civil organizada, organizacdes publicas e
privadas, além de movimentos sociais com vistas ao desenvolvimento de projetos
de mutuo interesse;

2. fortalecer a interiorizacdo da UFG, com ampliagdo das acées dos campus existentes
e proposituras de novos;

3. desenvolver plataformas integradas de cadastro, consulta e apresentacao de
projetos;

4. fortalecer as parcerias e estratégias de didlogos e compromissos com as regides
onde a UFG esta inserida;

5. fortalecer o Férum das Instituicdes Publicas do Ensino Superior de Goias;

6. atuar para a criacao de um centro integrado de prospeccao e gestao de projetos.

EIXO 8 - SOCIEDADE, UNIVERSIDADE, EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Producao, preservacao e difusao das manifestacdes culturais e artisticas como area
de conhecimento que perpassa, de forma transversal, o ensino, a pesquisa e a extensao.
Reconhecimento e promocao da diversidade cultural brasileira, valorizacao das artes, das
culturas e dos saberes populares e ancestrais. Apoio a manutencao dos espacos
museoldgicos e de acervos fisicos e digitais. Fortalecimento das a¢des integradoras entre
UFG e comunidades externas. Intensificacdo das acdes de interacdo com a comunidade
nao académica, realizadas de forma ampla e republicana, como agentes promotores do
desenvolvimento econémico e da transformacao social e ampliacdo de difusao do

conhecimento de forma indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensdao. Com essa

perspectiva, foram propostos os objetivos a seguir:
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1. criar um Observatério de Cultura da UFG com vistas ao mapeamento de producdes
académicas das referéncias culturais, a sistematizacao de informacgodes sobre arte e
cultura e ao fortalecimento de rotas de cultura como itinerarios formativos;

2. criar e ressignificar os espacos da UFG como espacos de cultura;

3. criar indicadores que reflitam o registro das producdes artisticas no sistema para
fins de pontuacao em editais e progressao;

4. investir e fortalecer as plataformas e repositérios de acervos digitais;

5. incentivar projetos culturais por meio de mapeamento de editais de fomento a arte
e cultura;

6. reforcar a Diretoria de Culturas e Artes da PROEC em didlogo com os pares para
composicao de um plano de acao de incentivo a arte e a cultura;

7. valorizar mestres e mestras populares para reconhecimento junto a Universidade;

8. ampliar as politicas de acessibilidade sociocultural, acdes e programacdes de
cultura (uso de Libras e Audiodescricao);

9. discutir a estruturagao, ampliacao e divulgacao da rede de museus da UFG;

10. incentivar a extensao universitaria, buscando ampliar a concessao de bolsas para
os envolvidos nos diversos projetos;

11. manter a articulacdo e definicdo de agdes académicas de extensdao e cultura,
comprometida com a transformacgao social para o pleno exercicio da cidadania e o
fortalecimento da democracia;

12. fortalecer a vinculagdo entre comunidade interna e externa a UFG por meio de
eventos e acoes.

13. implantar agbes socioculturais com o uso de tecnologias sustentaveis;

EIXO 9 - PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

Planejamento, orcamento e gestdao sao processos altamente relacionados na
gestao das organizacdes e instituicdes publicas, embora em algumas delas estejam em
espagos organizacionais distintos. A integracdo desses trés processos garante maior

eficiéncia da gestdo organizacional como um todo, ja que ndo deveria haver gestao sem

planejamento, nem planejamento sem orcamento. No processo de tomada de decisao
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sobre as prioridades, o orcamento é parte essencial do processo de planejamento, porque
é 0 que garante que as prioridades institucionais sejam, de fato, implementadas. E, para
que o planejamento e o orcamento estejam articulados na pratica da gestdo
organizacional, as ferramentas da gestdo, que incluem os processos decisérios, a
distribuicdo de responsabilidades, as ferramentas operacionais, como os sistemas de
informacdo gerenciais, sao essenciais. A implementacao de um projeto de gestao exige
qgue todos esses elementos estejam organizados e integrados para garantir os melhores
resultados e a eficacia da gestao. Diante dessa leitura, foram estabelecidos os seguintes
objetivos:
1. executar projetos e acdes de planejamento nas unidades académicas e 6rgaos
administrativos, articulando essas areas ao Plano de Gestao da UFG;
2. buscar suplementacao do orcamento da Universidade junto ao MEC e ME;
3. aprimorar o modelo de distribuicao de recursos orcamentarios destinados as
unidades;
4. aperfeicoar o processo de participacdo da UFG nos rankings nacionais e
internacionais;
5. organizar e fortalecer o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles;
6. ampliar e fortalecer a integracao entre a avaliagdo institucional e os processos de

planejamento nas varias unidades da UFG.

EIXO 10 - INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE

Planejamento estratégico da expansao, adequac¢ao e manutencao da estrutura
fisica do campus, com foco na acessibilidade e na sustentabilidade. Preservacao do
meio ambiente, uso racional dos varios recursos da universidade, destacando-se a
agua e geracgao de energia limpa como parte dos objetivos deste eixo. Para o alcance
dos resultados propostos neste eixo, os seguintes objetivos foram propostos:

1. promover o descarte e a reutilizacdo de forma sustentavel dos residuos produzidos
na UFG;

2. fomentar parcerias para ampliacao do Parque Tecnolégico;

3. criar zonas verdes nos diversos campus;
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criar projeto para estudos e implantacao de eficiéncia energética, economicidade,
seguranca e praticidade em todos os campus;

criar politica de mobilidade sustentavel e acessivel intra e inter campus;

adaptar os espacos fisicos para a acessibilidade em todas as edificacbes e
ambientes da UFG, atendendo as normas de acessibilidade fisica;

ampliar o processo de implementacdo da politica de sustentabilidade da
Universidade;

buscar adaptar os espacos fisicos para a acessibilidade em todas as edificacbes e
ambientes da UFG, atendendo as normas de acessibilidade e mobilidade;

buscar recursos para reformar e ampliar o edificio do Planetario da UFG;

buscar meios para viabilizar espacos de convivéncia, seguros e acolhedores, para
toda a comunidade académica, incluindo as representacdes estudantis, atendendo
as normas de acessibilidade e mobilidade nas dareas comuns e unidades
académicas da UFG;

buscar recursos para construir espacos de convivéncia no Campus de Goias;
incentivar a implantacdo e ampliacdao de salas de estudos e de monitoria
devidamente estruturadas nas unidades académicas e nos centros de aulas da
UFG;

buscar meios para construir bicicletarios e banheiros com vestiarios nas unidades
académicas da UFG;

buscar estruturar calcamento e sinalizacdo adequada para garantir acessibilidade
em toda a UFG;

buscar construir passarelas cobertas entre os edificios das unidades académicas,
onde ainda nao existirem, além de otimizar a integracdo dos caminhos cobertos
dos campus e unidades académicas da UFG;

buscar meios para construir o Restaurante Universitario do Campus Aparecida de

Goiania.
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EIXO 11 - CONSOLIDACAO DOS CAMPUS

A presenca da UFG em diferentes municipios, de diferentes regides do estado foi
construida ao longo da histéria atendendo de modo possivel as demandas e os anseios
das comunidades locais e regionais. A proposta de consolidacao dos campus deve fazer
menc¢ao a manutencao e ao fortalecimento do didlogo entre a UFG, a comunidade local e
0s sujeitos politico/institucionais que exercem ali sua influéncia.

Dessa forma, considerando a nova realidade da UFG apds o processo de
desmembramento das Regionais Jatai e Cataldo, atualmente Universidade Federal de Jatai
(UFJ) e Universidade Federal de Cataldo (UFCAT), respectivamente; os avangos nas
implementac¢des dos campus de Caldas Novas e Aparecida de Goiania e a reafirmacao dos
campus de Firminépolis e da Cidade de Goids, é importante que um novo desenho e
novas estratégias de interiorizacdo da UFG sejam elaboradas, o que por si, se constitui um
desafio e a0 mesmo tempo uma proposta para o novo reitorado. Para o desafio de
consolidacao dos campus, os seguintes objetivos foram elaborados:

1. buscar atualizar os Planos Diretores de cada campus da UFG;
dar continuidade ao processo de expansao e interiorizacao da UFG;

ampliar a politica de sustentabilidade da Universidade;

> wN

ampliar a captacao de recursos.

EIXO 12 - VIDA NO CAMPUS

Propde-se consolidar e ampliar as iniciativas para melhorar as condi¢des de vida nos
campus em diversas areas, como, por exemplo, seguranca, cultura, lazer, esporte,
mobilidade intercampus, ambientes de convivéncia e estudo e o entorno dos campus.
Para enfrentar tais desafios, os seguintes objetivos foram pautados:

1. desenvolver e aperfeicoar solucdes de inovacao tecnolégica para melhoria do

registro e atendimento das ocorréncias, em especial ao atendimento de chamados
do aplicativo MinhaUFG;

2. ampliar os instrumentos e mecanismos de integracao e articulagao intersetorial

entre 6rgaos e politicas publicas de seguranca;
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3. desenvolver e implantar processos inovadores de pesquisa, informacdo e gestao,
bem como processos inovadores de formacao e qualificacao dos agentes publicos
responsaveis pela gestdao do sistema de seguranca e direitos humanos da UFG;

4. ampliar o monitoramento virtual por quadras;

5. ampliar a instalacdo de dispositivos de seguranca eletrénica para acesso as

dependéncias da UFG.

EIXO 13 - VIDA ESTUDANTIL

Este eixo é estruturante para uma universidade viva e transformadora. A vida
estudantil é a esséncia de uma instituicao de educagdo, comprometida com a formacao
académica, o acolhimento e com a diversidade de género, de classe e étnico-racial. O
horizonte é que a UFG siga sendo cada vez mais a expressao da sociedade, de como ela se
constitui, com lugar para todos e, de forma muito especial, garantir apoio a vida
académica dos estudantes, a fim de que possam concluir com éxito sua trajetéria na
graduacao e ir além dela.

Para tanto, a assisténcia estudantil, a acessibilidade, o acolhimento as
especificidades de comunidades tradicionais e povos originarios, bem como as multiplas
iniciativas de acolhimento se tornam fundamentais para assegurar uma trajetéria
académica rica em experiéncias e aprendizados, que perpassarao a vida toda, constituindo
as bases para uma formacao profissional qualificada.

O compromisso maior é garantir que os/as estudantes tenham as melhores
condicdes possiveis de percorrer sua trajetéria académica na UFG, com ag¢des que
contribuam para o enfrentamento dos obstaculos impostos pelas condi¢des de vida e de
permanéncia, favorecendo o protagonismo estudantil no ambiente universitario, com a
valorizacdo da criatividade e da capacidade organizativa e de representacao dos/as
estudantes. Para isso, serd dada continuidade ao trabalho social voltado a permanéncia
saudavel e protegida, favoravel ao éxito académico, ao desenvolvimento humano do/a
estudante e sua consequente mobilidade social por meio da educacao superior.

As principais propostas que expressam 0S COMPromissos que visam assegurar

melhores condi¢des de permanéncia e éxito académico aqueles que acessam a UFG sao:
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1. consolidar a Politica de Lazer e Esportes da UFG, incentivando o protagonismo
estudantil;

2. ampliar e consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil na UFG, fortalecendo seus

programas;

fortalecer o programa de apoio aos calouros (Acolhe UFG);

reestruturar o servico de apoio a salde mental dos estudantes;

viabilizar o funcionamento do Restaurante Universitario do Campus Goias;

S

ampliar o apoio aos estudantes com filhos pequenos, tanto pela assisténcia

estudantil (Bolsa Canguru), como em parceria com as instancias governamentais.

7. atualizar o estudo sobre o transporte intercampus;

8. estimular e apoiar a construcdo de fralddrios e/ou outros equipamentos nas
unidades académicas como apoio aos estudantes com filhos pequenos;

9. ampliar o apoio ao protagonismo estudantil e suas varias iniciativas académicas,
esportivas, culturais, empreendedoras e de organizacao para fortalecer o vinculo,
suas expressoes, experiéncia universitaria e éxito académico;

10. buscar meios para assegurar apoio didatico-pedagdgico, priorizando a inclusdao
social e as condi¢des de um percurso académico exitoso;

11. buscar reduzir as assimetrias que dificultam a mobilidade estudantil e apoiar as
iniciativas de intercambio aos estudantes de todas as areas e classes sociais;

12. apoiar a realizacdo de competicdes esportivas organizadas pelos estudantes;

13. fomentar acdes de esporte, lazer e cultura para a participagao de estudantes com

deficiéncia, negros, negros quilombolas, indigenas, refugiados, migrantes, 60+,

ciganos, mulheres, maes e demais diversidades.

EIXO 14 - DIVERSIDADE, INCLUSAO, ACESSIBILIDADE E MULHERES NA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Neste eixo sao abordados temas relativos a diversidade, inclusdo e acessibilidade,
que dialogam com as politicas de promocao do acolhimento e respeito as diferencas,

inerentes e essenciais ao ambiente académico, tais como: relagdes de género, raca/etnia,

diversidade sexual, credo e politicas. Acrescente-se a necessidade de aprimoramento dos
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mecanismos de promocao do ingresso e permanéncia de estudantes e de acessibilidade

de pessoas com deficiéncia (PCDs).

O tema Mulheres na Comunidade Universitaria propicia um enfoque nas mulheres
na UFG, potencializando a interseccionalidade como ponto central de politicas de inclusao
(ingresso e permanéncia) e superacao de todas as formas de opressao. As opressoes
contra as mulheres estudantes, técnicas, docentes e terceirizadas no ambiente académico
sdao cotidianas e impactam sua saude, sua carreira e sua formagdo, sendo que impactam
de forma mais severa, mulheres negras, quilombolas, indigenas, com deficiéncia, 60+ e
que exercem a maternidade. A ado¢do de medidas de acolhimento, de organizacao do
espaco e de fomento aos projetos e iniciativas voltadas para as mulheres, revela o

compromisso com a transformagao do ambiente académico.

Este conjunto de propostas para a gestao 2022-2025 aponta para o enfrentamento
urgente e necessario dos gargalos relativos a inclusao efetiva de segmentos sécio-
historicamente discriminados; a melhoria do acolhimento e dos mecanismos para coibir
violéncias e assédios e, também, para aumentar a visibilidade e a valorizacao da producao
académica desses segmentos. Para o enfrentamento desses desafios, é proposto um

conjunto de objetivos explicitados a seguir:

1. criar a Secretaria de Inclusao e apoiar os nucleos e coletivos que lidem com
diversidade, inclusdo e acessibilidade em conjunto com os campus fora de sede,
Aparecida de Goiania e Cidade de Goias;

2. dar continuidade aos projetos e acdes do Sistema Integrado de Nucleos de
Acessibilidade (SINAce) e da Coordenadoria de Acgdes Afirmativas (CAAF),
aumentando a integracdao e aprimorando a comunicacdao com as diversas
instancias da universidade, em todos os campus, incluindo atencdo as acodes
voltadas para mulheres e diversidades;

3. valorizar e dar visibilidade ao protagonismo dos segmentos minorizados, nas

dimensdes do ensino (especialmente licenciatura), pesquisa, gestdao, inovagao,

extensao e cultura;
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criar estruturas consultivas de representatividade de estudantes, técnicos
administrativos, docentes e movimentos sociais nas tematicas de diversidade,
inclusao e acessibilidade, que promovam também ag¢des de acolhimento, escuta e
campanhas preventivas e educacionais no combate a exclusdo e discriminagao de
segmentos minorizados;

implantar Observatoérios de Inclusao (de mulheres e pessoas diversas, de
acessibilidade e de ac¢des afirmativas) dando visibilidade a autorias de pessoas
historicamente discriminadas e em condi¢des de vulnerabilidade social;

criar féruns de debates e de acompanhamento da efetiva realizacao das politicas
de inclusao e de agbes afirmativas no ambito da graduacao, poés-graduacao e
concursos publicos para servidores da UFG;

criar projetos transversais de apoio pedagdgico para os/as estudantes atendidos/as
pelas politicas de acao afirmativa e inclusao;

buscar formas de financiamento e apoio internacional e nacional para projetos de
ensino, pesquisa e extensao na area de inclusao, diversidades e acessibilidade na
UFG.

fomentar acdes de esporte, lazer e cultura para a participacdo de estudantes
pertencentes a segmentos minorizados;

buscar assegurar paridade de mulheres nas composicdes das comissoes;

buscar ampliar o atendimento da Central de Intérpretes (libras) para toda a
Universidade;

estimular politicas de fomento as pesquisas voltadas a temas relativos as questoes
de relagdes de género, orientacdes sexuais, direitos humanos das mulheres, maes,
pessoas trans, raca, etnia e de geragcdao, bem como o fomento voltado para as
mulheres como forma de incentivar e fortalecer as pesquisadoras;

criar programa de premiagdes e concursos que valorizem produgdes académicas
gue envolvam as tematicas relativas a segmentos minorizados;

fortalecer uma politica institucional de incentivo a qualificacao, permanéncia e

ocupacao de cargos de gestao por segmentos minorizados na Instituicao;




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

Pagina 21
Gestao UFG
Plano 2022-2025

ampliar o conhecimento de autoras/es e intelectuais pertencentes a segmentos
minorizados como referenciais para a elaboracdo e realizacdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensao;

promover lancamentos e relancamentos de livros de escritoras/es de segmentos
minorizados;

criar cursos de formacao junto ao CIAR que tematizam as relagdes de género,
raca/etnia, maternidades, orientacao sexual e pessoas 60+.

mapear, identificar e quantificar as demandas por inclusdao dos segmentos
minorizados, sejam docentes, estudantes, TAEs ou terceirizados;

criar e equipar as ja existentes salas de apoio a maternidade (samambaia,
universitario, Aparecida de Goiania e Cidade de Goias);

ampliar a implantacao de banheiros acessiveis e sinalizados para utilizacdo com
autonomia e seguranca de mulheres com deficiéncia (cadeirante, com nanismo,
cegas, entre outras);

Apoiar a implantacdo de banheiros unissex em todas as UA/OA;

dar visibilidade a resolucao que garante o uso do nome social na UFG (Resolucdo
Consuni 14/2014) e procurar garantir esse direito em todas as instancias e
dimensodes da Universidade, desburocratizando a forma de solicitar o nome social;
realizar mapeamento da rede socioassistencial de atendimento as mulheres
vitimas de violéncia a fim de estabelecer parcerias existentes nos municipios sedes
da UFG;

fortalecer politicas de enfrentamento as violéncias de género (fisica, sexual,
psicolégica, patrimonial e moral), discriminacao e preconceito contra as mulheres e
pessoas diversas da comunidade universitaria da UFG;

realizar campanhas de conscientizacdo e sensibilizacago que combatam o
preconceito, discriminacbes e violéncias contra os segmentos minorizados,
relancando a Campanha NAO E NAQO!;

criar aba no aplicativo "Minha UFG" (campo seguranca) Maria da Penha UFG,

vinculado aos setores de seguranca e a comissao de combate ao assédio;
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27. dar ampla visibilidade a Comissao Permanente de Acompanhamento de Denuncias
e Processos Administrativos Relacionados a Questdes de Assédio Moral, Sexual e
Preconceito, a Resolucao Consuni 12/2017 e a Ouvidoria;

28. buscar ampliar a rede de apoio do Programa Saudavelmente, por meio de
parcerias com as redes multidisciplinares dos municipios e ONGs, bem como de
projetos elaborados para esta finalidade;

29. coibir as violéncias durante a recepcdo de ingressantes e evitar/combater o “trote”;

30. implementar acdes de prevencao e enfrentamento ao racismo institucional a

serem efetivadas com periodicidade em didlogo com o calenddrio institucional.

EIXO 15 - GESTAO DE PESSOAS

A Gestao de Pessoas ocupa posicao estratégica na concepc¢ao de gestao da UFG.
Uma concepg¢ao ampla de administragao e trabalho pressupde a inter-relagao de questoes
como o plano de cargos e saldrios, regimes de trabalho e as condi¢bes laborais.

E fundamental melhorar as condicdes de trabalho e investir na qualificacdo dos
servidores e demais colaboradores. Entende-se que o ambiente de trabalho deve ser
também um espaco de educacdo para a construcdo da consciéncia critica e para o
desenvolvimento de relagdes de trabalho democrdaticas e éticas.

Assim, a area de gestao de pessoas na UFG tem como foco fomentar mecanismos
para a realizacdo dos objetivos institucionais, por meio da motivacdo e do
comprometimento dos servidores e demais colaboradores, garantindo um ambiente de
trabalho saudavel e capaz de promover as mudancas organizacionais. Assim, as propostas
a gestao de pessoas sao:

1. Valorizar as pessoas promovendo eficiéncia e agilidade na execucao das atividades da
instituicao, aliada a maior satisfacao do servidor.

1.1. Consolidar a integracdao da area de gestao de pessoas e humanizar as relagdes

interpessoais.

1.2. Promover a¢des focadas nos niveis gerenciais para os gestores e atores que

exercem atividades com responsabilidades administrativas.
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1.3. Apoiar a participacao dos servidores em atividades de pesquisa, extensdo e
projetos afins.

2. Planejar e racionalizar os processos da drea de gestao de pessoas.
2.1. Realizar estudo do dimensionamento e adequacao da forca de trabalho dos
servidores.
2.2 Elaborar manuais e protocolos com orientacdes ao servidor gestor, bem como
manter rotina de capacitacao com foco na realidade dos gestores institucionais.
2.3 Democratizar e ampliar o acesso aos ambientes organizacionais adequados a
implementacao de turnos continuos.
2.4 Implementar regulamentacgdo interna acerca do teletrabalho, de modo que
sejam mantidos alguns ganhos associados ao regime e natureza desse regime de
trabalho.

3. Acompanhar e promover o desenvolvimento de pessoas.
3.1. Promover a capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento das pessoas
compativeis com os preceitos institucionais, bem como o aprimoramento da
formacao continuada de professores.
3.2 Atualizar o normativo referente ao programa Qualificar visando ampliar as
possibilidades de qualificagcdo dos técnicos administrativos, com estimulo ao
tratamento das questdes institucionais nos programas de pesquisa amparados por
esta modalidade.
3.3. Realizar estudo e adequacao dos normativos e processos de avaliacdo de
desempenho dos servidores.
3.4. Consolidar e aprimorar o Servico de Atendimento aos Servidores (ativos,
aposentados e pensionistas).

4. Promover, prevenir e acompanhar a saude ocupacional das pessoas.
4.1. Reorganizar a gestao da seguranca do trabalho e pericias médicas realizadas
pelo SIASS/UFG.

4.2. Realizar agbes associadas aos fatores de protecdo e de risco e qualidade de vida

do servidor.
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4.3. Manter e ampliar agdes de promocdo a saude do trabalhador, expandindo as
acoes com foco na salde mental.

4.4. Manter e ampliar a realizacdo de exames periédicos aos servidores

EIXO 16 - COMUNICACAO INTEGRADORA

Incorporar os principios da comunicacao publica na cultura de comunica¢ao da
UFG, socializando o conhecimento produzido na universidade para a sociedade, focando
na comunicacao interna e externa nas dimensdes de ensino, pesquisa, cultura, extensao e
gestao, proporcionando uma participagao integrativa, valorizando o saber e a experiéncia
a fim de que todos se reconhecam nos produtos e na linguagem da instituicao. Reforgar o
conceito de comunicagao publica como orientador e estratégico para se alcangar uma
comunicacao integradora, uma cultura de comunicac¢do e a valorizacao simbdlica da
instituicdo na comunidade académica e na sociedade.

Ressalta-se que, para o planejamento e subsidio qualificado das acbes de
comunicacao, é importante reforcar a sistematizacdo e a disponibilizacdao acessivel de
todas as informagdes sobre os cursos oferecidos (livres, extensdo, licenciatura,
bacharelado, especializacdo, mestrado e doutorado), as atividades académicas (aulas-
magnas e eventos nacionais e internacionais) e produtos e servicos oferecidos pelas
unidades e 6rgaos de toda a Universidade para a sociedade e comunidade (extensao,
saude, esportes, cultura, artes, empresas juniores, startups, ligas académicas).

Para isso, propdem-se os seguintes objetivos:

1. implementar a comunicacao integrada e integradora;
criar programa de educacdo para a cultura da comunicacao;

planejar agbes para a busca de recursos para financiar agdes de comunicacao;

> oW N

socializar o conhecimento produzido na Universidade para a sociedade, focando
na comunicacao interna e externa das dimensdes de ensino, pesquisa, cultura,
extensao e gestao;

5. reforcar a comunicacao publica como orientadora da estratégica para se alcancar

uma comunicagdo integradora, uma cultura de comunicacdo e a valorizacao

simbdlica da instituicdo na sociedade e na comunidade académica;
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reforcar o estimulo a participacdo de docentes e técnicos-administrativos em
desenvolver projetos (ensino, pesquisa, extensao e cultura) que contemplem a
comunicacao e a visibilidade da UFG em midias;

efetivar o Conselho de Comunicacao da UFG para o seu fortalecimento enquanto
colegiado consultivo e politico;

Criar um conselho executivo de comunicagdo, que se reunira mensalmente, com a
funcdo de elaborar, executar e acompanhar o planejamento de comunicacao da
UFG;

criar um féorum de agentes de comunicacdao da UFG, que serd composto pelo
conjunto dos agentes de comunicacdao das unidades e 6rgaos, bem como
estudantes que atuem diretamente com a comunicac¢do, para dar suporte as acoes
comunicativas da Universidade;

propiciar a participacao dos setores de comunicacao na equipe de gestao de crise
da UFG;

ampliar a efetividade e a interatividade da comunicacdo com a comunidade
académica e a sociedade por meio das redes sociais;

manter e fortalecer os lagcos com os aposentados e egressos, criando estratégias de
valorizacao daqueles fazem parte da histéria da UFG;

planejar o gerenciamento de midias digitais, com vistas na informacao e principios
fundamentais para a UFG;

orientar sobre a interacdao com o publico nas midias sociais com a finalidade de nao
fomentar nem provocar crises, orientando quando for necessario responder e de
que forma deve ser feito;

atualizar e unificar os manuais, videos-instrucionais e cursos de formacao e
qualificagdo em comunicacao e midia;

integrar os veiculos e as equipes de comunicacao da UFG com vistas a unificacao
da gestdao com a criacao de nucleos especificos de producao de contetdo para o

publico interno e externo da universidade, atuando conjuntamente e otimizando

os recursos humanos e financeiros;
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criar um programa permanente de formacdo e treinamento para gestores,
coordenadores de projetos, servidores docentes e técnico-administrativos, agentes
de comunicacgao, bolsistas e estagiarios sobre comunicacao e midias, por meio de
cursos de qualificacdo, manuais e videos instrucionais;

incentivar que projetos e eventos prevejam recursos humanos e financeiros para a
area da comunicacdo por meio do estabelecimento de planos de comunicacdo
como pontuacao nos sistemas de ensino, pesquisa e extensao;

buscar fundos voltados para custear as acdes de comunicacao da Universidade,
bem como suas estruturas;

propor a criagao de um programa de bolsas de extensdo para que estudantes
possam auxiliar os agentes de comunicac¢ao de érgaos (estudante de comunicagao)
e unidades de ensino (estudante da mesma unidade);

buscar tornar os eventos da Universidade experiéncias hibridas (presencial e
virtual), participativos, acessiveis e atrativos por meio da utilizacdo de ferramentas
ludicas, interativas e inclusivas;

desenvolver estratégias e acdes de comunicagdo integrada que possibilitem captar
recursos financeiros e materiais em contrapartida a visibilidade de instituicdes
publicas e privadas parceiras;

promover a interiorizacdao do sistema de radiodifusao (Radio e TV) da UFG em
parceria com as demais IPES (Instituicdes Publicas de Ensino Superior) e entidades
parceiras no estado de Goias;

promover a integragao entre as estruturas de comunicagao das IPES (Instituicdes
Publicas de Ensino Superior) no estado de Goias;

implementar a Radio Universitaria na frequéncia FM, envolvendo a comunidade
universitaria na construcdao de um projeto que amplie a participagcao do publico

interno e externo na programac¢ao da emissora, com projetos participativos, em

consonancia com a Politica de Comunicacao da UFG.




