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¢ Quem sou eu, de onde falo?

¢ Docente UFG
1996

¢« Formacao do
pesquisador

¢ Grupo humano, trabalho em
equipe e processos sucessorios




CES? QUE
SAO? :




¢ Do que vamos falar ?

Grupo de Pesquisa: conceito,
finalidade e tendéncias

Mel hora ndo a DIRETORIO DOS GRUPOS
Visibilidade ~('4)°L‘.—I’éi°f’e§“”°3““"

O que pode melhorar a
produtividade?




Grupo de Pesquisa:
conceito, finalidade e
tendéncias

_



Grupo de Pesquisa:
conceito

¢ Conjunto de individuos organizados
hierarquicamente em torno de uma ou,
eventualmente, duas liderancas

DGP se admite ser composto de apenas um
pesquisador e seus estudantes




Grupo de Pesquisa:
finalidade
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sociedades
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Grupo de Pesquisa:
tendéncias

Interdisciplinaridade

Transdisciplinaridade




Conhecendo o
Diretorio de Grupos de
Pesquisa - CNPq

I VISIBILIDADE l
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O Diretorio dos Grupos de Pesquisa (DGP)
no Brasil...

s E o inventario dos grupos de pesquisa (GP)
em atividade no Pais

¢ Descreve os limites e o perfil geral da
atividade cientifico-tecnoldégica no Brasil,
desde 1993




O DGP contém informacoes sobre...

Recursos humanos constituintes dos grupos
(pesquisadores, estudantes e técnicos)

Linhas de pesquisa em andamento
Especialidades do conhecimento

Setores de aplicacao envolvidos

Producao cientifica, tecnologica e artistica

Parcerias estabelecidas entre os grupos e as
instituicoes, sobretudo com as empresas do
setor produtivo
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¢ Instrumento para intercambio e troca de
informacgoes

¢ Identificar com precisao e rapidez quem sao o0s
grupos de pesquisa, onde se encontram, o que
estao fazendo e o que produziram recentemente

¢ Censos: para preservacao da memoria da atividade
cientifico-tecnoldgica no Brasil

Ferramenta para o planejamento e a
gestao das atividades de ciéncia e

tecnologia




As Bases de dados do Diretorio...

e GP: registro, exclusao, atualizacao

e Recursos humanos

e Linha de pesquisa (LP) em andamento
e Setores de aplicacao das LP

e Parcerias e colaboradores estrangeiros

e Producao extraida do Curriculo Lattes
dos participantes (ultimos 4 anos)

e Histérico do grupo (egressos)

e Censo bi-anual da base corrente

BASE e Produgao do grupo (soma das produgdes
7 individuais)

CENSITARIA

e Informacdes extraidas de outras bases
de dados (Sistemas de bolsas CNPg e
CAPES - docentes da pds-graduacao)




¢ Cada GP deve ter uma LIDERANCA e estar
"abrigado" em uma instituicao previamente
autorizada pelo CNPq
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Cadastro e Certificacao de um GP...

nao como subunidade.

Solicita sua participagao por meio de seu Titular, indica o Dirigente
de pesquisa e um Assessor, que serao 0s responsaveis pela gestao
do Diretorio na instituicao. Cadastrar a instituicdo como macro e

Analisa a solicitacao e, se aceita, comunica aos
interessados e libera o acesso aos responsaveis
indicados para cadastro dos lideres do grupo e
liberacdo ao Formulario do Grupo

LIDER
GRUPO

Acessam o Formulario Grupo para
preenchimento dos dados e envio ao CNPq

DIRIGENTE
PESQUISA

DA _
INSTITUICAO

Visualiza os grupos enviados
pelos Lideres e certifica ou
nega a certificagao dos
mesmos




IMPORTANTE...
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s Autoridades institucionais en

envolvidas (Titular,
Dirigente de pesquisa e Assessor) devem
possuir cadastro de titular e representantes no
Diretorio de Instituicoes-DI do CNPqg <
http://di.cnpg.br/di/cadi/consultalnst.do> e possuir
uma Senha CNPq (a mesma do CV Lattes)

¢ Dirigentes, Assessores, Pesquisadores,
Estudantes, Técnicos ou Colaboradores
estrangeiro, precisam ter curriculo Lattes no CNPg




(dcNPg Diretsrio dos Grupos de Pesquisa @ 15/04/2016

g e Estatisticas de atualizag¢ao

UFG ki 0 iy ) i

v 2013 ATUALIZACAO DO SISTEMA
v~ INCORPORACAO NOVAS INFORMACOES,
ALGUNS DADOS FORAM PERDIDOS, POR
ISSO E IMPORTANTE CHECAR AS
INFORMACOES DO SEU GRUPO



Manter curriculo
atualizado

* Atualizacao dos
dados do grupo

Auto excluir-se de
um grupo onde foi
indevidamente

cadastrado ou do
Cadastrar novos qual ndo participa

grupos mais

Excluir grupos
Inativos
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DIRETORIO: atividade compartilhada entre varios
atores com acesso a uma mesma base de dados
localizada fisicamente no CNPq (Base Corrente)




Instituicoes que podem participar do DGP

¢ Universidades federais, estaduais, municipais ou privadas

¢ Instituicoes de Ensino Superior - IES nao universitarias,
publicas ou privadas, que possuam pelo menos um curso
de poés-graduacao stricto sensu (mestrado, doutorado e
mestrado profissional) reconhecido pela CAPES/MEC. As
IES nao universitarias podem ser centros universitarios,
faculdades integradas, faculdades isoladas, institutos e
escolas

¢ Instituicoes que possuam pelo menos 1 (um) pesquisador
doutor com bolsa em curso de Produtividade em Pesquisa
(PQ) ou de Produtividade em Desenvolvimento
Tecnologico e Extensao Inovadora (DT)



Institutos publicos de pesquisa cientifica

Institutos tecnologicos publicos, centros federais de
educacao tecnologica e institutos federais de educacao
tecnologica

Laboratorios de pesquisa e desenvolvimento de empresas
estatais

Demais instituicoes, publicas ou privadas (ex: as ECTPs -
Entidades Cientificas e Tecnologicas Privadas sem fins
lucrativos), que comprovem atividade permanente de
pesquisa, infraestrutura compativel e existéncia de
doutores em seu quadro efetivo



Consulta ao DGP

D%noluo DOS %ﬂuvos QCNP @@@@
DE PESQUISA NO BRASIL q - _
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Lattes
O Diretorio ~ Bases de dados ~ Censos v Historico « Ajuda
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Todos os grupos precisam ser atualizados para o Censo de 2014, pois o novo formulario requer a inclus3o de novas informactes e alguns ajustes em outras, por exemplo, nos itens de endereco, setores de aplicacdo
de linha de pesquisa e de técnicos integrantes de grupos. Acesse a sua pagina de lider e veja 0s Comunicados disponiveis.

@

Lideres de grupos de pesquisa

[ Yelelelo]

A,ce§so. Acesso
pUbI|CO- Base Corrente I‘eStI"itO: (0 1
grupos participantes

certificados @ @ % podem

Buscar Grupos Acessar o Diretério acessar suas
~- shmand  Acesoredrto - ‘paginas
utilizando a
Senha CNPq



DIRIGENTES
INSTITUCIONAIS DE
PESQUISA (gestores do
DGP nas instituicoes)

e



DIRIGENTE

Fioravanti

¢ CNPQ / DGP
= gerentes superiores de pesquisa da instituigao

(pro-reitores de pesquisa, superintendentes,
diretores)

Responsabilidade (DGP):

¢ identificar e cadastrar os lideres de grupos da
instituicao;

¢ decidir sobre a certificacao e

¢ manter a base de dados da instituicao atualizada e
com qualidade.



ASSESSOR

¢ Assessor Itamar Paulino de Moraes

O

CNPQ / DGP
secretario, coordenador, professor, técnico e

preferencialmente alguém permanente
instituicao (continuidade das atividades).

Responsabilidade (DGP):

O

o & o o

auxiliar o dirigente de pesquisa na gestao do
diretodrio;

certificacao do grupo;

cadastro do lider;

contato com o CNPQ e

orientacoes aos lideres e pesquisadores da
instituicao.



DELINEANDO UM
GRUPODE PESQUISA NO
DIRETORIO

DIRETORIO DOSs GRUPOS
-4 DE PEsQuisa NO BrAsIL
Lattes




O QUE PRECISO PARA
CRIAR UM GP?




Grupo de Pesquisa: caracteristica

< Hierarquia determinada pela experiéncia
em uma determinada area

<~ Envolvimento profissional permanente
com a atividade de pesquisa

< 0rganizacao do trabalho em torno de
linhas de pesquisa.

< Compartilha, em algum grau, instalacoes
e equipamentos.



Cadastro no Diretorio

< Feito pelo lider, por meio de um Formulario
eletronico padronizado mediante CPF e senha do CV
Lattes, registro dos membros

Acesso ao Formulario

< Com autorizacao prévia do dirigente de pesquisa da
sua instituicao, em geral o pro-reitor,
superintendente, diretor, vice-presidente,
coordenador de pesquisa ou equivalente, desde que
a sua instituicao ja seja participante.



Quem pode ser lider ?

DOUTOR com lideranca académica e intelectual

< Acesso ao Formulario restrita ao lider para cadastro
e atualizacao dos dados

< No maximo, dois lideres

< Se aposentado deve manter atividades de pesquisa

< Pesquisadores estrangeiros podem ser lideres, mas o
CV Lattes € obrigatorio.

< Quando um estrangeiro nao € residente no Brasil e
colabora eventualmente com o GP, deve ser
cadastrado como Colaborador Estrangeiro.



Condicao para participar

de um GP

TER CURRICULO NA PLATAFORMVA4LATTES

TER SIDO CONVIDADO PELO LIDER NA CONDICAO
DE PESQUISADOR, ALUNO OU TECNICO;

SE APOSENTADO DEVE TER PRODUCAO QUE

INTEGRE AO GRUPO
Q‘ Plataforma
Lattes




Grupo de Pesquisa

— = =

— s

Posso ter no grupo pesquisadores
de instituicoes distintas ?

Estudante da

“Pesquisador Instituicdo A
'1 qa"’ )

A — tnstituigao A Estudante da
Instituicao A Instituicio A

GP X

Y

zuéa _ . Estudante da

Instituicdo B Instituicdo B

Independente das instituicoes dos pesquisadores envolvidos,
o GP sempre sera vinculado a uma unica instituicao,
geralmente a do lider.



FLUXO CRIACAO DO GP

ITAMAR

<+Atualizacao de dados pode demorar até 12 hs
para estar disponivel, apos certificado ou
atualizado.



Grupo de Pesquisa Atipico:
aqueles cujos perfis apresentam

afastamento estatistico relevante em

< Grupos unitarios (apenas 1 pesquisador);

< Grupos sem estudantes;

< Grupos sem técnicos;

< Grupos com mais de dez pesquisadores;

< Grupos com mais de 10 linhas de pesquisa;

< Grupos onde o lider nao é doutor;

< Grupos sem doutores no conjunto de
pesquisadores;

<+ Pesquisadores que participam de quatro ou mais
grupos;

<+ Estudantes que participam de dois ou mais grupos.



O que pode ser modificado nas informacoes de um
GP?

< Quase tudo, inclusive o nome do GP, exceto a area
predominante e a instituicao.

< Se o pesquisador mudar de instituicao deve encerrar o

grupo para iniciar outro na nova instituicao; passar o
grupo para o vice lider;

< Se quiser alterar a area predominante precisara criar

novo grupo na outra area, nao €& possivel alterar a
area predominante.



Grupo de Pesqmsa

Situacoes possiveis de um grupo de pesquisa no
diretoério :

GRUPO CERTIFICADO

+ E o grupo pelo lider que foi certificado pelo dirigente de pesquisa da
instituicao que o abriga;

GRUPO NAO ATUALIZADO

< Ao receber esse status tem 12 (doze) meses para atualizar, ou é excluido
do sistema.

< 0Os grupos desatualizados nao participam dos censos do Diretdério, mas
estao disponiveis para consultas no site do DGP, pelo link  "Buscar
Grupos" da Base corrente.



Grupo de Pesq

e
:_-y?‘:’” = »
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GRUPO AGUARDANDO CERTIFICAGAO

+ E o grupo de pesquisa enviado pelo lider e que estd aguardando
analise por parte do dirigente institucional de pesquisa, com vistas
a certificacao.

GRUPO COM CERTIFICAGCAO NEGADA

+ E o grupo de pesquisa enviado pelo lider e que teve a certificacdo
negada pelo Dirigente de pesquisa da instituicao que o abriga.



Grupo de Pesqmsa

GRUPO EM PREENCHIMENTO ‘

< Pode ser um grupo novo ainda nao enviado ao CNPq pelo lider ou
um grupo ja existente cujo formulario foi editado pelo lider para
atualizacoes e ainda nao foi reenviado. - CONCLUIR ENVIO

GRUPO EXCLUIDO

+ E o grupo que foi excluido pelo préprio lider, ou excluido
automaticamente pelo sistema segundo as regras
estabelecidas para cada situacao.

< Nao pode mais ter seus dados editados pelo lider para
atualizacdoes, e nao fica acessivel ao Dirigente para
mudanca de situacao.






O que informar no texto da
repercussao?

< Apresentar o grupo, suas potencialidades, as linhas de
pesquisa, 0 que produz, o que integra....

< Nao colocar o que pretende fazer, mas o que faz
< Pode dar destaque a parcerias que dao visibilidade

< Pode informar quantos pesquisadores ja formou (IC,
MES, DOU, Pos-DOC)



PESQUISADORES,
ESTUDANTES E
TECNICOS

e



Quem sao os

Pesquisadores?

Membros do grupo graduados ou pos-
graduados;

Membros do grupo em pos-doutoramento;
Membros diretamente envolvidos com o
desenvolvimento de projetos e com a
producao C, T&A



Quem sao os

estudantes ?

¢ ESTUDANTES

Bolsistas ou nao em iniciacao cientifica, mestrado e doutorado que
participam ativamente das linhas de pesquisa desenvolvidas pelo
grupo, como parte de suas atividades discentes, sob a orientacao de

pesquisadores do grupo.
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¢ Se um membro do grupo estiver matriculado em
um curso de graduacao ou pos-graduacao e seu
orientador também for pesquisador deste grupo,
ele devera ser incluido como ‘estudante’




Quem sao os

técnhicos?

¢ TECNICO

- Auxilia os pesquisadores do grupo em suas atividades de
pesquisa.

- Sua fungao varia conforme o seu campo de atuacao e nivel de
formacao (trabalho em equipe e diferentes habilitacoes
académicas)

- O Diretorio utiliza a Classificacao Brasileira de Ocupacoes

(CBO) para identificar suas atividades.



¢ Alguns técnicos desapareceram da nova

versao do DGP, porque eles nao possuiam

Curriculo Lattes;

¢ Devem criar o Curriculo Lattes para serem

reinseridos nos GPs que participavam.



O que o estudante deve fazer
para integrar um grupo de

pesquisa?

¢ Deve procurar seu orientador e ele decidira sobre sua
participacao.

Apenas estudantes que participam efetivamente das linhas
de pesquisa do grupo devem ser incluidos no mesmo.

Bolsistas de Iniciacao Cientifica devem fazer parte dos
grupos de pesquisa do qual seu orientador faz parte.

/ Observacao

Um estudante pode participar de mais de um grupo
(atipico).

Um técnico pode participar sem restricao de mais grupos.

k



Fui incluido indevidamente em um
grupo que nao participo. O que

devo fazer?

¢ Pesquisador, estudante ou técnico deve:

Dirigir-se ao lider do grupo e solicitar que o retire;

IGA
ICA!

ou

Se auto excluir do grupo




Cadastramento de Equipamentos e
__Software

¢ Cadastrar somente os equipamentos com custo
de aquisicao igual ou superior a R$ 100 mil e os

softwares relevantes para as atividades do GP;

r

¢ E importante para a avaliacao da infraestrutura

interna do GP.






Pela logica, esse ano tem censo!

Entao atualizem o0s seus grupos,

revejam as inconsisténcias e,
sobretudo, ATUALIZEM O LATTES!




O que pode

melhorar a

produtividade do
meu grupo de

| pesquisa ? '






COMO
INOVAR ?

Como produzir boas ideias? Como
gerar conhecimento inovador?



A criatividade é a inteligéncia
“ se divertindo.

- Albert Einstein
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Os ambientes dos GP sao
propicios para esses

acontecimentos

OLA, EU SOu
UMA BOA



TUDO e
coOMECA R

AQUI! KEEP
CALM

AND

FOCA NO
PROJ ETO

eeeeeeeeeeeeeeeeeee




Citado por
Volpato, 2015 John L. Beckley







Processos: 0 que posso
melhorar?




PLANEJAMENTO

-- ESTRATEGIA Aonde
Onde Estamos? pretendemos
‘, chegar?
P
(A) Presente Como evoluir de (B) Futuro
uAn para “B”?
h Cendrio D




A distancia
entre o
sonho e a

chama-se
disciplina




ORGANIZACAO







Ciilson Volpato

Administracao da

Vida Clientifica
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Inteligéncia
Emocional







Finalmente,
vamos falar do que torna
possivel(ou nao) o trabalho nos
GP: as PESSOAS




GP, necessariamente,
funcionam do encontro de
PESSOAS de diversas geracoes




e Encontro de
Baby Boomers e




Na Universidade é representada pelas liderancas atuais ....
desbravaram fronteiras
do conhecimento
Gostam de ser reconhecidos por sua trajetoria
Workaholics




+Essa geracao integra as pessoas
com mais de 40 anos;

Vivenciou no Brasil as “"Diretas Ja”
e o fim da ditadura;

No meio profissional apresenta
certa resisténcia a novidade, alem
de apresentar inseguranca em
perder espaco para as pessoas

cerssi )
mais novas e com mais energia
Sao independentes e

empreendedores Geragao

Na Universidade é representada pelas 1o6s ¢
liderancas nos GP, chefias dos
departamentos.

Tem mais intimidade com a tecnologia que
viu avancar



+ Y - habitos voltados a comunicacao e
obtencao da informacao instantanea.

- tem por volta de 30 anos

- Pensam menos na estabilidade no trabalho e

mais na propria satisfacao

- Sao multitarefa

- Almejam ascencao rapida GERACAO

- Abertos e desejo de inovacao
Google Y YOU

alldald

Na Universidade sao representados pelos
docentes mais jovens ou sao alunos de
Mestrado e Doutorado

Nao exitam em trocar uma instituicao por
outra

Vao atras de suas realizacoes e bem estar
Se estranham com a hierarquia




+ Z — a tecnologia é a sua vida

- seu mundo é o virtual e nele sua vida é bem
resolvida

- no mundo real apresenta dificuldades em
entender e respeitar limites

- dificuldades com habilidades relacionais

- dificuldades na expressao das ideias no
verbal e para ser um bom ouvinte

- sao pessoas desconfiadas sobre o futuro em
uma unica carreira

- Geracao silenciosa

Na Universidade
S&ao os alunos da graduacdo, PIBIC/PIVIC, etc...

Imediatista e pouco paciente com aquilo que nao
Ilhe agrada

Enquanto estamos “dando” aula eles estdo em
varios outros lugares

Poucas habilidades para as relacoes GERACAO



CHOQUE DE GERACOES WWW. . CIBELESANTOS.COM.BR

ADORO
LADY LAURA...

ADORO
LADY GAGA/




UM FINO,UM FIND,
UM ERoSS0, M Fmo
UM FININHO, UM Fwo,

il

HAMMM... AGORA A
BICHATA MANDANDO
LER 0S "600160
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Las e“mocmnes y Ios

humores ' -~

Situaciones con el verbo ESTAR




DADOS CURIOSOS

Pesquisa da Amcham-Brasil:

Empresas te
de conflito de

Nao conduzem acodes para
facilitar interacao entre as
geracoes

Acreditam que o maior
desafio é integrar gestores
Y

Pensam em planejar
iniciativas para melhorar o
relacionamento

Ja tem praticas que
estimulam a convivéncia
de individuos de geracoes
distintas

Emerson Tokarski,
2015






1. Entenda os diferentes estilos de trabalho

2. Leve em conta os valores de cada
geracao

3. Valorize o melhor de cada geracao
4. Incentive o dialogo

5. Busque pontos em comum

6. Aprenda com os demais
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QUAL O SEU TALENTQO?




Talento B ErACASSO
sem
diregao — Fora do foco

Sonho frustrado

Tempo desperdicado




“"Olhar o talento como um atalho para uma
trajetoria de sucesso é tratar seus donscom
displicéncia. Desenvolver os proprios talentos
é doloroso, trabalho e demanda sacrificios. O
talento é exigente! Esta sempre requisitando
tempo e dedicacao para que ele se
desenvolva.

Depois de uma Copa Mundial de Futebol, na
qual o que prevaleceu foi a estrategia do time
alemao, que escolheu o longo caminho do
desenvolvimento, € importante lembrarmos
que os atalhos controem pontes frageis.
Chega de atalhos!”

Emerson

Tokarski,
2015







O caminho do aprendizado

plato

O seu ainda nao acabou






E ai? convencido de
que é possivel GP,
com mais
visibilidade e
produtividade?

Qual seu sonho
agora?



STEVE JOBS
19552011

Cada sonho que
voce deixa pra
tras, € um
pedaco do seu
futuro que deixa
de existir.
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AND
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