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O que e?

= Palavra que abrange amplo campo de a¢oes:

Processo dinamico que envolve ensino, pesquisa e
prestacao de servigos para a sociedade;

Recurso para tornar a educacgao superior
responsiva aos requisitos e desafios de uma
socidade globalizada.

= Estagio mais elevado de relagoes
internacionais entre universidades.
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O Bom

Potencial de transformar as vidas dos estudantes
Internacionais;

Papel de sustentacao e crescimento da ciéncia e do
conhecimento por meio de intenso intercambio
académico;

Potencial de construir capacidades sociais e
econOmicas (especialmente, mas nao
exclusivamente, em paises em desenvolvimento).

O primeiro potencial persiste no tempo. O segundo, porem,
parece um evento contingente do primeiro, com objetivos
menos concretos; enquanto o terceiro pode estar se
convertendo insignificante.
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O Ruim

= Pressao em recrutar estudantes
Internacionais;

= Estimulo a competicao geopolitica e
comercial;

= Posicionamento global

Adesao a aliancas globais de universidades de
pesquisa intensiva ou apenas de instituicoes
consideradas “top”.
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O Feilo

» Fuga para o publico internacional

Universidades que lutam para recrutar estudantes
em casa tém como alvo os estudantes
internacionais, menos exigentes, para preencher
suas vagas disponiveis.

Well my fellow
anthroposophists, I'm




Por que?

Evitar endogenia
Produtividade
Recursos para pesquisa
Conhecimento de novidades internacionais
lgualdade

Participagao nos beneficios da
internacionalizacao

0



Riscos

* Financiamento
Instituicao
Aluno
Comercializagao da educacao




Diplomas de Doutorado por decada —Distribuicao nacional e
internacional
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Furtado CA, Davis CA Jr, Goncalves MA, de Almeida JM (2015) A Spatiotemporal Analysis of Brazilian Science from the Perspective of

Researchers’ Career Trajectories. PLoS ONE 10(10): e0141528. doi:10.1371/journal.pone.0141528
http://journals.plos.org/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0141528 ()



http://journals.plos.org/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0141528

Distribuicao da distancia entre a primeira e as Ultimas
instituicoes nas trajetorias de carreira.
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Furtado CA, Davis CA Jr, Gongalves MA, de Almeida JM (2015) A Spatiotemporal Analysis of Brazilian Science from the Perspective of
Researchers’ Career Trajectories. PLoS ONE 10(10): e0141528. doi:10.1371/journal.pone.0141528
http://journals.plos.org/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0141528
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http://journals.plos.org/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0141528

Experiéncias internacionais por modalidade

% stages abroad

Undergraduate 5.78%
Master 6.94%
PhD 20.58%
Postdoctoral periods 62.46%

doi:10.1371/journal.pone.0141528.1008

*2727 dos 5400 pesquisadores tem alguma experiéncia no exterior

* 21% dos pesquisadores dos INCT tem posdoc como Unica experiéncia no
exterior

* 20% fizeram PhD no exterior

Furtado CA, Davis CA Jr, Gongalves MA, de Almeida JM (2015) A Spatiotemporal Analysis of Brazilian Science from the Perspective of
Researchers’ Career Trajectories. PLoS ONE 10(10): e0141528. doi:10.1371/journal.pone.0141528
http://journals.plos.org/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0141528



http://journals.plos.org/plosone/article?id=info:doi/10.1371/journal.pone.0141528

Politicas e Praticas para
internacionalizacao

Last five minutes
Of exam



PNPG - Internacionalizacao e
cooperacao internacional

Envio de mais
estudantes ao
exterior para
fazerem doutorado
- dinamizacdo do
sistemaeda
captacao do
conhecimento novo

Estimulo a atragao
de mais alunos e
pesquisadores
visitantes
estrangeiros




Internacionalizacao

Lideranca ;
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humanos




Componentes estratégicos




Necessidades

Reconhecimento formal
da mobilidade académica

Definicao de uma
estratégia parao
processo de
internacionalizagao

Aprimoramento e criagao
de instrumentos de
gestao que facilitarao



Compromisso Institucional
Articulado

Missdes institucionais, planos para a instituicao para internacionalizacao
Transversal a Universidade para implementar a internacionalizacao

Grupos de estudo, questionarios, discussoes
Priorizar, ouvir, questionar de todos os lados (alunos, professores etc.)

Progresso € medido e avaliado




| Lideranc¢a administrativa,
estrutura e recursos humanos

I




Curriculo, co-curriculo, e
producao de aprendizagem




Politicas e praticas
universitarias

e Critério para contratagao: incluir experiéncia e trabalho internacional

e Critério para progressao: incluir experiéncia e trabalho internacional

e Oportunidade para ensinar, pesquisar e participar de congressos internacionais

e Mecanismos administrativos e de financiamento que apoiam a mobilidade
internacional

e Workshops, seminarios e outros programas ajudam professores a construir

competéncia internacional e incorporar perspectivas internacionais nos seus
ensinamentos




| Mobilidade de




| Colaboracao e parcerias




O Papel dos Rankings
Internacionais
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| Rankings

* Colaboragao em pesquisa

= Professores internacionais

= Alunos internacionais

= Apoio para alunos internacionais (religiao)

= Alunos entrando e viajando

Diversidade internacional




Rankings




A Capes e a Diretoria de
Relacoes Internacionails
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||Principais acoes da Capes




Capes - Cooperacao Internacional

Projetos de pesquisa
Bolsas

Pesquisadores

Estrangeiros para o Brasil Brasileiros
para o exterior

Participacdo em eventos
internacionais

Eventos cientificos



Objetivos das a¢obes de
internacionalizac¢ao da Capes

Formacao de
pessoal qualificado
em nivel superior

Pessoas treinadas nas tecnicas
mais atuais

*resolucao de problemas
nacionais e internacionais

* formacao de grupos de pesquisa
Internacionais,

0i0 a projetos
onjuntos de
pesquisa

cooperacaqg
internaciona

*permite a imersao global para
pesquisadores brasileiros

()



Principals ac¢oes da DRI

= Acordos bilaterais e multilaterais
= Bolsas
= Viagens
o Reunioes

MoBuck.com

= Projetos

= Ciencias sem Fronteiras

BE PREPARED

A WHEN THE SHIT STORM WiLL ENsSUE
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http://phillyrealestate.files.wordpress.com/2009/05/always-be-prepared.jpg
http://phillyrealestate.files.wordpress.com/2009/05/always-be-prepared.jpg

DRI/Capes

CGPR

Coordenacgao Geral de

Programas

CGBP

Coordenacao Geral
de Bolsas e Projetos

CGMR

Coordenacgao Geral de
Monitoramento e
Resultados




Bolsistas Capes de gradua¢ao e pos-
|| graduag¢ao pelo mundo -

Estados Unidos da América 934 Australia 56 Austria 8 Uruguai 2
Franca 8o1 Paises Baixos (Holanda) 52 Israel 7 Eslovénia 1
Alemanha 433 Argentina 29 Equador 6 Gréciaa
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda Bélgica 29 Africa do Sul 3 Noruega 1
do Norte 283 Suica 1y Chile 3 Polonia 1
Portugal 277 Suécia 15 Finlandia 3 Porto Rico 1
Espanha 266 Dinamarca 9 Irlanda 3 Russia 1
Canada 149 Nova Zelandia (Aotearoa) 9 Japdo3 Venezuela 1
Italia 92 México g9 Hungria 2 Total: 5.675

Fonte: Geocapes.




Bolsistas Capes de graduagao e pos-
| graduacao pelo mundo -

s

Estados Unidos 17517 Espanha 993 Bélgica 106 Finlandia 25 Sd0 Tomé e Principe 5 Peru2 Paraguai1
Franga 4265 Japao 421 Dinamarca 100 Uruguai 22 Angolag Quénia 2 Porto Rico 1
Alemanha 4136 Australia 354 México 73 Nova Zelandia 15 Costa Rica 4 Turquia 2 Russia 1
Irlanda 2461 Holanda 325 Suica 72 Africa do Sul 13 Israel 4 Venezuela 2 Taiwan 1
Italia 1828 Suécia 323 Austria 67 Colombia 13 Singapura 4 Arménia 1 Total: 40.330
Portugal 1815 Noruega 268 Timor-Leste 46 Republica Tcheca 8 Eslovénia 3 Croacia1

Hungria 1689 China 257 Cuba3sg Bolivia 7 Equador 2 Egito1

Canada 1335 Mogambique 253 Cabo Verde 34 Polonia 6 Grécia 2 Eslovaquia 1

Reino Unido 1201 Argentina 162 Chile 32 Luxemburgo 5 india 2 Malta 1




W|Numero de Bolsas implementadas

44,402

40,330

26,433

12,072

3,586 3,964 4,043 4135 4346  43°2

6,361

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: DRI/Capes



Acordos assinados- antes
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Assinados antes 2010

Cancelados

.Néo ativos

TOTAL 190

SEM ACORDOS VIGENTES
Africa do Sul

Haiti

Mogambique

Timor Leste

Uruguai



Numero de acordos da CAPES por pais - Antes
2010

=
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- 10 4 /

ALEMANHA 6 MEXICO 2 iNDIA 1 VENEZUELA 1
ARGENTINA 3 AFRICADOSUL 1 PERU 1 MULTILATERAL 2
HSTADOS UNIDOS 3 CABO VERDE 1 PORTUGAL 1 TOTAL 29
HRANCA 2 CUBA1 TIMOR LESTE 2

OLANDA 2 BELGICA1 URUGUAI 1
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NUmero de acordos da CAPES por pais —
De

+DES1
i 11-50

M- 10

STADOS UNIDOS 60

FRANCA 6
BELGICA 5
SUECIA 5
COLOMBIA 4
HUNGRIA 4
AUSTRALIA 2
CHINA 2

NOIS

COREIA 2
DINAMARCA 2
IRLANDA 2
CINGAPURA 1
CUBA1
FINLANDIA 1
HAITI 1

¥

INDIA 1 MULTILATERAL 2
ISRAEL 1 MULTILATERAL 2
JAPAO 1 TOTAL 184
NORUEGA 1

MOCAMBIQUE 1

PERU 1

REPUBLICA DOMINICANA 1



Principals nacionalidades dos
estudantes de doutorado
estrapgelirqs no Brasil -..2014

COLOMBIA
PERU
RGENTINA
CHILE
CUBA
MOCAMBIQ...J
PORTUGAL
ITALIA

m feminino

B masculino

MEXICO |m
BOLIVIA m
URUGUAI
EQUADOR
ENEZUELA pm
ESPANHA [m
PAQUISTAO [

-

bnte: “Plataforma Sucupira”




Principals nacionalidades dos
mestrandos estrangeiros no
Brasil - 2014

(0] 100 200 300 40

600 700

COLOMBIA
PERU
ARGENTINA
MOCAMBIQUE
CUBA
BOLIVIA
PARAGUAI
EQUADOR
FRANCA
AFEGANISTAO
CHILE
MEXICO
PORTUGAL
ESPANHA [
ANGOLA

Fonte: “Plataforma Sucupira”



Distribui¢ao das bolsas Capes para o exterior por
regiao da instituicao de origem do bolsista

60,7%
coieste T <o

52,3%
o [T
21,4%
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DISTRIBUICAO DE PESQUISADORES
| VISITANTES ESPECIAIS (PVE-CSF) NO PAIS

S Nom.  IES
AC 1
AP 1
MA 2

N *"qp
L
v

’
&

MT 1

BA 1
AM 1
PA 21
CE 2
PE 26
PB 2
RN
PR
SC
S

| MG |

RJ
SP
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DISTRIBUICAO DE BOLSISTAS JOVEM TALENTO
(BJT-CSF) NO PAIS

up Quant.de . i iEs
bolsistas

8
7
7
7
6
5
3
3
3
2

Quantidade de Bolsistas
TOTAL 222

51-70
1-50
. REGIAO Quant.de o 4 s
11-30 bolsistas
Centro-Oeste 12 4
. 6-10 Nordeste 35 12
S / Norte 3 1
. 1-5 \ 7/ Sudeste gl 31

Sul 31 11




Programa Ciéncia Sem Fronteiras
(Subag¢ao/P0O 001)

Plano Orcamentario/ programas Bolsas Ativas em 2016

Programa Ciéncia Sem Fronteiras (CsF) 10.077
Pesquisador Visitante do Exterior (PVE) 732
Doutorado LASPAU 347
Programa Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) 826
Brafitec 775
Programa de Doutorado Pleno no Exterior 275
Programa Atragao de Jovens Talentos (BJT) 228
Estagio Sénior no Exterior 139
Pesquisa Pds-Doutoral no Exterior 112
Brafagri 132
Demais Programas 268

Taxa de conversdao cambial: R$ 4,10 (25/1/16)




Programas Tradicionais
(Subacao/P0O 0003)

Programas Bolsas Ativas em 2016

Programa de Doutorado Pleno no Exterior 523
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) 516
Estagio Sénior no Exterior 170
Pesquisa Pos-Doutoral no Exterior 145
PEC-PG 416
Programa de bolsas para Pesquisa CAPES/Humboldt 12
Doutorado CAPES/DAAD/CNPq 22
Cofecub 19
Programa de Licenciaturas Internacionais - Franca 9
Brafitec 30
Demais Programas

Taxa de conversdao cambial: R$ 4,10 (25/1/16)




Quantitativo de acoes da

diretoria

Parcerias:
Acordos:

Bolsistas ativos:
Bolsistas egressos:

Projetos: (634 CsF—BJT e PVE)

Prestacoes de Contas:
Programas:

(884 CsF - BJT e PVE)

()



Quantitativo de bolsistas e ex-
bolsistas

= CGPR

Programas Tradicionais: 682
CsF:1.027
Total de Ativos:

= CGBP
Programas Tradicionais: 1.245
CsF:10.783
Total de Ativos:

= CGMR

Egressos:

()



Desafios para a DRI/Capes

and paste. Than&;@p o

Hem fanny peterme . WWW. JOKESPINQY.COM




Estrategia da
Internacionalizacao

Nivel Alto

institucional
Longo termo

Robusto e adaptavel

Persuasiva
Afeta e mobiliza todos os setores de operagao

Mobilizadora
Considerada durante a tomada de decisoes






Fluff

= A Assessoria para Assuntos Internacionais
esta sempre atenta a novos programas de
mobilidade internacional e a possibilidade de
novas parcerias institucionais que possam
abranger o universo do ensino, da pesquisa e
da extensao. A Instituicao trabalha com a
preocupacao de atender as demandas
contemporaneas do ensino, pois acredita que
a formacao deve estar em consonancia com
as novas formas de aprender e de ensinar.




Enfrentar o desafio

"O foco da Universidade é aumentar substancialmente o niumero
de matriculas internacionais nos proximos cinco anos, continuar
e expandir nossos programas de preparagao académica,
melhorar nossa rede de suporte aos estudantes internacionais e
garantir que as atividades de engajamento global estejam em
consonancia com organizagOes comunitarias locais que tem uma
repercussao global. A estratégia de engajamento global (GES)
eéuma nova iniciativa na Universidade voltada a preparar todos
seus egressos para serem cidadaos do mundo. Ja que o objetivo €
aumenta o numero de alunos internacionais na universidade,
essa iniciativa sera voltada as atividades de suporte aos
estudantes internacionais e garantir que o engajamento global
possa ser sentido de alguma forma por todos os estudantes,
docentes e técnicos. O estabelecimento de uma programagao de
Sngajamento global diferencia a universidade perante as

emais



Enfrentar o desafio

= "0 foco da Universidade € aumentar substancialmente o numero
de matriculas internacionais nos proximos cinco anos, continuar
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Enfrentar o desafio

= "0 foco da Universidade € aumentar substancialmente o numero
de matriculas internacionais nos proximos cinco anos, continuar
e expandir nossos pr ao académica,
melhorar nossa r tes internacionais e
garantir que a al estejam em
consonanci IS que tem uma

repercussa lobal (GES)
éuma nova parar todos
seus egres ue o objetivo é
aumentao iversidade,
essa iniciativ rte aos

estudantes inte
possa ser sentido
docentes e técnicos. O es

ajamento global
os os estudantes,
ento de uma programacao de

engajamento global diferencia a universidade perante as
demais.”




Entender objetivo como
estrateéegia

= "By helping to situate [University] firmly within the
international context, the plan enhances [University]'s
ability to achieve a number of critical objectives including:
1. developing our capacity to establish strong collaborative
research initiatives and to stimulate innovative research of
benefit to Canada and the world in an increasingly
competitive funding environment; 2. meeting the
expressed needs of students, faculty and administrators to
understand their work within a global setting; 3. ensuring
that teaching, learning, research and service are as current
as possible, based upon existing realities of and
developments both within and well beyond Canada; and 4.
attracting students and faculty of the highest calibre to
[University].”




Entender objetivo como
estratégia

= "By helping to situate [University] firmly within the

international cont nces [University]'s
ability to achie jectives including:
1. developin ng collaborative
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Entender objetivo como
estratégia

= "By helping to situate [University] firmly within the

international cont nces [University]'s
ability to achie jectives including:
1. developin ng collaborative
research in ive research of
benefit to
competiti
expressed
understan
that teachin
as possible, ba
developments bot

eyond Canada; and 4.

attracting students and faculty of the highest calibre to
[University].”




Objetivos estratégicos ruins

= "“Sob a estrategia, o governo do Canada
trabalhara junto as provincias e territorios,
instituicoes de educacao canadenses, e outros
stakeholders, para dobrar o tamanho da base de
estudantes ionternacionais de 239.131 em 2011
para mais de 450.000 ate 2022 (sem deslocar
estudantes canadenses). O aumento do numero
de estudantes internacionais para mais de
£,50.000 ira criar novas fontes de emprego,
crescimento economico e prosperidade em
todas as regides do pais.”




Objetivos estratégicos ruilns

= "“Sob a estratégia, o governo do Canada
trabalhara junto ¢ e territorios,
instituicoes
stakehold
estudan
para mai
estudant
de estuda
£4,50.000 ira cr

1em 2011
eslocar
do nUmero
ais de
emprego,

crescimento econdmico e prosperidade em
todas as regioes do pais.”




Objetivos estratégicos ruilns

= "“Sob aestrateqgia, o governo do Canada
trabalhara juntog ias e territorios,
instituicoes enses, e outros
nho da base de
131 em 2011
m deslocar
nto do numero

de estuda

£,50.000 ira C de emprego,

crescimento economico e prosperidade em
todas as regides do pais.”
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Desafios da internacionalizacao

* |nternacionalizacao dos PPGs 6 e 7

= Buscar condi¢oes para o aumento da internacionalizacao
dos cursos3ag

= Definir critérios de internacionalizagao para cursos de nivel
superior:

Aulas em outros idiomas
Infraestrutura para estrangeiros
Investir em critérios para rankings
Dupla titulagao

Reconhecimento mutuo de creditos

= Atrair mais pesquisadores de primeira linha para o Brasil

()




Acoes

Bolsas e Programas tradicionais
Pos-graduacgao bi e multilateral
BRICS NU
Outros

Tornar as Universidades mais ativas no seu
processo de internacionalizacao

Desenvolver mecanismos de
aproveitamento do conhecimento adquirido
nos programas de internacionalizacao



CsF 2.0

* Proposta - BralCITES

= Programa Brasileiro de Internacionalizacao
da Ciéncia, Inovacao, Tecnologia e da
Educacgao Superior




CskF 2.0

= empoderamento das Institui¢oes de
Educacao Superior brasileiras por meio da
promocao e fortalecimento de suas
estrategias de “internacionalizacao em casa”.




CskF 2.0

= 1 - Reforco dainternacionalizagdo das instituicoes de
ensino superior (IES) brasileiras, tornando-as mais proativas
em todo o processo;

» 2 -—Expansao doimpacto institucional e da apropriagao dos
conhecimentos adquiridos no exterior, considerando,
inclusive, o impacto no setor produtivo a partir do fomento
ao desenvolvimento tecnologico e da inovagao;

= 3—Inclusao de todas as areas do conhecimento;

= 4 —Inclusao social com foco no ensino de linguas
estrangeiras a estudantes de baixa renda, no ensino medio;

= 5 —Aumento no numero de a¢des de apoio as IES
brasileiras participantes do programa, com énfase no
treinamento de corpo técnico e docente.




Novo Programa

= As universidades definirao seus parceiros nacionais e
Internacionais.

» As|ES deverao apresentar suas propostas de
internacionalizacao,

deverao considerar a infraestrutura para a internacionalizagao,
abrangendo questdes como:

utilizacao de idiomas estrangeiros, aulas culturais, escritorio de
relacoes internacionais,

projetos para receber estudantes/ pesquisadores estrangeiros,
treinamento da sua equipe técnica e interacao com os nucleos de

linguas.
= A estratégia de internacionalizagao das IES deve abordar o
antes, o durante e o depois do intercambio internacional,

assim como a apropriagao do conhecimento adquirido pelo
bolsista apos o retorno ao pais.




O que falta?
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Motivation for doing a PhD

Keen interest in
subject

Love studying
Unable to find a job

Getting to call
yourself Doctor

Obrigadal

Professora Connie McManus Pimentel
Diretora de Relagbes Internacionais
Capes/MEC
<dri@capes.gov.br>




