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1 APRESENTACAO

Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas
Modalidade: Presencial

Administracio

Grau Académico: Bacharelado

Titulo a ser conferido: Bacharel em Administracao
Habilitagao: Nao ha

Ciéncias Sociais Aplicadas

Carga horaria do curso: 3348

Local da oferta: Goias-GO

Turno de funcionamento: Preferencialmente Diurno
Numero de vagas: 50 vagas

Duragao do curso em semestres: 08 semestres

Forma de acesso ao curso: SISU

Periodo de integralizacdo: o curso devera ser integralizado em no minimo 04 anos e no maximo

em 07 anos.
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2. EXPOSICAO DE MOTIVOS

O curso de Administragdo da Universidade Federal de Goids — UFG, Regional Goias -
campus cidade de Goias foi aprovado em abril de 2012 pelos 6rgdos colegiados do Campus,
constituindo-se como o ultimo curso remanescente do Programa de Reestruturagdo das
Universidades Federais — REUNI, decreto n° 6.096 de 24/04/2007.

O projeto de implantagdo do curso de Administragdo tem como pressuposto o enfoque da ges-
tao publica. A demanda por profissionais capacitados nesta area vem crescendo no Brasil, sobretudo
com a ampliagdo das politicas publicas. Amplia a necessidade de profissionais com um perfil de ges-
tores que intervenham em todos os organizacionais, seja em nivel privado ou em nivel publico, seja
municipal, estadual ou da Unido. Além disso, na administracdo indireta, em agéncias federais, asses-
soria e consultoria a entidades, programas e organizagdes sociais.

Nesse sentido, o Curso de Bacharelado em Administracao tem a finalidade de formar adminis-
tradores com capacidades tedrico-metodoldgicas, ético-politicas e técnico-operativa para, criativa-
mente, fazer frente as demandas postas a gestdo das organizagdes publicas e privadas em tempos de
intensa crise e transformacao social. Proposta em consonancia com o artigo 3° das diretrizes curricu-
lares nacionais previstas na resolugao n° 4/CNE 2005.

O referido projeto de implementagdo do curso alicer¢a-se no conjunto de leis e normativas
concernentes a educacdo e profissdo, quais sejam: A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(Lei 9,394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo, Bacharelado Re-
solucao CNE/CES n°l de 02.02.2004), no Parecer CNE/CES 266/2010 aprovado em 10/12/2010 pelo
Conselho Nacional de Educagdo que trata das Diretrizes Curriculares para o Curso de Administragao,

no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG, 2011-2015.

2.1 CARACTERIZACAO LOCAL e REGIONAL

2.1.1 Da Caracterizaciao Local

O curso de Administragao justifica-se no ambito do Campus Cidade de Goias, em primeiro
lugar, diante da auséncia de profissionais habilitados e capacitados com este perfil no interior do Es-
tado. Em especial, diante das problematicas existentes no Estado de Goias no tocante as desigualda-
des econdmicas, sociais, politicas e culturais. Tais desigualdades necessitam da intervencdo de ges-
tdo, mediadas por profissionais que supram as demandas através de uma intervengdo qualificada na

elaboragdo, planejamento, execugdo, gestdo, monitoramento, avaliacdo, assessoria € consultoria. A
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implantacdo do curso de Administragdo no Campus Cidade de Goids vem se somar a construgdo de
uma perspectiva de universidade popular, articulada as demandas da sociedade da regido, sobretudo a

classe trabalhadora e campesina. Em segundo lugar pela auséncia de outra Institui¢do de Ensino Su-

perior que ofereca o curso de Administracdo na cidade e ainda, a verificar a regido, nenhum outro

curso em Administracao cujo enfoque comtemple também a Administragao publica.

A cidade de Goias foi a primeira capital do Estado de Goids, ¢ um municipio com populagio
estimada, em 2010, segundo o IBGE, em 24.727 habitantes com indice de pobreza de 34,11%. Em
2001, foi reconhecida pela UNESCO como Patriménio Cultural e Histérico da Humanidade, pela
sua arquitetura barroca e suas tradigdes culturais.

A UNESCO ndo tombou apenas o conjunto arquitetonico secular da cidade, mas a rica
interacdo entre meio ambiente urbano (arquitetura secular), cultural e natural (rios, corregos,
florestas, etc.). A preservacao do patriménio historico da cidade de Goias envolve todas essas
dimensades.

A zona rural da cidade ¢ bastante complexa. Estima-se que seja o municipio brasileiro com o
maior nimero de assentamentos de beneficiarios da reforma agraria, totalizando 1533 familias em
22 (vinte e dois) nucleos. Tal fato esta relacionado a grande organizacdo dos movimentos sociais
camponeses, sendo indicador da multiplicidade de demandas por direitos existentes, bem como do
pano de fundo conflituoso existente.

O municipio enfrenta um grande nimero de problemas, os quais exigem o envolvimento da
Universidade na producdo de conhecimentos que contribuam para a constru¢do democratica de
solugdes, sendo o mais iminente a estagnagdo econdmica, a qual se agravou desde 2001, época do
tombamento.

A cidade de Goiés ¢ pertencente ao Territorio da Cidadania do Vale do Rio Vermelho. O
Programa Territorios da Cidadania ¢ um programa desenvolvido pelo Governo Federal com vistas a
identificar regides com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) tornando-as prioritarias na
execucao de politicas publicas, em especial as de desenvolvimento social € econdomico.

E nesse contexto local, micro-cosmo da realidade nacional, que se insere o Campus da UFG
na cidade de Goias. A proposta apresentada de criacdo do curso de Administragdo vem no sentido
de contribuir com uma mudanca da realidade, além de formar profissionais capacitados a atender as
multiplas demandas da gestdo publica e sociocultural do pais.

O projeto pedagodgico permite apresentar publicamente os principios norteadores do
funcionamento do curso, € contribui para organizar as atividades dentro de orientacdes coerentes e

fundamentadas. Pretende dar coeréncia as relagdes entre areas de atuagdo do curso, estratégias
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pedagbgicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas, qualificacdo docente e métodos de
avaliagdo.

Em ato continuo, o projeto pedagdgico do curso de Administracdo € orientado pelo avanco
tecnologico, dando énfase a producdo e socializagdo do conhecimento, tidas como metas das
atividades de pesquisa que aqui serdo desenvolvidas e que incluem também a iniciagdo cientifica
como forma de envolver o aluno em um processo integrador dessas atividades com o ensino € a
extensao.

O foco central esta na busca da Exceléncia no Ensino e para tanto serdo criados processos de
melhoria continua visando os conceitos maximos do curso e programas.

As linhas basicas de acdo estardo calcadas no ensino, pesquisa € extensdo € proporao
possibilitar a formagdo do profissional do futuro com uma sélida base humanistica, indispensavel a
busca constante da libertagdio do homem, e do aprimoramento da sociedade, com capacidade
cognitiva para trabalhar de maneiras inovadoras. Portanto, tem suas acdes bem definidas para
desencadear a otimizagdo do ensino, pesquisa e extensdo contribuindo, desse modo, para a melhoria
da qualidade de vida da populagao.

O processo de desenvolvimento ou transformag¢ao da sociedade, verificado nas tultimas
décadas e desencadeado pela internacionalizagdo da economia, tem influenciado sobremaneira na
vida das organizagdes, independentemente do porte ou ramo de atividade ao qual elas se inserem. O
cenario de alto nivel de competitividade, associado ao desenvolvimento acelerado da tecnologia,
impoe as organizacdes um ambiente dinamico que lhes exige agdes pro-ativas para crescimento ou
mesmo para sua sobrevivéncia.

Neste contexto, as organizacdes passaram a adotar novos modelos de gestdo, voltados as
tendéncias contingenciais, onde se destacam a necessidade de insercdo de Administradores de
reconhecida eficiéncia e eficacia, para conduzirem os processos administrativos ¢ a tomada de
decisdo, buscando aproveitar as oportunidades ou combater as ameagas do mercado.

O Curso Bacharelado em Administracdo da Universidade Federal de Goias — UFG vem ao
encontro das necessidades das organizacdes contemporaneas, formando Administradores com visao
holistica das organizagdes, capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e
internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

O projeto pedagoégico do curso estd pautado na observancia aos dispositivos legais e

dispositivos regimentares Institucionais, a saber:

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394, de 20.12.1996)
DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo, Bacharelado (Resolugao
CNE/CES n°4 de 13.07.2005);
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PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da UFG;

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional da UFG;

Estatuto e Regimento da UFG;

RGCG - Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da UFG (Resolugdo CONSUNI
n°1122/2012

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior, no que se refere aos indicadores
das condigdes de ensino para efeitos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento do curso.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administragio — Bacharelado

estabelecem uma estrutura minima para o projeto pedagogico do curso, contemplando os elementos

estruturais abaixo, os quais, entre outros, integram este projeto:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

xii.

objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucional,
politica, geografica e social;

condigdes objetivas de oferta e a vocacao do curso;

cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacao do curso;

formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

modos de integragdo entre teoria e pratica;

formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

modos de integragdo entre graduacdo e pos-graduacao, quando houver;

cursos de pos-graduagdo lato sensu, nas modalidades especializagdo integrada e/ou
subseqiiente a graduacdo, de acordo com o surgimento das diferentes manifestacdes
tedrico-praticas e tecnologicas aplicadas as Ciéncias da Administragdo, e de

aperfeigoamento, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional;

incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciagao cientifica;

concep¢do e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condi¢des de realizagdo, observado o respectivo regulamento;

concepgdo e composicao das atividades complementares; e
xii. inclusdo opcional de trabalho de conclusdo de curso sob as modalidades monografia,

projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em area teorico-pratica
ou de formacao profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.

2.1.2 Da Caracterizaciao Regional
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A transformagdo e o desenvolvimento da sociedade de Goias ¢ notorio, principalmente a
partir da década de 1990 com a internacionalizagdo dos mercados e a valorizagdo das atividades
relacionadas com o Agronegdcio.

Atualmente o estado de Goids ostenta uma posi¢ao de destaque no cenario nacional, com a
crescente participacdo da composi¢do do PIB, principalmente na atividade do agronegocio, no
Sudoeste do Estado. Na cidade de Anépolis estd instalado o maior polo farmoquimico do pais.
Goids tem se destacado também na atividade de mineracdo, confecgdes e medicina especializada.
Um outro setor em franca expansdo ¢ o hoteleiro, impulsionado pela atividade de turismo (cidades
historicas, dguas termais, ecologico e rural, entre outras) e centro de convengdes.

Nesse contexto se faz necessaria a formagdo de profissionais qualificados para atuarem e
contribuirem para o desenvolvimento das organizagdes e da regiao.

A Universidade Federal de Goiéds, em consonancia com sua missao — “gerar, sistematizar e
socializar o conhecimento e o saber, formando profissionais e individuos capazes de promover a
transformagdo e o desenvolvimento da sociedade”, tem contribuido de forma efetiva para o
processo de desenvolvimento do estado, formando profissionais qualificados para atuarem de forma
técnica, €tica e solidaria em prol do desenvolvimento humano.

O Curso Bacharelado em Administragdo da UFG, por meio da formacdo de profissionais
qualificados e desenvolvimento de pesquisas aplicadas ao aprimoramento das organizagdes vem

contribuir para sustentar e impulsionar o desenvolvimento organizacional no Estado de Goias.

2.1.3 Da Oferta Similar

Para andlise de oferta similar do curso de Administragdo, verificou-se a cidade e regido de
instalacdo do curso, assim, contextualizando a cidade de Goids, conforme ja mencionada na
primordial desse documento, a qual configura-se na regido do Rio Vermelho. O presente
levantamento foi realizado no contexto dessa regido, € num raio aproximado de 250 km da cidade
de goias.

Outrossim enfatiza-se que o presente PPC em Administra¢do tém a peculiaridade de oferta
de curso presencial de Administra¢do com enfoque na Administra¢do Publica, o que o diferencia
de outros cursos no Estado que ofertam apenas Administragdo geral e, principalmente na regiao de
implantacdo do presente curso. Na cidade de Goids mao ha concorrentes para o curso de
Administracgao.

Na regido pode-se constatar a existéncia de outras 17 IES que ofertam o curso de

Administragao sendo:
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Tabela 01 — Ofertas similares

N°. de I.E.S. R
CIDADE que ofertam curso DISTANCIA EM KM DA CIDADE
de Administragao DE GOIAS

Aguas Lindas de Goias 01 236 km
Anapolis 06 161 km
Ceres 02 119 km
Goianésia 01 174 km
Itaberai 01 43 km
Inhumas 01 97 km
Itapuranga 01 51 km
Jussara 01 85 km
Rubiataba 01 131 km
Sdo Luis de Montes Belos 01 95 km
Uruagu 01 226 km
Total de cursos similares na regido (raio de 250 km) da cidade de Goias 17

*0BS:. Importante enfatizar que, nessa contagem, muito embora esteja no perimetro de 250 km de raio da Cidade de Goiés, foi descartado a Capital

Goiania. Fonte: Sistema EMEC
3

2.1.4 Da Forma de Acesso ao Curso

O ingresso ao curso sera por meio de SISU — Sistema Integrado de Selecao universitario, em
conformidade com a nova defini¢do de CEPEC 2014 Com disponibilizagdo de 50 vagas anuais.

O curso a ser ofertado ¢ o de Bacharelado em Administragdo, modalidade presencial, com o
turno de funcionamento predominantemente diurno. Acredita-se que essa seja a vocacao do curso,
oriunda das demandas da regidao por profissionais aptos a trabalhar em suas organizagoes.

O curso tera um formato Unico para todos os discentes, excetuando as disciplinas de nticleo
livre, que, por defini¢do, permitem aos alunos escolherem aquelas disciplinas que desejarem, dentro
ou fora do curriculo do curso de Administragao.

O Campus Cidade de Goias possui a estrutura fisica necessaria para propiciar o ensino da
administragdo, propiciando condi¢des para que os mesmos tenham acesso ao conhecimento literario

do curso.

3. OBJETIVOS DA FORMACAO PROFISSIONAL

Geral

Formar profissionais éticos e pro-ativos para atuarem de forma eficiente e eficaz na

administracdo publica e privada, com solidos conhecimentos da administragdo associados a um

conjunto de habilidades humanas, financeiras, contabeis e juridicas, necessarias a gestao de
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organizagdes no contexto internacional, nacional e regional, contribuindo assim para elevar o nivel

de desenvolvimento social, politico, econdmico e cultural da sociedade.

Especificos:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

xii.

Viabilizar a conscientiza¢ao do aluno para agir dentro de principios éticos, morais, legais
e civicos, promovendo o ser humano como forca de trabalho e capital intelectual.

Estimular a criacdo da cultura e do desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento critico-reflexivo.

Formar administradores aptos a inser¢ao no setor profissional e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade.

Propiciar formagao integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar, estudar,
analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar acdes no campo da
administracao.

Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade organizacional
frente ao dinamismo das transformagdes no ambito interno e externo as organizacdes.

Enfrentar os desafios e peculiaridades locais e regionais e do proprio mercado de
trabalho; compreendendo a funcdo social que deve exercer, por meio de formacao solida,
que lhe dé um embasamento de cultura geral, complementado com uma visao holistica
em sua dimensao humanistica, além de técnica.

Preparar o egresso para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes, estratégias e
adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado globalizado,
frente as mudancas impostas pelo ambiente.

Preparar futuras liderangas para a administragdo publica e privada, gerar novos
empreendedores e capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuacao na gestao.

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia, além da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem com o meio em que vive.

Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ¢ de
outras formas ¢ meios de comunicagao.

Integrar os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracdo, promovendo um permanente
aperfeicoamento cultural e profissional.

Estimular a compreensao dos problemas do mundo atual, em particular, nacionais e
regionais.
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xiii.  Prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relagdo de
reciprocidade.

Xiv. Promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes da producdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na Instituigao.

XV. Conjugar a teoria a pratica durante o desenvolvimento do curso.

XVi. Executar a parte pratica através de mecanismos varios de participacdo e de integracao
dos alunos.

xvii.  Tornar diplomado pessoa dotada de conhecimentos proprios, consciente e integrado ao

mundo em que vive.

xviii.  Realizar trabalhos procedidos de orientacdo direcionada para o debate de questdes
contemporaneas de interesse social, como, atencdo a educagdo étnico-raciais e para
historia afro-brasileira e indigena e politica, além das questdoes de educacdo ambiental,
cercados de estudos, pesquisas e meditagdes, de forma a poderem, a par do
preenchimento da finalidade precipua, vir a se constituir em contribuigdes reais de
jovens bacharelados para o proprio aperfeicoamento das instituigdes.

O curso de administracdo, além da formagdo basica exigida para o administrador que atuara
nas diversas organizacdes, cuja configuracdo tende para as novas estruturas empresariais, dard
énfase a sua acdao no mercado empresarial e publico.

O curso se encaminhara principalmente para a sensibiliza¢do da habilidade de lideranca no
que tange a gestdo. Seu diferencial sera a preparacdo dos alunos para a criagdo de novos negocios
bem como para o planejamento, implanta¢do e administracdo de tecnologias de gestdo em micros,
pequenas e médias organizacdes, além de organizacdes tidas como organizagdes publicas.

A atencdo as novas oportunidades e as estratégias para atendimento das exigéncias do
mercado, serdo dimensdes também trabalhadas nos conteudos de disciplinas, principalmente
aquelas localizadas nas séries terminais do curso.

Os alunos serdao especialmente trabalhados nas questdes de globalizacdo e de
internacionalizacdo em nivel de procedimentos, de tecnologias e demais aspectos relacionados a
organizagdes privadas/publicas.

O objetivo ¢ fazer algumas reflexdes e arrolar argumentos que justifiquem a instalagdao de
um programa de ensino de terceiro grau voltado para o desenvolvimento da capacidade de

empreender programas de gerenciamento nos diversos segmentos de mercados.
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E este profissional que estd apto a atuar sob a influéncia do “novo” paradigma da gestio da
Administragdo, em contra-posi¢ao ao “velho” gestor de recursos.

Formar este profissional de perfil diferenciado, generalista/polivalente, com formagao global
e humanistica forte, que seja um habil negociador, planejador por exceléncia e preparado para
“conduzir grupos de trabalho a exercerem atividades para as organizacgdes” € o objetivo desse curso
de Administracao.

Normalmente, o ensino superior volta-se para a formacdo do cientista, do artista, do
intelectual ou do profissional. No nosso caso trata-se de uma formagao profissional mas que, antes
de se concentrar em uma habilitagdo para atuacdo legal em um determinado mercado de trabalho
regulamentado, mantém esse mercado totalmente aberto.

O profissional formado estara, em principio, habilitado para atuar em qualquer atividade
produtiva ou de prestagdo de servicos, seja ela do ramo da administragdo privada, seja no ramo da
administracdo publica. Seu universo de atuagdo ¢ ilimitado. Tudo dependeré de fatores estruturais,
conjunturais ¢ mesmo de preferéncias pessoais. Em principio devera estar habilitado a atuar de
forma bastante aberta tanto em termos de geografia, em termos de abrangéncia de seu negdcio como
em termo de natureza de produto ou de servigo.

Cabe ressaltar que a educacdo de lideres engloba necessariamente a expansdo, nos
estudantes tanto de sua consciéncia quanto de seus conhecimentos sobre as oportunidades que os
pequenos negdcios abrem para eles mesmos. Portanto o curso ndo se restringe apenas ao ensino € a
pesquisa de métodos e técnicas de criagdo de novos negocios.

Sem duvida uma parcela cada vez mais significativa de nossos jovens estudantes t€m a
percepcao clara de que a tendéncia da moderna economia aponta para uma mudanga profunda na
estrutura empresarial de maneira que o modelo do executivo bem sucedido que atua nas grandes
empresas vem sendo substituido pelo jovem empresario de pequenos negocios. Tal maneira a
administracdo publica também passa por forte transformac¢ao no processo de gestdo, pois, passa a

buscar profissionalizagdo em todas as suas estruturas administrativas.

4 Principios Norteadores Para a Formacio do Profissional

4.1 A Pratica Profissional

A profissao de Administrador foi regulamentada por lei federal (Lei n°. 4.769, de 09/09/65, e

Regulamento aprovado pelo Decreto n°. 61.934/67). Para tanto, ndo basta ter somente o diploma de
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conclusdo de curso de bacharelado em Administragdo, outrossim, necessitard estar legalmente
habilitado por meio de obtencao de registro profissional no Conselho Regional de Administragdo —

CRA, no Estado onde for atuar.

4.1.1 A Formacao Técnica e Cientifica

O curso amparado por este PPC visa ofertar aos alunos uma gama de teorias que sejam
capazes de propiciar aos discentes uma formacao holistica, capacitando-o a atuar em qualquer uma
das areas funcionais da administragdo, e em qualquer organizagao, seja ela ptblica e privada.

Para que tal acdo ocorra de forma apropriada, importa mencionar que se preocupou em
elencar disciplinas de marketing, recursos humanos, finangas e produg¢ao, disciplinas que perpassam
as areas funcionais, como aquelas que tratam de assuntos organizacionais, assim como disciplinas
que provejam o conhecimento basico e acessorio a ser aplicado na administracdo, como aquelas
provindas da economia, da psicologia, da sociologia, da matemadtica, e do direito.

Também vale enfatizar a preocupacdo com demais ramos institucionais, como terceiro setor
e administra¢do publica, sendo inserido disciplinas na grade que venham abarcar caracteristicas
inerentes a essa formagao, disciplinas como Terceiro Setor, administracao publica no brasil, ciéncia
politica, movimentos sociais, democracia e controle social, desenvolvimento regional, politicas
sociais, dentre outras conforme verifica-se na matriz curricular.

Ressalta-se que além da oferta do ensino técnico — o qual propicia ao aluno as ferramentas
para operacionalizar as atividades administrativas que lhe for requerida, seja em qual tipo
organizacao for — este documento prevé que o curso em questdo também deve se preocupar em
disponibilizar ao docente meios para que o mesmo se desenvolva cientificamente. Esse fato ¢é
exposto em razao da necessidade do estudante se preparar ndo somente para reproduzir as melhores
praticas de trabalho na administragdo, mas também para propor agdes que sejam mais assertivas
para a sua realidade, fato que s6 podera ocorrer se 0 mesmo for exposto aos métodos que propiciam

a descoberta do conhecimento.

4.1.2 A Formacao Eticaea Func¢ao Social do Profissional

O curso de Administracdo possui como premissas a formagdo de um profissional para atuar
na area de administragdo que tenha consigo uma formagdo soélida, no concernente as suas

preocupacodes €ticas, assim como sobre o papel que o mesmo exerce na sociedade. Duas disciplinas
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tratam o tema de forma bastante explicita, quais sejam: “Filosofia e Etica” e “Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade”.

Além disso, convém ressaltar que recorrentemente tais questdes emergem em discussoes
oriundas de outros topicos da administragdo, momentos esses que devem ser aproveitados pelos
professores para reforcarem as premissas €éticas e sociais que cada discente deve abarcar nas suas

praticas administrativas.

4.1.3.Interdisciplinaridade

O desenvolvimento do curso, desde o seu primeiro semestre, possibilita a pratica da
interdisciplinaridade expressa de forma evolutiva, iniciando no planejamento pedagodgico e
integracao dos conteudos programaticos dos planos de ensino, passando pela realizacdo de trabalhos
e atividades comuns entre as disciplinas do mesmo periodo e culminando com a realizagdao do
trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),permitindo, desta forma, que o académico experimente a
integracdo dos conteudos aprendidos e exercite a visdo holistica da gestdo das organizagdes. O
entrosamento das varias disciplinas deve ser um processo constante, merecendo atencao especial do

corpo docente e da coordenacgdo do curso para o acompanhamento dos programas desenvolvidos.

4.1.4 Integracao entre teoria e pratica

Como forma de demonstrar a aplicagdo dos conhecimentos tedricos na pratica
administrativa, o curso incentiva visitas guiadas as empresas, proferimento de palestras de
administradores atuantes no mercado, a discussdo de estudos de casos em sala de aula, além da
possibilidade do aluno realizar estagio ndo obrigatorio durante o curso.

Ademais, ressalta-se a existéncia do estdgio curricular supervisionado obrigatdrio, outro
instrumento de articulagdo de atividades académicas aplicadas no mercado de trabalho, que ¢ regido
por regulamento proprio e possibilita, por meio de convénios com empresas da regido, a inser¢ao do
discente em atividades reais de administragdo, aprimorando assim a formacdo profissional do
egresso desse curso de Administragao.

As duas modalidades de estagio, o obrigatério € o ndo obrigatério, evidenciam a pratica
profissional prevista para os alunos do citado curso, fato que permite aos mesmos a observagao, em
uma situagao real, das premissas tedricas discutidas em sala de aula.

Dessa maneira, entendemos que um curso diferenciado ¢ feito através da criatividade,

interatividade, participacao, envolvimento e inovagado por parte dos seus dirigentes e colaboradores.
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E o ndo se contentar com o que se tem. E buscar novos caminhos e modelos, sempre através das
pessoas, através do incentivo, do apoio e da agdo conjunta, provocando questionamentos ¢ buscando
solucdes para a melhoria da qualidade de vida e o progresso organizacional.

O ensino moderno nao pode estacionar nos paradigmas propostos pelo mercado, deve criar
0s seus proprios modelos e contribuir com a realidade e o desenvolvimento local.

A criacdo de uma cultura organizacional fundamentada na qualidade e na produtividade,
tanto nos grupos formais quanto nos informais, aliada as modernas tecnologias de ensino
disponiveis faz com que a Universidade Federal de Goids tenha um desempenho reconhecido e
prestigiado pela comunidade de Goias e regido.

A participacdo em seminarios, a realizagdo de cursos e eventos tem proporcionado ao aluno
uma abertura de seus horizontes e o desenvolvimento de raciocinios criticos e analiticos proprios,
forcando o desenvolvimento intelectual e consequentemente profissional, de forma individualizada.

Através do subsidio aos programas de desenvolvimento profissional e cientifico oferecidos
pela institui¢do, seu quadro docente estd permanentemente envolvido com outros centros produtores
de ciéncia e tecnologia, realizando proveitosos intercambios tecnoldgicos e criando em Ribeirdo
Preto novas oportunidades de ensino e aprendizado, bem como o aprimoramento cultural.

Novas situagdes, enfoques, diagnosticos promovem a geragdo de situagdes diferenciadas da
realidade e, principalmente, formas de atuagdo diferenciada dos “novos administradores”.

E fundamental que o curso ndo se distancie do seu aluno, que ele seja gerenciado em
conjunto, aproximando-se do discente e identificando as suas necessidades, seus anseios e desejos
para oferecer aquilo que realmente satisfaca as suas aspiracdes.

Para isso a mudanca, a adaptacdo e a flexibilidade tornam-se integrantes do processo
educacional, aprimorando as tecnologias e praticas pedagodgicas, aumentando o valor agregado dos

Seus servigos.

4.2. A Articulacio dos Nucleos de Fundamentac¢ao no Processo de Formacao Profissional

Propde-se uma logica curricular que supere a fragmentagdo do processo de ensino e
aprendizagem e permita uma intensa convivéncia académica entre professores, estudantes e
sociedade. Este ¢, ao mesmo tempo, um desafio politico € uma exigéncia ética: construir um espaco

por exceléncia do pensar critico e da intervencao.
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A matriz curricular ora proposta busca refletir a realidade socio-histdrica contemporanea e
projetar-se para o futuro, abrindo novos caminhos para a constru¢do de conhecimentos como
experiéncia concreta, no decorrer da propria formacao profissional.

O Curso de Administra¢do, além da formagdo bésica exigida para o Administrador que
atuara nas diversas organizagdes, cuja configuracao tende para as novas estruturas empresariais.

O curso se encaminha, principalmente, para a sensibilizacdo da habilidade de lideranga, da
habilidade de gerir as organizagdes e os recursos disponiveis. Seu diferencial serd a preparacao dos
alunos/gestores para a criagdo e o desenvolvimento organizacional.

A atencdo as novas oportunidades e as estratégias para atendimento das exigéncias do
mercado sdo dimensdes também trabalhadas nos conteudos de disciplinas, principalmente aquelas
localizadas nas séries terminais do curso.

Os alunos s3o especialmente trabalhados nas questdes de globalizagdo e de
internacionalizacdo em nivel de procedimentos, de tecnologias e demais aspectos relacionados a
gestao.

O objetivo ¢ fazer algumas reflexdes e arrolar argumentos que justifiquem a instalacdo de
um programa de ensino de terceiro grau voltado para o desenvolvimento da capacidade de
empreender.

O curso de Administragdo deve se constituir em um conjunto de disciplinas de diferentes
conteudos envolvendo principalmente conhecimentos de teorias da administracdo, marketing,
administracdo financeira, contabilidade gerencial, administragdo de sistemas de informagao,
economia, sociologia, recursos humanos, estratégia empresarial, empreendedorismo e demais
pertinentes a area de atuagao.

De cada uma dessas disciplinas, além do ensino das teorias, dos conceitos fundamentais e
das técnicas de pesquisa e de aplicagdo, sera dada énfase aqueles conhecimentos que, de uma forma
ou de outra estdo relacionados com o gerenciamento de negocios.

Assim, a partir dos conhecimentos de matemadtica que sdo desenvolvidos no curso basico,
chega-se a matemadtica financeira, ou seja, aquela que interessa diretamente aos negocios.

Os conceitos de estatistica deverdo ser entendidos e aplicados em torno do processo de
tomada de decisdes, planejamento empresarial e pesquisa de mercado.

As teorias administrativas serdo mostradas dentro de um enfoque histdrico, destacando o
valor dos empreendedores como agentes de mudanca e o papel das pequenas empresas nos varios
momentos da evolucao economica e social.

A psicologia tem papel fundamental para a compreensdo da dimensdo subjetiva (aspectos

singulares e genéricos), como dimensao constituida a partir do processo de produgdo e reproducao
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das relagdes sociais, a0 mesmo tempo em que também se faz determinante de tal, relevante
portanto, na identificagdo dos aspectos subjetivos que permeiam as relagdes de trabalho nos
diferentes ambientes organizacionais. Além disso, permeia todas as atividades que envolvem o
relacionamento humano e de uma maneira especial as relagdes profissionais.

A economia permite compreender o cendrio maior onde as instituigdes estdo inseridas,
revelando as leis que conduzem a producao e distribuicao dos bens e servigos.

A sociologia vai enfatizar os aspectos estruturais € o enquadramento do Homem as
mudangas permitindo uma melhor compreensao da fungdo dos negocios no desenvolvimento social,
adentrando os aspectos culturais e histdricos.

O direito vai conscientizar a dimensao juridica das empresas, revelando direitos e deveres
das pessoas fisicas e juridicas, concentrando-se nas questdes trabalhistas e fiscais. As ciéncias
politicas entrardo na questdo do poder como uma dimensdo fundamental desde a mais simples
relacdo social até as mais complexas relagdes entre as nagdes.

O estudo de temas ligados a globalizagdo e a integragdo econdmica constituem-se em
ferramentas estratégicas basicas tanto no que se refere ao uso da tecnologia como na ampliagcdo de
mercados além de nossas fronteiras.

Normalmente, o ensino superior volta-se para a formacdo do cientista, do artista, do
intelectual ou do profissional. No nosso caso trata-se de uma formagao profissional, mas que, antes
de se concentrar em uma habilitacdo para atuagdo legal em um determinado mercado de trabalho
regulamentado, mantém esse mercado totalmente aberto.

O profissional formado estard, em principio, habilitado para atuar em qualquer atividade
produtiva ou de prestagdo de servigos, seja ela do ramo quimico, psicologico, construgdo civil,
comércio varejista, hospitais ou escritorio de advocacia.

Seu universo de atuagdo ¢ ilimitado. Tudo dependera de fatores estruturais, conjunturais e
mesmo de preferéncias pessoais.

Devera estar apto a atuar de forma bastante aberta tanto em termos de geografia, em termos
de abrangéncia de seu negdcio como em termo de natureza de produto ou de servigo.

O setor de pequenos negocios ¢ heterogéneo e apresenta-se hoje em dia predominantemente
de maneira informal. Existe uma total falta de correspondéncia entre as necessidades dos pequenos
negocios e os sistemas tradicionais de informagao.

Nao hé duavida de que um dos maiores desafios da economia, hoje, € encontrar maneiras de
fomentar, com eficacia, o setor das pequenas empresas. Dentro deste contexto a Gestdo de Negocios
tem como objetivo principal a formagao de novos diretores/proprietarios e a atualiza¢do profissional

e reciclagem daqueles empreendedores ja instalados.
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Cabe ressaltar que esta educagdo de lideres engloba necessariamente a expansdo, nos
estudantes tanto de sua consciéncia quanto de seus conhecimentos sobre as oportunidades que os
pequenos negocios abrem para eles mesmos. Portanto, o curso ndo se restringe apenas ao ensino € a
pesquisa de métodos e técnicas de criagdo de novos negocios.

Sem duvida uma parcela cada vez mais significativa de nossos jovens estudantes t€m a
percepcao clara de que a tendéncia da moderna economia aponta para uma mudanga profunda na
estrutura empresarial de maneira que o modelo do executivo bem sucedido que atua nas grandes

empresas vem sendo substituido pelo jovem empresario de pequenos negdcios.

5. EXPECTATIVA DA FORMACAO DO PROFISSIONAL

5.1. Perfil do Curso

O curso de bacharelado em Administragdo habilita o estudante para o exercicio da profissao
de Administrador. A profissdo do Administrador ¢ criada e regulamentada por lei (Lei n® 4.769/65 e
Regulamento aprovado pelo Decreto n° 61.934/67).

A busca constante de um projeto pedagogico atual, inovador, atento a diversidade cultural,
econdmica e social do pais e ampliado a diversidade da sociedade globalizada, ¢ premissa basica da
gestdo do Curso Bacharelado em Administragdo da UFG.

O planejamento, a busca de fins, programas e curriculos, assim como a continua
identificacdo e construcao de competéncias e habilidades que atendam a novos padrdes e exigéncias
organizacionais, resultardo de a¢des constantes do corpo docente, conduzidas pelo coordenador do
curso e alicer¢adas na multidisciplinaridade e interdisciplinaridade da atuagdo destes.

A integracdo pedagdgica que permeia todos os niveis do trabalho académico e técnico
administrativo ¢ indispensavel na agcdo e na pratica para a perfeita integracao do projeto pedagogico,
conferindo identidade ao Curso Bacharelado em Administracao.

O curso de Administragdo tem a concep¢do de que a formacdo dos académicos deve
considerar indicadores de qualidade, como uma formagdo académica centrada em processo de
aprendizagem realizado por meio de pesquisa e a realizagdo constante de atividades extra
curriculares de complementacao na formacao dos alunos.

Para a consolidagdo desse perfil, o curso pretende capacitar profissionais qualificados para
criar, manter ¢ melhorar os processos de gestdo em organizagdes. A consecuc¢ao bem sucedida desta
proposta levara também ao fortalecimento da institui¢do de ensino e da comunidade.

O cenario da modernidade contempla a instauragdo de multiplos desafios politicos e

educacionais. Comprometida com tais desafios a UFG - CCG, no exercicio de sua missdo educativa
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através do curso de graduacdo em Administragdo, busca permanentemente a exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extensao.

Nesse sentido, a proposta pedagdgica desenvolvida pela UFG - CCG assenta-se nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas do Conselho Nacional de Educacao, aliada aos
principios da educacao transformadora.

A partir de tais concepgdes, a UFG — CCG, busca implementar metodologias reflexivas e
interdisciplinares que concorram para o favorecimento da participacao ativa e interativa de todos os

elementos didaticos, envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

5.2. Perfil do Egresso

O mundo atual ¢ plural, desafiador, dinamico e cada vez mais complexo. Nunca foi tao
imperativo para a formacao profissional “aprender a aprender” e, também nunca as pessoas tiveram
tantas oportunidades com tantas recompensas potenciais. Ao mesmo tempo, promove o acirramento
da competi¢do, por emprego, recursos, promogdes, mercado, clientes, consumidores e, nos desafios
de sobreviver e prosperar com qualidade de vida.

Pensar e agir estrategicamente € necessario; por essa razdo, os administradores
contemporaneos devem pensar sobre como construir uma forga de trabalho capaz de gerencia-la de
modo a produzir bens e servi¢os que fornegam o maior valor possivel a sociedade.

Diante o exposto € que o curso de Administracdo da UFG se organiza visando formacdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagcdes contemporaneas,
permitindo, por meio de disciplinas eletivas e atualizacdo constante dos planos de ensino, a
atualizacdo curricular para formacdo de competéncias que prepare o egresso as novas contingéncias
das organizacdes publicas e/ou privadas.

As organizacoes modernas buscam o administrador generalista, integral e integrado,
notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos para o
aprimoramento e desenvolvimento socioecondmico, ambiental, politico, técnico, cientifica e
cultural. Um profissional detentor de amplo portifélio de conhecimento, e consciente da continua
necessidade de aprofundamento do conhecimento da Administragdo e atualizacdo das interfaces
entre esta e outras areas relacionadas, especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas
daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja o objeto de trabalho, estara inserido no contexto
integral de uma sociedade globalizante.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em

Administragdo da UFG procura formar profissionais de competéncia solida e moderna, em
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condicdes plenas de atuagdo eficiente e eficaz, preocupados com as implicagdes politico sociais do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pré-atividade, criatividade e raciocinio
logico, critico e analitico, assim como visdo sist€émica e estratégica para negociagdes, tomada de
decisdes, lideranca e trabalhos em equipe.

Para isso ¢ fundamental que as metodologias de ensino, ementarios, bibliografias e corpo
discente e docente estejam convergidos para a formagdo de administradores, lideres ativos, que
proporcionem um ambiente de trabalho positivo, fornecendo oportunidades e incentivando o alto
desempenho.

Os melhores administradores sdo lideres e participantes ativos nos departamentos e
organizagdes publicas e/ou privadas. O administrador moderno ndo pode ser passivo; deve estar
intimamente envolvido no processo decisorial € nos processos-chaves organizacionais, possuindo
um amplo e profundo entendimento das tarefas que se delegam a outros. A Instituicdo de Ensino
promovera a formagdo de lideres ativos que estabelecem direcdes estratégicas apropriadas as
organizagoes.

Quando ¢ solicitado as pessoas que descrevam o trabalho de um administrador, elas
respondem com freqii€ncia: “dar ordens”. Embora a maioria das instituigdes de ensino ainda
fornecam aos seus alunos uma abordagem que incentiva os direcionamentos aos seus recursos
humanos, o Curso de Administragcdo da UFG Campus Cidade de Goias tem um novo e amplo foco:
a formagao de um administrador humano com consciéncia politico social.

Portanto, espera-se formar administradores profissionais que tenham capacidade de interferir
na realidade organizacional, atuando de forma inovadora, flexivel e dinamicamente relacionada com
as pessoas que o cercam, promovendo o desenvolvimento e o aprimoramento empresarial, através
da criacdo de novas formas de trabalho, raciocinando de forma critica e analitica para melhorar a
qualidade de vida e transformar os recursos disponiveis em oportunidades para o alcance dos
objetivos.

E importante que o formado seja autoconfiante e assuma total responsabilidade sobre si
mesmo, sobre as proprias acdes e sobre a propria carreira. Para isso, € importante o aprimoramento

das seguintes caracteristicas nos alunos:

» Capacidade de Comunicacao Interpessoal — uso da comunicagao escrita e oral;

» Competéncia Contextual — capacidade de compreender o ambiente em que se estd inserido e
tomar as decisOes cabiveis;

«  Sensibilidade Etica — conhecimento e aplicacio dos principios norteadores;
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» Capacidade de Adaptacdo — capacidade de antecipacdo e de adaptacdo as mudangas
ambientais;

* Atualizagdo Continua — o administrador deve manter-se constantemente atualizado,
procurando novas formas de atuagdo para as organizagoes;

» Vida Académica Ativa — o aluno deve ter vontade de participar das atividades escolares;

+ Competéncias Conceituais — a faculdade deve desenvolver uma competéncia técnica para
resolver os problemas profissionais;

» Capacidade de Integracdo — criacao da capacidade de integrar teoria e pratica dentro de um
ambiente organizacional.

5.2.1 Competéncias a serem desenvolvidas

Dada ao cendrio apresentado, buscar-se-a4 desenvolver as seguintes competéncias:

» refletir criticamente sobre o contexto socio-histérico no qual estd inserido, fazendo a
necessaria intervengao visando a melhoria do mesmo;

« assumir a postura de investigador utilizando sistematizacdo da pesquisa como requisito
inerente a constru¢ao e/ou reconstrucao do conhecimento;

« exercer a profissdao com autonomia, pautando-se nos principios da ética e cidadania;

« utilizar os beneficios resultantes das pesquisas cientificas e tecnoldgicas em prol da
qualidade de vida;

« articular a profissdo de Administrador com as demais atividades sociais, numa perspectiva
multi e interprofissional e multi e interdisciplinar;

e promover a participagdo continua de a¢des que visam a valorizagao do interculturalismo em
prol da soberania humana.

5.2.2 Habilidades do Egresso

Na busca em atender as expectativas de habilidades dos egressos o curso Bacharelado em
Administragdo da UFG procura formar profissionais, em condi¢des plenas de atuacdo, preocupados
com a relevancia social do produto de seus trabalhos. As habilidades aqui elencadas, vao ao

encontro das diretrizes previstas na (Resolugdo CNE/CES n°4 de 02.02.2005):

i. O egresso da Administragdo estard ainda, apto a desenvolver, entre outras, habilidades
para internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética profissional.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

xii.

Possuir uma solida formacdo em Administra¢do e nas areas de finangas, direito e
humanas, e uma visdo sist€émica e holistica da sociedade de organiza¢des do mundo
contemporaneo, que o habilite a compreender o meio social, politico, econdmico e
cultural onde esta inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e
interdependente.

Ter consistente formagdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das
organizacoes ¢ desenvolver atividades especificas da gestdo.

Empreender, analisando criticamente as organizagdes, antecipando e promovendo suas
transformagdes, atuando de forma interdisciplinar, compreendendo a necessidade do
continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da autoconfianca.

Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisao;

Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional
inclusive nos processos de negociacao e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posigdo e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do
seu exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; €

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

6. ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

A estrutura curricular do curso estd desenvolvida conforme orientagdes da DCN para os

cursos de Administracdo, contemplando disciplinas, cujos contetidos revelem inter-relacdes com a

realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada de sua
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aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio, através da utilizacdo de tecnologias

inovadoras, atendendo aos seguintes campos interligados de formagao:

i. Conteudos de Formagdo Bésica: relacionados com estudos antropolédgicos, sociologicos,
filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da
informacao e das ciéncias juridicas;

i. Conteudos de Formacao Profissional: relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administracdo e das organizacdes e a administracdo de recursos humanos,
mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos;

. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos
inerentes a administragdo; e

iv. Conteudos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de cardter transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

6.1. Matriz Curricular do Curso

A matriz curricular do Curso de Administracao contempla Estdgio Supervisionado, disciplinas
do Nucleo Comum, Nucleo Especifico e Nucleo Livre, além de disciplina Optativa voltada a a¢des
sociais e responsabilidade social, onde se inclui a oferta de LIBRAS. Na integralizacdo da carga
horaria total do curso estdo contemplados também conteudos originados de Atividades

Complementares, cujo regimento esta apresentado no Anexo 2.

As disciplinas que integram a matriz curricular sdo de natureza:

i. Obrigatorias — que garantem o perfil desejado para o egresso, sendo cursadas pelo aluno,
observados os pré-requisitos € co-requisitos;

i. Optativas, do Nucleo Especifico — que objetivam a atualizagao curricular e liberdade de
formacao de competéncias em segmentos especificos, da Administragdo e da acao social
voltada a responsabilidade social, sendo facultado ao aluno a escolha dentre o conjunto
ofertado pelo Curso. Nas optativas do nicleo especifico estdo inseridas as disciplinas da
linha de formacao especifica assim como a disciplina de Pesquisa Operacional.

. Nucleo Livre — que integram o Nucleo Livre e possibilitam formagdo complementar em
area escolhida pelo académico.

Tabela 02- Matriz curricular do curso de Administracdo
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1. Psicologia SSo/Adm 04 64 64 NC | Obrigatéria
2.Contabilidade

Introdutdria [ Adm 02 32 32 NC Obrigatéria
3.Estatistica | Adm 02 32 32 NC | Obrigatoria
4 Filosofia ¢ Etica Filos/Adm 04 64 64 NC | Obrigatéria
5.Matematica Financeira

1 Adm 02 32 32 NC Obrigatéria
6.Metodologia Cientifica | §S0/Adm 02 32 32 NC | Obrigatéria
7.Micro e

Macroeconomia Adm 04 64 64 NC Obrigatéria
8.Teorias Geral da

Administracao Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatoria
9.Contabilidade

Introdutéria 11 Adm 02 32 32 NC Obrigatoria
10.Estatistica 11 Adm 02 32 32 NC | Obrigatéria
11. Introdug@o ao Direito | Djr/Adm 04 64 64 NC | Obrigatoria
12. Fundamentos do

Estado de Direito Dir/Adm 02 32 32 NC Obrigatéria
13. Matematica

Financeira I Adm 02 32 32 NC Obrigatoria
14. Organizagédo Sistemas

e Métodos Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria
15. Ciéncia Politica SSo/adm 04 64 64 NC | Obrigatéria
16. Sistemas de

Informagdo Adm 02 32 32 NC Obrigatoria
17. Sociologia SSo/Adm 02 32 32 NC Obrigatéria
18. Administragao de

Marketing 1 Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria
19. Administragdo de

Rec. Mat. e Patrimoniais | Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatoria
20. Antropologia SSo/Adm 02 32 32 NC | Obrigatoria
21. Contabilidade Publica

e Controladoria Adm 04 64 64 NC Obrigatoria
22. Economia Politica SSo/Adm 04 64 64 NC Obrigatéria
23. Legislacdo

Empresarial Dir/Adm 02 32 32 NC Obrigatoria
24. Administra¢do

Estratégica I Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatéria
25. Administragao da C g
Producdo I Adm 02 32 30 NEOB | Obrigatoria
26. Administragdo da s
Produgio 11 Adm 0 1 3 NEOB | Obrigatoria
27. Administra¢do

Publica no Brasil Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria
28. Direito Publico Dir/Adm 04 64 64 NC Obrigatéria
29. Empreendedorismo | Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatoria
30. Gestdo de Contratos e

Convénios Adm 04 64 64 NC Obrigatéria
31. Administra¢do de

Marketing 11 Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatéria
32. Movimentos Sociais | §So/Adm 02 32 32 NC | Obrigatéria
33. Politicas basicas na

América Latina ¢ Brasil | SSo/Adm 02 32 32 NC Obrigatéria
34. Marketing no setor

Publico Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatéria
35. Democracia e

Controle Social SSo/Adm 02 32 32 NC Obrigatoria
36. Desenvolvimento Adm 04 64 64 NC Obrigatoria
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Regional

37. Direito

Administrativo Dir/Adm 04 64 64 NC Obrigatéria

38. Administragdo da

Producéo IIT Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria

39. Incubadoras I

(Elaboracdo de Projetos) | Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria

40. Politicas Publicas SSo/Adm 04 64 64 NC | Obrigatéria

41. Terceiro Setor e

Esfera Publica SSo/Adm . 02 32 32 NC Obrigatéria

. Etica, TGA + 1088

AS%‘pErS\t/?s%l(?nado I horas de NC ¢ 384 . .
Adm horas de NEOB 75 75 NEOB | Obrigatéria

43. Administragdo de

Recursos Humanos Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria

44. Administracdo

Financeira I Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatéria

45. Estrutura Tributéria e

Finangas Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatéria

46. Politicas Sociais SSo/Adm 02 32 32 NC | Obrigatéria

Cumprir 384 horas

47.TCC-1 Adm de NEOB 04 64 64 NEOB | Obrigatdria

48. Incubadora II Adm Incubadora I 02 32 32 NEOB | Obrigatéria

49. Administragdo da

Produgdo e Qualidade Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatéria

50. Estagio

Supervisionado 11 Adm Estagio | 75 75 NEOB | Obrigatéria

51. Planejamento de

Novos Negbcios Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatoria

52. Economia Brasileira | Adm 02 32 32 NC Obrigatéria

53. Gestdo de Servigos | Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatéria

54. Politica Econdmica

da Regulagdo Adm 04 64 64 NC Obrigatéria

55.TCC-1l Adm TCC -1 02 32 32 NEOB | Obrigatoria

56. Incubadora III Adm Incubadora Il | 02 32 32 NEOB | Obrigatéria

57. Administragdo

Financeira II Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatoria

58. Estagio

Supervisionado III Adm Estagio 11 75 75 NEOB | Obrigatéria

59. Gestdo Ambiental e

Sustentabilidade Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatoria

60. Administracao

Estratégia II Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatdria

61. TCC —1II Adm 04 64 64 NEOB | Obrigatoria

62. Incubadora IV Adm Incubadora III | 02 32 32 NEOB | Obrigatoria

63. Administragdo

Financeira II1 Adm 02 32 32 NEOB | Obrigatoria
Filos/Adm/

64. Libras * Ledc 04 64 64 NEOP | Optativa

65. Pesquisa

Operacional* Adm 04 64 64 NEOB | Optativa

66. Estagio

Supervisionado IV Adm Estagio 111 75 75 NEOB | Obrigatoria

TOTAL 3020

* Disciplina ndo computada na carga horaria total do curso, a ser oferecida quando houve demanda.
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A distribui¢do de disciplinas obrigatérias, optativas e de nticleo livre que integram o curso de

Administragdo ¢ apresentada no quadro 1 a seguir:

Quadro 1: Distribui¢do de disciplinas por natureza

ATIVIDADES HORAS
NUCLEO COMUM (NC) 1472
NUCLEO ESPECIFICO OBRIGATORIO (NEOB) 1248
ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO (NEOB) 300
NUCLEO ESPECIFICO OPTATIVO (NEOP)* 128
NUCLEO LIVRE (NL) 128
ATIVIDADES COMPLEMENTARES (AC) 200
CARGA HORARIA TOTAL CURSO (CHTC) 3348

*Carga horaria ndo computada na carga horaria total do curso

A Matriz curricular ¢ apresentada na tabela 02 a seguir

Tabela 03- Matriz Curricular do curso de Administragio

Primeiro Semestre C/H Quinto Semestre C/H
Psicologia 64 Democracia e Controle Social 32
Contabilidade Introdutdria 1 32 Desenvolvimento Regional 64
Estatistica I 32 Direito Administrativo 64
Filosofia ¢ Etica 64 Administra¢do da Produgdo I11 64
Matematica Financeira I 32 Incubadoras I (Elaboragdo de Projeto) 64
Metodologia Cientifica 32 Politicas Publicas 64
Micro e Macroeconomia 64 Terceiro Setor ¢ Esfera Publica 32
Teoria Geral da administracao 64
SUB TOTAL 384 SUB TOTAL 384
Estagio Supervisionado I 75
TOTAL 384 TOTAL 459
Segundo Semestre C/H Sexto Semestre C/H
Contabilidade Introdutoria II 32 Administragdo de Recursos Humanos 64
Estatistica I1 32 Administra¢do Financeira I 64
Introducao ao Direito 64 Estrutura Tributaria e Finangas 32
Fundamentos do Estado de Direito 32 Politicas Sociais 32
Matematica Financeira I1 32 Trabalho de Concluséo de Curso I 64
Organizacdo Sistemas ¢ Métodos 64 Incubadora II 32
Ciéncia Politica 64 Administragdo da Producdo e Qualidade 32
Sistemas de Informacgao 32 SUB TOTAL 320
Sociologia 32 Estagio Supervisionado II 75
SUB TOTAL 384 TOTAL 395
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TOTAL 384 Sétimo Semestre C/H
Terceiro Semestre C/H Planejamento de Novos Negocios 32
Administragdo de Marketing I 64 Economia brasileira 32
Administragdo de Rec. Materiais ¢ Patrimoniais 64 Gestao de Servigos 32
Antropologia 32 Politica Econémica e Regulagao 64
Contabilidade Publica e Controladoria 64 Trabalho de Conclusdo de Curso II 32
Economia Politica 64 Incubadora II1 32
Legislagdo Empresarial 32 Administragao Financeira I1 32
Administragdo Estratégica | 32 SUB TOTAL 256
Administragdo da Produgéo I 32 Estagio Supervisionado I1I 75
SUB TOTAL 384 TOTAL 331
TOTAL 384 QOitavo Semestre C/H
Quarto Semestre C/H Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 64
Administrag@o da Produgéo II 32 Administrag@o Estratégica II 32
Administrag@o Publica no Brasil 64 Trabalho de Concluséo de Curso II 64
Direito Publico 64 Incubadora IV 32
Empreendedorismo 32 Administragdo Financeira III 32
Gestdo de Contratos ¢ Convénios 64 SUB TOTAL 224
Administragcdo de Marketing II 32 Estagio Supervisionado IV 75
Movimentos Sociais 32 TOTAL 299
Politicas Basicas na América Latina e Brasil 32 Libras 64
Marketing no Setor Publico 32 Pesquisa Operacional 64
SUB TOTAL 384 TOTAL OPTATIVA 128
TOTAL 384
RESUMO DA CARGA HORARIA
1- Disciplinas do Curso 2720 ] 3- Atividades Complementares 200
2- Estagio Supervisionado 300 | Carga Horaria Total do Curso (1+2+3) 3220
4- Nucleo Livre 128
Carga Hor4rio Total do Curso com Nucleo Livre (1+2+3+4) 3348

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administragdo da UFG estdo

distribuidas em oito periodos, conforme apresentadas.

As disciplinas LIBRAS ¢ PESQUISA OPERACIONAL ¢ optativa, devendo o aluno optar

por integraliza-las. A mesma ndo entra na contagem da tabela anterior apresentada.

5.2 Fluxo Curricular

1° PERIODO
DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Psicologia 64 Obrigatoria NC
Contabilidade Introdutdria I 32 Obrigatdria NC
Estatistica I 32 Obrigatdria NC
Filosofia e Etica 64 Obrigatoria NC
Matematica Financeira | 32 Obrigatoria NC
Metodologia Cientifica 32 Obrigatoria NC
Micro e Macroeconomia 64 Obrigatoria NC
Teoria Geral da administraggo 64 Obrigatoria NEOB
Carga horiria do periodo 384

Projeto Pedagdgico: Bacharelado em Administragédo — UFG — Campus cidade de Goias

Pagina 31




2° PERIODO

DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Contabilidade Introdutoria 11 32 Obrigatoria NC
Estatistica II 32 Obrigatoria NC
Introdugdo ao Direito 64 Obrigatoria NC
Fundamentos do Estado de Direito 32 Obrigatoria NC
Matematica Financeira I1 32 Obrigatoria NC
Organizagdo Sistemas ¢ Métodos 64 Obrigatoria NEOB
Ciéncia Politica 64 Obrigatoria NC
Sistemas de Informagao 32 Obrigatoria NC
Sociologia 32 Obrigatoria NC
Carga horiria do periodo 384
Carga hordria acumulada 768
3° PERIODO
DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Administracdo de Marketing I 64 Obrigatoria NEOB
Administracdo de Rec. Materiais e Patrimoniais 64 Obrigatoria NEOB
Antropologia 32 Obrigatdria NC
Contabilidade Publica e Controladoria 64 Obrigatdria NC
Economia Politica 64 Obrigatoria NC
Legislagdo Empresarial 32 Obrigatoria NC
Administragdo Estratégica I 32 Obrigatdria NEOB
Administragdo da Producdo I 32 Obrigatoria NEOB
Carga horiria do periodo 384
Carga horaria acumulada 1152
4° PERIODO
DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Administra¢do da Produgéo 11 32 Obrigatoria NEOB
Administracdo Publica no Brasil 64 Obrigatoria NC
Direito Piblico 64 Obrigatoria NC
Empreendedorismo 32 Obrigatoria NEOB
Gestdo de Contratos e Convénios 64 Obrigatoria NC
Administracdo de Marketing II 32 Obrigatéria NEOB
Movimentos Sociais 32 Obrigatéria NC
Politicas Basicas na América Latina e Brasil 32 Obrigatoria NC
Marketing no Setor Publico 32 Obrigatoria NEOB
Carga horéria do periodo 384
Carga horaria acumulada 1536
5° PERIODO
DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Democracia e Controle Social 32 Obrigatoria NC
Desenvolvimento Regional 64 Obrigatoria NC
Direito Administrativo 64 Obrigatoria NC
Administra¢do da Produgao I1I 64 Obrigatoria NEOB
Incubadoras I (Elaboragdo de Projeto) 64 Obrigatoria NEOB
Politicas Publicas 64 Obrigatoria NC
Terceiro Setor ¢ Esfera Publica 32 Obrigatoria NC
Estagio Supervisionado I 75 Obrigatoria NEOB
Carga horiria do periodo 459
Carga horiria acumulada 1995
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6° PERIODO

DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Administracdo de Recursos Humanos 64 Obrigatoria NEOB
Administracdo Financeira [ 64 Obrigatoria NEOB
Estrutura Tributdria e Finangas 32 Obrigatéria NEOB
Politicas Sociais 32 Obrigatoria NC
Trabalho de Conclusdo de Curso I 64 Obrigatoria NEOB
Incubadora I1 32 Obrigatdria NEOB
Administragdo da Produgao e Qualidade 32 Obrigatoria NEOB
Estagio Supervisionado II 75 Obrigatoria NEOB
Carga horiria do periodo 395
Carga horidria acumulada 2390
7° PERIODO
DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Planejamento de Novos Negocios 32 Obrigatoria NEOB
Economia brasileira 32 Obrigatoria NC
Gestdo de Servigos 32 Obrigatoria NEOB
Politica Econdmica e Regulagdo 64 Obrigatoria NC
Trabalho de Concluséo de Curso 11 32 Obrigatéria NEOB
Incubadora III 32 Obrigatéria NEOB
Administrag@o Financeira I1 32 Obrigatoria NEOB
Estagio Supervisionado II1 75 Obrigatoria NEOB
Carga horéria do periodo 331
Carga horaria acumulada 2721
8° PERIODO
DISCIPLINA CH NATUREZA NUCLEO
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 64 Obrigatoria NEOB
Administracdo Estratégica Il 32 Obrigatoria NEOB
Trabalho de Concluséo de Curso 11 64 Obrigatoria NEOB
Incubadora IV 32 Obrigatdria NEOB
Administracdo Financeira III 32 Obrigatdria NEOB
Estagio Supervisionado IV 75 Obrigatoria NEOB
Carga horiria do periodo 299
Carga horaria acumulada 3020
Libras 64 Optativa NEOP
Pesquisa Operacional 64 Optativa NEOP
Carga horiria optativa 128

7. ELENCO DE DISCIPLINAS COM EMENTAS E BIBLIOGRAFIA: BASICA E
COMPLEMENTAR

_ — (ementas, bibliografia basica e complementar)
PRIMEIRO SEMESTRE

Disciplina: Psicologia

Ementa: Fundamentos teéricos da psicologia; A Psicologia como ciéncia. O processo socio-
histérico de constitui¢ao da Psicologia como campo do conhecimento cientifico. A Psicologia como
profissdo: finalidade da intervengdo psicoldgica nos diversos campos de atuagdo e relagdes
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interdisciplinares. A Psicologia Organizacional e do Trabalho e as relagdes socio-historicas da
Psicologia com as organizagdes do trabalho. Algumas sistematizagdes tedricas da Psicologia: o
Behaviorismo - histérico e principais conceitos, contribuicdes e tensdes com Administragdo;
Psicanalise - historico e principais conceitos, contribuigdes e tensdes com Administragdo;
Psicologia Soécio-historica - histérico e principais categorias. Psicologia Sdcio-histdrica:
contribuigdes e tensdes com Administragdo. Grupo e processo grupal; lideranga: a perspectiva da
Psicologia Social tradicional; a perspectiva da Psicologia Social Critica. Motivagdo: conceito de
motivacdo e a importancia e finalidade para/nas organizagdes do trabalho. Abordagem classica e
abordagem contemporanea. Trabalho e saude mental: reestruturacdo produtiva e adoecimento
psicoldgico..

Bibliografia Basica
AGUIAR, M. A. F. Psicologia aplicada a administragdo: uma abordagem multidisciplinar. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, C. W.; CODA, R. Psicologia aplicada a administracao de empresas. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

ZANELLI, J C.; BORGES-ANDRADE, J.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizactes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

ROTHMANN, Ian; COOPER, Cary. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Rio
de Janeiro: Campus, 2009.

RUSSO, Giuseppe Maria. Diagndstico da cultura organizacional: o impacto dos valores
organizacionais no desempenho das terceirizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

Complementar
BERGAMINI, C. W.; CODA, R. PsicodinAmica da vida organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

FREITAS, A. B. A Psicologia, o Homem e a Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1991.
GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Objetiva, 1995.
MINUCKCI, A.. Psicologia aplicada a administra¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1995.

SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizacdes. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Contabilidade Introdutoria I

Ementa: Conceito de contabilidade; mecanica de escrituragao dos langamentos contébeis a partir de
uma visao conjunta dos relatorios contdbeis; patrimonio; principios fundamentais da contabilidade,
a representagdo grafica do patrimdnio; componentes patrimoniais; técnicas de escrituragdo, as
formas de apuracdo do resultado; tratamento contdbil dos impostos sobre compras e vendas;
elaboragdao do Balango Patrimonial, da Demonstragao do Resultado ¢ da Demonstra¢ao de Lucros
ou Prejuizos Acumulados.

Bibliografia Basica
IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade para ndo contadores. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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MARION, J. Contabilidade empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MARTINS, Eliseu ¢ outros. Contabilidade introdutéria. 11* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZI, C. L.. Manual de contabilidade basica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Complementar
FIPECAFI. Manual das sociedades por acdes. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MARION, J. C., RIBEIRO, O. M. Introduciao a contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

MARION, J. C. Contabilidade basica. 16.ed.. Sao Paulo: Atlas, 2012.
RIBEIRO, O. M.. Contabilidade geral facil. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

RICARDINO, A. Contabilidade Gerencial e Societaria: origens e desenvolvimento. Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

TIBURCIO, C. A. T. S.; TRISTAO, G. Contabilidade basica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

Disciplina: Estatistica I

Ementa: Estatistica descritiva. Elaboracdo de tabelas e graficos. Céalculo combinatério. Nogdes de
probabilidade. Varidveis aleatorias discretas e continuas. Valor esperado. Amostragem, estimadores,
intervalos de confianca e testes de hipoteses. Métodos dos minimos quadrados e correlagdo

Bibliografia Basica
MARTINS, G. A. Estatistica Geral e Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2006.

TRIOLA, M. F. Introducao a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

ANDERSON, D. R. Estatistica Aplicada 2 Administracio e Economia. S3o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

Complementar

BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. C.; MATINEZ, F., Introduciao a estatistica: enfoque
informéatico com o pacote estatistico SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2004

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 5.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.
CRESPO, Antonio Arnot. E statistica facil. 17 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

DANCEY, C. P;REIDY, J. Estatistica sem matematica para psicologia: Usando SPSS para
Windows. 3. ed. Porto Alegre, Artmed: 2006

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. Rio de Janeiro. Elsevier, 2005.
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Disciplina: Filosofia e Etica na Administragio

Ementa: Fundamentos filosoficos. Légica. Objetividade dos valores. Etica: origens, tradigdes
¢ticas, teorias morais e responsabilidade. Etica na sociedade e nas organizagdes. Lucro e
responsabilidade social sob o prisma ético. Seminarios do Projeto Integrado.

Bibliografia Basica

ALONSO, Félix Ruiz. Curso de ética em administracao. Atlas: Sao Paulo, 2006.

MARCONDES, Danilo. Iniciacido a historia da filosofia. Rio de Janeiro: J.Z.E., 2000.

NAGEL, Thomas. Visao a partir de lugar nenhum. Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.

Complementar
ARISTOTELES. Etica e nicomaco. Sdo Paulo: Martim Claret, 2002.

DAFT. R. L. Administra¢ao. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2007.
KANT, E. Critica da razao politica. Sdo Paulo: Martim Claret, 2004.

NAGEL, T. Uma breve introducao a filosofia. Sao Paulo: Martins Fontes, 2001.

SEARLE, J. R. M. Linguagem e sociedade-filosofia no mundo real. Rio de Janeiro:
Editora Rocco, 2000.

Disciplina: Matematica Financeira I

Ementa: Operacdes basicas de matematica; manuseio da calculadora HP-12C; conceitos basicos de
matematica financeira; capitalizacdo simples; capitalizacdo composta; desconto simples e
composto; analise comparativa entre juros simples, juros compostos e desconto bancario;
Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplica¢oes. 10°. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
BRUNIL A. L; FAMA,R. Matematica Financeira com HP 12C e Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
GOMES, J. M.; MATHIAS, W. F. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MENDONCA, Luis Geraldo. Matematica financeira. 10.ed.. Sao Paulo: Editora FGV, 2010.
Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica das Financas. 3 ed. Sao Paulo, Atlas, 2008

CRESPO, Antbnio Arnot. Matematica comercial e financeira facil. 8ed. Sdao Paulo: Saraiva, 1993.

FARIA, R. G. Matematica Comercial e Financeira. 6 ed. Sdo Paulo, Makron books, 2008.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira . 7ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.
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GIMENES, C.M. Matematica Financeira com HP 12 ¢ e Excel: Uma Abordagem
Descomplicada. 1*. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

VERAS, L.L. Matematica Financeira. 6* Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1997

Disciplina: Metodologia Cientifica

Ementa: O conhecimento e o método cientifico. A pesquisa como instrumento de conhecimento da
realidade. As diferentes concepgdes teorico-metodologicas € o processo de construcdo do
conhecimento. Andlise textual, resumos, fichamentos, esquemas, relatorios, resenha e artigo. A
pesquisa quantitativa e qualitativa e seus procedimentos. Levantamento de dados, tipos de
amostragem, tratamento de dados estatisticos, tabulacdo e andlise. Pesquisa: etapas; técnicas de
selecdo, observacao, descri¢ao e analise. Pesquisa de campo. A internet como fonte de pesquisa.
Normas ABNT.

Bibliografia Basica

REA, Louis M.; PARKER, Richard. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execucio. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administraciao. Sao Paulo: Atlas, 2005.
VIANA, N. Fundamentos de Metodologia. Goiania: Germinal, 2002

ZANELLA, L. C. H. Metodologia da pesquisa. Florian6polis: SEaD/ UFSC, 2006.

Complementar
FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

LAKATOS, E. Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas,
1995.

LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da producio académica. S3o Paulo:
Saraiva, 2004.

LUNA, S.V. Planejamento de Pesquisa — uma introdu¢do. Sao Paulo: Educ, 2000.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de administracio: guia para pesquisas, projetos,
estagios e trabalho de conclusdo de curso. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SOUZA, H. J., Caminhos do Pensamento Epistemologia e método: Rio de Janeiro: Fio Cruz,
2002

Disciplina: Micro e Macroeconomia
Ementa: Conceitos de economia. Principios de Economia. Modelos microecondmicos. Mercado e
Pregos; Demanda; Oferta; Teoria do consumidor; Teoria da firma; Estrutura de mercado; Teoria dos
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jogos; Eficiéncia. Fundamentos da andlise macroecondmica; Problemas macroecondmicos;
Modelos macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada;
Moeda, juros e renda; Relagdes com o exterior; Equilibrio geral; Politica econdmica; O papel do
governo; Inflagao.

Bibliografia Basica

BAIDYA, T. K. N.; AJUBE, F. A. L.; MENDES, M. R. C. Introdu¢ao a microeconomia. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

CORDEIRO, M. P. Economia para administradores. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MANKIW, N.G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 1995.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia: Sao Paulo: Prentice-Hall, 2002.
VASCONELLOS, M. A. S. Economia: teoria e exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

VASCONCELLOS, M. A. S.; OLIVEIRA, R. G. Manual de microeconomia. Sio Paulo: Atlas,
2011

Complementar
LOPES, L. M. & VASCONCELLOS, M A S. Manual de macroeconomia basico e intermediario.
Sdo Paulo: Atlas, 2000

MANKIW, M. N. G. Introducio a micro e a macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
MILES, D. Macroeconomia: compreendendo a riqueza das nacdes. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
SILVA, C. R. L. Economia e mercados: introducao a economia. 18 ed. Sao Paulo:Saraiva, 2001.
VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro, Campus, 2003.

WESSELS, Walter J. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

GADMO1 - Disciplina: Teoria Geral da Administracio

Ementa: Conceitos basicos: Administracdo; natureza da a¢do administrativa; perfil e
responsabilidades do administrador. As Organizagdes: tipos, niveis hierdrquicos, fungdes
organizacionais; fun¢des administrativas; tecnologia. Ambiente organizacional: varidaveis do
contexto interno e externo e suas relagdes. Globalizagdo: conceito; caracteristicas e conseqiiéncias
no contexto organizacional. Contexto contemporaneo da administragdo. Evolugcdo do pensamento
administrativo: escolas das eras Classica, Neo-Classica ¢ da Informagdo. Tendéncias da
Administragao.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, 1. Introducao a Teoria Geral da Administracio. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
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MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracido: Da revolu¢do urbana a revolucao digital,
Sao Paulo: Editora Atlas, 6* edi¢ao, 2010.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da Administra¢dao. 3 ed. Sao Paulo:
Thomson Learning, 2006

MEGGINSON, Leon C. Administragdo. Conceitos e praticas.4ed.Sao Paulo: Harbra. 1998

RIBEIRO, A. L. Teorias da Administragdao. Sao Paulo: Saraiva, 2003

Complementar
BERNARDES, CYRO. Teoria geral da administracio: gerenciando organiza¢des. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administracdo: uma sintese. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administracdo: principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva,
2003.

ROBBINS, Stephen P. Administracao: mudangas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

STONER, J.A F., FREEMAN, R.E. Administracao. 5. ed. Rio de Janeiro : LTC, 2002.

Disciplina: Contabilidade Introdutoria 1I

Ementa: Administracao patrimonial; o estudo das contas; técnica contabil e os relatorios basicos,
principios fundamentais de contabilidade; ativo e passivo; investimentos; imobilizados; depreciacao
e exaustdo, ativo diferido, exigivel a longo prazo, resultados de exercicios futuros; regimes de caixa
e de competéncia; a contabilidade gerencial; andlise vertical; andlise horizontal; sistemas de
informacgodes gerenciais; a contabilidade como ferramenta deciséria; margem de contribuicao; ponto
de equilibrio; contribui¢do da contabilidade de gerencial.

Bibliografia Basica
EQUIPE FEA/USP. Contabilidade introdutéria - livro texto e de exercicios, Sdo Paulo: Atlas,
1993.

MARION, J. Contabilidade empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 16.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, Eliseu e outros. Contabilidade introdutoria. 11* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZI, C. L.. Manual de contabilidade basica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Complementar
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EQUIPE FEA/USP. Lei das sociedades por acdes. Sao Paulo: Atlas, 2003.

FIPECAFI. Manual das sociedades por a¢des. Sao Paulo: Atlas, 2007.

FRANCO, H. Contabilidade geral. Sao Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade para ndo contadores. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MARION, José Carlos, RIBEIRO, Osni Moura. Introdu¢do a contabilidade gerencial. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.

RIBEIRO, O. M.. Contabilidade geral facil. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

. Contabilidade basica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

Disciplina: Estatistica 11

Ementa: Estatistica descritiva; analise exploratdria de dados; uso dos graficos; anélise com base em
medidas de posi¢ao central, dispersdo, ordenamento e forma; aplicacdes de probabilidades;
distribuicdes de probabilidades; técnicas da estatistica inferencial; constru¢do de intervalos de
confianga; testes de hipoteses de médias e propor¢des para uma ou duas amostras; andlise de
regressdo e correlacdo; ajuste por minimos quadrados; estimativas de coeficientes de regressdo e
correlagdo; testes de hipoteses apropriados; numeros indices; séries temporais.

Bibliografia Basica
MARTINS, G. A. Estatistica Geral e Aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2006.

TRIOLA, M. F. Introducao a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

ANDERSON, D. R. Estatistica Aplicada 2 Administracio e Economia. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

Complementar

BISQUERRA, R.; SARRIERA, J. C.; MATINEZ, F., Introducido a estatistica: enfoque
informatico com o pacote estatistico SPSS. Porto Alegre: Artmed, 2004

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 5.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
CRESPO, Antonio Arnot. E statistica facil. 17 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

DANCEY, C. P;REIDY, J. Estatistica sem matematica para psicologia: Usando SPSS para
Windows. 3. ed. Porto Alegre, Artmed: 2006

FONSECA, J. e TORRES, D. Exercicios de Estatistica. Edi¢des Silabo, 2001

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. Rio de Janeiro. Elsevier, 2005.
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PAULINO, C. D. e BRANCO, J. A. Exercicios de Probabilidade e Estatistica. Escolar Editora,
2005.

Disciplina: Introducio ao Direito

Ementa: Principios fundamentais do direito. Ato e fato juridico. A lei e o tempo. Analogia e
jurisprudéncia. Institui¢des de direito privado: direito civil e comercial. Instituicdes de direito
publico: direito Constitucional e administrativo. Principais aspectos do direito Comercial.

Bibliografia Basica
FERRAZ JR. Tércio Sampaio. Introducio ao estudo do direito. Sao Paulo: Atlas, 2006.

NUNES, Luiz Antonio Rizzatto. Manual de introducio ao estudo do direito. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

REALE, Miguel. Li¢des preliminares de direito. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

Complementar
ARRUDA JR., Edmundo L. de. Introducio a sociologia juridica alternativa. Sao Paulo:
Académica, 1993.

AZEVEDO, Plauto Faraco de. Critica 2 dogmatica e hermenéutica juridica. Porto Alegre: SAFE,
1989.

BOBBIO, Norberto. O positivismo juridico: ligdes de filosofia do direito. Trad. PUGLIESE,
Marcio, DINIZ, Maria Helena. Compéndio de introducio a ciéncia do direito. 12 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2000.

CAMPOS, Nelson Renato Palaia Ribeiro de. Nocoes essenciais de direito. 3..ed. Saraiva, 2006.
DINIZ, M. H. Compéndio de introducao a ciéncia do direito. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. Sao Paulo: Hemus, 1994.

Disciplina: Fundamentos do Estado de Direito
Ementa: Diferentes normas de comportamento. Especificidade da norma juridica. Institui¢des e

atores politicos: entre as estruturas e a autonomia de a¢do dos individuos. Ramos e disciplinas do
Direito. Organizagdo juridica do Estado. A Constitui¢do. Posicdo do Estado na estrutura juridica.
Governo das leis e governo dos homens. Supremacia da Constitui¢do e seus controles. Lei, direito e
democracia. Direitos fundamentais. Modelos de democracia e controles de poder: democracia
majoritaria ou consensual. Modelos de democracia e controles de poder: atores com capacidade de
veto em diferentes sistemas politicos. Garantias constitucionais dos direitos fundamentais. Modelos
de democracia ¢ variagdes institucionais — federalismo. Estrutura federativa do Estado brasileiro.
Caracteristicas e distribuicdo de competéncias. Modelos de democracia e variagdes institucionais —
sistemas eleitorais e partidarios. Funcdes do Estado. Poderes: estrutura e fungdes do Poder
Executivo. Poder regulamentar. Fungdes do Estado: atuagdo legislativa do Poder Executivo.
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Medidas Provisérias. Modelos de democracia e variagdes institucionais — sistemas de governo:
presidencialismo e parlamentarismo. Poderes do Estado. Poder Legislativo: estrutura e processo
legislativo. Emendas a Constituicdo. Cidadania e Democracia no Brasil: varidveis institucionais.
Sistema de governo. Poderes do Estado. Poder Legislativo: processo legislativo. Demais figuras.
Democracia no Brasil: variaveis institucionais. Sistema de governo. Poder Judiciario: estrutura e
funcionamento. Constitucionalismo e processo de governo no Brasil: uma leitura da ciéncia politica.
Ministério publico: estrutura e funcionamento. Ministério publico e politica no Brasil. A politizacao
das decisoes judiciais. Funcdes essenciais da Justica.

Bibliografia basica

Bobbio, Norberto. O Futuro da democracia. 6* edigdo. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1997.

CARVALHO, J. M. Cidadania no Brasil: o longo caminho. Rio de Janeiro: Civilizagdo brasileira.
2002.

Ferreira Filho, Manoel Gongalves. Curso de Direito Constitucional. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

Complementar

Arantes, Rogério Bastos. Direito e politica: o Ministério Publico e a defesa dos direitos coletivos.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (RBCS), Sao Paulo, fev. 1999, vol.14, n® 39, p.83-102.
Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69091999000100005 &Ing=pt&nrm=iso

Bobbio, Norberto. Curso de Introducdo a Ciéncia Politica. Brasilia, UNB, 1983.
Bobbio, Norberto. Diciondrio de Politica. Brasilia, UNB, 1983.

Couto, Claudio G. & Arantes, Rogério B. “Constituicdo, governo e democracia no Brasil”. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais (RBCS). Sao Paulo, v. 21, n° 61, 2006. Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69092006000200003 &Ing=pt&nrm=iso

Lijphart, Arend. Modelos de democracia: desempenho e padroes de governo em 36 paises. Rio de
Janeiro: Civilizag¢ao Brasileira, 2003.

Limongi, Fernando. “A democracia no Brasil: presidencialismo, coalizdo partidaria e processo
decisorio”. Novos Estudos — CEBRAP. Sao Paulo, n° 76, 2006. Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
33002006000300002&Ing=pt&nrm=iso

Mainwaring, Scott. “Politicos, Partidos e Sistemas de Representacdo: O Brasil numa perspectiva
comparada”. Sao Paulo, Novos Estudos - CEBRAP, 1991.
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Moraes, Alexandre. Direito constitucional. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Sartori, Giovanni. 4 Teoria da democracia revisitada. So Paulo: Atica, 1994. Volume 2. “As
questoes classicas”.

Silva, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

Tsebelis, George. “Processo decisério em sistemas politicos: veto players no presidencialismo,
parlamentarismo, multicameralismo e pluripartidarismo”. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n°
34, ano 13. Disponivel em

http://www.anpocs.org.br/portal/publicacoes/rbcs_00_34/rbcs34_06.htm

Disciplina: Matematica Financeira II

Ementa: Nocdes sobre fluxo de caixa; séries de pagamentos; utilizacdo da calculadora financeira
HP-12C na resolu¢do de problemas dos itens anteriores; método de avaliagdo de fluxo de caixa;
conceito e classificagdo das taxas de juros; sistemas de amortizacdo; taxas e prazos médios;
utilizagdo da calculadora financeira HP-12C na resolu¢do de problemas dos itens anteriores.
Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplicag¢oes. 10°. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
BRUNI A. L; FAMA,R. Matematica Financeira com HP 12C e Excel. Sio Paulo: Atlas, 2008.
GOMES, J. M.; MATHIAS, W. F. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MENDONCA, Luis Geraldo. Matematica financeira. 10.ed.. Sao Paulo: Editora FGV, 2010.
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 7.ed.. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar
ARAUJO, Carlos Roberto Vieira. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CASAROTTO Filho, Nelson; Kopittke, Bruno Hartmut. Andlise de investimentos: matematica
financeira, engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 9ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

CRESPO, Antbnio Arnot. Matematica comercial e financeira facil. 8ed. Sdao Paulo: Saraiva, 1993.
FILHO,Nelson Casarotto. KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica
financeira, engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira . 7ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.

GIMENES, C.M. Matematica Financeira com HP 12 ¢ e Excel: Uma Abordagem
Descomplicada. 1*. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica Financeira. Sio Paulo: Atlas, 1995
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VERAS, L.L. Matematica Financeira. 6* Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 1997

Disciplina: Organizacao Sistemas e Métodos

Ementa. Introducdo ao estudo de organizagdo, sistemas e métodos; fundamentos de organizagdo,
sistemas ¢ métodos; modelo tedrico das organizagdes: fungdes administrativas e operacionais;
sistemas administrativos; arquitetura organizacional; organizacdo e reorganizagdo; estruturas
organizacionais, organograma; processos de organizagdo; graficos de organizagdo;
departamentalizacdo; distribuicdo do trabalho; centralizagdo e descentralizacdo; mudancas
organizacionais: ambiente interno e externo; arranjo racional do espago fisico; arranjo
administrativo: manuais; formuldrios, arquivistica; metodologias para levantamento de dados;
graficos; layout; gerenciamento por processos.

Bibliografia Basica
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo, sistemas e métodos. 4. ed..

Sao Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacao a sistemas, organiza¢ao ¢ métodos — SO&M. Barueri: Manole,
2010.

MAXIMIANO, Antonio C. Amaru. Introducao a administragdo. 2.e.d (compacta). Sdo Paulo: Atlas,
2012.

Complementar
ARAUJO, L.C.G. de Organizacdo, sistemas e métodos e as modernas ferramentas de gestdo

organizacional: arquitetura, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total,
reengenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administragdo. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdo e¢ métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacao. 2ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizagdo ¢ métodos: uma abordagem
gerencial. 10ed. Sao Paulo: Atlas, 1998. SENGE, Peter et al. A quinta disciplina: caderno de campo:
estratégias e ferramentas para construir uma organizagdo que aprende. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1999.

Disciplina: Ciéncia Politica

Ementa: Reflexdo politica contemporanea. Estado e politica no Brasil. Os partidos brasileiros.
Movimento sindical € movimentos sociais no Brasil. A politica goiana no contexto regional. Temas
emergentes no cenario politico.
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Bibliografia: Basica
BONAVIDES, P. Ciéncia Politica. 11? ed. Sdo Paulo : Malheiros, 2002.

BORBA, J. Ciéncia Politica. Floriandpolis: SEaD/UFSC, 2006.
ENGELS, F., A origem da familia, da propriedade privada e do Estado. Sao Paulo: Global 1984

FILOMENO, J. G.B. Manual de Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. 6* ed. — Rio de
Janeiro: Forense Universitaria, 2006.

Complementar
BOBBIO, N. dicionario de Politica. 13 ed. Brasilia: UNB, 2012

BONAVIDES, P. Teoria do Estado. 3* . ed. Sdo Paulo: Editora Malheiros, 1999.
CARNOY, M., Estado e teoria politica. Campinas: Papirus, 1986

CHAUI, M., Estado de Natureza, contrato social, Estado Civil na filosofia de Hobbes, Locke ¢
Rousseau. In: Filosofia. Sdao Paulo: Atica, 2000

COUTINHO, C. N., A dualidade de poderes: introducdo a teoria marxista de Estado e revolucao.
Sao Paulo, Brasiliense, 1985.

FRIEDE, R. Curso de Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado.3ed. — Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2006.

DALLARI, D. A. O Futuro do Estado. 2 ed. —Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Disciplina: Sistemas de Informacao
Ementa: Tecnologia da Informagdo: conceito e abrangéncia organizacional. Infra-estrutura da TI:

hardware; software; gerenciamento de dado e informagdo; telecomunicagdes e redes; Internet,
intranet e extranet. Planejamento da TI. Sistemas de informagdes e aplicacdes na organizacao: SPT,
SIG, SAD, BI, ERP, CRM, e-business. Introducao a gestdo do conhecimento. Tendéncias da TI.

Bibliografia Basica
BATISTA, E. de O. Sistemas de informacio: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.

Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
MATTOS, A. C. M. Sistemas de informa¢ao: uma visao executiva. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da informacio: aplicada a sistemas de informacgao

empresariais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Complementar
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MATTOS, J. R. L. de. Gestao da tecnologia e inova¢do: uma abordagem pratica. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

O'BRIEN, J. A. Sistemas de informacao e as decisdes gerenciais na era da internet. 2. ed. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2004

STAIR, R. M. Principios de sistemas de informag¢ao: uma abordagem gerencial. Sao Paulo: LTC,
1998. 451p.

STAREC, C.; GOMES E.; BEZERRA, J. Gestao estratégica da informacio e inteligéncia
competitiva. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

TURBAN, E. Administracio da Tecnologia da Informacao. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Disciplina: Sociologia

Ementa: A emergéncia da sociedade capitalista e suas formas de sociabilidade. Principais linhas de
pensamento socioldgico: Durkheim, Weber e Marx. Modernidade, Po6s-Modernidade e as
perspectivas sociologicas contemporaneas. Sociologia aplicada a administracdo. Sociedade das
organizagdes, burocracia e globalizagdo; O individuo e a organizacdo. Organizacdo formal e
informal. Atitudes, valores e suas relacdes com processos macro sociais. Comportamento
organizacional, poder e grupos de pressao. A relagao entre individuo e sociedade.

Bibliografia basica
ADORNO, Theodor. Introdu¢io a Sociologia. Sao Paulo: Unesp, 2008.

BERNARDES, C.; MARCONDES, R.C. Sociologia aplicada a administracido. 6ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

IANNI, Octavio (org.). Florestan Fernandes: sociologia critica e militante. S3o Paulo: Expressao
Popular, 2004.

OLIVEIRA, S.L. de. Sociologia das organizacées: uma analise do homem e das empresas num
ambiente competitivo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

QUINTANEIRO, et all. Um toque de classicos. Marx, Durkheim e Weber. 2* ed. Belo Horizonte:
Ed. da UFMG, 2009.

Bibliografia complementar
ARON, Raymond. As etapas do pensamento sociolégico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1982.

CHANLAT, Jean-Frangois. O Individuo na organizacido: dimensdes esquecidas. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

COLLINS, Randall. Quatro Tradicdes Sociolégicas. Petropolis; RJ: Vozes, 2009.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. 4* ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.
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FLEURY, M.T.L.; FISCHER, R.M. (Coord.) Cultura e poder nas organizacdes. 2ed. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. 16* ed. Rio de Janeiro: Graal, 2001.

Disciplina: Administracio de Marketing I

Ementa: Introdugdo ao estudo do marketing; O que ¢ marketing?: satisfacdo na relagdo com o
consumidor; desenvolvimento histérico do marketing; miopia em marketing; conceitos centrais do
marketing; o composto de marketing — atualizagdo do composto de marketing, Desenvolvimento de
estratégias de marketing, Valor para o cliente, a relacdo custo x satisfacdo, relacionamentos; o
marketing socialmente responsavel; oferta x demanda; ambiente de marketing; comportamento de
compra do consumidor individual e Organizacional; analise da concorréncia; Segmentagdo e
selecao de mercados-alvo, segmentagcdo e posicionamento; gerenciamento de produtos e servigos;
ciclo de vida dos produtos; desenvolvimento de novos produtos; inovagdo e incrementalismo;
analise de linhas, itens e mix de produtos; branding; Construindo marcas fortes.

Bibliografia Basica
BRAGA, Tadeu, Hugo Ferreira. Logistica reversa e sustentabilidade. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

BOONE, Louis E.; KURTZ, David L.. Marketing contemporaneo. 12.ed.. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2009.

KOTLER, Philip.; KELLER, K. L. Administracio de marketing: 14. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introdugao ao Marketing . Rio de Janeiro: LTC, 2000.
MATTAR, Fauze Najib. Administragao de varejo. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

PEREIRA, André Luiz; BRUZZI, Claudio Boechat; BRAGA, Tadeu, Hugo Ferreira. Logistica
reversa e sustentabilidade. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

ROCATTO, Pedro Luiz. A biblia de canais de vendas e distribui¢ao. Sao Paulo: M. Books, 2008.

Complementar
KELLER, Kevin E.. Administragao de marketing. 13 ed.. Sao Paulo: Pearson, 2013. PEREIRA,
André Luiz; BRUZZI, Claudio Boechat;

KOTLER, Philip. Marketing 3.0: as for¢as que estdo definindo o novo marketing centrado no ser
humano. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

WESTWOOD, John. O plano de marketing. 2ed. Sao Paulo: Makron Books, 1996. RIES, Al; Trout,
Jack. As 22 consagradas leis do marketing . Sao Paulo: Makron Books, 1993.

PEPPERS, Don; ROGERS, Martha. Marketing um a um: marketing individualizado na era do
cliente. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
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McCARTHY, E. Jerome, PERREAULT, William D. Marketing essencial. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

CZINKOTA, Michael R. Marketing: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Disciplina: Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais

Ementa: Os recursos da empresa; a administracdo de materiais; a gestdo de suprimentos
empresariais; aquisi¢ao de recursos materiais; gestdo de compras; a fungdo compras; estratégias de
compras; administragdo de estoques; papel dos estoques; graficos de estoques; tipos de estoques;
analise dos estoques; inventario; acurdcia dos controles; nivel de atendimento; giro e cobertura dos
estoques; curva ABC; cobertura de estoques; lotes econdmicos de compra e de fabricacdo; modelos
e técnicas de controle de estoques; Just-In-Time (JIT); administracdo patrimonial; classificacao,
codificagdo, depreciacdo e vida economica dos bens; logistica; conceito e importancia; dimensoes;
componentes; lead times; indicadores de desempenho; integracdo da cadeia; gerenciamento da
cadeia de suprimentos (Supply Chain Management); distribuicdo fisica; transportes, armazéns e
centros de distribuicdo.

Bibliografia Basica
CAXITO, Fabiano. Logistica: um enfoque pratico. Sao Paulo: Saraiva, 2011. PEREIRA, André
Luiz;

BRUZZI, Claudio Boechat; BRAGA, Tadeu, Hugo Ferreira. Logistica reversa e sustentabilidade.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

DIAS, M. A. P.. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 4.ed.. Sao Paulo: Atlas,
1993.

Complementar
MOREIRA, Daniel. A. . Administracao da produgado e operacdes. 5.ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribui¢ao
fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

FRANSCICHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administragdo de materiais ¢ do
patrimonio. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPOS, Paulo Renato. Administracdo de materiais: recursos
patrimoniais. S0 Paulo: Saraiva, 2003.

ARNOLD, J. R. Tony. Administra¢do de materiais: uma introdu¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Disciplina: Antropologia

Ementa: A relacdo dialética entre o material e o simbdlico na construcdo das identidades sociais e
da subjetividade. Imaginario, representacdes sociais e expressoes culturais dos diferentes segmentos
sociais. Etnocentrismo, relativismo cultural. Cultura popular. Identidades e expressdes culturais
regionais e expressoes multi-culturais. Questdes étnico-sociais, familia, género e violéncia na
cultura. Realidade brasileira e suas particularidades regionais. Comunidades tradicionais:
quilombolas, indigenas, ribeirinhos, dentre outros.
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Bibliografia basica:
BUARQUE DE HOLANDA, Sérgio. Raizes do Brasil. 18* ed. Rio de Janeiro: José Olympio, 1986.

LARAIA, R. B. Cultura: um conceito antropologico. Rio de janeiro: Jorge Zahar Editores, 2003.

MOSCOVICI, Serge. Representagdes Sociais: investigacdes em Psicologia Social. Trad. Pedrinho
A. Guareschi. Rio de Janeiro: Vozes, 2003.

Complementar:
BOGO, Ademar. Identidade e luta de classes. 2* Ed. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2010. (col.
Debates & Perspectivas).

DA MATTA, Roberto. Relativizando: uma introducao a antropologia social. Rio de Janeiro: Rocco,
1987.
GEERTZ, C. A interpretagao das culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1989.

LAPLATINE, F. Aprendendo Antropologia. Sao Paulo: Brasiliense, 2000.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: a formacao e o sentido do Brasil. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 1995.

SHAPIRO, Harry (Org). Homem, Cultura e Sociedade. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1966.

Disciplina: Contabilidade Publica e Controladoria
Ementa: Fatos contdbeis e econdmicos. Aspectos fundamentais da teoria contabil. Registros e

sistemas contaveis. Relatorios contabeis. Apuragdo do resultado do exercicio. Balango patrimonial e
demonstragdo de resultado do exercicio. Andlise de questdes contdbeis. Principios Contabeis
geralmente aceitos. Andlise econdmico-financeira das demonstracdes contabeis, de lucratividade e
desempenho operacional; Contabilidade de custos e métodos de custeio; Analise de custos: Custos
para decisao e Formacao do Pre¢o de Venda.

Bibliografia Basica
EQUIPE FEA/USP. Contabilidade introdutoéria - livro texto e de exercicios, Sao Paulo: Atlas,

1993.
MARION, J. Contabilidade empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2005.
Projeto Pedagogico: Bacharelado em Administragdo — UFG 28

PADOVEZI, C. L.. Manual de contabilidade basica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Complementar
EQUIPE FEA/USP. Lei das sociedades por acdes. Sao Paulo: Atlas, 2003.

FIPECAFI. Manual das sociedades por acoes. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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FRANCO, H. Contabilidade geral. Sao Paulo: Atlas, 1997.

IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade para ndo contadores. Sao Paulo: Atlas, 2006.
MARION, J. C.. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

RIBEIRO, O. M.. Contabilidade geral facil. Sio Paulo: Saraiva, 2002.

. Contabilidade basica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balangos: analise da liquidez e do endividamento; analise do
giro, rentabilidade de alavancagem financeira. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LEONE, George S. G. Curso de contabilidade de custos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BACKER, Morton & Jacobsen. Contabilidade de custos: um enfoque de administracdo de
empresas. Rio de Janeiro: MacGrow-Hill do Brasil, 1978.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamentos contibeis. Conselho
Federal de Contabilidade.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Normas brasileiras de contabilidade.
HORNGREN, C. T. Contabilidade de custos: um enfoque administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 1978.
LEONE, Georges G.. Custos: Planejamento, implantagdo e controle. Sao Paulo: Atlas, 1981.
MATARAZO, Dante C. Analise financeira de balangos (livro texto). 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MATARAZO, Dante C.; PESTANA, Armando Oliveira. Analise financeira de balancos (livro de
exercicios). 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

RICARDINO, Alvaro. Contabilidade Gerencial e Societaria: origens e desenvolvimento. Sio
Paulo: Saraiva, 2005.

Disciplina: Economia Politica

Ementa: Conhecimento teorico da estrutura e da dindmica econdmica da sociedade burguesa pela
critica 2 Economia Politica classica. Andlise das leis de movimento do capital e as relacdes de
producao e reproducgdo social na sociedade capitalista. Salario, prego e lucro. Crises capitalistas e o
ciclo econdmico. O imperialismo. O capitalismo contemporaneo. Mundializagdo do capital e
transformagdes societarias: reestruturagao produtiva, neoliberalismo e seus rebatimentos no Brasil.

Bibliografia basica:
HOBSBAWN, Erick J. A era do capital: 1848 — 1875. Sao Paulo: Paz e Terra, 2009

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Trad. Regis Barbosa e Flavio R. Kothe. 3. ed.
Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988.
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. Trabalho Assalariado e Capital & Saldrio Preco e Lucro. Sao Paulo: Expressdo Popular,
2006.

MANDEL, Ernest. Iniciacio a teoria econdmica marxista. Porto: Afrontamento, 1975

NETTO, José Paulo, BRAZ, Marcelo. Economia Politica: uma introducao critica. Sao Paulo:
Cortez, 2006.

Bibliografia complementar:
ALVES, Giovanni. O novo (e precario) mundo do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmacao e negagdao do trabalho.
Sao Paulo: Boitempo, 1999.

FONTES, Virginia. O Brasil e o capital-imperialismo. Rio de Janeiro: UFRJ, 2010.

LENINE, Vladimir Ilitch. O Imperialismo: fase superior do capitalismo. Lisboa-Moscovo: Avante,
1984.

LESSA, Sergio. Trabalho e proletariado no capitalismo contemporineo. Sao Paulo: Cortez,
2007.

TEIXEIRA, José S. Francisco. Trabalho e Valor: contribuicdo para a critica da razdo econdmica.
Sao Paulo: Cortez, 2004.

Disciplina: Legislacio Empresarial
Ementa: Conceitos basicos do Direito Empresarial. Sociedades Empresariais. Titulos de créditos.
Faléncia; concordata; contratos mercantis. Nogoes basicas e fontes do Direito do Trabalho:
empregado e empregador; contrato de trabalho; Remuneragdo; Extingdo do contrato de trabalho;
protecdo do trabalhador e empregador.

Bibliografia Basica
JUSTO, A. S. Introducio ao estudo do direito. Coimbra Editora, 2001.

LEAL, R. P. Soberania e mercado mundial : a crise juridica das economias nacionais. LED
Editora de Direito, 1999.

PAUPERIO, A.M. Introducio ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Forense, 1998.
Complementar

DE MASI, D. O futuro do trabalho: fadiga e 6cio na sociedade pds-industrial. Tradugdo: Yadyr A.
Figueiredo. Rio de Janeiro: José Olympio; Brasilia: UnB,1999. 353p.

MAMEDE, G. Direito empresarial brasileiro. Sao Paulo: Atlas, 2004, v. 1.

PINTO, J. A. R. Curso de direito individual do trabalho. Sao Paulo:LTr, 1997.

ROCHA, P.C.A. Regulamento aduaneiro anotado com textos legais transcritos. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2001.
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VAZ, 1. Direito Economico das Propriedades. Rio de Janeiro: Ed. Forense, 2% ed.1993.

Disciplina: Administracdo Estratégica I

Ementa: Introdugdo ao estudo da administragdo estratégica; as certezas para lidar com as
incertezas; o papel das estratégias corporativas; conceito de estratégia; administracdo estratégica e
competitividade estratégica; ambiente externo: oportunidades e ameacas; ambiente interno: pontos
fortes e fracos; planejamento estratégico e administragdo estratégica; pensamentos sobre
administracao estratégica: grandes enfoques; competicao e estratégia; o planejamento estratégico,
possiveis formas de estruturacdo, implementacao e teorias de controle.

Bibliografia Basica
BARNEY, Jay; HESTERLY, W. S. Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva. 3 ed.

Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

FERNANDES, B. H. R; BERTON, L. H. Administracio Estratégica: da competéncia
empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sao Paulo: Saraiva, 2005

BETHLEM, A. Estratégia Empresarial: conceitos, processo e administracao estratégica. 5 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2004

COSTA, E. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2004

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O Processo da Estratégia. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

Complementar
HITT, M. A; IRELAND, R. D; HOSKISSON, R. E. Administracdo Estratégica. Sio Paulo:
Pioneira THOMSON, 2003

KAPLAN, R. S. Alinhamento: utilizando o BSC para criar sinergias corporativas. Rio de
Janeiro:Elsevier, 2006

MEGGINSON, L. C. Administragao — conceitos e aplicagdes. Sao Paulo: Harbra, 1998

PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia. Rio
de Janeiro:Elsevier, 2004

TAVARES, M. C. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007

Disciplina: Administracio da Producao I
Ementa: Evolugdo historica da administracdo da producao; papel, fungdes e objetivos; fluxos de
mercadorias, servigos e capitais; a localizagcdo das empresas; fatores que influem na localizagdo da
empresa industrial; a producao de produtos.

Bibliografia Basica
CORREA, C. A., CORREA, H. L. Administra¢ao de Producio e de Operacoes: Manufatura e
Servicos. 2. ed. Sao Paulo, Editora Altas, 2008
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SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JHONSTON, Robert. Administragao de producao. 3.ed.. Sao
Paulo: Atlas, 2009

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Pratica.l ed. Sao Paulo: Atlas,
2007

Complementar:
BARNES, R. M. Estudos de Movimentos e Tempos. Sao Paulo: Editora Edgard Blucher, 2007

CHIAVENATO, I. Administracao da Producido: Uma Abordagem Introdutéria. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2005

DAVIS, M., AQUILANO, N. & CHASE, R. Fundamentos da Administracdo da Producao.
Sdo Paulo: Editora Bookman, 2005

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdo da produgdo e operagdes . 8ed. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

MARTINS, P. G. Administracao da Producao. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005

MOREIRA, D. A. Administraciao de Producio e Operacoes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos.
2.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Administra¢ao da Producao 11

Ementa: Estratégias de manufatura, quanto produzir, visdo sist€émica; estudos de tempos e métodos;
layout da industria; produgdo e cadeia de suprimentos; planejamento e controle da produgao;
previsdo de vendas x previsao de producdo. planejamento agregado e o Programa Mestre de
Producdo (PMP); Material Requirement Plannig (MRP); Enterprise Resource Planning (ERP);
sistemas de PCP no chdo de fabrica; método do caminho critico; técnicas japonesas de producao;
CAD, CAM, CIM, robdtica e sistemas de manufatura flexiveis.

Bibliografia Basica
CORREA, C. A., CORREA, H. L. Administra¢ao de Producio e de Operacoes: Manufatura e
Servicos. 2. ed. Sao Paulo, Editora Altas, 2008

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JHONSTON, Robert. Administragao de producao. 3.ed.. Sao
Paulo: Atlas, 2009

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Pratica.l ed. Sao Paulo: Atlas,
2007

Complementar:
BARNES, R. M. Estudos de Movimentos e Tempos. Sao Paulo: Editora Edgard Blucher, 2007
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CHIAVENATO, I. Administracao da Producido: Uma Abordagem Introdutéria. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2005

DAVIS, M., AQUILANO, N. & CHASE, R. Fundamentos da Administracdo da Producao.
Sdo Paulo: Editora Bookman, 2005

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administra¢do da produgdo e operagdes . 8ed. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

MARTINS, P. G. Administracao da Producao. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005

MOREIRA, D. A. Administracao de Producio e Operacoes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos.
2.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Administra¢io Publica no Brasil

Ementa: A historia da administragdo publica no Brasil. Crise do modelo burocratico: crise fiscal e
crise de legitimidade. Desafios atuais da administracdo publica. O perfil do novo administrador
publico. A administragdo publica gerencial como alternativa neoliberal dos anos 1990. O conceito
de ‘publico’ e o paradigma do ‘publico’ como estatal. Administracdo por resultados, voltada ao
cliente-cidadao. A reforma da administragdao publica brasileira a luz da experiéncia internacional. A
administragio publica no contexto do social-liberalismo. Enfase nos governos locais.

Bibliografia Basica
BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contrarreforma. Desestruturacao do Estado e perda de

direitos. Sao Paulo: Cortez, 2000.

PEREIRA, L. C. B.; SPINK, P. (org.). Reforma do Estado e Administracido Publica Gerencial.
4.ed. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2001.

DINIZ, E.; AZEVEDO, S. (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil: dilemas e
perspectivas. Brasilia: Ed. UNB, 1997.

FERLIE, E. e outros. A nova administraciao publica em ac¢fo. Brasilia: Ed. UNB, 1999.

Complementar
OSBORNE, D.; GAEBLER, T. Reinventando o Governo, Como o Espirito Empreendedor esta
transformando o setor publico. Brasilia: MH Comunicagao, 1992.

PEREIRA, L. C. B. Reforma do Estado para a Cidadania, A Reforma Gerencial Brasileira na
Perspectiva Internacional. Brasilia/Sao Paulo: ENAP, Editora 34, 1998.

PEREIRA, L. C. B.; GRAU, N. C. (org.). O publico nao-estatal na reforma do Estado. Rio de
Janeiro: Ed. F.G. V., 1999.
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TROSA, S. Gestiao publica por resultados: quando o Estado se compromete. Brasilia: ENAP,
2001.

Acodes Premiadas nos Concursos de Inovagoes na Gestao Publica Federal — Prémio Hélio Beltrao.
Brasilia: Escola Nacional de Administragdao Publica (ENAP) — varios exemplares.

Disciplina: Direito Publico

Ementa: Poder Executivo ¢ Estado Democratico de Direito. Administracdo Publica, Direito
Administrativo e Direitos Fundamentais. Ato administrativo eletronico e e-governo. Sistema de
invalida¢do e convalidagdo de atos e contratos administrativos. Direito da regulagdo. Parceriais
publico-privadas. Federalismo, tributagdo e justiga. Mecanismos de prevencao e solucdo de
conflitos: a arbitragem na Administracao Publica.

Bibliografia Basica
ANCAROLA, Gerardo et al. Calidad institucional o decadencia republicana. Buenos Aires:
Lajouane, Academia Nacional de Ciéncias Morales e Politicas.

AVILA, Humberto. Teoria dos principios: da defini¢do a aplicagdo dos principios juridicos. Sao
Paulo: Malheiros.

BERGEL, Jean-Louis. Teoria Geral do Direito; trad. Maria Ermantina Galvao. Sao Paulo: Martins
Fontes.

FARALLLI, Carla. A Filosofia do Direito contemporaneo: temas e desafios; trad. Candice Premaor
Gullo. Sao Paulo: WMF Martins Fontes.

Complementar
FREITAS, Juarez. O controle dos atos administrativos e os principios fundamentais. Sao Paulo:

Malheiros.

GALDINO, Flavio. Introducdo a Teoria dos Custos dos Direitos: direitos ndo nascem em arvores.
Rio de Janeiro: Lumen Juris.

GUALAZZI, Eduardo Lobo Botelho. Direito Internacional Administrativo. Sdo Paulo: Edi¢des
Inteligentes.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional Administrativo. Sdo Paulo: Atlas.
NEVES, Marcelo. A constitucionalizagdo simbolica. Sao Paulo: WMF Martins Fontes.

PEREIRA JUNIOR, Jessé Torres. Controle judicial da Administragdo Publica. Belo Horizonte:
Forum.

PIOVESAN, Flavia. Direcitos Humanos e o Direito Constitucional Internacional. Sao Paulo:
Saraiva.

POSNER, Richard. Problemas de Filosofia do Direito; trad. Jeferson Luiz Camargo. Sao Paulo:
Malheiros.
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RIVERO, Jean, MOUTOUH, Hughes. Liberdades publicas; trad. Maria Ermantina de Almeida
Prado Galvao. Sao Paulo: Martins Fontes.

SIMON, William H. A pratica da justica; trad. Luis Carlos Borges. Sdo Paulo: Martins Fontes.

Disciplina: Empreendedorismo

Ementa: Conceito de empreendedorismo; o empreendedor (empresarial e social); caracteristicas,
perfil e comportamento; habilidades e atitudes do empreendedor; origem e evolugdo do
empreendedor; o empreendedorismo no Brasil e no mundo; fatores que favorecem e desfavorecem
o processo empreendedor; o processo empreendedor; as micro e pequenas empresas; gerentes x
empreendedores x intraempreendedores; fatores que fomentam o empreendedorismo; legislagdo; o
desenvolvimento psicologico e comportamental; caracteristicas do empreendedor; conhecimentos
necessarios para empreender; lideranga e empreendedorismo; a tomada de decisdes; armadilhas;
fontes de fracassos.

Bibliografia Basica
NAKAGAWA, Marcelo. Plano de negdcios. Sdo Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos. Plano de negdcios: seu guia definitivo — passo a passo para vocé criar
um negocio de sucesso. Sao Paulo: Elsevier: 2011.

MINARELLI, José Augusto. Inteligéncia mercadologica: a inteligéncia que gera negocios e
oportunidades de trabalho. Sao Paulo: Gente, 2009.

Complementar
DORNELAS, Jos¢ Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 2ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.

HALLORAN, James W. Por que os empreendedores falham. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

SALLES, Ricardo Henrique. Plano de negbcios para cooperativas e associagdes . Rio de Janeiro:
DP&A, 2001.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento. 3ed. Sao Paulo: Atlas,
1996.

SAMARA, Beatriz Santos; Barros, José¢ Carlos de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
2ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

Disciplina: Gestiao de Contratos e Convénios
Ementa: Licitagdes e Contratos Administrativos. Legislacdo basica: estudo da Lei Federal n°

8.666/93. Principios gerais de Licitagdo: Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, isonomia, sele¢do da proposta mais vantajosa, probidade administrativa e vincula¢do ao
instrumento convocatorio. Comissao de Licitagdo. Modalidades de Licitagdao. Tipos de Licitagao.
Sistema de Registro de Precos. Fase Interna da Licitacdo: Abertura de processo administrativo,
Motivagdo do ato, Cuidados para evitar o fracionamento da licitacdo, Previsdo orcamentaria e
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financeira, Impactos da Lei de Responsabilidade Fiscal, Procedimentos comuns ao processo
licitatorio e especificos para o convite. Fase Externa da Licitagdao: Forma de divulgagdo do edital ou
convite, Aquisi¢do do edital ou do convite pelos interessados e convidados, Sessdo publica para o
recebimento das propostas, Exame dos documentos de habilitacdo, Andlise e julgamento das
propostas. Lei Complementar 123/2006. Do Procedimento de Julgamento. Impugnacdo; Recursos
Administrativos ¢ Medidas Judiciais. Impugnag¢do ao Edital. Contratacdo Direta. Contratos
Administrativos

Bibliografia Basica
Lei 10.520 de 17 de julho de 2002.

Decreto n°. 3.555 de 08 de agosto de 2000

i)ecreto n°. 5.450 de 31 de maio de 2005.

Decreto n°. 5.504 de 05 de agosto de 2005.

Portaria Interministerial n°. 217 de 31 de julho de 2006.

Lei 8.666 de 21 de junho de 1993.

Disciplina: Administracao de Marketing II

Ementa: Introdu¢do ao estudo dos canais de distribuicdo; conceitos e fungdes; importancia e
beneficios; fluxos desempenhados pelos canais de distribuicao; projeto de um canal de distribuigao;
segmentacdo em canais; posicionamento do canal; configuracdo do canal: integragdo vertical x
terceirizagdo; intensidade de distribuicdo; e distribuicao dual; implementagdo de um canal; poder,
conflito e cooperagdo; confianga e compromisso; aliancas; varejo; caracteristicas das empresas
varejistas; administracdo do varejo; decisdes estratégicas para varejistas; tipos de varejo; tendéncias
para o varejo; atacado; caracteristicas das empresas atacadistas e distribuidores; administracdo do
atacado/distribuidor; decisdes estratégicas para atacadistas e distribuidores; tipos de atacadistas e
distribuidores; tendéncias para o atacado/distribuidor; “atacarejo”; canais eletronicos.

Bibliografia Basica
BRAGA, Tadeu, Hugo Ferreira. Logistica reversa e sustentabilidade. Sao Paulo: Cengage Learning,
2011.

BOONE, Louis E.; KURTZ, David L.. Marketing contemporaneo. 12.ed.. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2009.

KOTLER, Philip.; KELLER, K. L. Administracio de marketing: 14. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introdugido ao Marketing . Rio de Janeiro: LTC, 2000.

MATTAR, Fauze Najib. Administra¢cdo de varejo. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

PEREIRA, André Luiz; BRUZZI, Claudio Boechat;
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ROCATTO, Pedro Luiz. A biblia de canais de vendas ¢ distribui¢dao. Sao Paulo: M. Books, 2008.

Complementar
KELLER, Kevin E.. Administra¢cdo de marketing. 13 ed.. Sao Paulo: Pearson, 2013. PEREIRA,
André Luiz; BRUZZI, Claudio Boechat;

KOTLER, Philip. Marketing 3.0: as forcas que estdo definindo o novo marketing centrado no ser
humano. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

PEPPERS, Don; ROGERS, Martha. Marketing um a um: marketing individualizado na era do
cliente. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

RIES, Al; Trout, Jack. As 22 consagradas leis do marketing . Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

WESTWOOD, John. O plano de marketing. 2ed. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

Disciplina: Movimentos Sociais
Ementa: Paradigmas classicos e contemporaneos. Movimentos Sociais: identidade, cidadania e

democratizagdo. A Cultura politica, cotidiano e agdo politica nos movimentos sociais. O debate
tedrico-metodoldgico sobre movimentos sociais. Movimentos Sociais: identidade e cidadania. A
politica de Reforma Agraria. Principais mediadores da luta pela terra. As relagcdes de género nos
movimentos sociais, rurais € urbanos.

Bibliografia Basica
CASTELLS, Manuel. A questiao urbana. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

GOHN, Maria da Gloria. Teoria dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e
contemporaneos. 4 ed. Sdo Paulo: Loyola, 2004.

GOHN, Maria Gloria (org.). Movimentos Sociais no inicio do século XXI: antigos e novos atores
sociais. 2 ed. Petropolis: Vozes, 2004.

GOHN, Maria Gloria. Histéria dos movimentos e lutas sociais: a construcio da cidadania dos
brasileiros. Sdo Paulo: Loyola, 1995.

SADER, Eder. Quando novos personagens entram em cena: experiéncias, falas e lutas dos
trabalhadores da grande Sao Paulo, 1970-1980. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz eTerra, 1998.

THOMPSON, E. P. A formacio da classe operaria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987 (3v).

HILL, Christopher. O mundo de ponta-cabeca: idéias radicais durante a Revolucido Inglesa de
1640. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1987.

Complementar )
ARENDT, Hanna. Da Revolug¢do. Sao Paulo: Atica, 1990.
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SANTOS, Boaventura de Souza. 4 gramatica do tempo: por uma nova cultura politica. Sao Paulo:
Cortez, 2006.

ANTUNES, R. O novo sindicalismo no Brasil. Campinas: Pontes, 1995.

DAMASCENO, Maria Nobre. Pedagogia do engajamento: trabalho, pratica educativa e consciéncia
do campesinato. Fortaleza: EDUFC, 1990.

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a Organizagdo da Cultura. Rio de Janeiro: Civilizacao
SHERER-WARREN, Ilse . Redes de movimentos sociais. 2. ed. Sdo Paulo: Loyola, 1996..

GUERRA, Alexandre; POCHMANN, Marcio; AMORIM, Ricardo; SILVA, Ronnie (orgs.) Atlas da
nova estratificagao social no Brasil, vol 1. Sao Paulo: Cortez, 2006.

CAMPOS, André; POCHMANN, Marcio; AMORIM, Ricardo; SILVA, Ronnie (orgs.) Atlas da
nova estratificagdo social no Brasil: dindmica e manifestacao territorial. ,2 ed. vol 2. Sdo Paulo:
Cortez.

MARTINS, José de Souza. Exclusdo Social e a nova desigualdade. 2 ed. Sdo Paulo: Paulus, 2003.

MELUCCI, Alberto. A inven¢do do presente: movimentos sociais nas sociedades complexas.
Petropolis, Vozes, 2001.

MELUCCI, Alberto. Um objetivo para os Movimentos Sociais? Lua Nova, CEDEC, p.49-66, 1989.

OLIVEIRA, Francisco de; PAOLI, Maria Célia. Os sentidos da democracia. Politicas do dissenso e
hegemonia global. PESEZ, J. Historia da Cultura Material. In LE GOFF, J. A Historia Nova. Trad.
de E. Brandio. 2* ed. Sdo Paulo : Martins Fontes, 1993.

Disciplina: Politicas Basicas na América Latina e Brasil

Ementa: A crise da divida externa nos anos 1980 na América Latina. O neoliberalismo na América
Latina. Burocracia ¢ Governo nas reformas econdmicas. Mudangas economicas ¢ Reforma do
Estado. Interesses e pressdes politicas. A logica da agdo coletiva. Os tipos de politicas publicas.
Grupos de interesse na América Latina. Contribuicdes de campanha na América Latina.
Negociagdes Internacionais e os Jogos de Dois Niveis. Formulagdo da Politica Comercial Brasileira.
Grupos de Interesse e as negociagdes da ALCA. O MERCOSUL.

Bibliografia Basica
BORON, Atilio A. Estado, Capitalismo e Democracia na América Latina. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1994.

GILPIN, Robert. A economia politica das relagdes internacionais. Brasilia, Editora UnB, 2002.

ALEIXO, J.C.B. Integracdo Latino-americana: Considera¢des politicas e historicas sobre suas
bases, processo e significado. BSB, Brasilia 1970
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BAER, W. and MALONEY, W. (1997), “Neoliberalismo e Distribui¢do de Renda na América
Latina”. Revista de Economia Politica, vol. 17, No. 3. Disponivel em: www.rep.org.br/pdt/67-

4.pdf.

HAGGARD, Stephan and KAUFMAN, Robert. (1993), O Estado no inicio e na consolidagdo da
reforma orientada pelo mercado. In: Estado, Mercado e Democracia:politica e economia
comparadas. Rio de Janeiro, Ed. Paz e Terra.

Complementar
PALERMO, Vicente. (1998), “Os caminhos da Reforma na Argentina e no Brasil”. Lua Nova, No.

45. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/In/n45/a06n45.pdf

LA PALOMBARA, Joseph. (1974), Interesses e Pressdes Politicas. Brasilia, Ed. Universidade de
Brasilia.

OLSON, Mancur. (1999), 4 Logica da A¢do Coletiva: os beneficios publicos e uma teoria dos
grupos sociais. Sao Paulo, EDUSP. Capitulo 1.

BID. (2006), A politica das politicas publicas: Progresso econdmico e social na América Latina. Rio
de Janeiro, Ed. Campus. Capitulo 5.

ZOVATTO, Daniel. (2005), “Financiamento dos partidos e campanhas eleitorais na América Latina:
uma analise comparada”. Opinido Publica, vol.11, n.2, pp. 287- 336. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/op/v11n2/26417.pdf.

OLIVEIRA e MORENO. (2007), “Negociacdes Comerciais Internacionais e Democracia: O
Contencioso Brasil x EUA das Patentes Farmacéuticas na OMC”. Dados, vol. 50, No. 1, pp. 189-
220. Disponivel em: http://redalyc.uaemex.mx/pdf/218/21850107.pdf.

MANCUSO, W. e OLIVEIRA, A. (2006), “Abertura Econdémica, Empresariado e Politica: os
planos doméstico e internacional”. Lua Nova, No. 69, pp. 147-172. Disponivel em:
www.scielo.br/pdf/In/n69/a07n69.pdf.

Oliveira, Francisco de. A Sombra do Manifesto Comunista: Globalizacdo e Reforma do Estado na
América Latina. Em Sader / Gentili (orgs). Pos-Neoliberalismo. Pag. 68-78. Petropolis (Vozes)
1999

Soares, Laura Tavares Ribeiro. Ajustes Neoliberal e Desajustes Social na América Latina. Rio de
Janeiro (Vozes) 2001. Pags. 25-152.

Disciplina: Marketing no Setor Publico

Ementa: Influéncia do macro ambiente em instituigdes publicas. Composto de Marketing Publico.
Planejamento e Controle de Marketing. Melhoria de desempenho do setor publico através do
aproveitamento de oportunidades para atender a necessidade do cidadao. Coleta de informagdes no
setor publico. Criagdo e manutencdo de uma identidade de marca desejada. Comunicacdo eficaz
com publicos chave. Marketing social. Estratégias de marketing. Endomarketing. Plano de
marketing.

Bibliografia Basica:
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http://www.scielo.br/pdf/ln/n69/a07n69.pdf
http://www.rep.org.br/pdf/67-4.pdf
http://www.rep.org.br/pdf/67-4.pdf

LAS CASAS, A. L. Administracdo de Marketing: conceitos, planejamentos e aplicagdes a realidade
brasileira. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008

KOTLER, P. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo: 13* ed. Prentice Hall, 2000.

KOTLER, P. ; LEE, N. Marketing no Setor Publico: Um guia para um desempenho mais eficaz. Sao
Paulo. Bookman, 2007.

REIN, Irving J.; HAIDER, Donald H.; KOTLER, Philip. Marketing publico: como atrair
investimentos, empresas e turismo para cidades, regides, estados e paises. Sao Paulo: Makron,
1995.

ZENOME, Luiz Claudio. Marketing social . Sao Paulo: Thomson Learning, 2006

Complementar

BERKOWITZ, E.; KERIN, R.; HARTLEY, S.; RUDELIUS, W. Marketing. 6* ed. Sao Paulo: Irwin-
McGraw Hill. 2001.

CZINKOTA, M. e outros. Marketing. As melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2001.

ETZEL, M.; WALKER, B. & STANTON, W. Marketing. Sao Paulo: Makron Books. 2001.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de Marketing: conceitos, planejamentos e aplicacdes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.

YANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestao de Marketing e Comunica¢do — avancos e aplicacgoes.
Editora Saraiva, 2007

Disciplina: Democracia e Controle Social
Ementa: A andlise da democracia nos classicos da Sociologia Politica. A critica da Teoria das
Elites. Os modelos de regime democratico. A retomada critica da tradigdo liberal. A democracia

representativa. Democracia e participacao politica. A abordagem neo-institucionalista. Democracia

e Cultura Civica. A perspectiva marxista. A retomada e a consolidacdo da democracia. Outras
perspectivas sobre as modernas democracias: novos desafios e experiéncias. Questdes teoricas e
metodologicas da andlise da democracia brasileira. Possibilidades da participagdo popular e
democratica

Bibliografia Basica
ALAMES, Barry. Os entraves da democracia no Brasil. Rio de Janeiro, FGV, 2003.
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ARARON, Raymond. Comentarios sobre a classificagdo dos regimes politicos. Estudos politicos. 2*

ed. Brasilia : Ed. da UnB, 1985, p. 353-359.

BOBOBBIO, Norberto (1994), Liberalismo e democracia. Sdo Paulo: Brasiliense, p. 7-61.

BOBOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade. Por uma teoria geral da politica. Rio de

janeiro, Paz e Terra, 1987, Cap. III: Estado, poder e governo, item 6: As formas de governo, p. 104 -

113.

BOBOBBIO, Norberto. O futuro da democracia. Sao Paulo : Paz e Terra, 1980, p. 9-40.

BOBURDEAU, Georges. Democracia — ensaio sintético. Lisboa : Publicagdes Europa-América,

1975, p. 9-82.

COCOLLIER, D. e LEVITSKY, S. Democracia con adjetivos: innovacion conceptual en la

investigacion comparativa. Agora, Buenos Aires, n. 8, 1998, p. 99-122.

DADAGNINO, E., OLIVERA, A. J. e PANFICHI, A. (orgs.). 2006. 4 disputa pela construgdo
democratica na América Latina. Sao Paulo/Campinas, Paz e Terra/UNICAMP.

KINZO, M. D. G. 2001. A democratizagdo brasileira: um balango do processo politico desde a
transicao. Sdo Paulo em Perspectiva. V. 15, n. 4.

Complementares
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DAHL, R. A. 1997. Poliarquia. Sdo Paulo: Edusp.
DINIZ, E. 2000. Globaliza¢do, reformas economicas e elites empresariais — Brasil Anos 90. Rio de

Janeiro : FGV, pp. 11-57.

DINIZ, E. e BOSCHI, R. 2004. Empresarios, interesses e mercado: dilemas do desenvolvimento no
Brasil. Belo Horizonte/Rio de Janeiro. Editora UFMG/IUPERJ. DOWNS, DOWNS Anthony

(1999), Uma teoria econdomica da democracia. Sdo Paulo: EDUSP (pp. 25-36; 46-80; 97-123; 135-

148; 227-238; 257-277).

DURKHEIM, E. Ligoes de sociologia. Martins Fontes, Sao Paulo. 2002

DUVERGER, Maurice. Introdu¢do a uma sociologia dos regimes politicos. /n: G. Gurvitch.

Tratado de Sociologia. 11 vol. Sao Paulo : Martins Fontes, s/d, p. 11-35.

DUVERGER, Maurice. Os regimes politicos. Sao Paulo : Difel, 1962, p. 11-68.

FARIA, Claudia Feres. 2000. Democracia deliberativa: Habermas, Cohen ¢ Bohman. In Lua Nova,

n. 50, p. 47-68. FIGUEIREDO, A. e LIMONGI, F. 1999. Executivo e Legislativo na nova ordem

constitucional. Rio de Janeiro : FGV. HABERMAS, J. Direito e democracia. Rio de Janeiro, Tempo
brasileiro, 1997, volume II.
HABERMAS, J. Trés modelos normativos de democracia. In Lua Nova, n° 36, 1995.HELD, D.

1987. Modelos de democracia. Belo Horizonte, Paidea. HIRST, Paul. 4 democracia representativa

e seus limites. Rio de Janeiro : Jorge Zahar Editor, 1992, p. 7-46.
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INGLEHART, R. 1993. Democratizagao em perspectiva global, Opinido Publica, Campinas, vol. I,

n° 1, Julho/Agosto, 1993, p. 09-67.

KNOPS, Andrew. 2007. Debate: Agonism as Deliberation — On Moufte’s Theory of Democracy.
The Journal of Political Philosophy: Volume 15, Number 1, pp. 115-126.

LAMOUNIER, B. 1994. A democracia brasileira de 1985 a década de 1990: a sindrome da paralisia
hiperativa. In: Velloso, Jodo Paulo dos Reis, Governabilidade, sistema politico e violéncia urbana.
Rio de Janeiro : José Olympio.

LEVI, Lucio. Regimes politicos. /n: N. Bobbio, N. Matteucci e G. Pasquino. Dicionario de Politica.

2% ed. Brasilia : Ed. da UnB, 1986, p. 1081-1084.

LIJPHART, A. 1989. As democracias contemporaneas. Lisboa : Gradiva, 1989, p. 9-61.

LIJPHART, A. 2003. Modelos de democracia. Civilizagao Brasileira. Rio de Janeiro.

LIMA JUNIOR, Olavo Brasil de (1997). Instituicdes politicas democraticas; o segredo da

legitimidade. Rio de Janeiro: Zahar (pp. 37-43, 52-62)

MACPHERSON, C. B. 4 democracia liberal. Rio de Janeiro : Zahar, 1978, p. 9-28/97-116.

MANIN, B. 1995. As metamorfoses do governo representativo, Revista Brasileira de Ciéncias

Sociais, Sdo Paulo, n. 29: 5-34.
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MANIN, B., PRZEWORSKI, A. e STOKES, S. C. 2006. Elei¢des e representacdo. Lua Nova, Sdo

Paulo, 67: 105-138.

MIGUEL, L. F. (2000), Um ponto cego nas teorias da democracia: os meios de comunicagdo. BIB

- Revista Brasileira de Informacdo Bibliogrdfica em Ciéncias Sociais 49: 51-77.

MILL, J. S. 1964. Consideragoes sobre o governo representativo. Sao Paulo. IBRASA.

MILL, John Stuart (1991), Sobre a liberdade, Petropolis: Vozes.

MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. Bases socio-politicas da legitimidade

democrética. S3o Paulo : Atica, 1995, p. 23-47.

MOSCA, G. 1966. A classe dirigente. In: SOUZA, A (org.), Sociologia Politica. Rio de Janeiro,
Zahar.

MOSCA, G. 1992. La clase politica. México : Fondo de Cultura Econdmica, pp. 106-131.

MOUFFE, Chantal. 1996. O regresso do politico. Lisboa : Gradiva, p. 121-155.

MOUFFE, Chantal. 2005. Por um modelo agonistico de democracia. Revista de Sociologia e
Politica, n° 25, novembro. NICOLAU, J. 1996. Multipartidarismo e democracia: um estudo sobre o

sistema partidario brasileiro (1985-1994). Rio de Janeiro : FGV.
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O'DONNELL, Guilhermo. 1991. Democracia delegativa?. Novos Estudos Cebrap, Sao Paulo, n. 31.

O'DONNELL, Guilhermo. 1998. Accountability horizontal. Agora, Buenos Aires, n. 8, p. 5-34.

O'DONNELL, Guilhermo. Poliarquias ¢ a (in)efetividade da lei na América Latina. Novos Estudos

Cebrap, Sdo Paulo, n. 51, p. 37-61, julho 1998.

OFFE, Claus. 1984. A democracia partidaria competitiva e o ‘welfare state’ keynesiano: fatores de
estabilidade e desorganizagdo. In: . Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de

Janeiro: Tempo Brasileiro, p. 356-386.

OFFE, Claus. A democracia contra o Estado do bem-estar?. In: . Capitalismo desorganizado.

Sao Paulo : Brasiliense, 1989, p. 269-317.

OLSON, Mancur (1999), A logica da agdo coletiva. Sao Paulo: EDUSP.

POULANTZAS, Nicos. 1971. O problema nas formas de Estado e nas formas de regime: o

executivo e o legislativo. Poder politico e classes sociais. Porto : Portucalense, volume II, p. 152-

168.

PRZEWORSKI, A., CHEIBUB, J. A. e LIMONG]I, F. 2003. Democracia e cultura: uma visdo ndo
culturalista. Lua Nova, n° 58.

PUTNAM, Robert D. 1996. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia moderna. Rio de
Janeiro: Fundacdo Getllio Vargas.
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RODRIGUES, L. M. 2002. Partidos, ideologia e composi¢do social. USP. SAES, Décio.

Democracia. Sdo Paulo : Atica, 1991, p. 7-73.

SANTOS, W. G. 1994. Democracia contrafactual ou Estado efetivo ? In: Velloso, Jodo Paulo dos
Reis, Governabilidade, sistema politico e violéncia urbana. Rio de Janeiro : José¢ Olympio.

SANTOS, W. G. dos. 2007. Governabilidade e democracia natural. Rio de Janeiro, FGV.

SARTORI, Giovani (1994), Teoria democrdtica revisitada. Vol. 1. Sao Paulo: Atica (pp. 17-39).

SCHUMPETER, Joseph. A. Capitalismo, socialismo, democracia. Rio de Janeiro : Ed. Fundo de

Cultura, 1961, p. 305-366. SILVA, Ricardo. Democracia delegativa ou vicissitudes da transi¢ao.

Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, n. 4/5, 1995, p. 175-188.

WEBER, M. 1985. Parlamentarismo e governo numa Alemanha reconstruida. Max Weber. Sao
Paulo : Colegdo Os Pensadores. Abril Cultural.

WEBER, M. 1991. Economia e sociedade. Brasilia : UnB, vol. I, Secéo 8.

Disciplina: Desenvolvimento Regional
Ementa: Reconfiguracdo geoespacial dos territorios e da Economia Regional. A questdo regional /

local. Novos processos locais de desenvolvimento. Transformacdes econdmicas e mudancas
tecnolodgicas; a nogdo globallocal; mudangas espaciais da atividade econdmica; desenvolvimento
local e as novas aglomeragdes (clusters, novos distritos industriais € novos espagos econdmicos);
novos processos ¢ elementos de desenvolvimento local e politicas locais de desenvolvimento. A
dindmica rural-urbano. O turismo e as potencialidades do territorio.

Bibliografia Basica
AMARAL FILHO, Jair do. (2001). “Endogenizagdo no Desenvolvimento Econdmico Regional e

Local”. Planejamento e Politicas Publicas, [IPEA, n. 23, junho, p. 261286.
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SANTOS, Milton; SOUZA, Maria Adélia A.(org.). A construcdo do espaco. Sdo Paulo: Nobel,
1986.

BARQUERO, Antonio Viazquez. (1995). “Desenvolvimento Local: Novas Dindmicas na
Acumulacdo e Regulagdo do Capital”.

DUPAS, Gilberto. (2000). Economia Global e Exclusdo Social. SP: Paz e Terra.

GALVAO, Antonio Carlos F., VASCONCELOS, Ronaldo R. (1999). “Politica Regional a Escala
SubRegional: uma Tipologia Territorial como Base para um Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Regional”. IPEA, Texto para Discussao no. 665.

GALVAO, Olimpio J. de Arroxelas. (1998). “Por uma Nova Politica de Desenvolvimento Regional:
A Experiéncia Internacional e Licdes para o Brasil”. III Congresso dos Economistas da Lingua
Portuguesa, Macau, Working Papers do Instituto de Economia, http://www.race.nuca.ie.uftj.br.

GALVAO, Olimpio J. de Arroxelas. (2000). “‘Clusters’ e Distritos Industriais: Estudos de Casos em
Paises Selecionados e Implicagdes de Politicas”. Planejamento e Politicas Publicas, N 21, jun., p.
349

Complementar

SANTOS, Milton. Pobreza urbana. Sdo Paulo/Recife: Hucitec/UFPE/CNPV, 1978.
SANTOS, Milton. Economia espacial: criticas e alternativas. SP: Hucitec, 1979.
SANTOS, Milton. Espaco e sociedade. Petrépolis: Vozes, 1979.

SANTOS, Milton. O espago dividido. Os dois circuitos da economia urbana dos paises
subdesenvolvidos. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979 (Colegao Ciéncias Sociais).

SANTOS, Milton. A urbanizagao desigual. Petropolis: Vozes, 1980.
SANTOS, Milton. Espaco e Método. Sao Paulo: Nobel, 1985.

SANTOS, Milton. O espaco do cidaddo. Sao Paulo: Nobel, 1987. SANTOS, Milton. Metamorfoses
do espaco habitado. Paulo: Hucitec, 1988.

SANTOS, Milton. Por uma economia politica da cidade. SP: Hucitec /Educ, 1994.
SANTOS, Milton. Técnica, espago, tempo. Sdo Paulo: Editora Hucitec, 1994.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagdo - do pensamento tinico a consciéncia universal. Sao
Paulo: Editora Record, 2000.

STORPER, Michael. (1994). “Desenvolvimento Territorial na Economia Global do Aprendizado: o
Desafio dos Paises em Desenvolvimento”. In Luiz César de Queiroz Ribeiro e Orlando Alves dos
Santos Junior (orgs). Globaliza¢do, Fragmentagdo e¢ Reforma Urbana: O Futuro das Cidades
Brasileiras na Crise. Rio de Janeiro: Editora Civilizagao Brasileira S.A.
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VISCONTI, Gabriel Rangel. (2001). “Arranjos Cooperativos e o Novo Paradigma
Tecnoecondmico”. Revista do BNDES, v. 8, n. 16, dez, p. 317344.

Disciplina: Direito Administrativo

Ementa: Conceito. Campo de Aplicacdo. Relagdo com os demais Ramos do Direito. Fontes do
Direito Administrativo. Administragdo Publica. Relagdo de Direito Administrativo. Regime
Juridico-Administrativo.  Principios Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes
Administrativos. Organizagio Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos.
Nocgdes Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Agentes
publicos: conceitos, classificagdo, regime juridico, carreira, forma de provimento, direitos, deveres
e responsabilidades.

Bibliografia Basica
DI PIETRO, M. S. Z.. Direito Administrativo. 16. ed. Sdao Paulo, Atlas, 2003.

JUSTEN FILHO, M. Curso de Direito Administrative. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MELLO, C. A. B. Curso de Direito Administrativo. 16. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2004.

Complementar
BASTOS, C. R... Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.

CRETELLA JR, J. Curso de Direito Administrativo. Sao Paulo: Forense, 1992.

ELIAS R. M. F. Direito Administrativo. 6. ed. Sao Paulo:Saraiva, 2004 - (Colegao Sinopses
Juridicas, v.19)

GASPARINI, D. Direito Administrativo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva. 1992.

MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo Brasileiro. Sdo Paulo:Malheiros, 2002.

Disciplina: Administra¢ao da Producao III

Ementa: Planejamento agregado e o Programa Mestre de Producao (PMP); Material Requirement
Plannig (MRP); Enterprise Resource Planning (ERP); sistemas de PCP no chao de fabrica; método
do caminho critico; técnicas japonesas de producdao; CAD, CAM, CIM, robdtica e sistemas de
manufatura flexiveis.

Bibliografia Basica
CORREA, C. A., CORREA, H. L. Administra¢ao de Producio e de Operacoes: Manufatura e
Servicos. 2. ed. Sao Paulo, Editora Altas, 2008

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JHONSTON, Robert. Administragao de producao. 3.ed.. Sao
Paulo: Atlas, 2009

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Pratica.l ed. Sao Paulo: Atlas,
2007

Complementar:
BARNES, R. M. Estudos de Movimentos e Tempos. Sao Paulo: Editora Edgard Blucher, 2007
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CHIAVENATO, 1. Administracdo da Produciao: Uma Abordagem Introdutéria. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2005

DAVIS, M., AQUILANO, N. & CHASE, R. Fundamentos da Administracio da Producio.
Sao Paulo: Editora Bookman, 2005

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administracao da producao e operacdes . 8ed. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

MARTINS, P. G. Administracao da Producao. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005

MOREIRA, D. A. Administracdo de Produc¢do e Operagoes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos.
2.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Incubadoras I - (Elaboracao de Projetos)
Ementa: Histérico do Cooperativismo e da Economia Solidaria, Doutrina Cooperativista, A

Empresa Cooperativista, Legislacdo Cooperativista, Educacdo e Capacitagdo Cooperativista,
Constituicdo de Cooperativa, O Sistema Cooperativista Brasileiro, Participa¢cdo do Cooperativismo
na Economia Brasileira. Visitas a Cooperativas.

Bibliografia Basica
CATTANI, Antonio David (Org.) 4 outra economia. Porto Alegre: Editora Veraz. 2003.306 p.

FARIA, J. H. Relagées de poder e formas de gestdo. Curitiba: Ed. Criar, CDE/FAE, 1985, 87 p.

GUIMARAES, Gongalo, (Org.). Sindicalismo e cooperativismo. Sao Paulo/Rio de Janeiro: ITCP-
COPPE/RITCP’s/UNITRABALHO, 1999.

LEITAO, Gilvandro Sa. O que é cooperativismo. Sdo Paulo: Ed. Brasiliense. 1986
LENIN, V. I. Sobre a cooperacao, In; Obras escolhidas. Ed. Alfa-Omega. 1980, pp. 657-662.

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. A4s Cooperativas Populares e Seus Desafios, Limites e
Possibilidades: Casos de Cooperativas da Cidade do Rio de Janeiro. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.175 f. 2006

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. COPROCOL: um caso de contrapoder cooperativo? Lavras:
UFLA, 1996, 132 p. (Dissertagdo de Mestrado).

SINGER, Paul. Introdug¢do a economia solidaria. Sao Paulo: Ed. Perseu Abramo, 2002, 127 p.

PINHO, Diva Benevides. O Pensamento Cooperativo e o cooperativismo Brasileiro. Brasilia, Cnpq,
1982.
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Disciplina: Politicas Publicas

Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e
privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera publica. O Estado de
Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia. A
formagdo da Agenda Publica. Implementacdo e avaliagdo das politicas publicas. Tendéncias das
politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O
efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A participacdo da sociedade na decisdo e
acompanhamento da execugao das politicas publicas: a gestdo democratica.

Bibliografia Basica
SARAVIA, E.; FERRAREZI, E. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, vol. 2.
2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.

DAGNINGO, E. (org.). Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Sao Paulo: Paz terra, 2002.

LUBAMBO, C. W.; COELHO, D. B.; MELO, M. A. (org.). Desenho institucional e participacao
politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis: Vozes, 2005.

Complementar
SOUZA, C; DANTAS NETO, P.,, F. Governo, Politicas Publicas e Elites Politicas nos Estados
Brasileiros. Rio de Janeiro: Editora REVAN, 2006

BUCCI, M. P. D. Politicas Publicas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Terceiro Setor e Esfera Publica
Ementa: Origens do Conceito de Terceiro Setor. As diferentes terminologias do fenomeno. Terceiro

Setor e as logicas organizacionais. Entidades beneficentes. Dieferengas entre Terceiro Setor e
Movimentos Sociais. ONGs , OSCIPS e OS, Filantropia empresarial. O contexto das politicas
publicas e impacto. Avaliagdo e a questdo de accountabillity. Fundamentos Economicos do Terceiro
Setor. Causas socio-econdmicas e culturais do crescimento do Terceiro Setor. Papel economico do
Terceiro Setor em economias desenvolvidas. Participagdo agregada e setorial no PIB. Geragdo de
Emprego e Oportunidades de trabalho. Crescimento da Renda e do Emprego no Setor. A emergéncia
do Terceiro Setor na Economia Brasileira. Terceiro Setor e Fundo Publico. Terceiro Setor ¢ Questao
Social.

Bibliografia Basica

ALVES, Mario Aquino Alves. Terceiro Setor: o dialogismo polémico. Tese de Doutorado. Sao
Paulo: EAESP/FGYV, 2002, 350.p.

FERNANDES, Rubem C. Privado, porém Publico. Rio de Janeiro: Relume Dumara. 1994.

LANDIM, Leilah. Para Aléem do Mercado e do Estado? Filantropia e Cidadania no Brasil. Rio:
ISER, Nucleo de Pesquisa. 1993.

MEREGE, Luiz Carlos e Barbosa, Maria Nazaré Lins. 3o. Sefor: Reflexdes sobre o Marco Legal.
Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 1998.
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MEREGE, Luiz Carlos O Modelo da Associagdao Comunitaria Monte Azul (ACOMA). Metodologia,
Perspectivas e Resultados- Cadernos do Terceiro Setor- CETS/FGYV, 2000.

MEREGE, Luiz Carlos. Censo do Terceiro Setor do Estado do Para: Regido Metropolitana de
Beléem. Sao Paulo: CETS/FGV, 2005.

MEREGE, Luiz Carlos. O Desafio da Sustentabilidade no Terceiro Setor: O Caso das Ong/AIDS.
In: AIDS e Sustentabilidade: Sobre as Agoes das Organizagoes da Sociedade Civil. Brasilia:
Ministério da Satde, 2001.

MEREGE, Luiz Carlos. Sustentabilidade das Organizagdes do Terceiro Setor. In: Gestdo da

Comunicagdo no Mundo do Trabalho, Educacdo, Terceiro Setor e Cooperativismo. Sao
Paulo.Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Miguel Darcy. Cidaddos Construindo a Sociedade Civil Planetaria. CIVICUS-World
Alliance for Citizen Participation. Washington:1995.

PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia: A Experiéncia da Itdlia Moderna. Rio de Janeiro:
Fundagao Getulio Vargas, 1998.

RIFKIN, Jeremy. O Fim dos empregos: o declinio inevitavel dos niveis dos e a reducao da forga
global de trabalho. Sao Paulo: Makron. 1996.

Complementar
COELHO, Simone de Castro Tavares. Zerceiro Setor: Um Estudo Comparado entre Brasil e Estados

Unidos. Sao Paulo: Editora SENAC Sao Paulo, 2000.

COELHO, Simone. Terceiro Setor: um estudo comparado entre Brasil e Estados Unidos. Sao Paulo:
SENAC. 2000.

HUDSON, Mike. Administrando Organizagoes do Terceiro Setor: O Desafio de Administrar sem
Receita. Sdo Paulo: MAKRON Books, 1999.

KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Administra¢do Publica no Brasil: Crises ¢ Mudancas de
Paradigmas. Sao Paulo: Annablume, Fapesp, 2000.

LANDIM, Leilah e BERES, Neide. As organizagoes sem fins lucrativos no Brasil: ocupagoes,
despesas e recursos. Rio de Janeiro: Nau. 1999.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser ¢ Grau, Nuria Cunill (Org.). O Publico Nao-Estatal na Reforma do
Estado. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas,1999.

SINGER, Paul; Souza, André Ricardo de Souza. A Economia Solidaria no Brasil. Sao Paulo:
Editora Contexto, 2000.

FRANCO, A. O Papel Estratégico das ONGs. Instituto de Politica. Mimeo. Brasilia. 1994.

FREITAS, R. Quando o voluntariado ¢ axé: a importancia das agdes voluntarias para a
caracterizacdo de uma religido solidaria e de resisténcia no Brasil. Relatorio de pesquisa. Iser.
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GOIS, J. B. H.; SANTOS, A. de O. ¢ COSTA, I. S. Responsabilidade social empresarial e
solidariedade: uma analise dos discursos dos seus atores. Revista Servigo Social ¢ Sociedade,
vol.78, 2004.

MONTANO, C.E. Terceiro setor e questdo social: critica ao padrio emergente de intervencio social.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

NEVES, D. P. Voluntariado filantrépico: humanismo salvador e gestdo social. Revista de Ciéncias
Sociais, v. 34, 2003.

PEREIRA, P. A. P. A nova divisao social do bem-estar e o retorno do voluntariado. Revista Servigco
Social e Sociedade, vol.73, 2003.

RICO, E. de M. A responsabilidade social empresarial e o Estado: uma alianga para o
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo em Perspectiva, vol.18, n.4, 2004.

Disciplina: Administracao de Recursos Humanos
Ementa: Evolugdo da gestdo de pessoas nas organizagdes. O papel do profissional de recursos

humanos. Trabalho de equipe. Fungdes da administracdo de pessoas: Recrutamento e selecdo de
pessoal; Treinamento e desenvolvimento de pessoal; Avaliagdo de desempenho. Remuneragdo:
incentivos e beneficios. Planejamento estratégico de gestdo de pessoas. Politicas e estratégias: de
avaliagdo de cargos e salarios; de desenvolvimento organizacional; de treinamento e capacitacio; de
promocao e planos de carreira. Vantagem competitiva por meio de recursos humanos. Tendéncias e
perspectivas da gestao de pessoas.

Bibliografia Basica
CHIAVENATTO, Idalberto. Gestiao de pessoas: o novo papel de recursos humanos. Sdo Paulo:

Campos, 2005.

NASCIMENTO, L. P.; CARVALHO, A. V. de. Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo:
Pioneira, 1998.

MARRAS, J. P. Administracido de recursos humanos. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Complementar
FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formacao de competéncias. Sao

Paulo, Atlas, 2004.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

GIL, A. C. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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GRAMIGNA, M. R. Modelo de Competéncias e Gestiao dos Talentos. Sao Paulo: Prentice Hall,
2007

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CARBONE, P. P. et al. Gestao por competéncias e gestio do conhecimento. Rio de Janeiro.:
Editora FGV, 2005.

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T.; RUAS, Ro. Competéncias: conceitos, métodos e experiéncias.
Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TEIXEIRA, G. M. et al. Gestao estratégica de pessoas. R.J.: Editora FGV, 2005.
As pessoas na organizac¢ao. Sao Paulo: Editora Gente, 2002. Varios autores.

ARAUIJO, L. C. G. Gestio de pessoas: estratégias e integraciio organizacional. Sio Paulo: Atlas,
2008.

DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestao de pessoas na empresa
moderna. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LACOMBE, F. Recursos Humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

RIBEIRO, A. de L. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Administra¢do Financeira I

Ementa: Introducdo a financas corporativas; a funcdo financeira nas empresas; visdao geral;
demonstragdes contabeis e financeiras e fluxo de caixa; planejamento financeiro e crescimento da
corporacao; valor presente liquido; avaliagao de titulos e agdes; valor presente liquido e orgamento
de capital; o ambiente operacional da empresa; analise do ponto de equilibrio e da alavancagem
operacional financeira e total; fluxo de caixa; visdo geral da administracdo do capital de giro;
administracdo de caixa; administragdo de crédito ¢ de contas a receber; administra¢do financeir a de
estoques; administracdo de passivos circulantes; bancos e financeiras; orcamento e estrutura de
capital e incerteza; apregamento de ativos em equilibrio de mercado:

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de Administra¢ao Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C.. Administracao financeira: teoria e pratica. 13.ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira . 7ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997.

LEMES Jr., A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A.P. M. S. Administracdo Financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 2* Ed. Rio de Janeiro: Elsiever, 2005.

ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de Administracdo Financeira.
2°. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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Complementar:
ASSAF NETO, A. Administracio do Capital de Giro. 3*.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

CASAROTTO FILHO; Nelson; KOPTIKE, Bruno H.. Analise de investimentos. 11.ed.. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

BRIGHAM, E.F.; HOUSTON, J.F. Fundamentos da Moderna Administracao Financeira. Rio de
Janeiro: Campus-Elsevier, 1999.

FERREIRA, J. A. S. Financas Corporativas: Conceitos e Aplicagdes. 1 * edicdo. Sao Paulo:
Pearson, 2005.

GITMAN, L. J. - Principios de Administracao Financeira, 10? edi¢ao, Ed. Harbra, 2007.
GROPPELLI, A. A. Administracio financeira. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
HOIJI, Masakazu. Administragdo financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira

aplicada, estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

TEMPLAR, R. Como fazer or¢camentos: Pense rapido! Sdo Paulo: Pearson, 2009.

FREZATTI, F. Or¢amento empresarial : planejamento e controle gerencial. 4°. Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

GROPPELLI, A. A. Administrac¢ao financeira. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balancos - Abordagem Basica, Sao Paulo, Atlas,
2003.

Disciplina: Estrutura Tributaria e Financas
Ementa: O sistema tributario brasileiro sob o triplice enfoque juridico, econdmico e administrativo;

classificagdo dos tributos e sua repartigdo no Brasil entre a Unido, os estados e os municipios;
analise dos tributos por seus elementos essenciais e em fun¢do da competéncia para sua imposicao.

Bibliografia Basica
BATISTA JUNIOR, O. A. O planejamento fiscal e a interpretacio no direito tributario. Belo

Horizonte: Melhoramentos, 2002.

BORGES, H. B. Auditoria de tributos: IPI, ICMS e ISS. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MARTINEZ, A. C. B. Fundamentos de direito e legislacdo tributaria. Campinas: LNZ, 2004.
Complementar

AMARUO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro, Ed. Saraiva, SP, 2009

BORGES, H. B. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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BORGES, H. B. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
CAMPOS, Candido H. Planejamento tributario. Sao Paulo: Atlas, 1985.

PITAS, J. Lei de introducio ao direito do trabalho. S3o Paulo: LTR, 2002.

Disciplina: Politicas Sociais

Ementa: As teorias explicativas da constituicdo e desenvolvimento das politicas sociais. A questao
social e o desenvolvimento do sistema brasileiro de protecdo social. Formulagdo e Gestdo de
Politicas Sociais. A constituigdo do Fundo Publico. O papel dos sujeitos politicos na formulagdo das
politicas sociais publicas e privadas. As politicas setoriais e a legislacdo social. Analise comparada
de politicas sociais. O papel das politicas sociais na constituicdo da esfera publica e o significado do
debate publico x privado. O desenvolvimento e a crise do welfare state. A politica social no Brasil.
A politica social na contemporaneidade: a constituigdo da esfera publica, a privatizagdo e a
mercantilizagdo da politica social. O publico e o privado nas politicas sociais setoriais. Controle
social: gestdo, orcamento e financiamento. Perspectivas contemporaneas da politica social:
demandas sociais e desafios profissionais. A Seguridade social no Brasil: contextualizagao,
principios, diretriz e marco legal.

Bibliografia basica:
ABRAHAMSON, Peter. Welfare pluralism: um novo consenso na politica social Européia. Trad.
De Potyara A.P. Pereira. Brasilia: NEPPOS/ UnB, 1995.

CARVALHO, Jos¢ Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2001.

PEREIRA, Potyara A. P. Necessidades humanas: subsidios a critica dos minimos sociais. Sao
Paulo: Cortez, 2007.

BOSCHETTI, Ivanete. BEHRING, Elaine R. (Orgs.). Politica Social no Capitalismo: Tendéncias
contemporaneas. Sao Paulo: Cortez, 2008.

CARVALHO, Denise Bomtempo Birche de. SOUZA, Nair Heloisa B. ef al. Novos Paradigmas da
Politica Social. Brasilia: UnB. Programa de P6s-Graduacao em Politica Social, departamento de
Servigo Social, 2002.

GIOVANNI, Geraldo di; SILVA E SILVA, Maria Ozanira da; YASBEK, Maria Carmelita. 4 politica
social brasileira no século XXI. 4* ed., Sao Paulo: Cortez, 2008.

LANDIM, L. Para além do mercado e do Estado? Filantropia e cidadania no Brasil. Rio de
Janeiro: ISER, 1993.

MAURIEL, Ana Paula Ornellas. Capitalismo, politicas sociais e combate a pobreza. [jui: Unijui,
2010.

Complementar
BEHRING, Elaine Rossetti; BOSCHETTI, Ivanete. Politica social: fundamentos e historia. 4* ed.
Sédo Paulo: Cortez, 2008.
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PEREIRA, Potyara. A. P. Politica Social: temas & questdes. Sao Paulo, Cortez, 2008.
VIEIRA, Evaldo. Os direitos sociais e a politica social. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

PEREIRA, P. A. Questdao Social, Servico Social e direitos de cidadania. Temporalis. ABEPSS,
Brasilia, n° 3, 2001.

ALMEIDA, Maria Helena Tenério de; BEHRING, Elaine Rossetti (orgs.). Trabalho e seguridade
social: percursos e dilemas. 2 ed., Sdo Paulo: Cortez; Rio de Janeiro: FSS/UERJ, 2010.
BOSCHETTI, Ivanete. Seguridade Social e Trabalho: paradoxos na constru¢do das politicas de
previdéncia e assisténcia social no Brasil. Brasilia: Letras Livres: Editora UnB, 2006.

MOTA, Ana Elizabete, BRAVO, Maria Inez de Souza et al (Org). Servi¢o Social e 40 Satde:
formagdo e trabalho profissional. Sdo Paulo: OPAS, OMS, Ministério da Saude, ABEPSS, Cortez,
2006.

BEHRING, Elaine Rossetti. Contra-reforma do Estado, seguridade social. In: Revista Servico
Social e Sociedade. n 73. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

BOSCHETTI, Ivanete. Seguridade Social e projeto ético-politico do Servigco Social: que direitos
para qual cidadania. In: Revista Servico Social e Sociedade. n 79. Sao Paulo: Cortez, 2004

PEREIRA, P. A politica social no contexto da seguridade social e do Walfare State: a
particularidade da assisténcia social. In: Revista Servico Social e Sociedade. n 56. Sao Paulo:
1998.

SALVADOR, Evilasio Fundo Publico e Seguridade Social no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

SERVICO SOCIAL E SOCIEDADE. Condic¢oes de trabalho e saude. N. 107, Sao Paulo: Cortez,
jul/set 2011

STUCHI, Carolina Gabas. PAULA, Renato Francisco et al (org.). Assisténcia Social e Filantropia:
novo marco regulatoério e o cendrio contemporaneo de tensdes entre o publico e o privado. Sdo

Paulo: Giz Editorial, 2010.

BOSCHETTI, Ivanete. BEHRING, Elaine R. (Orgs.). Politica Social no Capitalismo: Tendéncias
contemporaneas. Sao Paulo: Cortez, 2008.

BEGHIN, Nathalie. A filantropia empresarial. Nem caridade, nem direito. Sao Paulo: Cortez,
2005.

Disciplina: Trabalho de Conclusiao de Curso I
EMENTA: Estudo e elaboragdo individual de Monografia, sob orientacdo didatico-pedagogica.

Bibliografia Basica
REA, Louis M.; PARKER, Richard. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execucio. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia da pesquisa. Florianopolis: SEaD/ UFSC, 2006.
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Complementar
CERVO, A. L. & Bervian, P. A. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

LAKATOS, E. Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas,
1995.

LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da producido académica. Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de administracido: guia para pesquisas, projetos,
estagios e trabalho de conclusdo de curso. Sao Paulo: Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracio. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: Incubadoras 11
Ementa: Histérico do Cooperativismo e da Economia Solidaria, Doutrina Cooperativista, A

Empresa Cooperativista, Legislacdo Cooperativista, Educacdo e Capacitagdo Cooperativista,
Constituicdo de Cooperativa, O Sistema Cooperativista Brasileiro, Participacao do Cooperativismo
na Economia Brasileira. Visitas a Cooperativas.

Bibliografia Basica
CATTANI, Antonio David (Org.) 4 outra economia. Porto Alegre: Editora Veraz. 2003.306 p.
FARIA, J. H. Relagoes de poder e formas de gestdo. Curitiba: Ed. Criar, CDE/FAE, 1985, 87 p.

GUIMARAES, Gongalo, (Org.). Sindicalismo e cooperativismo. Sao Paulo/Rio de Janeiro: ITCP-
COPPE/RITCP’s/lUNITRABALHO, 1999.

LEITAO, Gilvandro Sé. O que é cooperativismo. Sio Paulo: Ed. Brasiliense. 1986
LENIN, V. 1. Sobre a cooperagdo, In; Obras escolhidas. Ed. Alfa-Omega. 1980, pp. 657-662.

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. A4s Cooperativas Populares e Seus Desafios, Limites e
Possibilidades: Casos de Cooperativas da Cidade do Rio de Janeiro. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.175 f. 2006

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. COPROCOL: um caso de contrapoder cooperativo? Lavras:
UFLA, 1996, 132 p. (Dissertagdo de Mestrado).

SINGER, Paul. Introdu¢do a economia solidaria. Sao Paulo: Ed. Perseu Abramo, 2002, 127 p.

PINHO, Diva Benevides. O Pensamento Cooperativo e o cooperativismo Brasileiro. Brasilia, Cnpq,
1982.

Disciplina: Administracio da Producao e Qualidade
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Ementa: Introducdo a gestdo da qualidade; desenvolvimento histdrico; principais pensadores e suas
propostas acerca da qualidade; defini¢gdes e abordagens da qualidade; qualidade de produto; a
funcdo qualidade e as demais areas funcionais da empresa; a gestdo da qualidade total; qualidade e
produtividade; premissas e prerrogativas; beneficios organizacionais; qualidade x produtividade x
pessoas; dimensdes da qualidade total; sistema de gestdo da qualidade total; técnicas e ferramentas
da gestao da qualidade; metodologias para melhoria da qualidade de processo; metodologias para
melhoria da qualidade de produto; gerenciamento por diretrizes; certificagdo de produtos;
rastreabilidade; importancia estratégica da qualidade; certificagdes.

Bibliografia Basica
PEARSON, Academia. Gestao da qualidade. Sao Paulo: Pearson Education, 2011.

CARPINETI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. Sao Paulo: Atlas,
2010.

FILHO, Geraldo Vieira. Gestdo da qualidade total: uma abordagem pratica. 3.ed.. Sdo Paulo:
Alinea, 2010.

Bibliografia Complementar

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao estratégica da qualidade: principios, métodos e processos.
2.ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

TACHIZAWA, Elio T.; SCAICO, Oswaldo. Organizagdo flexivel: qualidade na gestdo por
processos. Sao Paulo: Atlas, 1997.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria operacional e de gestdo: qualidade da auditoria. Sed. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

CERQUEIRA NETO, Edgard Pedreira de. Gestdo da qualidade: principios e métodos. 3ed. Sao
Paulo: Pioneira, 1993.

MOURA, Luiz Anténio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 3ed. Sdo Paulo: Juarez de
Oliveira, 2002.

Disciplina: Planejamento de Novos Negocios

Ementa: Implantagdo de novos empreendimentos: aspectos principais. Inovagdo e geracdo de
riqueza. Identificagdo de oportunidades de Investimentos. Analise de Mercado: Conceitos Basicos.
Técnicas Quantitativas de Projecdo de Demanda. Técnicas qualitativas de previsdo. Teoria da
Localizagdo e Escala do Empreendimento. Quadros financeiros do Projeto de Investimento. Anélise
de Sensibilidade e Simulacdo. Elaboracdo de apresentacdo de um "Business Plan".

Bibliografia Basica
CAVALCANTI, M. (Org). Gestao estratégica de negdcios: evolucdo, cenarios, diagndstico e acao.
Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

CHER, R. O meu proéprio negécio: todos os passos para avaliagdo, panejamento, abertura, abertura
e gerenciamento de um negdcio prospero. 4.ed. Sdo Paulo: Negocio Editora, 2002.
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SALIM, C.S. et al. Construindo Planos de Negdcios: todos os passos necessarios para planejar e
desenvolver negocios de sucesso. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

Complementar
ABRAMS, R.M. Business Plan: Segredos e Estratégias para o Sucesso. Sao Paulo: Erica, 1994.

BRIGHAM, E.; GAPENSK, L. C.; EHRARDT, M. I. C. Administracao Financeira: tcoria e
pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

SALIM, C.S. et. al. Administracido empreendedora: teoria e pratica usando estudo de casos. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2004.

ROSS, S.; WESTERFIELD, R.J.; JAFFE, J. Administracio Financeira. 3.ed. S3o Paulo: Atlas,
1995.

WOILER, S.; MATHIAS, W.F. Projetos: Planejamento, Elaboracao e Analise. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

Disciplina: Economia Brasileira
Ementa: Desenvolvimento recente no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflagdo;
relacdes intersetorias e regionais.

Bibliografia Basica
CORDEIRO, M. P. Economia para administradores. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

FURTADO, C. Formacao Economica do Brasil. Sio Paulo: Companhia das letras, 2007
PEREIRA, J. M. Economia brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2003

Complementar

BORGES, M. A. et al. Economia brasileira. Sdo Paulo: Saraiva, 2006

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S. ; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira
contemporanea. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

LAFER, C. O planejamento no Brasil — Observagdes sobre o Plano de Metas (1956-1961). In:
LAFER, B.M. C.. Da Substituicido de Importacdes ao Capitalismo Financeiro. Rio de Janeiro:
Zahar Editores, 1984

LANZANA, A. E. Economia brasileira: Fundamentos e Atualidade. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005

PEREIRA, L. C. B. A economia brasileira na encruzilhada. Sao Paulo: FGV,2006
Disciplina: Gestao de Servicos

Ementa: Os fundamentos da gestdo de servigos; a economia de servigos; evolu¢do do mercado de
servigos; a revolucdo dos servigos; conceito de servicos; a natureza dos servigos; atributos
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essenciais na prestacdo de servigos; a prestacdo de servigos profissionais; modelagem de servigos;
planejamento da produgdo de servico; operacao de servigos; o projeto dos servicos; fluxogramas
para o desenvolvimento de servigos; pré-requisitos para a prestacdo de servigos de qualidade; a
qualidade na prestacdo de servicos; lacunas da qualidade; foco no cliente; comportamento de
compra do consumidor de servigos; a diferenciagdo na prestagdo de servigos: pela imagem, pela
oferta e pela entrega; gestdo de pessoas na prestacdo de servicos; comunicacdo em Servigos;
formagdo de precos na prestacdo de servigos; competindo por meio de servigos; manutengdo dos
clientes.

Bibliografia Basica
FITZSIMMONS, James. Administracao de Servicos, 4*. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

JOHSTON, Robert. Administracao de operacoes de servigcos. Sao Paulo: Atlas, 2002.
KOTLER; KELLER. Administracao de marketing, 12°. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

NOGUEIRA, José Francisco. Gestdo estratégica de servigos: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

CORREA, Luis Henrique; CAON, Mauro. Gestdo de servicos — lucratividade por meio de
operacoes

Bibliografia complementar
DOUGLAS HOFFMAN, Douglas; IKEDA, Ana Akemi; BATESON, John E. G.. Principios de
marketing de servigos - conceitos, estratégias e casos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin E.. Administragdo de marketing. 13 ed.. Sdo Paulo: Pearson,
2013.

ALBRECHT, Karl. Revolugao nos servi¢os: como as empresas podem revolucionar a maneira de
tratar os seus clientes. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

GIANESI, Irineu G.N.; CORREA, Henrique L. Administragdo estratégia de servigos: operacdes
para a satisfacdo do cliente. S3o Paulo: Atlas, 1994. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de
servicos . Sao Paulo: Atlas, 1991.

Disciplina: Politica Econdomica e Regulacao
Ementa: Sistema Financeiro Nacional. Mercado Financeiro. Mercado de Capitais. Mercado de
Ac¢des. Sistema Monetario Internacional.

Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 5a. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2008.
LAGIOIA, U. C. T. Introduc¢ao ao Mercado de Capitais. Sao Paulo : Atlas, 2007.

PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais — Investimentos e Técnicas. Sao Paulo: Atlas, 2008.
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Complementar:
CASAGRANDE NETO, H.; SOUSA, L.; ROSSI, M. C. Guia do Mercado de Capitais. 2°. Ed.

Sao Paulo: Lazuli, 2007.

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.Y.; RUDGE, L.F. Mercado de capitais : o que é, como funciona.
Rio de Janeiro : Campus, 2007.

COSTA JR., N. C. A. da; LEMGRUBER, E. F.; LEAL, R. P. Mercado de Capitais: Analise
Empirica no Brasil. Sao Paulo: Atlas, 2000.

FARIA, R. G. de. Mercado Financeiro: Instrumentos e Operacoes. Sao Paulo: Pearson, 2003.

MELLAGI FILHO, A.; ISHIKAWA, S. Mercado Financeiro e de Capitais. 2*. Ed. 4*. Tiragem.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Disciplina: Trabalho de Conclusio de Curso 11
EMENTA: Estudo e elaboragao individual de Monografia, sob orientacdo didatico-pedagogica.

Bibliografia Basica
REA, Louis M.; PARKER, Richard. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execucio. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia da pesquisa. Florian6polis: SEaD/ UFSC, 2006.

Complementar
CERVO, A. L. & Bervian, P. A. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

LAKATOS, E. Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. S3o Paulo: Atlas,
1995.

LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da produciao académica. Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de administracido: guia para pesquisas, projetos,
estagios e trabalho de conclusdo de curso. Sao Paulo: Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: Incubadoras III
Ementa: Historico do Cooperativismo e da Economia Solidaria, Doutrina Cooperativista, A

Empresa Cooperativista, Legislacdo Cooperativista, Educa¢do e Capacitacdo Cooperativista,
Constituicdo de Cooperativa, O Sistema Cooperativista Brasileiro, Participacdo do Cooperativismo
na Economia Brasileira. Visitas a Cooperativas.

Bibliografia Basica
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CATTANI, Antonio David (Org.) 4 outra economia. Porto Alegre: Editora Veraz. 2003.306 p.
FARIA, J. H. Relagoes de poder e formas de gestdo. Curitiba: Ed. Criar, CDE/FAE, 1985, 87 p.

GUIMARAES, Gongalo, (Org.). Sindicalismo e cooperativismo. Sao Paulo/Rio de Janeiro: ITCP-
COPPE/RITCP’s/lUNITRABALHO, 1999.

LEITAO, Gilvandro S4. O que é cooperativismo. Sao Paulo: Ed. Brasiliense. 1986
LENIN, V. I. Sobre a cooperacao, In; Obras escolhidas. Ed. Alfa-Omega. 1980, pp. 657-662.

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. A4s Cooperativas Populares e Seus Desafios, Limites e
Possibilidades: Casos de Cooperativas da Cidade do Rio de Janeiro. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.175 f. 2006

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. COPROCOL: um caso de contrapoder cooperativo? Lavras:
UFLA, 1996, 132 p. (Dissertacao de Mestrado).

SINGER, Paul. Introdug¢do a economia solidaria. Sao Paulo: Ed. Perseu Abramo, 2002, 127 p.

PINHO, Diva Benevides. O Pensamento Cooperativo e o cooperativismo Brasileiro. Brasilia, Cnpq,
1982.

Disciplina: Administracao Financeira I e 11

Ementa: Os Modelos CAPM e APT; estrutura de capital; risco, custo de capital e orcamento de
capital; decisdes financeiras das corporagdes; financiamento de longo prazo; estrutura de capital:
conceitos basicos; avaliagdo e or¢amento de capital para corporacdes alavancadas; papel dos
dividendos e outros tipos de payout; Long Term Debt; financiamento de curto prazo: gestdo de
liquidez e gestdo do crédito; opcdes e financas corporativas; Teoria da Escolha Envolvendo Ativos;
Teoria de Renda Fixa; Teoria Béasica de Titulos € Curva de Retorno; medidas de sensibilidade;
medidas de duration; Modified Duration; indicadores financeiros; termometro de insolvéncia.

Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de Administra¢ao Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C.. Administragdo financeira: teoria e pratica. 13.ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira . 7ed. Sao Paulo: Harbra, 1997.

LEMES Jr., A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A.P. M. S. Administracio Financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 2* Ed. Rio de Janeiro: Elsiever, 2005.

ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de Administracdo Financeira.
2%, Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Complementar:
ASSAF NETO, A. Administracao do Capital de Giro. 3*.Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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CASAROTTO FILHO; Nelson; KOPTIKE, Bruno H.. Analise de investimentos. 11.ed.. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

BRIGHAM, E.F.; HOUSTON, J.F. Fundamentos da Moderna Administracao Financeira. Rio de
Janeiro: Campus-Elsevier, 1999.

FERREIRA, J. A. S. Financas Corporativas: Conceitos e Aplicacdes. 1 * edicdo. Sao Paulo:
Pearson, 2005.

GITMAN, L. J. - Principios de Administracao Financeira, 10? edi¢dao, Ed. Harbra, 2007.
GROPPELLI, A. A. Administrac¢ao financeira. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
HOIJI, Masakazu. Administragdo financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira

aplicada, estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

DE IUDICIBUS, S. Analise de Balancos. 6* ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995

TEMPLAR, R. Como fazer or¢amentos: Pense rapido! Sdo Paulo: Pearson, 2009.

FREZATTI, F. Or¢amento empresarial : planejamento e controle gerencial. 4°. Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

GROPPELLI, A. A. Administrac¢ao financeira. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balancos - Abordagem Basica, Sao Paulo, Atlas,
2003.

Disciplina: Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Ementa: Desenvolvimento sustentavel. A variavel ecoldgica no ambiente dos negocios. A
repercussdo da questdo ambiental na organizagdo. Sistema de Gestdo Ambiental e a série ISO
14000. Modelos de gestao ambiental. Nocdes de auditoria ambiental.

Bibliografia Basica:

BARBIERI, J.C. Gestao ambiental empresarial. Conceitos, modelos e instrumentos. 2 ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2007

DIAS. R. Gestao ambiental. Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2006
MOREIRA, M. S. Estratégia e Implantacdo do Sistema de Gestio Ambiental (Modelo ISSO
14000). Nova Lima: INDG Tecnologia e Servigos Ltda., 2006

Complementar
DONAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. 2 ed. Sdo Paulo: Altas, 1999
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NASCIMENTO, L. FL.; LEMOS, A. D. C.; MELLO, M. C. A. Gestdo socioambiental estratégica.
Porto Alegre: Bookman, 2008

SEIFFERT, M. E. B. Gestao ambiental. Instrumentos, esferas de acdo e educagdo ambiental. Sao
Paulo: Altas, 2007

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. Estratégias de negdcios
focadas na realizada brasileira. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

VILELA JUNIOR, A.; DEMAJOROVIC, J. Modelos e ferramentas de gestio ambiental.

Disciplina: Administracao Estratégica 1T

Ementa: Competicdo e estratégia; forcas competitivas; metodologia para desenvolvimento de
planejamentos estratégicos; modelos de estratégias; processo de formulacdo de estratégias;
rivalidades setoriais e dinamicas competitivas; implantacao de estratégias; lideranca e estratégia;
estratégias operacionais, taticas e institucionais.

Bibliografia Basica
FERNANDES, B. H. R; BERTON, L. H. Administracio Estratégica: da competéncia

empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sao Paulo: Saraiva, 2005

BETHLEM, A. Estratégia Empresarial: conceitos, processo e administracio estratégica. 5 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2004

COSTA, E. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2004

MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O Processo da Estratégia. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

Complementar
HITT, M. A; IRELAND, R. D; HOSKISSON, R. E. Administracdo Estratégica. Sao Paulo:
Pioneira THOMSON, 2003

KAPLAN, R. S. Alinhamento: utilizando o BSC para criar sinergias corporativas. Rio de
Janeiro:Elsevier, 2006

MEGGINSON, L. C. Administrag¢ao — conceitos e aplicagdes. Sao Paulo: Harbra, 1998

PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: técnicas para andlise de indistrias e da concorréncia. Rio
de Janeiro:Elsevier, 2004

TAVARES, M. C. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Editora Atlas, 2007

Disciplina: Trabalho de Conclusio de Curso I1I
EMENTA: Estudo e elaboragdo individual de Monografia, sob orientacdo didatico-pedagogica.

Bibliografia Basica
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REA, Louis M.; PARKER, Richard. Metodologia da pesquisa: do planejamento a execuc¢ido. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia da pesquisa. Floriandpolis: SEaD/ UFSC, 2006.

Complementar
CERVO, A. L. & Bervian, P. A. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

LAKATOS, E. Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas,
1995.

LIMA, Manolita Correia. Monografia: a engenharia da producio académica. Sio Paulo:
Saraiva, 2004.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de administraco: guia para pesquisas, projetos,
estagios e trabalho de conclusdo de curso. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administraciio. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: Incubadoras IV
Ementa: Histérico do Cooperativismo e da Economia Solidaria, Doutrina Cooperativista, A

Empresa Cooperativista, Legislacdo Cooperativista, Educa¢do e Capacitacdo Cooperativista,
Constituicdo de Cooperativa, O Sistema Cooperativista Brasileiro, Participagdo do Cooperativismo
na Economia Brasileira. Visitas a Cooperativas.

Bibliografia Basica
CATTANI, Antonio David (Org.) 4 outra economia. Porto Alegre: Editora Veraz. 2003.306 p.
FARIA, J. H. Relagoes de poder e formas de gestdo. Curitiba: Ed. Criar, CDE/FAE, 1985, 87 p.

GUIMARAES, Gongalo, (Org.). Sindicalismo e cooperativismo. Sio Paulo/Rio de Janeiro: ITCP-
COPPE/RITCP’s/UNITRABALHO, 1999.

LEITAO, Gilvandro Sa. O que é cooperativismo. Sao Paulo: Ed. Brasiliense. 1986
LENIN, V. I. Sobre a cooperagdo, In; Obras escolhidas. Ed. Alfa-Omega. 1980, pp. 657-662.

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. As Cooperativas Populares e Seus Desafios, Limites e
Possibilidades: Casos de Cooperativas da Cidade do Rio de Janeiro. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.175 f. 2006

OLIVEIRA, Benedito Anselmo M. de. COPROCOL: um caso de contrapoder cooperativo? Lavras:
UFLA, 1996, 132 p. (Dissertacdo de Mestrado).
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SINGER, Paul. Introdug¢do a economia solidaria. Sdo Paulo: Ed. Perseu Abramo, 2002, 127 p.

PINHO, Diva Benevides. O Pensamento Cooperativo e o cooperativismo Brasileiro. Brasilia, Cnpq,
1982.

Disciplina: Pesquisa Operacional

Ementa: Tomada de decisdes na administracdo; o processo da tomada de decisdo; construcdo do
modelo de decisdo. Métodos estatisticos; arvores de decisao; simulagdes estatisticas. Programacoes;
métodos de transporte e de designacdo; método simplex; andlise de sensibilidade. Utilizacao
integrada das tecnologias computacionais; a utilizacdo isolada de ferramentas. Formulagao de
modelos. Programacdo inteira. Otimizagdo ndo linear. Programacdo dindmica. Modelos de rede.
Teoria das filas

Bibliografia Basica
ACKOFF, Russell. e Sasieni, Maurice W. Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro. 1977

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introdugdo a pesquisa operacional: métodos e modelos para
analise de decisoes. 4* ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

CAIXETA FILHO, José¢ Vicente. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacdo aplicadas a sistemas
agroindustriais. 2* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CSILLAG, J. M. Analise do valor: metodologia do valor. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutorio. Sdo Paulo: Thompson
Pioneira, 2007.

PUCCINI, A. de Lima. Introdu¢ao & Programacao Linear. Rio de Janeiro, 1977.
Complementar
COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa operacional: 170 aplicagdes em estratégias. Rio de Janeiro: LTC,

2007.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional. 2* ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

LACHTERMACHER, Gerson Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 4* ed. Sao Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2009.

LOESCH, Cléaudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; GONCALVES, Valter. Introducao a
pesquisa operacional. Sao Paulo: Atlas, 2010.

7.1 — Outras Disciplinas
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Disciplina: Nucleo Livre — (Poderdo ser ofertadas em qualquer semestre do curso)

Ementa: A disciplina integra o Nucleo Livre e possibilita a formacdo complementar em area
escolhida pelo académico. Ementa conforme disciplina escolhida.

Bibliografia:
Bibliografia referente ao contetdo da disciplina escolhida.

Disciplina: LIBRAS
Ementa: Classificadores em LIBRAS. Fluéncia em LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais.
Conversacao em LIBRAS.

Bibliografia: Basica
BRITO, L. F. Por uma Gramatica de Lingua de Sinais. Rio deJaneiro: Tempo Brasileiro: UFRJ,
Departamento Lingiiistico e Filosofia, 1995.

COUTINHO, D. Libras: lingua brasileira de sinais e lingua portuguesa (semelhancas e
diferencas). 2.ed. Idéia, 1998.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B (col.). Lingua de sinais brasileira, estudos lingiiisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

Complementar

BOTELHO, P. Segredos e Siléncios na Educacao dos Surdos. Editora Autentica, Minas Gerais, 7-
12, 1998.

CAPOVILLA, F.; RAPHAEL, W. D. Dicionario enciclopédico ilustrado trilingiie da lingua de
sinais brasileira. Sdo Paulo: EDUSP, 2001. 1 e 2 v.

FERNANDES, E. Surdez e bilingiiismo. Porto Alegre: Mediagao, 2004.

QUADROS, R. M. de. Secretaria de Educacao Especial. O tradutor e intérprete de lingua
brasileira de sinais e lingua portuguesa. Brasilia, DF: MEC; 2004.

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B (col.). Lingua de sinais brasileira, estudos lingiiisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

Disciplina: Estagio Supervisionado

Ementa: Estudo, vivéncias e aplicacdo de temas da Administracdo praticados em organizagdes, de
tal forma a proporcionar aos alunos a aproximacdo com a realidade profissional e ao
aperfeicoamento de sua formagdo académica, no sentindo de prepard-lo para o exercicio da
profissao e cidadania.

Bibliografia:
Bibliografia especifica voltada aos temas da area do estagio.

8. DURACAO DO CURSO EM SEMESTRES
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A carga horaria do curso de Administracdo, correspondente a 3348h, deve ser integralizada
no minimo, 4 (quatro) anos no maximo em 7 (sete) anos.
O estagio supervisionado serd desenvolvido ao longo da estrutura curricular e a partir do

desdobramento das matérias e seus componentes curriculares.

9. POLITICA E GESTAO DE ESTAGIO

9.1. Concepc¢ao de Estagio Supervisionado

O Estagio Obrigatorio do Curso de Administragdo ¢ uma atividade curricular obrigatéria
para o curso de administracao e estd contemplado na Resolucao n° 04 do CNE/CES de 13/07/2005
(DOU n°. 137, de 19/07/2005) que dispdem sobre o Estadgio Curricular Supervisionado. O Estagio
Obrigatorio ¢ um componente curricular direcionado a consolidagdo dos desempenhos
profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas
diferentes modalidades de operacionalizagdao (Art. 7°). J& na Resolugao n° 02 de 18/07/2007 do
CNE/CES determina que os estidgios e atividades complementares dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento) da carga
horéria total do curso, salvo nos casos de determinacdes legais em contrario (Art. 1°, § Ginico).

O Estagio Supervisionado faz parte do projeto pedagodgico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando, sendo amparado pela lei n° 11.788 de 25 de setembro de 2008.

A apresentagdo do Relatorio de Estagio Supervisionado do Curso de Administragdo ¢ o
requisito académico necessario para a conclusao do referido curso e devera ser realizada em quatro
etapas, sendo confeccionado um relatorio ao final de cada etapa.

Em cada relatorio devera constar a relagdo formal do aluno com o mundo do trabalho, onde
as atividades praticas sdo exercidas mediante fundamentagdo teorica prévia ou simultaneamente
adquirida, permitindo ao aluno a familiarizagdo com a realidade empresarial, desde a observagao até

a realizacdo de suas atividades.

9.2. CAMPO DE REALIZACAO

O Estagio Supervisionado do Curso de Administragdo sera, obrigatoriamente, realizado em
organizagdes legalmente constituidas como: o6rgdos publicos, empresas privadas, organizagdes

estatais, sociedades civis e 6rgaos representativos de classe.
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9.2.2 AREAS DE CONCENTRACAO

O Estagio Supervisionado serd desenvolvido nas seguintes areas de concentragao:
* Administracdo de material, patrimonial e de produgao;
* Administragdo de negocios;

e Administragdo de recursos humanos;

* Administragao financeira e orgamentaria;
* Administracdo mercadologica;

» Gestao empresarial;

» Gestdo publica;

* Gestao pela qualidade total;

» Organizagdo, sistemas ¢ métodos;

* Sistemas de informagdes gerenciais.

r

O Estagio Supervisionado do curso de Administracio € componente direcionado a
consolidagao do perfil desejado do formando, constituindo-se numa atividade obrigatoria da
Instituicao.

Possibilita aos alunos, agdes em instituigdes publicas e privadas, com o objetivo de
aproximar o discente de seu futuro campo de atuacao profissional, estabelecendo relagdes efetivas
entre a faculdade e o mercado de trabalho.

Também vale enfatizar que serd realizado em conformidade com o Regulamento de Estagio,
inserido no presente documento, aprovado pelo colegiado desta Institui¢do, sem prejuizo do
desempenho académico do aluno.

Destaca-se ainda que o Estidgio Supervisionado consiste em atividades que promovem a
pratica da gestdo de negodcios nos diversos segmentos econdmicos. Os professores orientadores
conduzem as referidas disciplinas estimulando os alunos a: identificar a empresa através do estudo
dos processos, analisar detalhadamente a area especifica de atuagao do estagio, identificar ponto de
melhoria de algum processo, propor e justificar, com embasamento tedrico, mudangas no processo
administrativo.

Todas essas atividades dao a oportunidade ao aluno de aplicar os conhecimentos adquiridos
em sala de aula, e agir como executivos empresariais. Esta pratica tem o acompanhamento do
professor orientador, que monitora os objetivos propostos pela disciplina, através dos relatorios das
atividades desenvolvidas pelos alunos nas empresas conveniadas durante o estagio (conforme

detalhamento descrito em regulamento proprio).

9.3. Participacdo em atividades reais conveniadas
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O Estégio Supervisionado ¢ formalizado a partir da realizagcdo de convénios, entre a unidade

concedente de estagio e a UFG - CCG, observando os dispositivos legais que definem a pratica de

estagio. Para tanto, sdo mantidos contatos com as organizagdes da regido.

O aluno ao definir o campo de estdgio firma um termo de compromisso com a unidade

concedente que estipula entre outros itens, prazos, carga hordria, atividades, sistema de bolsas,

supervisor de campo, atividades a serem desenvolvidas.

9.4. Objetivos relacionados ao processo

Os objetivos relacionados ao processo de estagio supervisionado sao:

estimular a elevacdo de niveis de aprendizagem, possibilitando ao aluno desenvolver

capacidade de relagdo, analise e reflexao;
estimular o aluno a estabelecer relacdes verticais e horizontais entre os contetudos das

diferentes disciplinas que compdem a estrutura curricular do curso, além de integrar
as dimensdes tedricas e praticas no esforco de capacitd-lo para o exercicio da
interpretagdo, da explicacdo e da intervengdo sobre os fendmenos da realidade em

geral, e em particular do cenario organizacional onde esta estagiando;
configurar-se numa oportunidade para que o aluno planeje, execute e apresente os

resultados de forma fundamentada, na drea de maior interesse pessoal, profissional e

académico;
promover o exercicio investigatério e a capacitacdo do discente para a

adaptabilidade, tornando-o agente da propria mudanga;
estimular o processo permanente de aquisicdo do conhecimento, promovendo a

conscientizacdo e a reflexdo, fundamentada e atualizada sobre a realidade

organizacional brasileira;
contribuir para a horizontaliza¢do da relacdo entre docentes e discentes, no sentido

de que ambos se reconhegcam como aprendizes em uma sociedade cada vez mais

orientada pela capacidade das pessoas em aprender a aprender continuamente;
desenvolver a capacidade dos alunos para que possam transformar dados em

informagdes, informagdes em conhecimento e conhecimento em saber;
contribuir para que o discente assuma as responsabilidades, demonstrando atitudes

que o tornem co-responsavel pelo processo de ensino-aprendizagem:;
criar condi¢des para que o estudante, ao formular seus proprios projetos, trabalhe

com metodologia que estimule sua auto-aprendizagem;
estimular o senso de disciplina e a responsabilidade dos discentes, de forma que o

mesmo gerencie seu proprio tempo e estabelega didlogos estruturados com seus

pares, orientadores, representantes das organizacdes, alvo dos estudos que realiza;

Projeto Pedagdgico: Bacharelado em Administragdo — UFG — Campus cidade de Goias Pégina 91



instrumentalizar o aluno para a atitude do aprender a aprender, de forma que ao
concluir a graduagdo, sinta-se capaz de elaborar diagnosticos, planos de melhoria,

programas de avaliagdo etc., compativeis com a realidade organizacional;
contribuir para que o discente expresse seus valores e principios, nos projetos, uma

vez que estes sdo construgdes humanas e estdo apoiados em valores e principios que

transcendem resultados imediatos e se revelam como alicerce do aprender a ser.

9.5. Objetivos relacionados aos resultados

Sao objetivos relacionados aos resultados esperados:

explorar a experiéncia acumulada com o Programa de Estagio Supervisionado para
justificar as adequacdes, revisOes, atualizacdes de contetidos e de métodos

comprometidos com a elevacdo da aprendizagem,;
contribuir para a formagao de profissionais capazes de interpretar a complexa

realidade organizacional e elaborar projetos que contribuam efetivamente para a

elevagdo da qualidade de vida das pessoas e para o éxito das organizagdes;
aproximar o universo do trabalho e do estudo por meio de programas de investigacao

capazes de contribuir para a formacao do estudante, para a elevacdo da qualidade das

organizagdes alvo dos estudos realizados e para atender a Missdo da Instituigao;
contribuir para que o estudante desenvolva uma visdo global e articulada das

diferentes areas da organizagdo, numa perspectiva interna e externa;
contribuir para que o estudante supere os limites de uma relagdao comoda e reativa e

passe a desenvolver atitudes relacionadas a lideranca, a responsabilidade, a
tolerancia, ao respeito e as habilidades comportamentais tais como: trabalhar em
grupo, saber lidar com o conflito, adaptar-se a culturas diferentes, praticar a

reciprocidade etc.;
contribuir para que o estudante aperfeigoe sua capacidade de comunicagdo oral e

escrita;
contribuir para que a UFG-CCG divulgue o seu diferencial e, pela qualidade do

processo e dos resultados, contribua para a projecdo da Institui¢do, do curso e das

pessoas envolvidas: discentes, docentes, liderancas académicas e administrativas.

9.6. Da coordenacao de estagio

A coordenacdo de estdgio ¢ composta por um professor administrador do colegiado com

carga hordria semanal de 8 horas/aula para o desempenho da fungdo. Vale ressaltar que a

coordenacao de estagio ¢ eleita pelo colegiado de curso e exerce a funcao por periodo de 2 anos.

Sao atribui¢des da coordenacao do estagio:
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1 Realizar levantamento dos campos de estdgio e encaminhar para apreciagdo e aprovagao
do colegiado de curso;

2. Estabelecer contatos com os profissionais dos campos de estagio deliberados no colegiado
para possibilidade de abertura do estagio;

3. Encaminhar a formaliza¢do de convénio entre as institui¢des € espagos concedentes.

4. Divulgar para os estudantes as disponibilidades dos Campos de Estagio e coordenar o
processo de selecao e inser¢ao nas instituigdes e espacos concedentes;

5. Encaminhar os alunos ao Campo de Estagio com a devida documentagdo, em articulacao
com o supervisor académico;

6. Orientar o supervisor académico quanto a documentacdo necessaria a realizagdo do
estagio;

7. Apresentar para deliberagdo do colegiado do curso as solicitagdes de transferéncia de
Campo de Estagio apresentadas pelos estudantes e instituicdes concedentes;

8. Reunir os supervisores académicos e de campo para analise e deliberacao de questdes
pertinentes ao estagio;

9. Convocar os supervisores académicos para deliberar assuntos no que diz respeito a
supervisdo de estagio;

10. Encaminhar as institui¢des concedentes uma copia do relatdrio final de estagio;

11. Propor/rever modelos de documentacdo concernentes ao desenvolvimento do estagio,

envolvendo supervisores académicos, supervisores de campo e estudantes;

9.6.1. Do(a) Orientador(a) Académico(a):

1 Orientar os(as) supervisores(as) de campo e estagiarios(as) sobre a politica de estagio da
UFG, inserindo o debate atual do estagio supervisionado e seus desdobramentos no processo de
formagao profissional;

2 Orientar os(as) estagiarios(as) na elaboracdo do Plano de Estagio, conjuntamente com
os(as) supervisores de campo, de acordo com os objetivos académicos, em consonancia com o
projeto pedagogico e com as demandas especificas do campo de estagio;

3 Supervisionar as atividades desenvolvidas pelos estagiarios na UFG por meio de encontros
sistematicos, com hordrios previamente estabelecidos, € no local de desenvolvimento do estagio,
quando da realizagdo das visitas sistematicas aos campos de estagio, contribuindo na efetivagao da

supervisao direta e de qualidade, juntamente com o supervisor de campo;
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4 Auxiliar o(a) estagiario(a) no processo de sistematizacdo do conhecimento, orientando e
revisando suas produgdes tedricas, como também contribuindo no processo pedagodgico de analise
do trabalho profissional;

5 Receber, ler, manter sigilo e observar criticamente as sinteses profissionais construidas
pelos(as) estagiarios(as), conduzindo a supervisdo embasada em pressupostos tedricos, ético,
politicos, técnico-operativos que contribuam com uma formagao integral;

6 Organizar e participar de reunides, encontros, seminarios, foruns e outras atividades que se
fizerem necessarias, com os supervisores de campo na UFG para atualizagdes acerca de demandas a
profissao, qualificacdo do processo de formagao e exercicio profissional e o aprofundamento tedrico
sobre tematicas pertinentes a efetivacao da supervisao direta.

7 Acompanhar a trajetoria académica do(a) estagiario(a), no que se refere ao processo de
estagio, por meio da documentacdo especifica exigida pelo processo didatico de aprendizagem da
UFG;

8 Fornecer, a coordenagdo de estdgio ou 6rgao competente, os documentos necessarios para
compor o historico de cada estagiario;

9 Receber e analisar o controle de freqiliéncia, relatérios e demais documentos solicitados
para avaliacdo dos académicos em cada nivel de estagio;

10 Avaliar o estagiario emitindo parecer sobre sua freqii€ncia, desempenho e postura ético-
critica e técnico-politica no exercicio do estagio, atribuindo o respectivo conceito ou a respectiva
nota;

11 Encaminhar & coordenagdo de estagio, relato de irregularidade ou demanda especifica

sobre a atuacao dos campos, para efeito de realiza¢do de visita institucional.

9.6.2. Do(a) Supervisor(a) de Campo:

1. Comunicar a coordenacdo de estagio da UFG o niimero de vagas por semestre e definir,
em consonancia com o calendario académico e conjuntamente com a coordenacao de estagio, o
inicio das atividades de estagio respectivo periodo, a insercao do estudante no campo de estagio e o
nimero de estagiarios por supervisor de campo, em conformidade com a legislagao vigente;

2. Elaborar e encaminhar a coordenacgdo de estagios do Curso de Administracdo da UFG o
Plano de trabalho do Administrador com sua proposta de supervisao e o respectivo cronograma de
realizagdo desta atividade;

3.Certificar se o campo de estagio estd na area de Administracdo, em conformidade as

competéncias e atribui¢des especificas, objetivando a garantia das condigdes necessarias para o que
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exercicio profissional seja desempenhado com qualidade e competéncia técnica e ética, requisitos
fundamentais ao processo de formagdo do estagiario;

4.0Oportunizar condigdes institucionais para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades do(a) estagidrio(a), assumindo a responsabilidade direta das agdes desenvolvidas pelo
Administrador na institui¢do conveniada;

5. Disponibilizar ao(a) estagiario(a) a documentacao institucional e de tematicas especificas
referentes ao campo de estagio;

6. Participar efetivamente na elaboragdo do plano de estagio dos supervisionados, de acordo
com o projeto pedagdgico do curso, em parceria com o(a) supervisor(a) académico(a), e manter
copia do referido documento no local de estagio;

7. Realizar encontros sistemdticos, com periodicidade definida (semanal ou
quinzenalmente), individuais e/ou grupais com os(as) estagiarios(as), para acompanhamento das
atividades de estagio e discussdao do processo de formacao profissional e seus desdobramentos, bem
como de estratégias pertinentes ao enfrentamento das questdes inerentes ao cotidiano profissional;

8. Participar efetivamente do processo de avaliacdo continuada do estagidrio, juntamente,
com o supervisor académico; quando da avaliagdo semestral, emitir parecer e nota de acordo com
instrumental qualitativo, construido pelo coletivo dos sujeitos e fornecido pela coordenacdo de
estagio da UFG;

9. Participar das reunides, encontros de monitoramento, avaliagdo e atualizacao, seminarios,
foruns de supervisores e demais atividades promovidas pela Coordenacao de Estagios da UFG, para
o devido estabelecimento da unidade imprescindivel ao processo pedagodgico inerente ao estagio
supervisionado;

10. Encaminhar as sugestdes e dificuldades a coordenagao de estdgios da UFA e contatar
com os supervisores académicos, Coordenador(a) de Estagios ou Coordenador(a) de Curso quando
julgar necessario;

11. Manter o controle atualizado da folha de frequéncia do estagiario, observando a carga
horaria exigida no respectivo nivel de estigio e atestando o numero de horas realizado pelo
estagiario;

12. Atender as exigéncias de documentacdo e avaliagcdo solicitadas pela Coordenagdo de
Estagio da UFG;

13. Decidir, juntamente com a Coordenacdo de Estagios e supervisao académica, sobre os
casos de desligamento de estagiarios;

14. Avaliar a pertinéncia de abertura e encerramento do campo de estagio.
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9.6.3 Do(a) estagiario(a):

1. Observar e zelar pelo cumprimento dos preceitos ético-legais da profissao e as normas da
institui¢do campo de estagio;

2. Informar ao supervisor académico, ao supervisor de campo e/ou ao coordenador de
estagios, conforme o caso, qualquer atitude individual, exigéncia ou atividade desenvolvida no
estagio, que infrinja os principios e preceitos da profissdo, alicer¢ados no no projeto pedagodgico do
curso €/ ou nas normas institucionais do campo de estagio;

3. Apresentar sugestdes, proposi¢des ¢ pedido de recursos que venham a contribuir para a
qualidade de sua formagdo profissional ou, especificamente, o melhor desenvolvimento de suas
atividades;

4. Agir com competéncia técnica e politica nas atividades desenvolvidas no processo de
realizagdao do estagio supervisionado, requisitando apoio aos supervisores, de campo e académico,
frente a um processo decisorio ou atuacao que transcenda suas possibilidades;

5. Comunicar e justificar com antecedéncia ao orientador académico e ao supervisor de
campo, conforme o caso, quaisquer alteragdes, relativas a sua freqiiéncia, entrega de trabalhos ou
atividades previstas;

6. Apresentar ao coordenador de estagio, no inicio do periodo, atestado de vacinacgdo, no
caso de realizar seu estagio em estabelecimento de satde;

7. Participar efetivamente das supervisdes académicas e de campo, tanto individuais como
grupais, realizando o conjunto de exigé€ncias pertinentes a referida atividade;

8. Comprometer-se com os estudos realizados nos grupos de supervisdao de estagio, com a
participagdo nas atividades concernentes e com a documentagao solicitada;

9. Responsabilizar-se pelo preenchimento e entrega do Termo de Compromisso de Estagio,

no inicio de cada semestre, a instituicdo campo de estagio e ao supervisor académico.

9.7. Estratégias de Operacionaliza¢ido do Estagio Supervisionado

As estratégias de operacionalizagdo do estagio supervisionado, no processo de formacao
profissional do Administrador, remetem a uma aproximagao com outros Cursos de Graduacao da
UFG deve buscar a interdisciplinaridade na operacionalizagdo do estagio, mediante a constituicdo

de Nucleos de Praticas Interdisciplinares, que inclua a extensdo como possibilidade de espago
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privilegiado da articulag@o entre a universidade e a comunidade, e constituindo-se como perspectiva
de estagio junto aos setores organizados e movimentos populares e sociais.

Nesta perspectiva, o processo de ensino-aprendizagem, materializado no estagio
supervisionado, deve impulsionar a articulagdo dos conteidos que compdem os diversos
componentes curriculares, abrangendo a concepgdo de estagio e supervisdo e sua importdncia no
processo de formagdo profissional; a apreensdo da realidade dos campos de estagio e da dindmica
da atuag¢do do administrador nestes espacos sOcio-ocupacionais; a constru¢ao, operacionalizacao e
avaliacdo de projeto investigag@o e de intervencao, e a elaboracdo de relatdrio académico-cientifico
da experiéncia de estagio.

Esses objetivos e estratégias concretizam-se em agdes que envolvam a capacitagao
permanente de supervisores, a articulacdo de foruns de estagio, a avaliacdo permanente, o
aperfeicoamento da preparagdo de novos campos e estagiarios, a realizagdo de seminarios
Integrados com demais disciplinas e com temas transversais que perpassam diferentes campos e
tematicas, semindrios e atividades preparatorias que antecedam a inser¢do dos estudantes nos
campos de estagio, o fluxo permanente com as demais atividades do curso e da Universidade por
meio do ensino, pesquisa € extensao.

Esta politica de estdgio deve constar no projeto pedagodgico do curso e ser amplamente
divulgada junto aos sujeitos envolvidos no estigio, aos setores da universidade e da categoria,

visando fortalecer coletivamente as diretrizes para o estagio em administragao.

9.8 Nucleo de Praticas Interdisciplinar

A criagao do Nucleo de praticas interdisciplinar consiste no espaco de articulagdo dos
diversos cursos existentes no Campus Cidade de Goids no sentido de contribuir com as mudancas
necessarias no ambito da realidade social regional e local, por meios de projetos de extensao, agdes
interdisciplinares, programas e atividades de mobilizagdo social.

Cabe ressaltar que este nucleo interdisciplinar serd campo de estadgio para os alunos de
Administragdo respeitada a normatizacdo vigente no tocante ao desenvolvimento de estigio

supervisionado em Administragdo e da UFG.

9.9 Avaliacao e acompanhamento pedagogico
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O estagiario deverd gradativamente conhecer a realidade da instituicdo na qual realiza o

estagio, elaborar um plano de acdo, executa-lo e avalid-lo durante os trés semestres do estagio.

A avaliagdo serd realizada pelo orientador académico e o supervisor de campo com a

participacao do estagiario e observara:

Freqiiéncia do estagiario ao campo e a supervisdo académica;

Andlise da documentacao produzida pelo estudante;

Observacao da postura ética e da capacidade de articulagao das dimensdes €tico-politica,
teorico-metodologica e técnico-operativa que orientam o exercicio profissional, bem como
dominio da legislagdo especifica da area de estigio e da criatividade, criticidade e

compromissos no desempenho das atividades propostas pelo estagio.

O aluno devera elaborar em conjunto com os seus supervisores académico e de campo o plano

de estdgio, que deverd conter os objetivos e as atividades a serem desenvolvidas pelo mesmo

durante o semestre e/ou ano letivo e precisa contemplar a articulacdo das dimensdes ético-politica,

tedrico-metodoldgica e técnico-operativa. Desta forma, o plano de estagio define como elementos

avaliativos:

1.

- Diario de campo: o referido instrumento devera conter informacdes sobre o cotidiano do
estdgio, mediante as impressdes do estagidario em relacdo ao processo de ensino-
aprendizagem vivenciado no campo, assim como, uma andlise critica da dindmica
apreendida no campo de estagio. Assim sendo, ¢ um documento pessoal e intransferivel do
estagiario, sendo discutido e socializado exclusivamente no processo de supervisao
académica;

- Relatorios das atividades: este instrumento refere-se a sistematizacao teodrico-critica das
atividades desenvolvidas no campo de estagio. Deve zelar pela postura ética-politica. O
relatorio deverd ser realizado semestralmente e seu processo de elaboragdo deverd ser
orientado e avaliado pelos supervisores de campo e académico;

-Projeto de pesquisa: constitui-se no momento do estagio em que, o estudante, com base no
processo de observagdo e conhecimento do campo de estdgio, elabora um projeto de
pesquisa que reune elementos tedrico-metodologicos e éticos para aprofundar
conhecimentos acerca de uma determinada especificidade apresentada pela realidade
organizacional;

- Projeto de intervencdo: constitui-se num momento do estdgio em que o estudante, com

base na realizagdo da pesquisa e na identificagdo de limites e possibilidades apontadas pela
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realidade do campo da Administracdo vivenciada no campo de estdgio, propde acdes

concretas que provoquem mudangas na dinamica dessa realidade.

Tabela 4 Estagio Supervisionado

EMENTAS AVALIACAO

Estagio Supervisionado I: Unidade |: Avaliacdo do diario de campo e
plano de estagio - peso 10 (dez).
Unidade IlI: Elaboragao de texto académico

sobre a caracterizagdo do campo de estagio —
peso 10 (dez).

Estagio Supervisionado Il: Unidade II: Avaliacdo do diario de campo e
elaboragdo do projeto de pesquisa — peso 10
(dez).

Unidade II: Sistematizacdo e analise dos dados da
pesquisa e relatério semestral — peso 10 (dez).

Estagio Supervisionado llI: Unidade lll: Avaliagcdo do diario de campo e
elaboragcdo do projeto de intervencédo - peso
10 (dez).

Unidade Il: realizagdo do projeto de intervencao e
relatdrio semestral — peso 10 (dez).

Estagio Supervisionado IV: Unidade IV: Avaliacdo do diario de campo e
elaboragcdo do projeto de intervengédo - peso
10 (dez).

Unidade Il: realizagdo do projeto de intervencao e
relatdrio semestral — peso 10 (dez).

9.9.1 Forum de Estagio

Para a consolidagdo da presente politica de estagio torna-se imprescindivel a consolidacao
de um espaco politico-pedagogico que garanta interlocucdo entre os diferentes sujeitos envolvidos
no processo de formacdo profissional. Este espaco constitui-se no Forum Permanente de Estagio
composto por: docentes, supervisores/as académicos, supervisores/as de campo, coordenagdao do
nucleo docente estruturante do curso, coordenagdo de estagio, estudantes/estagiarios, gestores e

coordenadores dos espagos ocupacionais, dentre outros.
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O foérum de supervisores deve ser entendido como um espago de resisténcia e de luta para a
defesa e consolidacdo da qualificagdo do estagio supervisionado, além se constituir em um
momento propicio para fomentar as trocas de experiéncias e discussdes que perpassam o estagio e

promover a interlocugdo entre os profissionais, estudantes e docentes, tendo como finalidades:

» Fortalecer o estagio como momento estratégico de formacdo dos
estudantes;

* Propiciar espaco politico—pedagdgico de formacao dos supervisores;

* Proporcionar a organizagdo dos profissionais para o enfretamento das
questdes relativas a formagao e ao exercicio profissional;

* Fomentar a discussdo sobre o estdgio em Administragdo, tomando como
referéncias normativa: as diretrizes curriculares em vigor, a lei de
regulamentagdo da profissdao, Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de 1965,
o codigo de ética profissional, a legislagdao nacional referente a estagio;

* Contribuir para o aprimoramento do processo de formacao profissional;

* Tratar ¢ encaminhar questdes que envolvam a dimensdo ética do estagio,

prevendo respostas coletivas as situagdes cotidianas.

Para a operacionalizacdo dos foruns de supervisores, devem ser construidas agendas de
trabalho que priorizem a reflexdo sobre as condigdes éticas e técnicas do exercicio e da formacao
profissional.

O férum possibilitard ainda, um importante espaco de formagdo permanente para os
profissionais supervisores de campo, bem como a produ¢do de conhecimento e socializagdo das
experiéncias de estagio efetivadas em diferentes e diversificados campos de estagio.

O forum de estagio tera periodicidade bimestral, o planejamento de suas atividades, debates
e pesquisas a serem efetivadas se dara de forma colegiada e participativa, envolvendo, supervisores

e estagiarios (as).

9.9.2 Estagio nao obrigatorio

Segue todos os principios do estagio obrigatorio, contudo, s6 podera passar a realiza-lo apds
o cumprimento de 640 horas de disciplinas de nticleo comum e 128 horas de disciplinas de Nucleo

Obrigatoérios, conforme estabelecidos na matriz curricular.
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O Estdagio Supervisionado nao-obrigatério, destinado a alunos regularmente matriculados
no Curso de Administracdo da Universidade Federal de Goids — Regional Goids, Campus cidade de
Goids, tem sua base legal na Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008, § 22 do Art. 22, que define
estagio nao-obrigatério como “aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga
horaria regular e obrigatéria”.

A caracterizacdo e a definicdo do estagio em tela requerem obrigatoriamente a existéncia
de um contrato entre a Universidade e pessoas juridicas de direito publico ou privado,
coparticipantes do Estdgio Supervisionado ndo-obrigatdrio, mediante assinatura de Termo de
Compromisso celebrado com o educando e com a parte concedente, em que devem estar
acordadas todas as condicbes, dentre as quais: matricula e frequéncia regular do educando e
compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estdgio e aquelas previstas no termo de
compromisso; e acompanhamento da instituicao e da parte concedente.

O acompanhamento do referido estagio ocorre através do Coordenador de Estagio do curso

de Administracao.

10 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O presente documento objetiva estabelecer as normas que norteiam e regulamentam a
elaboragdo, orientacdo ¢ avaliacdo de trabalho de conclusao de curso, do Curso de Bacharelado em
Administragdo da Universidade Federal de Goids (UFG), Campus Cidade de Goias (CCGQG). Tal
regulamento compde o Projeto Pedagogico do Curso (PPC). Segundo indicagdo das Diretrizes
Gerais para o Curso de Administragdo, cujos principios definidores implicam na capacitagdo
teorico-metodologica, ético-politica e técnico-operativa, do estudante em Administracao.

O Trabalho de Conclusao de Curso — TCC tem por objetivo possibilitar ao aluno analisar
uma realidade organizacional, utilizando os conceitos e teorias apreendidos durante o curso. Busca-
se ainda incentivar o desenvolvimento do espirito critico e cientifico, por meio da utilizagdo de
metodologias de pesquisa baseadas em levantamento bibliografico, pesquisa de campo e estudo de
caso, permitindo ao aluno vivenciar o processo de coleta de dados por meio da observacao
participante orientada, da elaboracdo e aplicagao de questiondrios e roteiros de entrevistas ¢ da
convivéncia com situagdes organizacionais novas e/ou praticas de gestdo inovadoras.

O trabalho de conclusdo de curso como objeto aqui explorado, ¢ exigéncia curricular para

obteng¢do de diploma no curso de graduacdo em Administragao.
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Entende-se com isso, que o trabalho de conclusdo de curso, como construgdo cientifica, €
uma atividade desenvolvida durante o processo formativo e que pressupde o acompanhamento
sistematico por parte do corpo docente. Trata-se de um processo que implica o envolvimento do(a)
estudante no desenvolvimento de suas habilidades de pesquisa, reflexdao, sintese e producao
intelectual.

Faz-se importante destacar ainda que, tal proposta foi debatida e aprovada coletivamente no

Colegiado do Curso de Administragdo da UFG/CCG.

TITULO I - DA ELABORACAO
CAPITULO I - Da Definicao e Fins

Art. 1°. O Trabalho de Conclusao de Curso define-se como um trabalho de producao de
monografia cientifica resultante de investigacao e reflexdo critica sobre tematica especifica.

Paragrafo nico. A entrega do TCC para avaliagdo e aprovagdo nos prazos definidos neste
Regulamento ¢ requisito indispensavel para a integralizacdo curricular e colagdo de grau do
bacharel em Administragao.

Art. 2°. O TCC ¢ atividade obrigatoria do curso de Administracdo composta por carga
horaria de 160 horas/aula, divididas na disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso I, II e III.

Art. 3°. O TCC ¢ trabalho escrito e com defesa publica, no decorrer do ultimo ano letivo —
respectivamente, no sétimo e oitavo periodos — de autoria individual do(a) aluno(a) concluinte do
Curso de Administragao.

Art. 4°. O TCC constituir-se-a de:

I — Pesquisa sobre temas globais da administragcdo que correspondam a realidade gerencial,
IT — Andlise e sistematizagdo com elaboracdo de texto embasados em pressupostos teorico-
metodoldgicos e ético-politicos, acerca da pratica profissional e/ou estagio, experiéncias em nicleos

tematicos e/ou projetos de pesquisa e de extensdo da Universidade.

CAPITULO II — Dos Objetivos

Art. 50. E objetivo geral do TCC: cumprir requisito formal para obtengdo de grau e titulo de
bacharel em Administragao.
Art.6°. Sdo objetivos especificos do TCC no curso de Administragdo:
I — Incentivar o espirito investigativo durante o processo de formagao profissional;
IT — Construir sintese do processo de aprendizagem na dimensdo do ensino, da pesquisa, da

extensdo e/ou do estagio;
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CAPITULO III — Dos Requisitos

Art. 7°. A habilitacdo para realizacdo do TCC prescinde do seguinte pré-requisito: ter

cumprido 384 hs de Nucleo Especifico Obrigatorio

CAPITULO 1V - Dos prazos

Art. 8°. Estabelece os prazos a serem cumpridos no curso de Administracao:

I — Até tltima semana do segundo semestre do ano letivo: levantamento pela Comissdo de
TCC junto aos alunos, de areas tematicas de interesse para desenvolvimento de pesquisa e de
orientadores; encaminhamento aos professores orientadores a relacdo de possiveis orientandos, e

divulgagdo da lista dos orientadores/ orientandos.

Art. 9°. Estabelece os prazos a serem cumpridos no 7° periodo do curso de Administragao:

I — At¢ tltima semana do primeiro semestre do ano letivo: entrega pelos(as) orientandos(as)
do projeto de pesquisa aos orientadores(as).

Paragrafo unico: Para projetos que envolvam pesquisas com seres humanos, os prazos

deverio seguir as normas do Comité de Etica da UFG.

Art. 10°. Estabelece os prazos a serem cumpridos no 8° periodo do curso de Administracao:

I — Até ultima semana de outubro: entrega pelos(as) orientadores(as) e/ou orientandos(as),
para Comissao de TCC, dos nomes dos membros que comporao as Bancas Examinadoras Finais;

IT — Até primeira semana de novembro: registro pelo(a) orientando(a), dos 3 (trés) volumes,
em espiral, do TCC na Secretaria do Curso de Administracao;

Paragrafo unico. A entrega dos volumes aos membros que compordo as Bancas
Examinadoras deve necessariamente guardar o prazo de 20 (vinte) dias de antecedéncia para
realizacdo da Banca Examinadora.

IV — Até ultima semana de novembro: inicio de Banca Examinadora Final do TCC;

V — Até segunda semana de dezembro: encerramento de Banca Examinadora Final do TCC;

VI — Até ultima semana de janeiro do ano subseqiiente: deposito na Secretaria do Curso de
Administragdo de 1 (um) volume do TCC com CD, com as eventuais correcdes e alteragdes

solicitadas pela Banca Examinadora.
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§ 1°. O deposito na Secretaria do Curso de Administragdo dos volumes em capa dura
também se aplica as TCCs que ndo tiverem que passar por revisao apos a realizacdo da Banca
Examinadora.

§ 2°. O volume de depdsito do TCC em capa dura devera ser confeccionado, na cor azul
escuro, com lombada e capa em letras douradas, segundo as normas técnicas da ABNT, sob

orientacao da Biblioteca Central da UFG.

CAPITULO V - Da Comissio de TCC

Art. 11°. Sera constituida uma Comissao que acompanhara e coordenara todo o processo pertinente
a elaboragdao do TCC, designada em Colegiado do Curso de Administragao e ligada diretamente a
Coordenacao do Curso de Administracao.

Art. 12°. A Comissdo de TCC tera mandato de 2(dois) anos, definido na tultima reunido de

Colegiado do ano do término do mandato, podendo ser reconduzida por mais 2(dois) anos.

CAPITULO VI - Da Composigdao da Comissio de TCC

Art. 13°. A Comissdo podera ser composta por no maximo 7 (sete) membros.

Art. 14°. A Comissao de TCC sera composta pelos seguintes membros:

I — Professores(as) eleitos preferencialmente com participacdo do professor de metodologia
Cientifica, comporao a Comissdao em carater permanente;

IT — Representantes do corpo docente em numero de 2 (dois), indicados pelo Colegiado do
Curso;

IIT — Representantes do corpo discente em numero de 2 (duas), sendo 1 (um) do Centro

Académico e 1 (um) indicado por seus pares.

Paragrafo unico. Em caso de vacancia, os(as) substitutos(as) serdo indicados pelas

respectivas instancias envolvidas.

CAPITULO VII - Das atribuicoes da Comissiao de TCC

Art. 15°. Constituem-se atribuicdoes da Comissao de TCC:

I — Eleger, dentre seus membros, o Coordenador de TCC;
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IT — Coordenar o processo de definicdo das areas temadticas apresentadas pelos professores
orientadores;

IIT — Informar aos(as) alunos(as) do 6° periodo as normas contidas neste Regulamento;

IV — Organizar, a cada gestdo, o calendario e cronograma do processo de construcio e
avaliacdao do TCC, respeitando os prazos estabelecidos neste regulamento;

V — Elaborar os formularios e instrumentais necessarios para o registro do processo de
selecdo, orientacao e avaliagao do TCC;

VI — Promover a atualizagdo da relacdo de temas por orientador e divulga-la aos alunos
conforme calendério estabelecido pela Comissao.

VII — Levantar junto aos(as) estudantes os temas de pesquisa;

VIII — Realizar o encaminhamento dos(as) orientandos(as), no final do 6° periodo, para seus
respectivos orientadores(as), mediante anuéncia do(a) professor(a) e do estudante;

IX — Referendar as indicagdes de orientagao de docentes dos demais cursos da UFG/CCG

X — Encaminhar ao Curso de Administragdo o quadro geral de distribuicdo do nimero de
TCCs, compatibilizado com o quadro de professores(as) orientadores(as);

XI — Promover a distribui¢do do TCC para avaliagdo, aos(as) examinadores(as), apos o
depdsito na Secretaria do Curso de Administragao;

XII — Autorizar a troca de orientador(a) e orientando(a), ouvidas as partes envolvidas;

XIII — Avaliar e conceder parecer aos recursos encaminhados a esta Comissao.

CAPITULO VIII — Do(a) Coordenador(a) de TCC

Art. 16°. Serd designado pela Comissao de TCC 1 (um), professor(a) para a fungdo de
Coordenador(a) de TCC, o qual estara ligado diretamente a mesma Comissdo e & Coordenacao do
Curso de Administracao.

Art. 17°. Para desempenho de fungdo o(a) coordenador(a) de TCC tera carga hordria semanal
de 8h/aula.

Art. 18° O(a) coordenador(a) de TCC exercerd sua fun¢do pelo periodo de 1 (um) ano,

podendo ser prorrogado por mais 1 (um) ano subseqiiente.

CAPITULO IX - Das Atribuicoes Do(a) Coordenador(a) De TCC

Art. 190. Constituem-se atribui¢des do(a) coordenador(a) de TCC:
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I — Convocar, sempre que necessarias reunides com a Comissdo de TCC, com os
professores(as) orientadores(as) e com os académicos matriculados na disciplina de Trabalho de
Conclusao de Curso I, 1T e III;

IT — Coordenar a organizagao e realizacao das defesas do TCC;

IIT — Expedir, receber e encaminhar a documentagao referente a realizacdo e apresentacao do
TCC;

IV — Intermediar e autorizar, ap6s decisao de Comissdao de TCC, a troca de orientador(a) e
orientando(a) ouvidas as partes envolvidas;

V — Zelar pela observancia do cumprimento destas normatizagdes e de seus critérios;

VI — Proceder a avaliagdes e solicitar a Secretaria do Curso de Administracdo providéncias

no sentido de garantir o disposto neste regulamento.

TITULO II - DA ORIENTACAO
CAPITULO I - Do Processo De Orientacio

Art. 20°. A orientagdo para o TCC sera garantida a todos(as) os alunos(as) regularmente
matriculados nas disciplinas de Monografia I e II.

Art. 21°. Todos(as) professores(as) lotados no curso de Administragdo orientardao TCC,
conforme o numero de alunos(as) distribuidos equitativamente pelo nimero de orientadores(as), em
proporcionalidade com a carga horaria definida pelo regime de trabalho de cada docente.

Paragrafo unico: Eventuais orientacdes poderdo ser realizadas pelos demais professores da
UFG/ CCG, resguardadas as especificidades do PPC do Curso de Administragdo e referendada pela
Comissao de TCC.

Art. 22°. O processo de selecao dos(as) alunos, pelos orientadores, dar-se-a mediante
inscri¢ao do aluno e orientado por afinidade tematica.

§ 1°. O TCC que tratar de tema que aborde a acdo profissional do(a) Administragao devera
exclusivamente ser orientado por professores(as) administradores.

§ 2°. Em caso de co-orientacao essa se dara com a anuéncia do orientador.

Art. 23°. O processo de orientagdo sera registrado em formulario proprio elaborado pela
Comissdo de TCC.

CAPITULO II - Das Atribuicdes do(a) Professor(a) Orientador(a)

Art. 24°. Constituem-se atribui¢des do(a) professor(a) orientador(a):
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I — Orientar a elaboragao do projeto do TCC, no decurso da disciplina de Monografia I;

IT — Elaborar, em conjunto com o(a) aluno(a), o cronograma de atividades para o
desenvolvimento e apresentacao do TCC;

IIT — Orientar sobre a bibliografia referente ao tema;

IV — Orientar o(a) aluno(a) sobre a metodologia da pesquisa definida para o trabalho;

V — Orientar o(a) aluno(a) sobre a redacao final do TCC, conforme normatizacdo da ABNT;

VI — Informar sobre os prazos e procedimentos relativos ao processo de elaboracao e
avaliacao do TCC;

VII — Definir, em conjunto com o(a) orientando(a) o membro convidado para compor a
Banca Examinadora do TCC;

VIII — Compor e presidir a Banca Examinadora do TCC;

IX — Comunicar a Comissao de TCC o resultado da avaliagdo realizada pela banca, através

da Ata da Banca Examinadora.

CAPITULO IV - Das Atribuicdes do(a) Orientando(a)

Art. 25°. Constituem-se atribui¢des do(a) orientando(a):

I — Participar efetivamente do processo de orientacdo, conforme plano de trabalho elaborado
conjuntamente com o orientador(a);

IT — Entregar o projeto de TCC, conforme os prazos e procedimentos estabelecidos neste
regulamento, para ser submetido a anélise do Comité de Etica da UFG;

III — Cumprir as tarefas solicitadas pelo(a) professor(a) orientador(a), de acordo com o
cronograma estabelecido;

IV — Elaborar o projeto e o TCC de acordo com as normas técnicas e éticas em vigor;
observando ainda as orientagdes da biblioteca da UFG;

V — Cumprir os prazos estabelecidos para a entrega do TCC;

VI — Entregar o TCC em 3 (trés) vias, em espiral a secretaria de curso com antecedéncia de,
20 (vinte dias) dias em relagdo a data de apresentagao da mesma,;

VII — Entregar o TCC com as altera¢des sugeridas pela Banca examinadora, até 30 dias apos
a defesa, ao(a) professor(a) orientador(a) para apreciar essas alteragdes e encaminhar a Secretaria de
Curso.

VIII — Comunicar ao(a) professor(a) orientador(a), toda e qualquer situacdo que possa
comprometer, de alguma forma, o processo de elaboragdo, bem como, a conclusdo do trabalho;

§ 1°. A falta ndo justificada do aluno a orientagdo ndo lhe garante o direito a reposicao.
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§ 2°. E terminantemente vedada a copia de trabalhos cientificos da internet bem como a
entrega de trabalhos elaborados por terceiros.
§ 3°. Somente serao aprovados na disciplina Monografia I e II os alunos que obedecerem aos

dispostos nos itens supracitados.

TITULO III - DA AVALIACAO

CAPITULO I - Da Aprovacio e Reprovacio

Art. 26°. O TCC sera considerado aprovado quando este atingir a média minima de 6,0 (sete)
pontos.

Art. 27°. A avaliagao do TCC consistira na atribui¢ao de uma nota de 0(zero) a 10(dez), ao
trabalho escrito e a apresentagdo oral resultante da média aritmética das avaliagdes individuais dos
membros da Banca Examinadora e dos respectivos pareceres.

Art. 28°. Serd considerado reprovado o TCC quando este ndo atingir a média minima
estabelecida no artigo 26° deste capitulo.

Art. 29°. Serd sumariamente reprovado o TCC que prescindir de fraude em qualquer das
etapas de sua producdo aqui entendidas como: a fabricacdo ou invencdo de resultados; a
manipulagdo e/ou falsificacao de dados e resultados e, ainda, o plagio.

Paragrafo tnico. Define-se plagio como: apropriacdo indevida de criagdo literaria, que
viola o direito de reconhecimento do autor e a expectativa de ineditismo do leitor. [...] uma infracao
ética que desrespeita a norma de atribuicdo de autoria na comunicagdo cientifica (DINIZ e
MUNHOZ, 2011, p.11).

Art. 30°. Na hipédtese de reprovagdao do TCC o aluno nao colaré grau.

CAPITULO II — Da composi¢io da Banca Examinadora

Art. 31°. O TCC sera apresentado por escrito, oral e publicamente, dentro do prazo
estabelecido no Art. 10° a uma Banca Examinadora, e composta pelo professor(a) orientador(a) que
ira presidir os trabalhos, e por outros 2 (dois) membros convidados em consenso entre professor(a)
orientador(a) e autor(a).

§ 1° Dentre os (as) professores convidados (as) havera sempre um docente do curso de

Administragao da UFG-CCG;
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§ 2°. O outro membro componente da Banca Examinadora podera ser um(a) professor de
outro curso, outra universidade ou profissional da area, desde que, com titulagdo minima de

especialista e conhecimento do tema tratado na TCC.

CAPITULO III — Da Apresentacio do TCC

Art. 32°. A defesa publica do TCC sera realizada conforme a seguinte sistematica:

I — A defesa publica do TCC perante a Banca Examinadora obedecera ao critério de tempo
estimado de no maximo 20 minutos;

IT — Apds a apresentagdo cada membro da Banca Examinadora terd, no maximo, 20 minutos
para os comentarios e argiiigao;

IIT — Ao(a) autor(a) sera definido o tempo de 20 minutos para realizar suas respostas e
comentarios;

IV — As sessoes das Bancas Examinadoras terdo cardter publico e duragdo de até, no
maximo, duas horas;

V — Apos a sessao de defesa serd lavrada ata, que sera lida e assinada pelos membros da
Banca e pelo(a) autor(a) do TCC.

Paragrafo unico. Apos a exposicdo e argiiicdio a Banca Examinadora se reunira
reservadamente para debate e atribuicdo de nota final ao TCC que sera informada pelo(a)
professor(a) orientador(a) ao encerrar a sessao.

Art. 33°. O TCC devidamente aprovado e revisado serd entregue na secretaria do mesmo

Curso na data pré-definida por este Regulamento.

CAPITULO IV - Dos Critérios Para Avaliacao Do TCC

Art. 34°. A avaliagdo do TCC sera processual e levard em conta o plano de trabalho
elaborado em conjunto pelo(a) professor(a) orientador(a) e orientando(a).

Art.35°. O TCC sera avaliado considerando seu contetido, estrutura, apresentagao oral e sua
forma, segundo os seguintes critérios:

I — Conteudo

a) Contribuicao e a relevancia do tema para a Administragao;

b) Capacidade de construcao do trabalho e sintonia com o tema;

c) Coeréncia da escolha dos autores em relagdo ao tema/objeto de estudo proposto

(referencial tedrico suficiente a investigagdo realizada — coerente e atualizado);
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d) Capacidade de trabalhar com autores para apreender e analisar o objeto de estudo;

IT — Estrutura
a)A estrutura do trabalho contempla: tema, objeto de estudo, justificativa, metodologia,
processo de coleta de dados, referencial tedrico, apéndices e anexos e outros elementos

acessorios (se necessarios);

IIT — Apresentagao oral
a) Cumprimento do tempo;
b) Clareza e objetividade na exposi¢ao;
¢) Dominio do contetudo do trabalho;

d) Capacidade de argui¢do respondendo as questdes levantadas pela Banca Examinadora.

IV — Forma

a) Corregao gramatical e ortografica (uso da Lingua Portuguesa de acordo com a norma
culta);

b) Acordo com as normas da ABNT (referéncias, citagdes, pardgrafos, letra, fonte,

configuracao da pagina, notas de rodap¢).

TITULO IV — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 36°. Cabera ao coordenador (a) do Curso de Administracdo, em consonancia com a
Comissao de TCC, designar em comum acordo com os pares, um(a) orientador(a) aos processos de
elaboracao de TCC sem orientagao.

Art. 37°. O TCC sera arquivado na coordenagdo de curso do Administragdo da UFG/ CCG.

Art. 38° Os casos omissos neste Regulamento serdo apreciados pela Comissdo de TCC,
cabendo recurso ao Colegiado de Curso do curso de Administracdo da UFG/ CCG e, se necessario,
a outras instancias deliberativas.

Art. 39°. Recomenda-se a revisdo deste documento num prazo de trés anos.

Art. 40°. Este Regulamento entrara em vigor na data de sua aprovagdo pelo Colegiado de

Curso do curso de Administragdo, revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

11 ATIVIDADES COMPLEMENTARES
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As atividades complementares tém como prerrogativa ampliar o conhecimento dos
estudantes quanto a temas de seus interesses e ampliar as atividades realizadas para além do espaco
da sala de aula.

Assim, desde o primeiro ano o curso de Administragao oferecera e disponibilizara aos seus
alunos atividades complementares.

As atividades complementares tém a finalidade também de enriquecer o processo de ensino
e aprendizagem, privilegiando a complementacdo da formagdo social e profissional. O que
caracteriza este conjunto de atividades ¢ a flexibilidade de carga horaria semanal, com controle do
tempo total de dedicacdo do estudante durante o semestre ou ano letivo, de acordo com o Parecer do
CNE/CES n° 492/2001.

O curso de Administracao da UFG/CCG exige que sejam desenvolvidas 200 horas/aulas de

Atividades Complementares, que podem ser cumpridas até o final do 8° semestre do curso. Dentre

as principais agdes destacam-se:

Tabela 5 Atividades Complementares

- Carga horaria | Carga/h Documentacio
Atividade complementar .. s ;.
da atividade maxima comprobatoria
1. Monitoria remunerada ou voluntaria em disciplinas | Carga horaria da 96h Declaragdo emitida pelo
oferecidas pelo Curso de Administragdo disciplina PROGRAD
2. Carga horaria excedente de disciplinas de Nucleo Carga horaria Declaragdo da Secretaria
. 64h do curso — extrato
Livre excedente .
académico
3. Participacdo como ouvinte em defesa de monografia. Declaracdo fornecida pelo
. pag £ ’ 1/ defesa 30h presidente da banca de
dissertacdo ou tese
monografia
e Declaragdo do
4. Participacdo cm grupos de estudos N adast?ados 101 25h/ semestre 100h Coordenador do Grupo de
Campus e com atividades, ao menos, quinzenais
Estudos
5. Participa¢do como ouvinte em eventos académicos e
profissionais relacionados a grade curricular do curso | A constante no 60h Certificado de
de Administracdo (palestra, semana, seminario, certificado Participacdo
conferéncia, simpdsio, congresso, jornada etc).
6. Participagdo como organizador de eventos
academlcos e proﬁs51on§1§ rela}cmnados a grade A constante no Certificado de
curricular do curso de Administragdo (palestra, semana, . 100h e
o N . certificado Participacdo
semindrio, conferéncia, simposio, congresso, jornada
ete).
7. Participagdo em projetos de pesquisa devidamente No maximo . N
100h rtifi Part
cadastrados na PRPPG (com ou sem bolsa) 30h/semestre 00 Certificado de Participagao
8. Participagdo em projetos de extensdo e cultura No méximo
devidamente cadastrados na PROEC (com ou sem 100h Certificado de Participagdo
30h/semestre
bolsa)
9. Representagdo estudantil com mandato eletivo. 25h/ semestre 100h Declarag;(())szgm ata de
~ Declaragdo da
10. Representacdo de classe 10h/ semestre 80h ~
Coordenagio de Curso
11. Artigo cientifico publicado em autoria/co-autoria 25h/ artigo 100h Copia da Publicacédo da
em revista indexada e com conselho editorial. Revista/aceite
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Administracao ou areas afins
12. Capitulo de livro de carater cientifico publicado em o ,

. . . . , Copia do Capitulo do
autoria/co-autoria em editora com conselho editorial. 50h/ capitulo 100h . . .

. ~ , Livro/Ficha Catalografica
Administragdo ou areas afins
13. Livro de carater cientifico publicado em autoria/co- o .

. . o . Copia do Capitulo do
autoria em editora com conselho editorial. 1501/ livro 150/h . . ,

.. - \ Livro/Ficha Catalografica
Administragdo ou areas afins
14. Publicagdo de artigo completo de comunicag@o nos Copia da Publicag@o nos

. S ~ 15h/ com 100 h .
anais eventos de Administragao. Anais do Evento
15. .Pubhcac;ao de artlgf) corpplerto de comunicagdo em 10h/ com 100h Cépia da Publicagio
anais de eventos de carater cientifico
16. Publicacdo fle resumos de comunicag¢do em anais 21/ resumo 50h Cépia da Publicagio
de eventos académico-cientificos
17. Publicacdo de resumos expandidos de
comunicagdo em anais de eventos académico- 5h/ resumo 50h Copia da Publicagdo
cientificos
18. Apresentacdo oral de trabalho de carater cientifico 10h/ 100 h Certificado/Declaragao de
nos eventos de Administragdo apresentagao. Participacdo
19. Apresentacdo oral de trabalho de em eventos de 08h/ R0h Certificado/Declaracao de
carater cientifico apresentacao. Participacdo
20. Apresentagdo de poster de carater cientifico. Sh/ poster 50h Certlﬁcado/ Decleirag:ao de
Participacdo
21. Apresentac;ap 4 de p~oster de carater cientifico nos 8h/ poster 30h Certlﬁcado/l?eclelragao de
eventos de Administrag¢do Participacdo
22. Produgdo artistica e cultural 101/ produgédo 100h Cert1ﬁcado/ Declziragao de
Participacio

11.1. INICIACAO CIENTIFICA E EXTENSAO

Cabe ressaltar que a formagao do bacharel em Administragdo da UFG — Campus Cidade de
Goids, procura garantir a participagdo dos seus discentes em atividades de quatro areas
fundamentais para o meio académico — Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura/Social -, visando a
formacdo de egressos ndo apenas qualificados tecnicamente, mas também conscientes da
importancia da pesquisa para a C&T e responsabilidade social.

A iniciacdo cientifica e as atividades de extensdo sao consideradas temas transversais na
estruturagdo do projeto pedagogico do curso de bacharelado em Administracdo do Campus Cidade
de Goias, ou seja, sdo indissociaveis das disciplinas que compde a grade curricular do curso e sera
enfatizado para os alunos em toda a integralizag¢do do curso.

Cabera a universidade apresentar e inserir o corpo discente aos projetos de pesquisa e de
extensdo voltados para o desenvolvimento tecnologico, sociecondmico, cultural e ambiental. Bem
como mostrar a correlacdo desses para o desenvolvimento da comunidade local e regional.

12. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem do curso de Administragdo segue o
Sistema de Avaliacdo do Processo Ensino Aprendizagem contido no Regulamento Geral de Cursos
de Graduacao de acordo com a resolucao CONSUNI 06 /2002.

A avaliagdo ¢ entendida como um processo sistematico e permanente capaz de diagnosticar,
classificar e aferir o desempenho do aluno e o correspondente grau de assimilacdo e aprendizagem.
Dai que seja concebida como uma avaliagdo orientada aos processos operatorios € ndo somente aos
resultados; de natureza aplicativa (bem seja como atuacao no ambito do reprodutivo, o produtivo e
0 criativo), tanto no plano cognitivo como no instrumental. Em conseqiiéncia, serd reduzido o
nimero de avaliagdes simples, memoristicas € meramente reprodutivas, que nao exijam do aluno a
execucao das devidas operacdes mentais como forma de chegar as solugdes proprias.

As avaliacOes de uma mesma disciplina terdo enfoque sistémico e sempre que for possivel
de carater interdisciplinar, como forma de garantir uma sistematica em todo o processo de ensino-
aprendizagem. Estas avaliagdes representam uma capacita¢do profissional para o aluno, na busca
pessoal de solugdes aos problemas (tedricos e praticos) da pratica profissional e social e,
propiciardo o contato direto e sistematico dele com as diferentes fontes de informacao.

Os semindrios interdisciplinares e integradores, como instrumentos de avaliacdo, associados
ao instrumento final de avaliacdo que serd aplicado apds a realizagdo dos mesmos, permitirdo
verificar a consecucdo dos objetivos gerais dos diferentes semestres. Tal verificagdo visa
diagnosticar as dificuldades no processo de aprendizagem de cada graduando e permitira planejar
sua superagdo com vistas a consecucdo do perfil profissional almejado pelo curso. Esses objetivos
gerais identificariam o correspondente Nivel de Capacitagdo Profissional que o graduando deve
conseguir uma vez concluido o ano, como sistema de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas, depois de cursar as respectivas disciplinas do periodo. A evolugdo nos diferentes niveis
de capacitacdo profissional ¢ garantia da consecugdo do perfil profissional almejado.

Conforme a Resolucdo n°® 6 do COSUNI/UFG de 2002, a avaliagdo do desempenho de
graduagdo ¢ feita por disciplina, frequéncia e o aproveitamento (avaliagdo). O resultado da
avaliagcdo serd divulgado pelo professor da disciplina no Sistema de Administracdo Académica
(SAA), até a data definida pelo calendario académico, por meio de uma nota expressa em grau
numérico de zero a dez, com no maximo uma casa decimal. Essa nota corresponde a no minimo
duas avaliacdes realizadas efetivamente durante o semestre letivo. A freqiiéncia as aulas e demais
atividades académicas sera permitida apenas aos matriculados. Serdo considerados aprovados na
disciplina o aluno que obtiver média e frequéncia das aulas e demais atividades programadas

conforme as normas estabelecidas pela RGCG-2012. O aproveitamento académico ¢ avaliado por
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meio de acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtido nas atividades
programadas.

Ainda, conforme a referida resolucdo, o aluno que deixar de realizar provas previstas no
plano de ensino, podera solicitar segunda chamada acompanhada de justificativa e documentos
comprobatdrios se o caso requerer, protocolado na secretaria académica responsavel pela disciplina,

no maximo de 05 (cinco) dias ap6s a realizacdo da prova.
13. INTEGRACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Por sua inser¢do em uma Universidade e pela propria importancia da produgdo do
conhecimento, o curso de Administragdo compreende ser fundamental a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Esse principio da indissociabilidade perpassa a formacao profissional como elo norteador do
processo ensino-aprendizagem. A dimensdo do ensino possibilita ao aluno uma visdo cientifica da
realidade social, a partir de fundamentos ético-politicos, tedrico-metodologicos e técnico-operativos
da formagao profissional.

Na dimensdo da pesquisa ¢ possivel verticalizar o conhecimento sobre determinados
fendmenos da realidade organizacional, expressdes dessa realidade organizacional, objeto da
Administragdo. Nesta dimensdo alunos de iniciacdo cientifica e professores pesquisadores ao
desenvolverem pesquisa, produzem conhecimento e enriquecem o espaco académico da sala de
aula, articulando contetdos e disciplinas.

Na dimensao da extensdo, por meio da interdisciplinaridade, ¢ possivel a inser¢ao na
realidade organizacional, o confronto entre as varidveis do cenario mercadologico, as desigualdades
de estilo de lideranca organizacional, o comportamento organizacional como um todo. Ao inserir-se
nesta realidade, professores e alunos que participam dos programas de extensdo, constroem novas
tecnologias e metodologias de abordagens organizacionais, elaboram pesquisas sobre as condigdes
de vida dessas organizacdes, problematizam a realidade organizacional propondo articulagdes e
solugdes nas organizacgdes privadas e publicas. Neste sentido, as atividades de extensdo sdo espagos
para a pratica de estagio, possibilitando a inser¢ao na realidade organizacional e a interagdo com o
mercado e sociedade. Bem como, constituem-se espago para formagado e capacitacdo permanente de
docentes e estudantes, e devem ter como parametro as necessidades e demandas apresentadas.
Dessa forma a extensdo universitaria no ambito de Administragdo deve abarcar: capacitagdo e
formacao especifica do Administrador; acdes interdisciplinares; projetos e acdes de extensdo que

englobem as especificidades do “centro-oeste goiano”. Esses elementos devem contribuir com o
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processo de leitura critica da realidade organizacional e com o fortalecimento das estratégias de
transformagao da realidade.

Ao partir desta articulagdo entre o ensino-pesquisa-extensao, o curso de Administragao compreende
que a indissociabilidade deve ocorrer no cotidiano, quando professores e alunos podem participar.

A relagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo precisa desenvolver-se no cotidiano
mediado pela busca do conhecimento sobre a realidade organizacional. A pesquisa permite que
professores e alunos proponham temas de estudos, cujos objetos sdo apreendidos dentro dos
parametros e do rigor cientifico necessario. Esse conhecimento produzido no interior da propria

universidade € socializado a partir do seu retorno aos espacos das salas de aulas.

14. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O colegiado do curso instituird um nucleo docente estruturante que sera responsavel dentre
outras atividades pelo acompanhamento sistemdatico da implantacao do projeto pedagdgico de curso,
sua avaliacao e adequagdes.

O ntcleo docente estruturante serd composto por no minimo 05 professores do colegiado de
curso de Administragdo, que possuam a maior titulagao.

Propde-se que a avaliagdo do projeto do curso ocorra de forma permanente e processual,
com a participagdo de professores e estudantes. Esta avaliacdo seguira a politica interna da UFG de
avaliacdo dos cursos de graduacdo, além dos espagos proprios a serem constituidos como os
conselhos de ensino, os encontros dos nucleos de formacao e os foruns de estidgio. Esses espagos de

avaliag¢do do curso serdo regulamentados pelo colegiado.

15. POLITICA DE QUALIFICACAO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO DA
UNIDADE ACADEMICA

A politica de qualificagdo docente e técnica-administrativa do Curso de Administragdo ¢ de
carater prioritario no desenvolvimento das atividades académicas, possibilitando aos professores e
técnicos o processo de qualificagdo, respeitando as normativas vigentes. O processo de qualificagao
docente e técnico-administrativo terd como critério de afastamento aqueles com qualificagdo
inferior aos demais, seguindo a prioridade de doutoramento de todos os docentes e posteriormente,
pos-doutoramento. No tocante aos técnico-administrativos possibilitar que realizem especializacao,

mestrado e doutorado.
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16. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

O processo de avaliagdo do projeto politico-pedagdgico do curso € de suma importancia para
o desenvolvimento académico. Dessa maneira, através da sua coordenacdo e dos seus professores,
serd desenvolvido mecanismos formais e informais que avaliem o aluno ndo sé pelas praticas
propostas pelo seu regimento, mas também através daquelas que deem informagdes de cunho
qualitativo ao processo educacional, complementando os processos pedagdgicos (avaliacdo do

processo ensino-aprendizagem).

Dentre essas, destacam-se:

1°) Conversas e reunides de apoio aos alunos, extraclasse, com o objetivo de aprofundar os
conceitos e complementar as informacgdes introduzidas em sala de aula. Este mecanismo faz com
que os alunos demonstrem seus pontos de vista e déem feedbacks amplos acerca dos conhecimentos
adquiridos, possibilitando, assim, em alguns casos, a corre¢do de determinadas posturas

profissionais e a ampliagao dos horizontes.

2°) Debates em sala de aula, incentivando o aluno a demonstrar o seu ponto de vista e a forma pela
qual ele encara os problemas do cotidiano empresarial e ptiblico. Esse método tem a finalidade de
demonstrar, ao docente, o caminho escolhido pelo aluno para aplicar suas teorias no ambiente
organizacional (pratica). O professor deve orientar os alunos a buscarem um consenso e a
resolverem os conflitos do grupo, caso seja possivel, envolvendo todas as varidveis pertinentes a

questao.

3°) Iniciativa do quadro discente na busca por atividades complementares e que agreguem
conhecimentos a disciplina e ao futuro profissional. A forma de encarar o curso, a aplicagdo do
aluno em sala de aula, bem como a sua participagdo e envolvimento devem ser tomados e avaliados,
informalmente, pelo professor e pelo coordenador do curso, considerando-os como retroalimentagdo

para os esfor¢os empreendidos.

4°) A participagdo em congressos, semindrios, cursos, etc. representa, também, um mecanismo de
avaliacdo informal empregado pelo Departamento de Administragao, vistas essas atividades como

complementares as atividades em sala de aula.
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5°) As producdes cientificas (artigos, resenhas, textos, publicagdes, etc.) também representam
alternativas informais de avaliacdo, uma vez que demonstram o grau de crescimento e de

aprimoramento do aluno no decorrer do curso.

6°) O nivel de empregabilidade dos alunos dos cursos deve ser monitorado sistematicamente pela
coordenacdo, haja vista que ¢ o mercado que fard a principal avaliagdo dos resultados alcangados
pelo curso de Administragcdo. A procura por alunos pelo meio empresarial/publico ¢ a resposta final

de todos os esfor¢os empreendidos pelos docentes e diregao académica.

As politicas institucionais, relacionadas neste topico, descrevem as agdes adotadas em
decorréncia das auto avaliacdes e das avaliagdes externas, que se encontram em pleno
funcionamento na UFG/CCG.

Acdes relativas as auto avaliacoes:

1. Desenvolver a auto avaliagdo institucional como um processo sist€émico cujo objetivo
principal é o conhecimento da Instituicdo sobre si mesma para nortear o processo de aprimoramento
das condigdes de sua oferta educacional.

2. Basear a avaliagcdo interna nas 10 dimensdes sugeridas pelo Roteiro de Auto-Avaliagao
Institucional — Orientagdes Gerais (SINAES), que, em conjunto, permitem avaliar a instituicao de
ensino, suas politicas e agdes.

3. Desenvolver a auto avaliacao institucional de forma processual, continua e participativa,
centrando-a em ciclos avaliativos e cuidando para que dela participem, em todas as suas fases
(projeto, implementacdo e discussdo dos resultados) com o apoio da CPA, professores, alunos e
funcionarios técnico-administrativos.

4. desenvolver os ciclos avaliativos numa sequéncia organizada de agdes, conforme segue:

a) Manter a constituicdo formal da CPA, incluindo representantes de toda a comunidade
académica;

b) Sensibilizagdo permanente da comunidade académica, sobretudo dos docentes,
funcionarios e alunos novos, através de encontros com apresentacdo em PowerPoint e outras
atividades ¢ meios de comunicagao;

¢) Aplicacdo da avaliagdo pela CPA, conforme projeto, considerando-se as 10 dimensdes do
SINAES;

d) Anélise e interpretacdo das informagdes com a participagdo dos setores envolvidos;
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e) Coleta de sugestdes de agdes de aprimoramento, elaboradas pelos setores envolvidos, sob
a coordenagao da CPA;

f) Elaboragao do Relatorio e envio aos 6rgaos competentes da UFG/CCG;

g) Divulgacdo dos resultados da avaliagdo para a comunidade académica através de
encontros ¢ utilizagdo de midias diversas (site, murais, boletins internos);

h) Na devolutiva da avaliacdo de pessoal, docente e técnico-administrativo, os resultados
serdo encaminhados pessoalmente a cada docente ou funciondrio, em encontros presenciais €
individuais com a Dire¢ao da Institui¢cdo e ou Coordenag¢ao do Curso, fazendo-se uma analise de
cada caso e do que pode ser feito para melhorar. Complementarmente, a Dire¢do e ou a coordenagao
analisardo com os alunos o desempenho apresentado pelo curso e pelos docentes, colhendo
sugestdes para aprimoramentos;

1) Meta-avaliagao;

Inicio de novo ciclo avaliativo:

1. Incorporar, a gestdo da Instituicdo, os resultados da autoavaliagdo, procurando-se, no
planejamento, reforcar as potencialidades e elaborar um planejamento de agdes especificas
para a superacdo dos problemas encontrados, mediante o desenvolvimento ou reordenagdo

das a¢des académico- administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional.

1. Incorporar os resultados das avaliagdes realizadas pelo MEC no desenvolvimento ou
reordenacdo das agdes académico-administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional,
promovendo, a0 mesmo tempo, a articulacdo das avaliagdes externa e interna;

2. Analisar os relatorios elaborados pelas comissdes de avaliagdo externa (avaliacdo dos
cursos ¢ da Instituicdo) ou emitidos pelos orgdos competentes do Ministério da Educagio
(ENADE), observando-se os pontos fortes e as fragilidades.

3. Elaborar uma sintese dos pontos ou aspectos que demandam agdes desencadeadoras de
uma reordenacdo ou do aperfeicoamento das agdes académico- administrativas.

4. Elaborar um planejamento com o estabelecimento de metas e prazos, atores responsaveis
e previsdo de investimentos, com a orientacdo e supervisao da direcdo e a participacao da

comunidade académica, através de seus 6rgaos representativos.

17. IMPLANTACAO DO CURRICULO
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Esta proposta curricular servira para nortear as turmas que se iniciaram no curso, a qual
estdo com uma matriz curricular para aprova¢do do Curso de Administragio na UFG pelo

Ministério da Educacao. Neste sentido, tem-se que:

- O curriculo ora apresentado serd implantado em 2013/01;
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